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Queridos amigos,

Nos encontramos a punto de cerrar
un ejercicio que se ha caracterizado
por ser el ano del retorno a una
cierta normalidad tras lo vivido con
la Covid-19. Sin embargo, la crisis
energética, el encarecimiento de
las materias primas, la inflacion
descontrolada y la emergencia
climdatica, entre otros, han hecho que
este regreso a la ansiada normalidad
no haya sido el que seguramente
esperdbamos.

A pesar de ello, gracias al trabajo y
tesbn de nuestros profesionales y
a una acertada estrategia, en esta
segunda mitad del ano hemos
podido sacar adelante proyectos
en los que llevdbamos tiempo
trabajondo y alcanzar algunos
hitos que teniomos entre nuestros
objetivos.

En este contexto, una de las acciones
mads esperadas y que hemos podido
anunciar ya es la apertura de la
nueva planta CIE Golde Pune en
India, que serd la primera dedicada

ala tecnologia de sistemas de techo
en el pais.

Asimismo, en el marco de nuestro
compromiso con el entorno
en general y con el impulso
de las vocaciones cientificas y
tecnologicas en particular, quiero
destacar el lanzamiento del
proyecto CIE STEM PLANET, una
iniciativa que subvencionamos para
lograr la capacitacion digital en
centros educativos desde edades
tempranas. Gracias a este programa,
que ha permitido la dotacion de
recursos tecnologicos avanzados
en escuelas, reafirmamos nuestra
responsabilidad con la diversidad y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(0DS), contribuyendo a la igualdad
de género, la educaciéon de calidad
y la reduccion de las desigualdades.

Por otro lado, hemos podido ser
testigos de cOomo BASQUEVOLT,
la iniciativa vasca de produccién
de baterias de estado sélido, ya
es una realidad. EI proyecto, que
estoy convencido de que convertird

al Pais Vasco en un referente del
sector a nivel europeo, ha cerrado
recientemente su primera ronda
de financiacion por valor de 10
millones de euros. El proyecto estd
liderado por el Gobierno Vasco y en
él participan un importante grupo
de inversores del dmbito energético
y de la automocion, entre los que se
encuentra CIE Automotive.

Todas estas nuevas acciones se
suman a los buenos
que estamos obteniendo en otros
proyectos como los desarrollados en
la Division Metal Europa, que, en sus
plantas del Pais Vasco y la RepUblica
Checa, ya ha puesto en marcha
la fabricacién y entrega en serie
de complejos componentes para
vehiculo eléctrico, lo que aportard
a la division un salto cualitativo
y cuantitativo con respecto a su
posicionamiento en el mercado de
las cero emisiones.

resultados

Y todo el esfuerzo realizado por los
profesionales que formamos parte
de la familia de CIE no solo se ha

materializado en
sino que, ademds, nos ha hecho
merecedores de diferentes premios

lo mencionado,

en materia de sostenibilidad,
profesionalidad y buen gobierno.
Se trata de reconocimientos que
nos empujan a seguir buscando
la excelencia en todo aquello que
hacemos, demostrando a nuestros
clientes que somos un partner de
confianza, incluso en momentos de
incertidumbre y volatilidad como
los que estamos atravesando vy
que, con gran resiliencia, estamos
consiguiendo superar.

2023 es un afo por explorar y, quiero
creer, lleno de oportunidades. Ahora
es momento de, juntos, avanzar
hacia nuevas metas, haciendo que
CIE Automotive continle siendo una
compania puntera, responsable vy
sostenible.
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INAUGURACION DE LA NUEVA PLANTA GOLDE PUNE

Se trata de la primera planta de produccidén de sistemas de techo en India

El pasado 27 de septiembre tuvo lugar la inauguracion de la primera planta
de sistemas de techo en India, Golde Pune. Este centro productivo, con una
superficie aproximada de 9.000m2, responderd a la creciente demanda de
nuestros clientes en India, que han contado hasta ahora con un centro de I+D
para Roof Systems en Bengaluru que respaldaba la importacion de productos
de sistemas de techo desde otras plantas de CIE Golde. A partir de ahora, este
suministro serd de fabricacion local.

“CIE Automotive confia en el crecimiento con equipos locales. Apostamos por
el crecimiento en India. El centro técnico de Golde Bengaluru es uno de los
mejores del mundo. Todo ello contribuird al desarrollo de la produccion local”,
explicaba Aitor Zazpe, Director General de CIE Roof Systems. Por su parte, Asier
Txurruka (Director Técnico de CIE Roof Systems) resaltaba que “las operaciones
en India seguirdn las mejores prdcticas del resto de centros productivos a
nivel global. Este pais estd creciendo increiblemente y queremos crecer junto

con el cliente, siendo competitivos y rentables”. Ambos estuvieron presentes
en la ceremonia de inauguracién de la planta, junto a Ravi Kune (Director
General, CIE Golde India) que dirigira las operaciones y el centro técnico
de India — que cuenta con mds de 20 afos de experiencia en disefio -, y
numerosos clientes y proveedores.

Asi, Golde Pune se especializard en el montaje de techos solares y la
integracion vertical relacionada, asi como parasoles y acristalamientos; y
empleard a mas de 200 personas.

El objetivo de esta nueva apertura es desarrollar una cadena de suministro
completaenIndia, que suponga una propuesta de valor para nuestros clientes.
CIE Roof Systems satisfard, de esta manera, las demandas de fabricacion del
futuro utilizando conceptos creativos y tecnologia de vanguardia.

Golde

INAUGURATION
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CIE METAL EUROPA Y EL CAMINO HACIA EL
VEHICULO ELECTRICO

La Division Metal Europa, en sus plantas de RepUblica Checa y del Pais Vasco, ha comenzado la fabricacion y entrega en serie de los importantes programas
captados para las nuevas plataformas de reciente comercializacion en Europa, como parte de su proceso de adecuacion y crecimiento en los nuevos
productos de vehiculo eléctrico. Estos proyectos dardn a la division un salto cualitativo y cuantitativo en cuanto a su posicionamiento estratégico en el
mercado de las cero emisiones.

CIE Unitools & CIE Metal Cz

Durante el Gltimo anoy medio se hallevado acabolacomplejaindustrializacion
de los proyectos nuevos captados que han requerido la apertura de un nuevo
pabellon (CIE Hranice) con inversiones significativas en lineas de ensamblaije.
La produccion en serie ya ha comenzado para un importante y pionero
OEM 100% eléctrico que se ha ubicado en Alemania. Este programa engloba  EHkkkis
componentes para el drea de la bateria, asientos y Biw. 7=

CIE Egaia & CIE Udalbide

En linea con las plantas de Republica Checa, tanto CIE Egana como CIE
Udalbide, comienzan su andadura en la fabricacion seriada de componentes
complejos para el vehiculo electrificado. Se trata principalmente de
ensambilajes para el drea de la bateria de los vehiculos para OEMs europeos
que se encuentran en pleno proceso de desarrollo y fabricacion de sus
nuevos vehiculos 100% eléctricos. Los cambios requeridos en ambas plantas
para adecuarse a los nuevos procesos de fabricacion han sido importantes
especialmente en lo referente a procesos de soldadura y ensamble de
componentes.
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CIE Automotive participa en la puesta en
"Marcha de Basquevolt, [a iniciativa vasca de
oroduccion de baterias de estado solido

El proyecto, elegido recientemente como una de las 20 empresas mds innovadoras del mundo, prevé poner en marcha una
linea de produccién en 4 afos, con una inversién de 700 millones de euros y mds de 800 empleos directos generados

BASQUEVOLT, la iniciativa vasca de baterias de estado sélido comenzard
la produccion de celdas de bateria en el afo 2027 con el objetivo de

alcanzar 10GWh de capacidad. Este proyecto, que incluye como accionistas  transicion energética.

J VOLI

fundacionales a Gobierno Vasco,
lberdrola, CIE Automotive, Enagds,
EIT InnoEnergy, y CIC energiGUNE,
ha cerrado su primera ronda de
financiacion inicial de 10 millones
de euros. Ademds, el Centro para el
Desarrollo  Tecnolégico e Industrial
(cDTI), ha destinado, a través del
programa Innvierte, una inversion
de 125 millones de euros; lo que
convertiria a la entidad puablica en el
séptimo accionista.

Tras dos anos de intenso trabajo, BASQUEVOLT ya es una realidad que va a
convertir a Euskadi en referente a nivel europeo en el desarrollo de baterias

S

tech by CIC energiGUNE

donde se abren ademds importantes posibilidades de colaboracion, como
en la industria del almacenamiento, que es clave para poder avanzar en la

De esta manera, BASQUEVOLT prevé
poner en marcha una primera linea
de produccion en 2027, sustentada
en una inversion de mas de 700
millones de euros, y que serd capaz
de generar mds de 800 empleos
directos. La empresa, con sede en
Alava, aspira a convertirse en el lider
europeo en tecnologia de baterias de
estado sélido gracias a su electrolito
de composite patentado, resultado

de mas de 10 anos de investigacion llevada a cabo por el profesor Michel

de estado sdlido. La experiencia de las companias que conforman el

grupo inicial de inversores permite asegurar que BASQUEVOLT esté en una
posicion competitiva muy importante tanto en la carrera de las baterias,

Armand y algunos de los mds destacados investigadores en baterias de
estado solido de CIC energiGUNE.

Los promotores de BASQUEVOLT son conscientes de que las baterias de litio
con electrolito liquido estdn alcanzando su estado de madurez y de que el

Ve '7'\‘ Ve '7'\\
“\,,,,/‘ o “\?/‘
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préximo avance tecnolégico para liberar realmente el verdadero potencial del
almacenamiento de energia, debe proceder del estado sélido. Los objetivos
iniciales de la empresa son el desarrollo de celdas prototipo y una linea piloto
de produccién en marcha en 2025, con la ambicién de comenzar la produccion
en 2027. La nueva tecnologia permitird sobrepasar ampliamente la densidad
energética de las soluciones de almacenamiento actuales.

“Las baterias de litio actuales estdn llegando al limite de lo que pueden ofrecer y
pasar a la siguiente fase requiere un cambio de tecnologia, ahi es donde entran
en juego los productos de BASQUEVOLT", afirma el cofundador y CEO Francisco
Carranza. Recientemente, la revista Business Worldwide, incluyd a Basquevolt, en
su listado de las 20 empresas mads innovadoras del mundo.

tech by CIC energiGUNH
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APOSTAMOS POR LA EDUCACION STEM

Lanzamos CIE STEM PLANET, la iniciativa para la capacitacion digital de centros educativos

En un entorno cambiante en el que las innovaciones en automatizacion e
inteligencia artificial estdn dando una nueva forma a la fuerza laboral, se
hace evidente la necesidad de capacitar digitalmente al alumnado que
ocupard esos puestos en el futuro.

CIE Automotive tiene el compromiso de hacer participe de nuestro
crecimiento a toda la comunidad de nuestro alrededor, y con especial
atencion a las nuevas generaciones.

Con ese compromiso, hemos puesto en marcha CIE STEM PLANET, (STEM,
téminos en inglés de Science, Technology, Engineering y Mathematics) un
programa piloto, ambicioso e innovador, de capacitacion de docentes
y alumnado en el que participan centros educativos del Duranguesado y
Vitoria.

Dirigido a alumnos de 3° a 6° de educacion primaria y 1°y 2° de la ESO, el
programa ha permitido la dotacion de recursos tecnolégicos avanzados
como robots educativos, asi como una plataforma que permite la
personalizacion del aprendizaje de més de 2.000 participantes, donde se
espera poder medir y demostrar su evolucion en competencias digitales.

CIE Automotive reafirma su compromiso con la diversidad y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) contribuyendo a la Igualdad de Género, la
Educacion de Calidad y la Reduccion de las Desigualdades, impulsando la
diversidad como parte de nuestro compromiso con la sociedad.

“CIE STEM PLANET ha supuesto un salto de calidad respecto a la formacion del
profesorado. La plataforma con la que vamos a trabajar nos ofrece garantias
de desarrollo y evaluacion de las competencias STEM de nuestro alumnado”.
lbon Remiro. Docente del Colegio San Viator lkastetxea.

oL
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ARRANCA LA SEGUNDA EDICION DEL RENOVADO
PROGRAMA ULYSSES

Durante este segundo semestre del ano 2022 se ha puesto en marcha la segunda
edicion del programa Ulysses. En esta ocasion el programa cuenta con jovenes
empleados de nuestras plantas de 3 paises (México, India y Brasil).

Nuestros companeros estardn mds de 2 meses formdndose en el centro
formativo de Leartiker en Markina con especializaciones, segun la tecnologia de
su planta de origen, en plastico, metal, forja o inyeccion de aluminio.

Durante este periodo recibirén, ademds, visitas de Directores Corporativos de CIE
Automotive que aprovechardn sus estancias en Euskadi para presentarles los
nuevos desarrollos en sus respectivas dreas.

Posteriormente, durante un periodo adicional de 6 meses, los alumnos realizardn
prdacticas en empresas del Grupo donde conocerdn las formas de trabajar de
algunas de nuestras plantas mas histéricas, y generardn networking y lazos
profesionales, tanto entre ellos como con sus homoélogos y otros trabajadores en
las plantas en las que realizan la préctica. De esta forma, contribuirén ademas
a facilitar la comunicacion y el aprendizaje entre las diversas plantas del grupo
a futuro.

FORMACION EN ECODISENO
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PROYECTOS DE ACCION SOCIAL EN INDIA

INICIATIVAS DE ASG DIRIGIDAS A NINOS

“La historia nos juzgara por la contribuciéon que hagamos a la vida cotidiana de los nifios” Sr. Nelson Mandela - Primer presidente de Suddfrica.

Esta cita es todavia muy significativa en el siglo XXI, ya que los nifios son el futuro de cualquier pais. Si queremos que la nacién india sea excelente, hay que
tomar iniciativas en favor de los nifos. En consonancia con el compromiso ASG de MCIE, se han puesto en marcha varios proyectos para ofrecer mejores
oportunidades a los nifios desfavorecidos en materia de educacion, salud y formacion:

PROYECTO GEMS
Para que los escolares sean mds responsables con el medio ambiente, se estd impartiendo en las escuelas una
formacién basada en actividades dentro del proyecto GEMS (Movimiento de Educacion Verde en las Escuelas, por sus
siglas en inglés). Este proyecto ofrece formacién sobre seguridad, sostenibilidad y salud.

PROYECTO MAMTA
El' VIH sigue siendo una enfermedad casi incurable para la ciencia médica. Muchas de las personas infectadas
se quedan aisladas o en soledad. MCIE ha puesto en marcha el proyecto de MAMTA en el dmbito de la salud
para ayudar a los nifos que padecen esta enfermedad proporciondndoles una atencion médica, nutricion,
educacion y rehabilitacion adecuadas. El proyecto ha tenido un impacto significativo y les da la oportunidad
de mejorar sus vidas.

PROYECTO WASH
PROYECTO LOTUS El COVID ha tenido un impacto negativo en todo el mundo,
Ademds, el proyecto LOTUS (Learning Opportunity and Training for Upliftment of Special tanto financiero como mental. Podemos notar el cambio
Students) es una iniciativa tnica para impartir formacion en lengua de signos india a los de comportamiento hacia la higiene en la vida diaria. Para
estudiantes con problemas de habla y audicion. Esta formacion permite a los estudiantes proporcionar a los nifos los conocimientos Mds precisos y
aprender a través de una plataforma de aprendizaje digital y aplicaciones en linea. Se cientificos sobre la importancia de la higiene y las formas
ha observado una notable mejora en su nivel de confianza, o que les ha ayudado a correctas de conseguirla, MCIE ha tomado la iniciativa en el
prepararse. Ademds, también se estd impartiendo formacion sobre el lenguaje de marco de su RSC y ha puesto en marcha el proyecto WASH
signos a los profesores. ) - Water (agua), Sanitation (saneamiento) and Hygiene
) ' 1 : (higiene). o

10 ©o
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PROGRAMA DE COMPROMISO SOCIAL DE LOS EMPLEADOS (ESEP)

El Programa de Compromiso Social de los Empleados (ESEP) es una plataforma que ofrece un conjunto de actividades de
compromiso social y voluntariado. Estas actividades son planificadas y ejecutadas por los propios empleados en funcion
de las necesidades de las comunidades marginadas de sus zonas de actuacion y sus alrededores. De este modo, ESEP
permite a nuestros empleados servir a la comunidad y dedicar un tiempo valioso. Las cuatro dreas principales de actividad
son la educacion y el desarrollo de habilidades, el medio ambiente, la atencion sanitaria y el desarrollo rural.

Z
DIAINTERNACIONAL DEL YOGA Y EVENTO DEPORTIVO ANUALEN INDIA

Aurangabad Electricals Limited (AEL) organizé el Dia Internacional del Yoga y la Semana Anual del Deporte en todas las
sedes de AEL. Este evento fue disefiado y conceptualizado para estar bien integrado con el método Personas-Proceso-
Producto-Tecnologia de Go Beyond como enfoque estratégico adoptado por AEL. Este evento se centré en la salud y el
bienestar de las personas como drea de excelencia. Por ello, este afio se selecciond el bddminton como juego estratégico,
que es un juego inclusivo que puede ser practicado por todos los grupos de edad de nuestra organizacion.

Ademds, este ano el tema del Dia Internacional del Yoga (IDY) fue Yoga para la Humanidad y este dia se celebréd para
concienciar a todo el mundo de los muchos beneficios de la practica del yoga. Para marcar el significado y honrar nuestra
ancestral riqueza de conocimiento hindy, se planificé una sesion de yoga en la tarde del IDY en todas las sedes de AEL.

TE CON EL DIRECTOR EJECUTIVO - REUNION CON LOS EMPLEADOS
Las sesiones de Té con el Director Ejecutivo comenzaron en AEL en agosto de 2019. El programa estd disenado para invocar |
un entorno que estimule las conversaciones abiertas entre la direccion y los empleados sobre temas como los objetivos |
o la visién y la mision de la empresa.

Esta interaccion en el foro ofrece una perspectiva para que los altos directivos piensen estratégicamente en cémo pueden
percibirse las decisiones de gestion tanto interna como externamente, vinculando la deliberacion con la vida humana
que conduce a la comprension y el compromiso necesarios para alcanzar los objetivos de la empresa y el contexto
empresarial.

PROYECTOS DE SOSTENIBILIDAD - GAS PARA COCINAR EN COMEDORES (VAYU)
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RETOMANDO LAS JORNADAS ASG

Jornadas para recordar y desplegar el Plan ASG 2025

En los meses de junio, julio y noviembre el departamento de Compliance
realiz6 en las plantas de Somaschini (Italia), Golde Lozorno (Eslovaquia)
y todas las plantas de EE.UU, sendas jornadas ASG (Ambiental, Social y de
buen Gobierno), para recordar e insistir en los compromisos adquiridos en
el Plan ASG 2025 aprobado y publicado en noviembre de 2021, asi como los
requerimientos normativos que tiene cada planta.

A estas jornadas asistieron los equipos
directivos locales, y la formacion fue impartida
por la directora de Compliance y ASG, Susand
Molinuevo, junto con lker Herndndez, responsable
de Gestion de Riesgos y Control Interno. Ambos
forman parte del Comité Transversal ASG de CIE
Automotive, comité que se encarga de velar
por el despliegue, implantacion y seguimiento
de las acciones incluidas en el Plan ASG 2025
mediante el cumplimiento de diferentes indicadores que se reportan desde
2021 en la intranet corporativa, asi como de realizar la formacion necesaria.

Estas jornadas son la continuacion a aquellas realizadas en 2020 y 2021 via
telemdatica por todas las geografias en las que opera el grupo, y en ellas
se analizaron los asuntos materiales para CIE Automotive y sus grupos de
interés, las tendencias y compromisos en materia de sostenibilidad, con un
enfoque especial en las crecientes demandas regulatorias en materia medio

12

ambiental, asicomo en el incremento en los requerimientos de cliente en este
ambito.

Ademds, se aproveché la ocasion para actualizar el andlisis de materialidad
interno del Grupo, donde se identifican aquellos aspectos Ambientales,
Sociales y de buen Gobierno (ASG) que mds preocupan a la organizacion
y coémo estos se estdn gestionando en la
actualidad. Como siempre en estas jornadas,
se aprovecho la oportunidad para recordar la
importancia de:

. Ser rigurosos en la informacion no
financiera que se reporta en cualquier materia,
bien sea medio ambiente, recursos humanos,
cadena de suministro y/o accién social.

. Contar con la colaboracién y apoyo
del Comité Transversal ASG para cualquier
duda que en esta materia se tenga en la organizacion. Para ello estd

habilitado el email corporativo esg@cieautomotive.com.

Hacer uso de la web corporativay del Informe Anual (www.informeanual.
cieautomotive.com) para conocer todo lo que CIE Automotive dispone
en materia ASG.
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ClE AUTOMOTIVE SE ADHIERE AL "COZ IMPACT
PROGRAMME" Dt AIR FRANCE-KLM

CIE Automotive ha firmado un acuerdo de colaboracion con el Grupo Air
France-KLM que permite contrarrestar las emisiones de CO2 de los vigjes
realizados por los miembros de la compafia a través de proyectos de
desarrollo sostenible. Este proyecto, denominado “CO2 impact programme”,
consiste en que aquellas empresas adheridas al mismo realizan una
contribuciéon econémica correspondiente a las emisiones de CO2 de los
viagjes en avion de sus empleados.

Los fondos se invierten en proyectos destinados a la reduccion de emisiones
de CO2 etiquetados como Global Goals en la certificacion de Gold Standard
y contribuye a los ODS 11, 13 y 15. Asimismo, estos proyectos promueven el
desarrollo sostenible local.

En el caso de CIE Automotive, las contribuciones se
destinan integramente al proyecto de reforestacion
«EcoAct» en Vichada, Colombia. Este proyecto
consiste en reforestar y preservar parches de |
bosque en la region para desarrollar la captura de
carbono, mientras se estabilizan y restauran dreas =
fragiles y degradadas de manera econémica, social
y ecolégicamente viables de la regién del rio Orinoco.

https://eco-act.com/fr/project/vichada-colombie/

ClE LEGAZPI OTORGA SUS "AYUDAS A LA
COMUNIDAD™ A HOT/Z LEGAZPIY ANDRAIT/Z

CIE Legazpi ha celebrado su 5¢ edicion de “ayudas a la comunidad”. En esta
ocasion, la planta de forja ha dado una ayuda econémica de 4.000 € a olos

asociaciones locales sin @nimo de lucro (2.000 € a cada
una): HOTZ Legazpi, que realiza acciones para cubrir las
necesidades vitales bdsicas, sanitarias y educativas
de personas refugiadas y desplazadas; y Andraitz Kirol
Elkartea, que realiza una labor de fomento del deporte |
del baloncesto entre los jovenes de Legazpi. '

Estas ayudas nacieron en 2017 dentro del plan estratégico

de CIE Automotive con el objetivo de contribuir a la sociedad local mas

allég de la creacion de empleo. “No es una accion de la direccion, sino de
todo el colectivo de trabajadores. Para ello, formamos un equipo de trabajo
f compuesto por personas de diferentes departamentos
! y puestos de la fdbrica. La mayoria de ellos residen
en Legazpi, y evallan las distintas iniciativas que son
propuestas para ser objeto de estas ayudas durante
el plozo de presentacion que se abre a tal efecto.
Dichas iniciativas pueden ser de indole social, cultural o
deportiva, dandose prioridad a las sociales y de apoyo a
las personas”, resumen desde CIE Legazpi.

13 © o>
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RELACION CON INVERSORES

La segunda mitad del afno nos ha dejado momentos importantes en el
contexto de la actividad del departamento de Relacion con Inversores y
especialmente, en materia de reuniones con inversores. Destacamos algunos:

« Primeras reuniones con alguno de los fondos seleccionados como
objetivo en nuestro andlisis de Investor targeting (fondos activos en el
sector Automocién pero que no tienen aun a CIE Automotive en su radar),

« el evento anual con inversores minoristas, que en este 2022 hemos
realizado de la mano de Renta 4 Banco, y

+ participacion en la conferencia sectorial “Auto Day” organizada por
el Banco Santander y en la que también participaron Mercedes,
Volkswagen, Gestamp y Antolin.

En total, nos hemos reunido con mds de 500 inversores institucionales en el
conjunto de 2022, ademds de los inversores retail (mas de 150).

Mientras, la tematica ASG gana fuerza en el mundo financiero, marco en el
que todos los miembros del equipo de Relacion con Inversores de CIE han

obtenido este ano la certificacion “CESGA” (Certified Environmental Social and
Governance Analyst), con el objetivo de entender mejor a los inversores, de
hablar el mismo idioma que ellos en cuestiones ASG. Una certificacion que
ostentan a dia de hoy mas de 3.500 personas, la gran mayoria europeos, y
que nos posiciona en la vanguardia de los equipos de Relacion con Inversores.

También relacionado con cuestiones ASG, destacar que CIE Automotive ha
sido incluido en el indice “IBEX Gender Equality”, indice que mide la igualdad
de género de las cotizadas espanolas y que cuenta con 45 integrantes que
superan estrictos criterios en esta materia especifica.

Finalmente, en lo que respecta a la evolucion de la accion, ésta continda
afectada por el complicadisimo y volatil entorno que rodea a nuestra industria,
en el que los inversores simplemente no discriminan entre companias. CIE
Automotive continta batiendo récords de resultados, mientras que la acciéon
baja un -11% a cierre del 25 de noviembre, evolucion algo mejor en cualquier
caso que la del Stoxx Auto (-17%).

CESGA’

EFFAS" Certified Environmental
Social and Govemance Analyst

IBEX GENDER EQUALITY INDEX
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CIE Automotive lleva participando en iniciativas de economia circular desde
hace 10 anos a través del Basque Ecodesign Center del que es socio fundador.
Este mes de noviembre hemos tenido la oportunidad de participar en la mesa
redonda de materiales que ha tenido lugar en el Basque Circular Summit en
FICOBA, el evento mds importante sobre economia circular del sur de Europa.
Ha sido un placer compartir experiencias y retos con todos los asistentes y en
especial con los companferos de mesa redonda, tanto de automocion como
de otros sectores.

Las directoras de Desarrollo Corporativo y de Finanzas y Compras participaron en el evento anual de IMAP, que este afio ha
congregado a mas de 130 especialistas de todo el mundo en fusiones y adquisiciones y operaciones corporativas (M&A)

Del 3 al 5 de noviembre se celebré en Bilbao la Conferencia internacional
de IMAP, una organizacion mundial centrada en fusiones y adquisiciones y
operaciones corporativas. Durante la misma, y en palabras del presidente
de IMAP, Jurgis V. Oniunas, se compartieron “ideas sobre transacciones en
el actual contexto econdmico. Nos dirigimos hacia uno de los entornos
econdmicos mds desafiantes de, al menos, los Ultimos 40 afos, y sigue
habiendo adn demasiada autocomplacencia. Queremos compartir que
habré cambios relevantes en el mercado debido a una desaceleracion del
PIB y una inflacion a la baja, pero persistentemente alta, es decir, un entorno
de estanflacion que no se ha visto desde comienzos de los anos 80",
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En este contexto, Lorea Aristizabal
expuso el papel clave del M&A en la
historia y en el crecimiento de CIE
Automotive, mientras Irache Pardo daba
a conocer la integracion de los valores
ASG (Ambientales, Sociales y de buen
Gobierno) en el modelo de negocio del
grupo, para acabar reflexionando sobre
la creciente importancia y el potencial

impacto del ASG en el mundo del M&A.
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FESTIVIDADES NACIONALES EN MEXICO E INDIA

CELEBRACION DiA DE MUERTOS

El Dia de Muertos es una de las tradiciones mds significativas en México. Con ella se celebra la memoria de los seres queridos
y se homenajea su recuerdo. En esta celebracion en México, la muerte no representa una ausencia sino una presencia viva,
que se materializa en las ofrendas y en las Calaveritas Literarias que expresan de manera humoristica en forma de epitafio
puntos de vista o sentimientos.

Como parte de esta celebracion, Golde Puebla organizé un “Open House” en el que participaron 80 ninos que visitaron las
diferentes lineas productivos y recibieron explicaciones detalladas de los trabajos que se realizan en cada operacion. Al
finalizar el evento se llevaron a cabo concursos de Calaveritas Literarias, de disfraces, y de Ofrendas, en el que los participantes
montaron sus altares con diferentes tematicas.

VIVA MEXICO CIE GOLDE

México se pinta con los colores de la patria - verde, blanco y rojo - durante el mes de septiembre para conmemorar la historia que
tuvo lugar hace poco mdés de 200 afos. Por tal motivo el pasado 15 de septiembre todo el personal de CIE Golde Puebla celebré la
“Independencia de México” con una Feria al mds puro estilo mexicano.

Durante la misma, el personal pudo participar en juegos de destreza como tiro al blanco, dardos, etc. Usando colores alusivos a
nuestra bandera y trajes regionales, disfrutamos de una celebracioén llena de color, alimentos tipicos, musica regional y baile. jEn CIE
Golde Puebla celebramos con orgullo ser mexicanos!

QUINCENA DE LA INDEPENDENCIA DE INDIA

India celebro el 15 de agosto de 2022 el 75° aniversario de su independencia. El gobierno de India promovié una campana de
tiranga (bandera) para despertar los valores del patriotismo en los ciudadanos indios. En linea con ello, AEL previé y promovio
una serie de actividades en la quincena de la independencia (del 1 al 15 de agosto de 2022) para honrar a los mdrtires y a los
fundadores de la nacion. Mas de 2.000 familias de empleados de AEL y proveedores asociados se unieron virtualmente a esta
celebracion cada dia, que incluia la reproduccion del himno y mdltiples actividades.

El modelo de negocio de AEL ha colocado al gobierno, a la sociedad y la felicidad de las personas en el vértice de su camino hacia
la mejora continua y la evoluciéon para ser un lugar de trabajo mejor. Asj, las actividades se planificaron siguiendo el principio y la
esencia de los valores nacionales y la contribucion del individuo y la organizaciéon al desarrollo nacional.
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PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

CIE AUTOMOTIVE VUELVE A TRIUNFAR EN LOS GALARDONES DE INSTITUTIONAL INVESTOR

Tras el éxito cosechado en ediciones anteriores, CIE Automotive vuelve a ser
galardonada por la empresa lider mundial en la elaboracion de rankings del
sector financiero, Institutional Investor. Asi, la compania vuelve a destacar
como laempresa del segmento “Small & Midcap” més reconocida del sector
automocion. A continuacion se presenta el detalle de los reconocimientos
otorgados — 7 de 8 posibles - a CIE Automotive en categoria Small & Midcaps
del sector “Auto & Auto parts — Europa”:

Reconocimientos Small &
Midcaps

Posicién CIE
Automotive

Most Honored Companies

1. Best CEO

2. Best IR Professional

3. Best IR Program

4. Best IR Team

5. Best ESG

6. Best Company Board

7. Best Analyst/Investor Event

Los reconocimientos obtienen los resultados a través de una encuesta
realizada a analistas y gestores de fondos, que este arno ha contado con la
participacion de 1380 profesionales del mundo de la inversion de 632 firmas.
Los directores generales fueron calificados por su credibilidad, liderazgo
y comunicacion. En cuanto a Relacion con Inversores, las empresas fueron
calificadas en funcién de lo siguiente: productividad de las conferencias/
roadshows; conferencias de resultados; conocimiento del negocio y del
mercado; capacidad de respuesta; entidad y credibilidad; calendario de
divulgacion financiera; coherencia de la divulgacion financiera; y granularidad
de la divulgacion financiera. Ademds, los votantes también calificaron a cada
empresa en funcion de la calidad de los eventos para analistas e inversores,
el consejo de administracion de la empresa y las métricas ASG.

Ademds, en la categoria All Caps del sector automocion, CIE Automotive ha
obtenido una segunda posicion en “Best IR Professional” y tercera posicion en
“Best Company Board”, clasificaciones en las que ha compartido podio con
players como Brembo, Volkswagen y Stellantis, entre otros.

MENCION A CIE AUTOMOTIVE EN MATERIA DE TRANSPARENCIA EMPRESARIAL DE AECA

La Asociacion Espanola de Contabilidad y Administracion de Empresas
(AECA) celebré una nueva edicion de sus prestigiosos premios que tienen
por objeto reconocer el esfuerzo y los resultados de las empresas espafnolas
en materia de transparencia y divulgacion de la informaciéon financiera,
de buen gobierno y sostenibilidad. Durante la misma, el jurado del premio
reconocié a CIE Automotive con la mencidn honorifica del XXI Premio AECA
a la Transparencia Empresarial a la «Mayor mejora experimentada respecto
a la edicion anterior», en la modalidad de “Cotizadas en IBEX-35". Recogio el
premio Virginia Diaz Emparanza, Directora de Consolidacion y Reporting de
CIE Automotive.
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Para valorar las candidaturas, se
establece un baremo de puntuaciones
quetieneencuentalasrecomendaciones
contenidas en el Coédigo de Buenas
Practicas para la Divulgacion  de
Informacién  Financiera en Internet,
emitido por AECA, asi como la normativa
vigente sobre transparencia informativa
en las sociedades espanolas.

Mas informacion disponible en

https://aeca.es/premios-y-becas/xxi-premio-a-la-transparencia-empresarial/
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PREMIOS Y
REGCONOCGIMIENTOS

NISSAN MEXICO RECONOCE A CIE PEMSA CELAYA POR LA CALIDAD DEL SUMINISTRO

CIE PEMSA Celaya, nuestra planta de estampacion en México, fue galardonada durante los premios NMEX Manufacturing VP
Quality Awards de Nissan México y reconocida como mejor proveedor de piezas de carroceria (“Body Parts Best Supplier”).
iEnhorabuena por el gran trabajo realizado!

PREMIO MAHINDRA SAFETY WAY A 4 PLANTAS DE MCIE

La salud y la seguridad de nuestros empleados es un drea de interés primordial en MCIE por lo que se estdn tomando
todos los recursos y acciones necesarias de forma continua. Durante 2022, M&M completd la evaluacion TMSW de
todas nuestras instalaciones y nomind a 4 plantas para el premio “The Mahindra Safety Way Award”. Las 4 plantas
de MCIE (MPD Bhosari, Stamping Rudrapur, Nashik & Forging Chakan) han sido reconocidas durante el 9° Cénclave
Anual de Seguridad por la alta direccion de M&M. Este reconocimiento se otorga sobre la base de la puntuacion de
25 pardmetros de seguridad diferentes, incluidos indicadores principales y secundarios, desde el compromiso del
liderazgo hasta las estadisticas de seguridad.

CIE GAMEKO PREMIADA POR NISSAN

Nissan concedié un premio a CIE Gameko por la calidad en el suministro de
cubos de rueda - wheel hubs (Nissan Europe Regional Quality Award — Axles and
Stamping). Miguel Lopez de Armentia (Responsable de Calidad de CIE Gameko)
y Jose Mari Lazcoz (Director de Calidad Div. Mecanizado y Aluminio) asistieron a
la ceremonia celebrada en septiembre. jFelicidades por el buen trabajo realizado!
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PREMIOS Y
RECONOCCIMIENTOS

CIE GOLDE CHINA RECIBE NUMEROSOS PREMIOS

A'lo largo de 2022, las plantas de CIE Golde en China han recibido numerosos reconocimientos. Entre ellos, el premio a la excelencia de GM, de Mahindra
y de FAW-VW Tianjin y Changchun o el Silver Award de SAIC-GM DONGYUE, asi como cartas de agradecimiento al desempeno de PATAC. jFelicidades!

Supplier Quality Excellence Award
2021

Presented to:

general motars
Supplier Quality Excellence Award
2021
Presented to:
GOLDE SHANGHAI CO LTD
545301053

For your outstanding 2021 performance to General Motors.
THANK YOU

GOLDE SHANGHAI CO LTD
545301053
For your outstanding 2021 performance to General Motors.
THANK YOU

Rk Domagck. Wing G

Rick Demuynck MingGu
ovovaon s

PREMIO COMPRAS

Martin Medina Jaral, empleado del grupo CIE Automotive desde 2005 y Comprador de Indirectos en
las plantas CIE Pemsa Celaya y CIE Forjas de Celaya, ha sido reconocido por el Cluster Automotriz
de Guanajuato (CLAUGTO) con un premio en la categoria “Desarrollo de Proveedor”, en el Foro de
Proveeduria Automotriz 2021. iEnhorabuena Martin!

clusterindustrial

www.clusterindustrial.com.mx
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EEUU

14D *
Pléstico
Mecanizado
Roof Systems

MEXICO

1+D %

Inyeccion de Aluminio
Forja

Estampacion &
Comformado de Tubo
Mecanizado

Pléstico

Roof Systems

BRASIL

1+D *

Forja

Estampacion &
Comformado de Tubo
Inyeccion de Aluminio
Mecanizado

Plastico

Fundicion

EUROPA OCCIDENTAL

ESPANA

Sede

[+D *
Inyeccion de
Aluminio

Forja
Estampacion &
Comformado de
Tubo
Mecanizado
Plastico

Roof Systems

e cene

FRANCIA [+D *
|+D * Forja
Mecanizado Roof Systems
Roof Systems
PORTUGAL

ITALIA [+D *
Mecanizado Plastico
ALEMANIA

MARRUECOS

Plastico

CHEQUIA
Estampacion &
Comformado de
Tubo
Mecanizado
Plastico

Forja en frio

LITUANIA
Forja

RUMANIA
Inyeccion de
Aluminio
Roof Systems

ESLOVAQUIA
1+D %
Mecanizado
Roof Systems

RUSIA
Inyeccion de
Aluminio

ASIA Y OCEANIA

CHINA
[+D *
Forja
Estampacion&
Comformado de
Tubo
Mecanizado
Roof Systems

INDIA
1+D *
Inyeccion de
Aluminio
Forja
Estampacion &
Comformado de
Tubo
Mecanizado
Fundicion
Composites

- Roof Systems
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