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Preparados para lo que venga

Hace apenas unos  meses
culminamos el ciclo de un Plan
Estratégico del que todos podemos
sentirnos muy orgullosos. Cumplimos
los objetivos que marcamos a su
inicio, en un contexto muy distinto al
que nos fuimos encontrando.

En CIE Automotive siempre hemos
entendido que cumplir un objetivo
no es solo la meta, sino que es la
oportunidad de afrontar el siguiente
desafio con una organizacion mdads
solida y mas preparada.

Y losresultados del primer semestre
de 2026 sonunaconsecuenciade esa
forma de entender nuestro trabajo
Hemos alcanzado un beneficio neto
récord de 191 millones de euros, con
unas ventas que superan los 2103
millones de euros y un EBITDA que,
por primera vez, rebasa los 400
millones. Son cifras muy relevantes,
sin ninguna duda, pero representan
algo alin mas valioso: la confirmacion

de que seguimos contando con
un modelo de negocio sodlido,
disciplinado y preparado para seguir
creciendo incluso en un entorno de
transformacién constante.

Por ello, el mayor éxito no es
solo el de cumplir los objetivos,
sino el de demostrar que somos
una organizacion capaz de seguir
avanzando y adaptadndonos
constantemente.

La incorporacion de Aludec es
un buen ejemplo de esa evolucion,
un paso ampliando  nuestras
capacidades y  permitiéndonos
ofrecer soluciones de mayor valor
anadido a nuestros clientes.

Y si hay algo que también define
a CIE Automotive es su capacidad
para compartir conocimiento 'y
desarrollar talento. Programas como
Ulysses, basadas en la colaboracion
entre equipos de distintos paises,

o el compromiso diario de miles de
personas en nuestras 119 plantas nos
recuerdan que la mejor inversion que
puede hacer una compania siempre
estd en quienes la hacen posible.

Vivimos un momento de grandes
cambios para la  automocion.
Cambian las tecnologias, cambian
los mercados y cambian las
necesidades de nuestros clientes.
Frente o ese escenario, nuestra
mejor respuesta seguird siendo
la misma que nos ha traido hasta
aqui:  mantener la  curiosidad
para aprender, la agilidad para
adaptarnos y la  ambicidn para

seguir construyendo una compania
cada vez mas fuerte.

Porque el futuro no se espera. Se
prepara. Y estoy convencido de que
contamos con el mejor equipo para
seguir haciéndolo realidad. Gracias
por vuestro compromiso, vuestro
esfuerzo y vuestra manera de hacer
CIE Automotive cada dia.

Un abrazo,

Jesus Maria Herrera
CEO de CIE Automotive
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ENTREVISTA:
OSCAR GONZALEZ ALATORRE

DIRECTOR GENERAL DE CIE AUTOMOTIVE MEXICO

Con una trayectoria de cerca de cuatro décadas en el sector de automocion,
Oscar Gonzalez Alatorre ha formado parte del proyecto de CIE Automotive en
México practicamente desde sus inicios, acompanando el crecimiento y la
consolidacion de una geografia que hoy es estratégica para el Grupo por su
capacidad industrial y su conexion con Norteameérica.

Como director general de CIE Automotive México, ejerce ademds una
importante funcion institucional como maximo representante de la compania
en el pais. A lo largo de estos afnos, ha contribuido al fortalecimiento de la
presencia de CIE Automotive en un entorno especialmente competitivo y en
constante evolucion, combinando vision de negocio, cercania a las personas
y profundo conocimiento del mercado mexicano.

1. Si tuviera que resumir su carrera profesional en un titular, ¢cudl seria y por qué?

Dirfa: “Nunca te rindas”. Creo que resume muy bien lo que hemos vivido en estos anos
en CIE México. Desde el inicio hemos tenido muchos retos, mucho crecimiento y también
momentos dificiles. Pero si algo caracteriza al equipo que sigue aqui es precisamente
eso: que, ante los reveses y las dificultades, nunca nos hemos rendido.

2. ¢Cudles han sido los hitos 0 momentos que mas le marcaron profesionalmente?

Destacaria varios momentos. El ano 2008 fue, sin duda, un punto de inflexion muy
importante. Fue un ano especialmente duro en lo personal y en lo profesional, marcado
por la pérdida de Jorge Luis Coronado, entonces director general de CIE México y una
persona con la que tenia una relacion muy estrecha. Al mismo tiempo, fue también un
ano clave para el proyecto, con el lanzamiento de la planta de Saltillo, una decision
muy relevante para el desarrollo posterior de CIE Automotive en el pais. Siempre he
dicho que aquel ano perdi un gran amigo, pero también fortaleci amistades que me
han acompanado desde entonces y que han sido fundamentales en mi trayectoria

profesional y personal. Aquel momento
marcoé profundamente al equipo y fortaleciod
todavia mas la unién entre las personas
que formdbamos parte del proyecto.

Después vendrian otros hitos importantes,
como CIE Matic, que fue nuestro primer
gran proyecto de mecanizado, y mds
Metal
representa muy bien la idea de CIE México

recientemente CIE Norte, que
que imagino hacia el futuro: una compania
cada vez mas fuerte, mas integrada y con

mayor capacidad industrial.

3. ¢Qué valores han guiado tu forma de

liderar alo largo de tu trayectoria?

Creo mucho en el trabajo en equipo, en el respeto y en la equidad con las personas. Son
tres valores que procuro aplicar cada dia con los equipos con los que trabajo.

Para mi es fundamental tratar a todas las personas con el mismo respeto, con
independencia de su posicion dentro de la organizacion. Todos forman parte del
resultado y todos aportan al proyecto. Después de tantos afos, en muchos momentos
siento que CIE México es mds que un equipo de trabajo: es una comunidad, casi una
familia. Y si no trabajaramos desde esa vision colectiva, seria muy dificil acometer todos
los retos que hemos afrontado.

4. Has vivido practicamente desde el inicio el desarrollo de CIE Automotive en México.
¢Como resumirias la evolucion de CIE México desde aquellos primeros anos hasta hoy?

La resumiria como una carrera rapidisima. En veinte afos hemos pasado de las dos
empresas con las que se inicié el proyecto, CIE Celaya y CIE PEMSA, a contar hoy con
doce plantas en México. Es un crecimiento muy intenso en un periodo relativamente
corto.

Ademds, no todas las incorporaciones han sido iguales. Los proyectos greenfield tienen
complejidad, pero parten desde nuestra propia cultura. En cambio, integrar companias
ya existentes supone otro reto: hay que incorporar equipos, formas de trabajar y culturas
diferentes. Algunos procesos han requerido muchos anos para consolidarse plenamente
como CIE Automotive. Esa integracion cultural ha sido una de las claves del camino de
CIE México.
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5. ¢Qué crees que diferencia a CIE Automotive dentro del sector industrial y automotriz en

México? ¢Cudl ha sido la clave de su consolidacion y crecimiento en el pais?

Creo que una de las grandes diferencias de CIE Automotive es su capacidad para
aportar valor anadido. Me siento especialmente identificado con las operaciones
en las que no nos limitamos a un proceso aislado, sino que integramos varias fases:
inyectamos aluminio, mecanizamos, ensamblamos y entregamos piezas con mayor
contenido industrial.

Ese modelo nos permite ofrecer mds valor al cliente y posicionarnos de una manera
diferencial. También ocurre en otras tecnologias, como estampacion o sistemas de
techo, donde el producto final incorpora una transformacion importante. Para mi, ahi es
donde mejor se refleja la fortaleza del modelo CIE: una compania capaz de combinar
procesos, conocimiento industrial y cercania al cliente.

6. La automocion ha vivido transformaciones profundas. ¢Qué cambios te parecen mas

determinantes?

Creo que durante bastante tiempo vamos a convivir con distintas tecnologias:
combustién, hibridacion y vehiculo eléctrico. La electrificacion seguiré avanzando vy,
mds adelante, probablemente también veremos evolucionar otras alternativas como
el hidrégeno.

Mds alléd de la tecnologia de propulsion, lo importante es que el automovil seguird
necesitando componentes y soluciones industriales. También crecerdn los sistemas
de autonomia y asistencia, pero la industria de componentes de automocion seguird
teniendo un papel fundamental en la evolucion del sector.

7. México se ha convertido en una geografia clave para la automocion global. ¢Como
ves el posicionamiento del pais y qué papel crees que puede jugar CIE Automotive en

los proximos anos?

México se ha consolidado como un centro estratégico de produccion de autopartes
para Norteameérica, especialmente para vehiculos que se ensamblan en Estados Unidos.
Esa tendencia seguird creciendo en los proximos anos. Por eso es importante estar
también en el norte del pals, cerca de la frontera, porque la logistica es un factor clave.
Para exportar a Estados Unidos, la ubicacion industrial cuenta mucho.

En ese contexto, CIE Automotive puede desempenar un papel muy relevante. Tenemos
capacidades industriales, tecnologias diversas y experiencia para seguir creciendo en
México, tanto mediante nuevos proyectos como mediante adquisiciones.

8. Después de tantos anos ligado al proyecto, ¢qué es lo que mas satisfaccion te produce

al mirar hoy a CIE México?

Lo que mds orgullo me produce es ver todo lo que se ha construido y como se ha
construido. El crecimiento ha sido muy répido, pero detrds de ese crecimiento hay
equipos, integracion, esfuerzo y una cultura comin que se ha ido consolidando con los

anos.

Ver que companias que llegaron con culturas diferentes hoy son plenamente CIE
Automotive y eso es algo muy importante. También me produce satisfaccion comprobar
que seguimos teniendo capacidad para afrontar nuevos retos y que el proyecto no se
detiene. Creo que CIE México seguird creciendo en los proximos anos.

9. ¢cQué mensaije te gustaria dejar a las nuevas generaciones de CIE Automotive?

Les diria que lo primero es ser personas de bien. Para mi eso significa no pensar solo en
uno mMismo, sino entender que formamos parte de una comunidad y que tenemos una
responsabilidad con los demds.

En CIE hay que trabajar fuerte, porque aqui se trabaja fuerte, pero siempre pensando que
formas parte de un equipo y de un proyecto comin. Nada importante se consigue solo.
Si todos avanzamos juntos, el resultado es mejor para todos.

10. ¢CO6mMo imaginas la compania dentro de diez anos?

Imagino un CIE México mucho mdés grande y fuerte. Creo que el crecimiento va a
continuar, tanto con proyectos greenfield como con nuevas adquisiciones, y que México
seguiré siendo una geografia estratégica para el Grupo.

Veo una compafia con mas capacidad industrial, més presencia en el norte del pais
y un papel cada vez mas relevante en la cadena de suministro de Norteameérica. Pero,
sobre todo, espero que mantenga esa cultura de equipo, esfuerzo y compromiso que ha
permitido construir todo lo que hoy es CIE México.

‘Nunca te rindas’
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La adquisicion incorpora una tecnologia estratégica al Grupo, suma ocho nuevas plantas y amplia la oferta multitecnolégica
de CIE Automotive con soluciones de alto valor afiadido para la identidad visual del vehiculo.

CIE Automotive ha adquirido el grupo ALUDEC, companiia que pasa a integrarse bajo la marca CIE  Aludec, reforzando su
estrategia de crecimiento y diversificacion tecnolégica con la creacion de una nueva divisibn  especializada en  branding.

Con esta operacion, CIE Automotive incorpora ocho nuevas plantas ubicadas en Espana, Portugal, México y Estados Unidos.
Cuenta con cerca de 1300 profesionales y una facturacion anual aproximada de 160 millones de euros. La adquisicion se cerrd
por un valor empresa de 200 milones de euros, equivalente a aproximadamente cinco veces el EBITDA previsto para el ejercicio.

Lo nueva division de branding estd especializada en el disefio, ingenieria y fabricacion de componentes decorativos para el automovil,
desarrollando  productos que contribuyen a la identidad visual de las marcas y a la diferenciacion  estética de
los vehiculos. Su portfolio incluye emblemas, logotipos, monogramas, letras, molduras y embellecedores para el
interior 'y el exterior del vehiculo, suministrados a algunos de los principales  fabricantes  mundiales de  automocion.

Uno de los principales activos de CIE Aludec es su elevado grado de integracion tecnoldgica. La compania combina capacidades propias de 1+D,
ingenieria, disefo (Color & Trim) y fabricacion, controlando internamente todo el proceso de desarrollo del producto.
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CIE Aludec

Entre sus principales tecnologias destacan la inyeccion de plastico, el cromado galvanico, la pinturg, la serigrafia, la estampacion, la tampografia,
el esmaltado y el ensambilaje final, lo que le permite ofrecer soluciones altamente personalizadas con los mdximos estdndares de calidad y diseno.

Asimismo, CIE Aludec aporta al Grupo un importante conocimiento en acabados decorativos avanzados |y procesos  de
metalizacion, incluyendo tecnologias como  flexchrome para piezas decorativas flexibles o PVD, un proceso de metalizacion
en seco con menor impacto ambiental, que amplian las posibilidades de diseio |y sostenibiidad de los componentes.
Lo incorporacion de esta nueva division permite a CIE Automotive ampliar su propuesta multitecnolégica, complementando
su oferta tradicional de componentes estructurales y funcionales con soluciones de elevado contenido estético y tecnoldgico.
Esta capacidad refuerza el posicionamiento del Grupo como proveedor global de referencia para los principales fabricantes
de automocién, ofreciendo una cartera de tecnologios cada vez mds completa y cercana a las necesidades de sus clientes.

La integracion de CIE Aludec representa un nuevo paso en la estrategia de crecimiento rentable del Grupo, consolidando una combinacion
Unica de tecnologias, presencia industrial global y excelencia operacional para seguir acompanando la evolucion de la industria de la automocion.




(‘ CIE Automotive
v 4

CELEBRACION DE LA PRIMERA JORNADA DE
COMPLIANCE EN CIE ALUDEC

El pasado mes de abril el 6rgano de Compliance realizd en las oficinas corporativas del recién incorporado Grupo ALUDEC en Galicia, una jornada de formacion
especifica en Compliance, donde no solo formé e informé sobre las obligaciones a nivel Compliance a las que esté hoy dia sometida la compania, sino
también sobre los compromisos adquiridos por el Grupo en esta materia, entre los que se incluyen los
relativos en materia ASG (Ambiental, Social y de buen Gobierno).

Durante la jornada se analizaron los asuntos materiales para CIE Automotive y sus grupos de interés,
al igual que las tendencias y compromisos en materia de sostenibilidad, con un enfoque especial en :
las crecientes demandas regulatorias, asi como en el incremento en los requerimientos de cliente. ( A|Udec
Ademds, se informé sobre las nuevas tecnologias y capacidades de la compania para mejorar el
sistema de gestion de riesgos y de control interno actual, donde la participacion y colaboracion global
es fundamental, para lo que el Grupo ALUDEC se ha comprometido en fortalecer su actual sistema de
gestion de la informacion.

A esta jornada asistieron cerca de 30 personas clave del Grupo, y la formacion fue impartida por los miembros del 6rgano de Compliance Susana Molinuevo
(Chief Compliance Officer & ESG Director) e Iker Hernandez (Responsable de Gestién de Riesgos y Control Interno). Como siempre en estas jornadas, se
aprovech6 la oportunidad para recordar la importancia de:

+ Ser rigurosos en la informacion no financiera que se reporta en cualquier materia ASG, bien sea medio ambiente, recursos humanos, cadena de
suministro, accién social o compliance, dado que estamos sometidos a una cada vez mayor regulacion en esta materia y verificacion externa. Toda
la informacion anual es formulada por el Consejo de Administracion y aprobada en Junta General de Accionistas.

- Contar con la colaboraciéon y apoyo del Comité Transversal ASG para cualquier duda que en esta materia se tenga en la organizacion. Para ello estd
habilitado el email corporativo esg@cieautomotive.com.

- Hacer uso de la web corporativa, del Estado de Informacién No Financiera e Informacion sobre Sostenibilidad (https://cieoutomotive.oom/web/
investors-website/informacion-economico-financiera) y del Informe Anual (www.informeanual.cieautomotive.com) para conocer todo lo que CIE
Automotive dispone en materia ASG.

- Ser conscientes de que existe un canal ético donde reportar cualquier infraccién que incumpla las pautas de conducta del Coédigo de Conducta
Profesional de CIE Automotive: hitps://cieautomotive.com/canal-etico
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JESUS MARIA HERRERA RECIBE EL PREMIO
AUTOMOCION ACICAE 2026 POR SU TRAYECTORIA Y
LIDERAZGO

JesUs Maria Herrera, CEO de CIE Automotive, ha sido galardonado en la categoria “Persona” de los Premios Automocion ACICAE 2026, un
reconocimiento que distingue a los profesionales cuya trayectoria y liderazgo contribuyen de forma decisiva al desarrollo y competitividad del sector.

El premio fue entregado por el Basque Country Automotive Cluster (ACICAE) durante la 209 edicion del encuentro BAI (Basque
Automotive Industry), celebrado el 9 de julio en el AIC - Automotive Inteligence Center, principal foro anual de la automocién vasca.

ACICAE ha reconocido la destacada trayectoria de JesUs Maria Herrera y su liderazgo continuado al frente de CIE Automotive, consolidando
un modelo industrial rentable, competitivo y de crecimiento sostenido incluso en entornos de mercado especialmente exigentes.

Durante su intervencion, Herrera agradecio el reconocimiento y quiso poner en valor el recorrido vivido en la compania y el papel de las personas en
ese camino: “He dedicado toda mi vida profesional a CIE Automotive y, si tuviera que resaltar qué es lo mds importante que me ha dado este sector,
diria que me ha permitido vivir siete vidas en una”. Asimismo, destaco que, tras mds de tres décadas
de experiencia internacional, “el respeto es la mejor herramienta que tenemos en nuestra gestion”.

El CEO de CIE Automotive concluyd su intervencion trasladando un mensaje de confianza en el futuro de
la industria: «Ya hemos demostrado otras veces la capacidad que tenemos de transformar esos riesgos
en oportunidades y seguir trayendo crecimiento y prosperidad para nuestros jovenes y para nuestra
sociedad», reafirmando el compromiso de la compania con una automocion cada vez mds competitiva,
innovadora y sostenible.
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El primer semestre de 2026 ha venido marcado por una intensa actividad del Departamento de Relacion con
Inversores para reforzar el didlogo con la comunidad financiera. Durante este periodo participamos en 22 eventos
con inversores, el doble que en el mismo semestre del ano anterior, y mantuvimos contacto con 189 inversores.

La agenda incluyé algunas de las principales conferencias del sector, como la J.P. Morgan European Automotive
Conference, el Spain Investors Day de Exane o la Santander Iberian Conference, ademds de distintos roadshows
con inversores institucionales y dos visitas a plantas para acercar nuestra operativa a analistas e inversores.

Entre los hitos del semestre destacd el regreso del roadshow en Estados Unidos, con una agenda en
Nueva York y Chicago junto a JB Capital Markets, que reforzd nuestra presencia ante la comunidad
inversora norteamericana y contribuyd a ampliar y diversificar geogrdficamente nuestra base accionarial.

Estos reconocimientos vuelven a situar a CIE Automotive entre las companias europeas mejor valoradas por la comunidad
inversora en materia de relacion con inversores y calidad de la comunicacion financiera.

El trabajo desarrollado por el equipo de Relacion con Inversores ha vuelto a ser reconocido por la comunidad financiera internacional en la edicion 2026 de la
encuesta Developed Europe Executive Team de Extel, una de las referencias mds prestigiosas para inversores institucionales y analistas europeos.

En esta edicion participaron 1510 profesionales de la inversion, pertenecientes a 686 firmas de servicios financieros, que evaluaron a mas de un millar de
companias cotizadas y a sus equipos directivos y de Relacion con Inversores.

Dentro del sector de automocion, CIE Automotive volvid a situarse entre las companias mds reconocidas. En la categoria Small & Mid Caps, obtuvimos los
siguientes reconocimientos:

Best IR Team Best IR Professional — Juan Camifia y Lorea Aristizabal

Ademads, en la clasificacion All Caps, CIE Automotive se situd entre las diez mejores companias europeas del sector tanto en Best IR Team como en Best IR
Professional, compitiendo con los principales grupos internacionales de automocion, como BMW, Renault y Continental, entre otros.

Estos reconocimientos reflejan la excelente valoracion de la comunidad inversora del mencionado compromiso con la comunicacion financiera transparente,
proactiva y de calidad.

10
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Cle AUTOMOTIVE ABRE SUS PUERTAS A LA EXCELENCIA

{, ClEEgana

Con motivo del 30° Congreso de Calidad en la Automocion, organizado por la Asociacion Espanola
para la Calidad (AEC) los dias 20 y 21 de mayo en Bilbao, CIE Egafa y CIE Norma recibieron
la visita de los asistentes al congreso para mostrar sus procesos, tecnologias y proyectos.

La AEC agradeci6 especialmente la implicacion de ambas plantas y de sus equipos, destacando la excelente acogida
de las visitas y el interés generado entre los profesionales del sector. Asimismo, reconociod la colaboracion de IRigo
Loizaga, cuya participacion en la organizacion del congreso fue clave para el éxito del evento. Este reconocimiento
refuerza el posicionamiento de CIE Automotive como una empresa de referencia en calidad, innovacion y excelencia
industrial.

ACTO DESPEDIDA V EDICION PROGRAMA ULYSSES

La quinta edicion del programa Ulysses de CIE Automotive finalizd en mayo de 2026, consolidéndose
como una de las principales iniciativas de desarrollo de talento y colaboracion internacional del Grupo.
Enestaedicion, participantes procedentes de México, Brasily Eslovaquia completaron unitinerario que combind
formaciéon en el centro tecnoldgico Leartiker — centrada en tecnologia del metal vy forjq,
liderazgo, innovacion y emprendimiento — con varios meses de formacion practica en plantas
de referencia de CIE Automotive. Ademds, tuvieron Ila oportunidad de interactuar con Directores

Corporativos, conociendo de primera mano la estrategia y el modelo de gestion de la compania. |

Como evolucién de esta iniciativa, CIE Automotive ha impulsado nuevos programas de transferencia
tecnolégica y de conocimiento entre India y México, dirigidos a perfiles con mayor experiencia técnica.
Su objetivo es acelerar el intercambio de capacidades, procesos y mejores prdcticas entre ambas
regiones, reforzando la cooperacion internacional y el desarrollo de competencias estratégicas.

Desde su lanzamiento, Ulysses ha contado con cerca de 70 participantes de distintos paises y plantas del Grupo,
contribuyendo a fortalecer la cultura corporativa, la colaboracion internacional y el intercambio de conocimiento
dentro de la organizacion.

1
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FL EIB IMPULSA EL PLAN DE DESCARBONIZACION DE
Cle AUTOMOTIVE

El European Investment Bank (EIB) respaldaré el Plan de Descarbonizacion de CIE Automotive,
apoyando las inversiones que la compania estd llevando a cabo para avanzar hacia una
produccion mds eficiente y sostenible. Este apoyo permitird acelerar la implantacion de
proyectos orientados a reducir las emisiones de CO2, mejorar la eficiencia energética de nuestras
plantas e impulsar el uso de tecnologias mds sostenibles en nuestros procesos industriales.

La operacion supone un importante reconocimiento a la estrategia de sostenibilidad de CIE Automotive

y refuerza el compromiso del Grupo con la creacion de valor a largo plazo, combinando competitividad
industrial, innovacion y responsabilidad medioambiental.

LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS RESPALDA LA
CSIRATEGIA DE ClIE AUTOMOTIVE

CIE Automotive celebré el pasado mes de mayo su Junta General Ordinaria de
Accionistas, en la que realizd un repaso a la evolucion del Grupo durante el ejercicio
2025 'y presentd los resultados correspondientes al primer trimestre de 2026.

GENERAL
Durante la Junta se destacé el cumplimiento del Plan Estratégico 2021-2025 vy el e~ =a s SHARRI BERS
sélido comienzo del nuevo ciclo estratégico, marcado por un crecimiento superior al Ly

del mercado, unos niveles récord de rentabilidad y la fortaleza financiera del Grupo.

Asimismo, la compania reafirmé su compromiso de seguir impulsando un crecimiento rentable y
sostenible, apoyado en la excelencia operativa, la innovacion y una estrategia de largo plazo orientada
a la creacion de valor para todos sus grupos de interés.

12
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PARTICIPACIONES Y EVENTOS

CIE AUTOMOTIVE PARTICIPA EN EL DIA DE LA EMPRESA ADEGI 2026

CIE Automotive participd en una nueva edicion del Dia de la Empresa
ADEGI 2026, un foro de referencia para analizar los principales
retos que estdn transformando el tejido empresarial e industrial de
Gipuzkoa.

Durante la jornada, el vicepresidente de CIE Automotive, Fermin del Rio,
intervino en una mesa redonda junto a otros destacados representantes
empresariales para reflexionar sobre como reforzar la competitividad
de la industric. En su intervencion, subrayé la importancia
de impulsar el crecimiento empresarial a través de alianzas,
adquisiciones y colaboracion, animando a las empresas a “no
perder los suenos” y a “dejar los miedos encerrados en el cajon”.

La participacion de CIE Automotive en este encuentro reafirma su
compromiso con el intercambio de conocimiento y la promocion de
iniciativas que contribuyan a fortalecer la competitividad de la industria.
En un contexto de profunda transformacion, el crecimiento, la innovacion
y la vision de largo plazo serdn factores determinantes para afrontar con
éxito los desafios del futuro.

13 o



CIE Automotive

CIE AUTOMOTIVE APORTA SU VISION EN IVF TOPAKETAK 2026

El Museo Guggenheim Bilbao acogidé una nueva edicion de IVF Topaketak, un foro de encuentro promovido
por el Instituto Vasco de Finanzas para analizar como la colaboracion entre industria, instituciones vy
entidades financieras puede acelerar la transformacion econdmica y reforzar la competitividad de Euskadi.

En la mesa redonda, Irache Pardo Villanueva, Directora de Finanzas y Tesoreria de CIE Automotive,
compartid6 debate con representantes de companias como Eroski e ITP Aero. Durante @ su
intervencion, defendid la necesidad de reforzar la colaboracidon entre las instituciones financieras
pUblicas y la cadena de suministro vasca para facilitar los procesos de transformacion industrial

Asimismo, destaco que el actual contexto de incertidumbre geopolitica, regulatoria y energética hace imprescindible
reforzar la colaboracion publico-privada para impulsar la inversion, la innovacion y el desarrollo industrial con vision
de largo plazo.

CIE AUTOMOTIVE PARTICIPA EN EL 30° CONGRESO DE CALIDAD EN LA AUTOMOCION

Bizkaia acogid el 30° Congreso de Calidad en la Automocion,

organizado por la Asociacién Espafola para la Calidad (AEC), un 302::;3:?::5, dAEC E“"V
f/—\" —

encuentro de referencia para analizar los principales retos del sector. ¢ Automocion
*} Bilbao, 20 y 21 de mayo de 2026

Colaboradores
En este marco, CIE Automotive fue anfitribn de una de las visitas

o ) . g — i e TLANAP
técnicas, en colaboracién con ACICAE — Basque Country Automotive hepn LU

Cluster y AIC - Automotive Intelligence Center, mostrando sus e BAM  Caars CiaCt b
capacidades industriales, tecnolégicas y de innovacion, asi como FaCul FAZ Qe =™ e [

su apuesta por una automocion mds competitiva, digital y agil

Bajo el lema “People — Digitalization — Competitors — Al & Agility”, el congreso
destaco el papel de la digitalizacion, la inteligencia artificial y la colaboracion
como motores de la transformacion y la competitividad de la industria.

Media partner

industry= auto [z romna
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CIE AUTOMOTIVE ANALIZA ELIMPACTO DEL CBAMEN LA COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

CIE Automotive participé en la jornada “El Mecanismo de Ajuste en Frontera por Carbono (CBAM) y su
impacto en la empresa vasca”’, organizada por BBK ESG Hub y la Camara de Comercio de Bilbao, un
encuentro centrado en uno de los principales cambios regulatorios que afronta la industria europea.

Durante la sesion, Irache Pardo Villanueva, Directora de Finanzas y Tesoreria de CIE Automotive,
destac6 que “el CBAM no solo encarece materiales; introduce el carbono como una
variable estructural que redefine costes, proveedores, decisiones Yy estrategia’, poniendo
de relieve el profundo impacto que este mecanismo tendrd en la gestibn empresarial.

Mas alld de su dimension regulatoria, el CBAM supone un cambio de paradigma al
incorporar el coste del carbono como un factor determinante para la competitividad,
la configuracion de las cadenas de suministro y la toma de decisiones estratégicas.

Con su participacion en este encuentro, CIE Automotive reafirma su compromiso con el seguimiento
de las principales tendencias regulatorias y su voluntad de anticiparse a los desafios que marcardn el
futuro de la industria.

CIE AUTOMOTIVE PARTICIPA EN EL CLIMATE ACTION PLATFORM DEL PACTO MUNDIAL DE LAS
NACIONES UNIDAS

CIE Automotive participd la pasada semana en el Climate Action Platform, impulsado
por el United Nations Global Compact en Copenhague, un foro internacional
de  colaboracion  para  compartir  estrategias y  acelerar la  accidon  climdtica.
El encuentro reuni® a mds de 180 empresas para analizar los retos asociados a las emisiones
de Alcance 3, la descarbonizacion de la cadena de valor y el intercambio de buenas prdcticas.
Una de las principales conclusiones fue que las soluciones para avanzar hacia una economia
baja en carbono ya existen; el gran desafio reside ahora en su implantacion a gran escala.

La representacion de CIE Automotive contd con la participacion de Ifigo Loizaga, Director de Ingenieria,
Calidad y Medio Ambiente, reafirmando el compromiso de la compafiia con una automocion mas
sostenible y con el impulso de iniciativas que permitan convertir el conocimiento compartido en
resultados tangibles para la reduccion de emisiones.
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PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

CIE AUTOMOTIVE FINALISTA EN LOS PREMIOS COMPLIANCE DE EXPANSION

-
CIE Automotive acaba como finalista en dos categorias de la séptima edicion de los Premios Compliance b U IVI P I I F

de Expansion, celebrada con el apoyo de Deloitte Legal, Aenor y Esade. Las dos categorias son: empresa
mas brillante en el uso de tecnologias disruptivas (por cémo hacemos uso en la compafia de herramientas
de mineria de procesos e inteligencia artificial) y mejor proyecto internacional (por el despliegue e implantacion
a nivel global de nuestro Sistema de Gestion de Compliance).

La ceremonia de entrega de estos galardones congregd el jueves 9 de abril a mdas de un centenar de los
profesionales a nivel nacional mdés destacados en este dmbito tanto en la gran empresa como en la pyme y
otras instituciones, lo que refleja el protagonismo que las companias e instituciones otorgan al cumplimiento
normativo como herramienta imprescindible para las empresas. Estos premios se afianzan como los premios
de referencia en este dmbito a nivel nacional, con una participacion de mas de 120 candidaturas presentadas.

A esta ceremonia acudieron Susana Molinuevo, Chief Compliance Officer y Director de ASG, e Iker Herndndez,
subdirector de Compliance y responsable del sistema de gestion de riesgos y control interno.

Estas nominaciones suponen un reconocimiento al esfuerzo realizado por CIE Automotive para seguir
reforzando una cultura de cumplimiento basada en la innovacion, la mejora continua y el despliegue de las
mejores prdcticas a nivel global.

CIE AUTOMOTIVE, FINALISTA EN DOS CATEGORIAS DE LOS Il PREMIOS DE BOLSA 2026

Estas nominaciones reconocen la capacidad de la compafia para generar valor de forma sostenida, apoydndose en un modelo
de gestion basado en la excelencia operativa, la disciplina financiera y el crecimiento rentable. Ademds, reflejon el reconocimiento
del mercado a wuna trayectoria caracterizada por la consistencio, la  solidez financiera y una visibn estratégica de largo plazo.

Para CIE Automotive, este reconocimiento supone un estimulo para seguir avanzando con la misma ambiciéon y compromiso con la creacion de valor
sostenible para sus accionistas y el conjunto de sus grupos de interés.
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CIEINDIA, RECONOCIDAEN LOS PREMIOS A LA EXCELENCIA DE MAHINDRA

CIE India se enorgullece de haber recibido el Special Appreciation Award en los prestigiosos Mahindra Supplier
Excellence Awards, un reconocimiento a su excelencia en ingenieria y a sus capacidades de desarrollo de
nuevos productos, demostradas durante el exitoso desarrollo de la nueva plataforma de tractores H1 Refresh.

El premio destaca la sélida colaboracién técnica entre CIE India y Mahindra & Mahindra, con una contribucion activa
de nuestros equipos enlas fases de disefo y ejecucion para dar respuesta a la evolucion de los requisitos del proyecto.

CIE India continta fortaleciendo su colaboracion con Mahindra & Mahindra en los segmentos de Automocion y
Maquinaria Agricola, impulsando nuevos desarrollos con un firme compromiso con la calidad, la innovacion vy el
cumplimiento de los plazos. Este reconocimiento refleja la capacidad de nuestros equipos y la confianza depositada
por nuestro cliente, y refuerza nuestro compromiso de seguir ofreciendo excelencia en los futuros programas.

GOLDE PUNE, RECONOCIDA POR MAHINDRA POR SU EXCELENCIA OPERATIVA

Golde Pune ha recibido el Mahindra Supplier Excellence Award — Special Appreciation Award por su
destacado desempeno durante el lanzamiento del nuevo XUV 7XO. El premio reconoce la capacidad del
equipo para gestionar con éxito un fuerte incremento de los volimenes de produccion sin comprometer
los mds altos esténdares de calidad, demostrando agilidad operativa y un firme compromiso con el cliente.
De entre mds de 400 proveedores, solo 19 fueron distinguidos con este reconocimiento, lo que pone de manifiesto la
relevancia de este logro para el equipo de Golde Pune.

CIE USA RECIBE EL MAGNA CLEAN LAUNCH AWARD

Por segundo ano consecutivo, CIE USA (Century Plastics) ha recibido el Magna Clean Launch Award, que reconoce
su excelente desempeno durante el lanzamiento de un nuevo programa de vehiculo. El premio destaca la
capacidad del equipo para ejecutar un lanzamiento de produccion impecable, cumpliendo todos los hitos de
calidad, entrega y PPAP sin necesidad de apoyo adicional, pese a incorporarse al programa en una fase avanzada.

Este reconocimiento refleja la excelencia operativa, la capacidad de adaptacion y la sélida colaboracion de CIE USA
con Magna.
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BREVES

RECEPCION A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO EN BRASIL

Con motivo de la reunion del Consejo celebrada en Brasil en el mes de junio, los consejeros tuvieron
la oportunidad de visitar varias instalaciones de CIE Autometal y conocer de primera mano la actividad
desarrollada en distintas tecnologias del Grupo.

realizado por los profesionales que las integran, cuyo compromiso, capacidad y dedicacion son una pieza
fundamental del éxito de nuestro proyecto industrial. La visita constituyd asimismo una excelente oportunidad
para compartir experiencias con los equipos locales y conocer mds de cerca la realidad de nuestras
operaciones en Brasil.

CIE AUTOMOTIVE COMPARTE SU EXPERIENCIA EN DESCARBONIZACION
INDUSTRIAL EN UNA JORNADA DEL EVE

El pasado 9 de junio, Jon Ezkerra, coordinador de proyectos de [+D de CIE Automotive,
participd como ponente en la jornada “Palancas  para la  descarbonizacion  industrial”,
organizada por el Ente Vasco de la Energia (EVE) en el Bilbao Exhibition Centre (BEC).

Durante el encuentro, que reunid a empresas e instituciones para analizar las principales herramientas
de apoyo a la transicion energética de la industria, Jon presentd los proyectos desarrollados
por CIE Llegazpi como caso de éxito en materia de eficiencia energética y descarbonizacion,
compartiendo la experiencia de la comparia en la implantacion de iniciativas orientadas a
reducir el consumo energético y avanzar hacia una industric mds sostenible y competitiva.

La participacion de CIE Automotive en este foro refuerza el compromiso del Grupo con la innovacion, la
mejora continua y el desarrollo de soluciones que contribuyan a una fabricacion cada vez mds eficiente y
respetuosa con el medio ambiente.
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BREVES

CIE AUTOMOTIVE, UNIDA POR UNA BUENA CAUSA

Las personas de CIE Automotive han vuelto a demostrar su compromiso participando en el Reto Solidario Interempresas

de Aldeas Infantiles SOS. Gracias al esfuerzo conjunto, el equipo ha alcanzado la 5% posicion, sumando 11116 puntos. é%.%ggwﬁg’g

Este resultado ha contribuido a que, junto con otras 16 empresas participantes, se superaran los 2 millones de puntos
en una edicion récord del reto, apoyando a nifios, ninas y familias en situacion de vulnerabilidad. Mds alld de la clasificacion, la iniciativa pone de manifiesto
el compromiso de las personas de CIE con la solidaridad y con la generacion de un impacto positivo en la sociedad. iGracias a todos los que lo habéis hecho
posible!

CIE AUTOCOM APUESTA POR LA PREVENCION

El pasado 19 de mayo, CIE Autocom celebré6 una nueva edicion de su Campana de Vacunacion contra la Gripe,
dirigida a colaboradores y sus familiares, con el objetivo de promover la prevencion y el cuidado de la salud.

La iniciativa facilitd el acceso a la vacunacién en un entorno seguro y cercano, reforzando el compromiso de la compafia con
el bienestar de las personas y la promocion de hdbitos saludables. La elevada participacion volvié a poner de manifiesto el
compromiso de los equipos de CIE Autocom y sus familias con la prevencion y el cuidado de la salud.

NUEVA FORMACION EN MATERIA DE COMPLIANCE

En 2026 CIE Automotive ha vuelto a lanzar de manera global una pildora formativa en materia de Compliance, con el
foco puesto en anticorrupcion, conflictos de interés y el wuso ético de la Inteligencia Artificial. Todas las personas que
forman parte de CIE Automotive deben recibir formacion en este dmbito, pudiendo hacer el curso de manera online
u offline.

En un sector en proceso de transformaciéon como el de automocion, donde la supervivencia de las empresas depende, en gran medida,
de su capacidad para adaptarse a las nuevas tendencias del mercado y también de su capacidad de cumplimiento de la nueva
legislacion, cada vez mds exigente, el aprendizaje de los empleados es un factor diferencial clave para mejorar su competitividad.
Por ello, CIE Automotive aumenta la capacitacion de las personas consciente de la importancia de la formacion.
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EE.UU.

[+D #

-Plastico
-Mecanizado
-Branding
-Sistemas de Techo

MEXICO
|+D *
-Inyeccion de Aluminio
-Forja

-Estampacion &
Conformado de Tubo
-Mecanizado
-Plastico

-Branding
-Sistemas de Techo

BRASIL

1+D *

-Forja

-Estampacion &
Conformado de Tubo
-Inyeccién de Aluminio
-Mecanizado

-Pléstico

-Fundicién de Hierro

EUROPA OCCIDENTAL

ESPANA FRANCIA ALEMANIA
Sede [+D * 1+D #*

1+D * -Mecanizado

- Inyeccioén de -Sistemas de Techo PORTUGAL
Aluminio 1+D *
-Forja ITALIA -Plastico
-Estampacion & -Mecanizado -Branding

Conformado de
Tubo

-Mecanizado
-Plésstico

-Branding
-Sistemas de Techo

AFRICA

MARRUECOS
-Plastico

REPUBLICA CHECA
-Estampacion &
Conformado de Tubo
-Mecanizado
-Plastico

-Forja

LITUANIA
-Forja

RUMANIA
-Inyeccion de Aluminio
-Sistemas de Techo

ESLOVAQUIA

1+D *

-Mecanizado
-Sistemas de Techo

HUNGRIA
-Sistemas de Techo

ASIA Y OCEANIA

CHINA

1+D *

-Forja

-Estampacion &
Conformado de Tubo
-Mecanizado
-Sistemas de Techo

INDIA

1+D *

-Inyeccién de Aluminio
-Forja

- Estampacion &
Conformado de Tubo
-Mecanizado
-Fundicién de Hierro
-Composites
-Sistemas de Techo



