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INFORME DE AUDITORIA DE. CUENTAS ANUALES

Alos Accionistas de CIE Automotive, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de CIE Automotive, S.A., que comprenden el balance al 31 de
diciembre de 2011, la cuenta de pérdidas y ganancias, €l estado de cambios en €l palrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y la mermoria correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha,
Los Administradores son responsables de la formulacién de las cuentas anuales de la Sociedad, de
acuerdo con el marco normativo de informaciédn financiera aplicable a la entidad (que se identifica en la
Nota 2.1 de la memoria adjunta) y, en parlicular, con los principios y criterios contables contenidos en el
mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cnentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cnentas anuales y la evaluacién de si su presentacion, los
principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, estdu de acuerdo con el marco
normativo de informaciéu financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacidn financiera de CIE Automotive, S.A. al 31 de
diciembre de 2011, asf como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de
mformacién financiera que resulta de aplicacion y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

El informe de gestiéu adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportuuas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucidu de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene €l citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2011. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacidn del informe de gestién con el alcance
nencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir
de los registros contables de la Sociedad.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

28 de febrero de 2012

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Plaza de Euskadi, 5, 48009 Bilbao, Espafia
Tel.: +34 944 288 800 / +34 902 021 111, Fax: +34 944 288 805, www,pwe.com/es

R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folic 75, tomo 9.267, libro B.054, seccidén 32
Inscrita en el R.O.AC. con el nimero 50242 - CIF; B-79 031290
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CIE AUTOMOTIVE, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Expresado en Miles de euros)

ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Instrumentos de patrimonio
Créditos a empresas
Inversiones financieras a largo plazo
Instrumentos de patrimonio
Créditos a terceros
Otros activos financieros
Activos por impuesto diferido
Total activo no corriente

ACTIVO CORRIENTE
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Clientas, empresas del grupo y asociadas
Deudores varios
Activos por impuesto corriente
Otros créditos con las Administraciones Pablicas
Inversiones en empresas def grupo y asociadas a corto plazo
Créditos a empresas
Inversiones financieras a corto plazo
(tros activos financieros
Efectivo y otros activos liguidos equivalentes
Total active corriente

TOTAL ACTIVO

0K4214603

Nota 2011 2010
5 31.838 5.215
6 722 821
7-8 764.047 621.929
202,099 220.099
541.948 399.830
7 2B8.476 7.330
62 62
7.310 7.029
21.104 239
18 3.372 3.294
B28.455 638.589
79 2.693 2.920
3 15
a71 7.028
56 46
1.714 1.686
43 145
7 8.725 23.358
8.725 23.358
7 30.091 40.000
30.091 40,000
11 72.216 49.891
113.725 11E6.169
942,180 754.758
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CIE AUTOMOTIVE, S.A.

BALANCE AL 31 DE OICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Expresado en Miles de euros)

PATRIMONIO NETO
Fondos propios
Capital
Prima de emision
Reservas
[Acciones y participaciones en patrimonio propias}
Resultado del ejercicio
Okwidendo a cuenta
Ajustes por cambhios de valor
Operaciones de cabertura
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Total patrimonio neto

PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones a largo plazo
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal
Deudas a largo plazo
Oeudas con entidades de crédito
Deudas con empresas del grupo y esociadas a largo plazo
Pasivos por impuesto diferido
Dtras deudas a largo plazo
Oeudas a largo plazo con administraciones puablicas
Otras deudas a largo plazo
Total pasivo no corriente

PASIVO CORRIENTE
Provisiones a corto plazo
Deudas a corto plazo
Deudas con entidades de crédito
Derivados
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto piazo
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores
Acreedores varios
Proveedores de inmovitizado
Personal [remuneraciones pendientes de pago)
Pasivos por impuesto corrienta
Otras deudas con administraciones publicas
Total pasivo corriente

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVD
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Nota 2011 2010
170.770 136.724
12 28.500 28.500
12 33.752 33.752
13 104.011 77.843
12 (22.697) (7.314)
14 37.051 3.943
14 {8.847] -
{15]) (2.259)
10 (15} {2.259)
15 240 330
170.995 134.795
17 8.445 3.950
9.445 3.950
7-16 408.845 224.016
408.845 224.018
7-16 259.215 232.866
18 93 128
7-16 314 383
168 227
166 156
678.012 461.444
17 1.260 1.000
44.580 121.131
7-16 44,218 115.714
71016 3861 5.417
7-16 26.191 26.935
7-16 21.142 9.453
2.012 3.085
13.114 637
893 178
2.963 3.324
2.960 838
- 1.391

93.173 158.519

942.180 754.758
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CIE AUTOMOTIVE, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Expresada en Miles de euras)

OPERACIONES CORNTINUADAS Nota 2011 2010
Importe neto de la cifra de negocios 19 93.827 50.037
Prestaciones de servicios y otros ingresos 93.827 50.037
Otros ingresos de explotacién 19 167 158
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 167 158
Gastos de personal 18 (10.242) {B8.299)
Sueldos, salarios y asimilados [9.382) [7.540]
Cargas sociales (BB (759)
Otros gastos de explotacion 18 (14.567) [9.382]
Tributos (9} (9)
Otros gastos de gestion corriente {14.558) [9.373)
Amortizacion del inmovilizado 56 {1.640) [1.737)
imputacion de subvenciones de inmaovilizado no financiero y
otras 15 184 208
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 8 a} - (30)
RESULTADO DE EXPLOTACION €7.729  30.955
ingresos financieros 21 1.286 1.4286
Gastos financieros 21 [36.819) (28.245)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 21 1.791 {2.035}
Oiferencias de cambio netes 21 {5} 584
RESULTADO FINANCIERO 133.747) (28.270])
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 33.982 2,685
Impuestos sobre beneficios 20 3.069 1.268

RESULTADD DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CDNTINUADAS 37.051 3.943

OPERACIONES INTERRUMPIDAS

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
INTERRUMPIDAS ) - -

RESULTADO OEL EJERCICIO 37.051 3.943
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIDS
ANUALES TERMINADDS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

A)

[Expresado en Miles de euros)

Efecto impositivo

Efecto impositivo

Saldo, final afio 2009

Total ingresos y gastos

recanocidos

Operaciones con socios o

propietarios;

- Distribucidn de resultados

- Operaciones con acciones o
participaciones prapias {netas)

Saldo, final afic 2010

Total ingresos y gastos

reconocidos

Operaciones con Socios o

propietarios:

- Heservas de fusion (Notas 1y
2.3}

- Distribucién de resultados

- Operaciones con acciones o
participaciones propias (netas}
[Nata 12)

- Diidendo entregada a cuenta

- [Otros mavimientas

ESTADDS DE INGRESDS Y GASTOS RECONOCIDOS

Nota 2011 2010
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 14 37.051 3.943
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Por cobertura de flujos de efectivo 10 - 1.519
Suhvenciones, donaciones y legados recibidos 15 - -
18 - (426]
- 1.093
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Por cobertura de flujos de efectivo 10 3.117 3.941
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 15 (126} [208)
18 (837) {1.044)
2.154 2.689
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIO0S 39.205 7.725
ESTADOS TOTALES DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
(Expresado en Miles de euros)
Subvenciones,
Capital Resultado Ajustes donaciones
Escriturad  Prima de Acciones  Reservas del Dividendo por y legadog
o [Nota emision propias [Nota ejercicio a cuenta cambios recibidos
12) {Nota 12) {Nota 12) 13} [Nota 14) (Mote 14}  de valor {Nota 15) Total
28.500 33.752 [4.203) 75.316 2.527 - [6.191) - 480 130.181
- - - - 3.843 - 3.932 {150% 7.785
- - - 2,527 (2.627} - - - -
~ - [3.111) - - - - - (3.111)
28.500 33.752 §7.314) 77.843 3.943 - {2.259) 330 134.795
- - - - 37.051 - 2.244 80) 38.205
- - - 22.260 - - - - 22.260
- - - 3.843 [3.843) - - - -
- [15.383) - - - - {15.383)
R - - - - (9.847] - - (9.847)
- " - (35) - - - - [35)
104.01
28.500 33.752 [(22.697) 1 37.051 (9.847) {15) 240 170,985

Saldo, final afic 2011




ROAT o

Lo s © e

/

&

3
5

CLASE 82

i

CIE AUTOMOTIVE, S.A.

0K4214607

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Expresado en Miles de euros)

FLUJOS OE EFECTIVD DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos
Ajustes del resuitado
Cambios en el capital corriente
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDAOES DE INVERSION
Pagos por inversiones
Cobros por desinversiones
Flujos de efectivo de las actividades de inversion

FLUJOS DE EFEGCTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de
patrimonio
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVD O
EQUIVALENTES

Efective o equivalentes al inicio del ejercicio

Tesoreria aportada en la fusidn

Efectivo o equivalentes at final del ejercicio

Nota 2011 2010
22
33.882 2.685
41.011 31.8086
2.072 10.340
29.546 (6.752)
106.611 38.079
23
[71.012) (79.093)
- 1.881
(71.012} (77.212)
24
{15.383} £3.111)
2177 55.808
{13.20B6) 52.788
22.383 13.665
49,891 36.226
1 58 -
11 72.216 49,891
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CIE AUTOMOTIVE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2011
[(Expresada en Miles de euros)

1. Informacion general

Actividades y composicion del Grupo

CIE Automotive, S.A., Sociedad dominante del Grupo CIE Automotive, nace en el ejercicio 2002, como
resultado de la integracion entre los grupos emprasariales Egana y Aforasa. Como resultado de la fusion
entre Acerias y Forjas de Azcoitia, S.A. [Sociedad Absorbente} y Egafia, S.A. {Sociedad Absorbida), la
primera adopta la denominacion social de CIE Automotive, S.A. Oesde entonces hasta la actualidad, CIE
Automotive se ha convertido en un grupo con presencia global y solidez financiera,

Ei domicilio social de CIE Automotive, S.A. se encuentra situado en "Calle Iparraguirre 34. - 22 derecha,
48011 Bilbao {Vizcaya), Esparia”.

Las acciones de CIE Automotive, S.A. se encuentran admitidas a negociacion en las bolsas de valores de
Madrid y Bilbao, a través del Mercado continuo.

El Grupo CIE Autormotive opera a través de tres fneas de negocio:
- Automocion

CIE Automotive, S.A. es la sociedad cabecera de un grupo Industrial compuesto por varias sociedades
que tienen como principales actividades el disefio, fabricacion y venta de componentes y subconjuntos
para el mercado global de automocion en tecnologias complementarias -aluminio, forja, metal y
plastico- con diversos procesos asociados: mecanizado, soldadura, pintura y ensamblaje.

Sus principales instalaciones estan ubicadas en Europa: Espana (Alava, Barcelona, Cadiz, Guiplizcoa,
Orense y Vizcaya), Francia, Lituania, Portugal, Republica Checa y Bumania, en Marruecos, en Nafta
{México), en Ameérica del Sur (Brasil), en Republica Popular China y en Rusia.

- Biocombustibles /Biocarburantes

E! Grupo CIE Automotive también estéd presente en este negocio, el cual se encuentre en sus primeras
fases de desarrollo y que, ademas, tiene sinergias con el negocio de automocion de CIE Automotive en
el area industrial, gestibn de proyectos, WD, compras vy finanzas. E negocio de
Biocombustibles /Biocarburantes estd compuesto por varias plantas dedicadas a la produccion y
distribucion de biocombustibles, plantas que se enumeran y detallan en el Anexo a estas cuentas. A
continuacion se resume el marco regulatorio de este negocio.

Las principales instalaciones de esta actividad se encuentran ubicadas en Espana {Alava, Andalucia,
Vizcaya v Madrid) v Guatemela.

- Tecnolagias de la Informacion y Comunicaciones [TiC)

A partir del 1 de enero de 2011 y comao resultado de la fusidn descrita posteriormente, el grupo CIE
Automotive ha iniciado actividades en este sector. El grupo cuya cabecera es Global Dominion Access,
S.A., se ha incorporado a la estructura societaria del grupo CIE y tiene presencia internacional y
desarrolia soluciones globales en el &mbito de nuevas tecnologias para una nueva sociedad digital y
sostenible, ofreciendo soluciones tecnologicas en los sectores de Educacion, Sanidad, Sostenibiidad,
Transportes y Comunicaciones. Sus principales instalaciones se encuentran en Espana, Mexico,
Brasil, Argentina y Chile. Ademas de esta presencia estable, desarrolla proyectos internacionales,
principalmente en Latinoamérica.

El grupo consolidable de CIE Automotive, S.A. al 31 de diciembre de 2011 se resume en &l Anexo | adjunto a
estas cuentas anuales.
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CIE AUTOMATIVE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2011
(Expresada en Miles de euros)

De acuerdo con o anunciado en el transcurso de la Junta General Drdinaria de Accionistas celebrada el 29 de
abril de 2010, y en el marco de la captacion de recursos para acelerar el desarrollo de su negocio en
Latinoameérica, CIE Automotive, S5.A. hizo pdblico que, con fecha 30 de abril de 2010, su sociedad filial
brasilefa Autometal, S.A. solicitd a la Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM de Brasil, la apertura de su
capital como compafia cotizada en Bolsa y el registro de una oferta plblica de acciones emitidas por
Autometal, a ser realizade en Brasil. El 4 de febrero de 2011 se hizo pablico que Autometal, S.A, habia
suscrito los contratos correspondientes y publicedo el “Anuncio de Inicie” de una oferta pblica de suscripcion
de acciones.

El precio de colocacion ha sido de 14 reeles brasilefios por eccion y Autometal, 5.A. ha iniciado su cotizecion
en {a bolsa brasilena (BMFE&EBOVESPA - Novo Mercado} con fecha 7 de febrero de 2011. Se hen emitido un
total de 31.482.3D0 acciones nueves {equivalentes al 25% del numero total de acciones representativas dei
capital social post-ampliacién) por importe de 440.752 miles de reales, habiendo colocado en el mercado a
inversores externos un total de 27,482,300 acciones, y habiendo suscrito CIE Autometal, S.A. los restantes
4.000.000 de acciones, de conformided con los compromisos edquiridos con los agentes colocadores de la
Oferta, en los términos del folleto de colocacion que permitia al socio de control (CIE Autometal, S.A.] suscribir
hasta un total del 15% de la ampliacion de capital.

Con fecha 18 de febrero de 2011, de ecuerdo con los agentes colocadores se ha ejercitado parcialmente la
opcion de colocacion suplementaria hasta un total de 968.530 acciones propiedad de GIE Autometal, S.A.
(opcion “greenshoe”, establecida originariamente en el folleto con el limite porcentual del 15% del total de la
Oferta y al mismo precio de colocacion], habiéndose publicado el "Anuncio de Cierre” de la Oferta con fecha 24
de febrero de 201 1. Después de la Oferta, CIE Automotive, S.A. controla, en consecuencia, de forma indirecta,
87.132.201 acciones, equivalentes al 77,145% del capital social de Autometal, S.A.

Los costes de la operacion han sido de 8,3 millones de euras, por lo que fa entrada de recursos en el grupo
CIE Automotive ha sido de 165,5 miflones de euros, al tipo de cambio de le fecha de la operacian.

Esta operacion ha supuesto para el Grupo un importante incremento del patrimonio neto y una incorporacion
de nuevas participaciones no dominantes de 103 millones de euros y una disminucion significativa de la deuda
financiera neta.

Accionistas de la Sociedad dominante del Grupo

Con fecha contable 1 de enero de 2011 se han registrado los efectos contables de la fusion por absorcion
entre CIE Automotive, 5.A. {sociedad absorbente)] e Instituto Sectorial de Promaocion y Gestion de Empresas,
S.A. — INSSEC (sociedad absorbida), accionista mayoritario, esta Gltime de la primera, hasta dicha fecha. El
proyecto de fusion fue aprobado por los Consejos de Administracion de ambas sociedades el 30 de junio de
2010, por las Juntas Generales de Accionistas en octubre de 2010 e inscrito en el Registro Mercantil en
diciembre de 2010,

Como resultedo de Ia fusion final, INSSEC (sociedad absorbida legal] se ha disuelto sin liquidacion, recogiendo
CIE Automotive, S.A. {sociedad absorbente legal], a través de este proceso de fusion “inverso” (donde es la
filial quien absorbe legalmente a su matriz, aunque a efectos contables es INSSEC la sociedad absorbente),
el negocio de soluciones y servicios tecnoldgicos procedentes del subgrupo Global Dominion Access y
adquiriendo el control total [100%)]) del negocio de biocombustibles a través de CIE Automotive Bioenergia,
S.L.U.

Igualmente, como resultado de la fusion, las acciones de INSSEC han quedado amortizadas y extinguidas y
sus accionistas han recibido a cambio las 73.817.005 acciones de CIE Automotive, 5.A. que eran propiedad
de INSSEC, no modificandose el nimero total de las accicnes de CIE Automotive, S.A.
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CIE AUTOMOTIVE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2011
[Expresada en Miles de euros)

El tipo de canje de esta fusion, en base a los valores reales de ambas sociedades, es de 20,44450319
acciones da CIE Automotive, 5.A. por cada accion de INSSEC post-escision [ver proceso que se describe a
continuacion).

Con anterioridad a esta fusion se desarrollaron determinadas operaciones socistarias an INSSEC y en su
grupo de negocio tecnoldgico liderado por Global Dominion Access, S.A. Estas operacionas se describen a
continuacion:

. Heorganizacion societaria del subgrupo liderado por Gicbal Dominion Access, S.A, Esta
reorganizacion, realizada mediante operaciones de compra/venta de aclivos, ramas de actividad y
sociedades filiales realizadas el 25 de junio de 2010, permitié separar al negocio de soluciones y
servicios tecnologicos del resto de actividades del subgrupo [basicamenta de venta de maoviles y
servicios de telefonia) que han pasado a ser liderados por una nueva sociedad cabecera denominada
Distribucion y Desarrollo Global de Tecnologias de la Informacion, S.L. {hoy Distribucion Movil 21, S.L.}

. Fusién por absorcion por parte de INSSEC de sus filiales {al 100%) “holdings” SALTEC, S.L.U., INSSEC
Participadas, S.L.U. y SALTEC Participadas, S.L.U., realizada con efectos contables 1 de enero de
201D,

. Escision de INSSEC en dos grupos que incluirfan cada uno de elios:

- INSSEC (la sociedad dominante del Grupo CIE Automotive): Subgrupo CIE Automotive, subgrupo
Global Dominion Access [actividades de soluciones y servicios tecnolagicos) v la participacion
(19,5%} en CIE Automotive Bioenergia, S.L.L). [participada en el 80,5% restante por el Grupo
CIE Automaotive]

- INSSEC DOS: Subgrupo Beroa, subgrupo Oistribucion y Desarrofio Global de Tecnologias de fa
Informacion y resto de participadas de la Sociedad.

Esta escision tuvo efectos contables el 14 de diciembre de 2010, fecha de inscripcion en el Registro
del acuerdo. ’

Por otra parte, y con relacion al negocic de soluciones y servicios tecnologicos incorporado al Grupo CIE
Automoative, y segin el acuerdo firmado con fecha 20 de septiembre de 2010, entre CIE Automotive,
INSSEC y los socios de INSSEC DOS, se establece, adicionalmente a las garantias habituales por dafios en
los activos aportados que pudieran surgir en el Grupo CIE Automotive como consecuencia de actos u
omisiones de INSSEC anteriores a |la fecha de efectividad a la fusion (1 de enero de 2011}, que, en el
supuesto de que la media aritmética del EBITDA normalizado (tal como se define este ratio) del negocio de
soluciones tecnologicas y servicios (Grupo Dominion) que se integra en el Grupo CE Automotive de los
ejercicios 2011 y 2012 resulte diferente en mas de un 10% de la cifra establecida en el Plan de Negocio
{10,280 millones de euros), CIE Automotive e INSSEC DOS [Newco) se compensaran (en funcidn del signo de
la diferencia), en un importe que resultara de aplicar un maltiplo de 5,35 sobre la citada diferencia y sus
intereses al B8%. fgualmente, el acuerdo contempla el calculo anticipado de esta compensacion para el
supuesto de una eventual desinversion del Grupo Dominion antes del plazo de efectividad de la garantia,
estableciendo en tal caso el valor de venta como referencia y limite de la compensacién a abonar con
independencia del resultado de la aplicacion del calculo sefialado anteriormente. En este sentido, existe bajo
el epigrafe “Otros activos financieros” del activo del balance a 31 de diciembre de 2011 un depodsito en
garantia de este posible reajuste, por importe de 21 millones de euros [Nota 7.86).

La fusion entre INSSEC y CIE Automotive, S.A. se ha acogido al régimen tributario establecido en la Norma
Foral 3/18396 del Impuesto sobre Sociedades que prevé la exencion fiscal,

De acuerdo con las maodificaciones introducidas por el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre,
[BOE n® 232, de 24 de septiembre de 2010) por el que se aprueban las Normas para la Formulacion de
Cuentas Anuales Consolidadas y, en particular, con los aspectos relativos a la Norma de Registro y
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Valoracion 21?¢ “Operaciones entre empresas del grupo” del Plan General de Contabilidad [Real Decreto
1514,/2007, de 16 de noviembre), la fecha de los efectos contables de operaciones de fusiones y
escisiones intragrupo sera la de inicio del ejercicio en que se apruebe la fusion, siempre que ésta sea
posterior al momento de la incorporacion af Grupo de las sociedades afectadas.

No obstante, y por las razones que se describen a continuacion, los Administradores de la Sociedad
dominante consideraron que, para presentar una adecuada imegen fiel de las operaciones y saldos del Grupo
al 31 de diciembre de 2010, era adecuado acogerse, en estas circunstancias, a la excepcion prevista en el
apartado 1° del Marco Conceptual de la Contabilidad del vigente Plan General de Contabilidad y, por tanto, no
se aplicaron como fecha de efectos contables la correspondiente al inicio del sjercicio 2010, sino la
establecida en el Proyecto Comin de Fusién aprobado por Ios Consejos de Administracion y las Juntas
Generales de Accionistas de CIE Automotive, S.A. y de su sociedad matriz, INSSEC, el 30 de junio de 2010y
el 27 de octubre de 2010, respectivamente, el cual determinaba que estos efectos contables se iniciarian,
tal como se ha indicado anteriormente, el 1 de enero de 2011.

Las razones gue se consideraron para esta decision se resumen a continuacion:

. El proceso, como se ha descrito anteriormente, correspondia a una reestructuracion altamente
compleja del Grupo, en el que si bien existia contral, al incluir una Sociedad cotizada, era necesario
ser especialmente cuidadoso con los accionistas minoritarios de dicha Sociedad, por o que con los
Administradores de INSSEC, en el proyecto de escision, ya habian establecido la cobertura de realizar
una parte sustancial de las operaciones de reestructuracion previamente a la fusion final CIEANSSEC,
evitando asi que estas operaciones pudieran tener efectos sobre los citados accionistas minoritarios.
De hecho, atendiendo fa sugerencia del organo regulador del mercado de valores, para fa aprobacion
del Proyecto Comin de Fusion CIEINSSEC, los miembros del Consejo de Administracion de CIE
Autornotive designados por INSSEC o vinculados a ésta, se abstuvieron tanto en la deliberacion como
en la votacion del Proyecto de Fusion, el cual resultd aprobado con los votos exclusivos de los
consejeros independientes y representantes de los accionistas minoritarios.

. El mercado (y no solamente los accionistas con caracter previo a la celebracion de la Junta General
de CIE Automotive, S.A., convocada mediante anuncios y comunicaciones de hechos relevantes
publicados con fecha 24 de septiembre de 2010)] fue informado de la operacion y de sus efectos
contables en los términos previstos en el proyecto coman de fusion, publicandose incluso, con ese
esquema, estadaos financieros proforma a 30 de junio de 2010 y las valoraciones realizadas por los
expertos independientes {fairness opinion} a peticion de los Consejos de Administracion de CIE e
INSSEC y por los expertos designados por el Registro Mercantil de Bizkaia.

. Al ser la sociedad legal absorbente una sociedad cotizada publicd su informacion trimestral y
semestral conforme a las normas vigentes durante el ejercicioc 2010, sin tomar en consideracion la
posible, por desconocida e inexistente hasta su entrada en vigor el 25 de septiembre de 2010,
retroaccion contable de la fusion y/o del conjunto de operaciones previas [incluyendo la escision
parcial, compraventas y aportaciones).

. La existencia en el proyecto de fusion de condiciones suspensivas de la transaccion, que dependian de
terceros (aprobaciones y permisos de entidades financieras), que hacian impasible en términos legales
y reales la operacion previamente a la eliminacion de las mismas, y que fueron otorgadas bajo los
supuestos planteados, que no incluian la retroaccion contable.

. Al tratarse de una operacion de fusion inversa, en la que la absorbente legal constituye un Grupo
cotizado, sus cuentas anuales consolidadas se realizan hajo Normas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas por [a Union Europea {NIIF-UE], en las cuales no se realizd dicha retroaccion, por
lo que, en caso de aplicar la retroaccion contable, hubiera surgido la paradoja de presentar unas
cuentas anuales consolidadas previas a la fusion, es decir de CIE Automotive, S.A. v Sociedades
dependientes, y unas cuentas anuales individuales posteriores a la fusion, es decir de la nusva GIE
Automotive, 5.A. [anterior INS5EC, sociedad absorbida legal pero absorbente contable].
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Asimismo, por estas mismas razones y para dar continuidad al negocio que prevalece en la fusion GIE-
INSSEC, se ha incluido como cifras comparativas a estas cuentas anuales las correspondientes a GIE
Automotive, S.A. al 31 de diciembre de 2010.

En la Nota 2.3 se detallan los efectos contables de la fusion.

De acuerdo con el Real Decreto 1815/1991 de 20 de diciembre la Sociedad estd obligada a presentar
cuentas anuales consolidadas.

Con fecha 28 de febrero de 2012 la Sociedad ha formuledo las cuentas anuales consolidadas de CIE
Automotive, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2011 que muestran un resultado neto
consolidado atribuible a los accionistas de la Sociedad de 80.577 miles de euros y un patrimonio neto,
incluidos los resultados netos del ejercicio y las participaciones no dominantes de 525.517 miles de euros
{gjercicio 2010, 41.402 y 361.168 miles de euros, respectivamente, para el grupo CIE Automotive y
19.000 y 350.899 miles de euros, respectivamente para el grupo INSSEC).

Dichas cuentas anuales consolidadas se han preparado de acuerdo a Normas Internacionales de informacion
Financiera adoptadas a la Unién Europea (NHF-LJE). En el Anexo Il adjunto se incluye el balance consolidado y
ta Cuenta de Pérdidas y ganancias consolidadas del ejercicio 2011 y 2010 de acuerdo a NIIF-UE. .

Las cuentas anuales consolidadas han incluido, de acuerdo con los métodos de integracion aplicables en
cada caso, todas las sociedades del Grupo segin el articulo 42 de! Cadigo de Comercio.

Marco Regulatorio

La finea de negocio, Biocombustibles /Biocarburantes, es un sector con marco regulatorio especifico.

El sector de hidrocarburas en Esparia esta principalmente regulado por la Ley 34,/1998, de 7 de octubre de
1938, y su normativa de desarrollo y por los Reales Oecretos-Leyes 6/138399 y 6/2000, de 16 de abril de
1999 y 23 de junio de 2000, respectivamente, gue han intensificado la competencia y liberalizacion del
Sector.

El 27 de agosto de 2004 entro en vigor el Real Oecreto 1716/2004, paor €l que se desarrolla la Ley de
Hidrocarburos en relacion con la obligacion de mantenimiento de existencias minimas de seguridad en los
sectores del petroleo y de gas natural y con la obligacion de diversificacion de suministro de gas natural. Se
definen los sujetos sobre los que recaen estas obligaciones, el contenido de las mismas, la cantidad, forma y
localizacion de estas existencias, las obligaciones de informacién y las competencias administrativas relativas
a la inspeccidn y control de estas obligaciones.

El Real Decreto 1716/2004 regula también el funcionamiento de la Corporacion de Reservas Estratégicas
de Productos Petroliferos [CORES] y las situaciones de escasez de suministro de hidrocarburos.

En este sentido, la sociedad dependiente VIA Operador Petrolifero, S.L.U., como operador de productos
petroliferos, se rige conforme al Raal Oecreto 1716,/2004, de 23 de julio, modificado por el Real Decreto
1766,/2007 de 2B de diciembre, por el que se regula la obligacion de mantenimiento de existencias
minimas de seguridad de productos petroliferos. Posteriormente, en virtud de lo dispuesto en la Resolucion
de 30 de marzo de 2009 de la Oireccion General de Politica Energética y Minas (BOE 31./10,/2007] existe
la obligacitn pera los operadores de productos petroliferos de mantener unas existencias minimas de
seguridad equivalentes a los dias de ventas establecidos en la normativa regulatoria, de las cuales la
Corporacion de Reservas Estratégicas de Productos Petroliferos {[CORES) asume obligatoriamente 42 dias y
los operadores el resto, siendo, de estos Gltimos 35 dias mantenidos adicionalmente por CORES mediante
acuerdo de arrendamiento entre ambas partes. La inspeccion y control del cumplimiento de esta obligacion
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se lleva a efacto por la Corporacion da Reservas Estratégicas {CORES), la c:ual se constituyd con fecha 7 de
julioc de 1985,

Para mantener estas existencias de seguridad, la sociedad dependiente VIA Operador Petrolifero, S.L.U.
realiza, cuando es preciso, operaciones de arrendamiento de producto con otros operadores o con la
sociedad del grupo, Bionor Berantevilla, S.1..U. Estas operaciones son contabilizadas como una operacion de
arrendamiento operativo.

Adicionalmente, por la via del articulo 51 de la Ley 3B/19892 de Impuestos especiales, se estahleca una
exencion para cinco anos prorrogables para los proyectos de produccion de biocarburantes.

Con fecha 14 de octubre de 2008 se publicd en ef BOE Ia Orden ITC/2877 /2008, de 9 de octubre, en la
gue se establece un mecanismo de fomento del uso de biocarburantes y otros combustibles renovables con
fines de transporte. El mecanismo de fomento de la utilizacion de biocarburantes y otros combustibles
renovables con fines de transporte que se aprueba en esta orden permitira alcanzar, en el 2011, un objetivo
glabal det 7% del contenido energético de las gasolinas y gastleos comercializados con fines de transporte.
En esta orden se fija la obligacion a los sujetos obligados por dicha Orden de acreditar anualmente ante la
entidad de certificacion la titularidad de |la cantidad minima de certificados de biocarburantes que permitan
cumplir con los objetivos de |a siguiente tabla, entendiendo por certificado el documento expedido a solicitud
del sujeto que haga constar que dicho sujeto ha acraditado ventas o consumos de una tonelada equivalente
de petrdleo [tep] de biocarburantes en un afio determinado:

2009 2010 2011
Objetivos de biocarburantes 3.4% 5,83% 5,9%

La Ley define una penalizacidon por no cumplimiento de esta obligatoriedad de 350 euros por certificado de
biocarburante no alcanzado.

Con -fecha 13 de junio de 2008 se publicd en el BOE el incremento del Impuesto Especial qué grava los
hidrocarburos que se ha situado en 307 euros/m3, lo que supone una subida de 29 euros/m3 con
respecto a la situacion anterior.

Con fecha 24 de diciembre de 2010, se publicd en el BOE el RD 1783,/2010 por el que sa fijan objetivos
obligatorios de biocarburantes para los afios 2011, 2012 y 2013. Los objetivos fijados para biocarburantes
{en su conjunto) se sitian en el 5,9%, 6% y 6,1% para 2011, 2012 y 2013 respectivamente. Los objetivos
filados para biodiesel y bioetanol (tomados individualmente} se sitOan en ef 3,9%, 4% y 4,1% para 2011,
2012 y 2013 respectivamenta.

El 2 de abril de 2011 se publicd el RD 459,/ 2011 que sustituye al 1783 /2010 y establece los siguientes
objetivos para biocarburantes en general y como sustitutivos de diesel en particular:

2011 2012 2013
Objetivos de biocarburantes < B8,2% 6,5% 6.,5%

2011 2012 2013
Objetivos de biocarburantes en diesel 6% 7% 7%

Se espera que durante el ejercicio 2012 entre en vigor la denominada “Ley de cantidades” que durante el
ajarcicio 2011 quedd solo pendiente de las aprobaciones finales por parte det Gobierno,
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El objetivo de esta ley es actuar a modo de licencia da forma que solo aguellas plantas europeas gue soliciten
cantidad de biodiesel se les asignara la misma y, de cara al computo de la obligatoriedad, sélo computaran
aquellas cantidades adquiridas a productores de biodiesel que hayan solicitado y se les haya concedido la
cantidad sefialada. Desde el punto de vista de mercado, el sistema propuesto viene a restringir la oferta, de
forma que se garantice que el biodiesel no provenga de una mera mezcla de biodiéseles importados y
condiciona la aplicacion del procedimiento de asignacion a gue el conjunto de las plantas admitidas al
procedimiento superen fos dos millones de toneladas. La asignacion inicial y su prorroga durarian 24 meses,
estimandose su entrada en funcionamiento en el segqundo semestre de 2012, favoreciendo el desarrollo de
los actuales negocios del grupo en este segmento considerando las caracteristicas y ubicacion de sus
plantas de produccion de biodiesel.

Con fecha 4 de noviembre de 2011 se ha publicado e! Real Decreto 1587 /2011 por el que se regulan los
criterios de sostenibilidad de los biocarburantes y bioliquidos, el Sistema Nacional de Verificacion de la
Sostenibilidad y ef doble valor de algunos biocarburantes a efectos de su computo. Este Real Decreto, que
considera a la CNE la entidad de gestibn del sistema, consagra el valor doble de determinados
biocarburantes a efectos del cumplimiento de las obligaciones de consumo y venta de biocarburantes, y del
ohjetivo de energias renovables en el transporte fijado para 2020 {10%)].

2. Bases de presentacion
2.1 Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de |los registros contables de la Sociedad y se presentan de
acuerdo con el R.D. 1514 /2007 por el que se aprueba e! Plan General de Contabilidad y las modificaciones
introducidas por el R.D. 1158/2010, de 17 de septiembre, de forma que muestran fa imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera, de los resuitados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos
durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacion por la Junta General Ordinaria de
Accionistas, estimandose gue seran aprobadas sin modificacidn alguna. Por su parte, las cuentas anuales
del ejercicio 2010 fuaron aprobadas por fa Junta Generat de Accionistas calebrada el 11 de mayo de 2011.

2.2 Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas estimaciones y juicios
en reiacion con el futuro que se evallan continuamente y se basan en la experiencia historica y otros
factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se crean razonables bajo las circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente igualardn a [os correspondientes
resultados reales. A continuacion se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo de
dar lugar a un ajuste material en los valores en libros de los activos y pasivos dentro del gjercicio financiero
siguianta. .

Deterioro de Valoracion de las participaciones en empresas del grupo v asociadas

El Grupo [Nota 1) comprueba anualmente si las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y
asociadas han sufrido alguna pérdida por deterioro del valor, de acuerdo con la politica contable de la Nota
3.5.d]. Los importes recuperables de las unidades generadoras de efectivo se determinan en base a
calculos del valor de uso. Estos célculos requieren el uso de estimaciones. Estas estimaciones se realizan a
nivel de las unidades generadas de efectivo (UGE) definidas a nivel de Grupo donde se agrupan las distintas
plantas o sociedades individuales.
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Si el tipo estimado de descuento entes de impuestas revisado que se aplica a los flujos de efectivo
descantados hubiese resultado un 10% mas alto que las estimaciones de la direccién, el Grupo seguiria sin
necesitar reducir el importe en libros de sus participacianes en emprasas del grupo.

En el ejercicio 2010 atendiendo a las nuevas realidades def sector de automocion, del negocio y de la propia

organizacion del grupa;

- La globalizacion de los mercados lleva a gue clientes del Grupo negocien sus compras a nivel global
con sus proveedores, interrefacionando las diferentes tecnologias, al menos a nivel geogréafico.

- Desde un punto de vista industrial, cada vez existen mas plantas multitecnologia o pedidos/proyectos
que abarcan diferentes tecnologias con procesos productivos multiplanta.

- Mayor globalizacion de los mercados de automocign, especialmente la unificacion del mercado
europeo como un Unico mercado de referencia, versus los mercados brasilefio y mexicano.

Y en aras de mejorar ia imagen fiel se considerd adecuado realizar una reordenacion de la UGES atendiendo
exclusivamente a los mercados geogréaficos en el segmento de autamocion.

Con respecto a las hipétesis utilizadas para determinar el EBITDA (beneficio de explotacion mas
amortizaciones y depreciaciones y punto de partida para el caiculo de los flujos de tesoreria libres) de las
UGE's, se ha utilizado el escenario mas conservadar de forma gue no sea probable distorsiones negativas de
este margen bruto. '

La tasa de descuento aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo asciende a:

UGES 2011 2010
Segmento Automocién
Europa 8,20% - 12.,20% 7.47% - 10.87%
Brasil 11,81% 11,75%
Mexico 12,89% 12,98%
Segmento Biocombustibles /Biocarburantes

Biocombustibles 8,20% - 13,20% B8,47% - 12,87%
Segmento Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones .

(TIC) 10,58% - 13,75%  11.,40%- 15,00%

Esta tasa de descuento es después de impuestos y refleja el riesgo especifico relacionado con los segmentos
relevantes y ha sido aplicada en el andlisis de los ejercicios 2010 y 2011.

El EBITDA [resultado de explotacion mas amortizaciones) presupuestado es el determinado por la direccion
de la Sociedad en sus planes estratégicos considerando una actividad con similar estructura que la actual y
basado en la experiencia de los ejercicios anteriores. Estos EBITDA’s (resultado de explotacion mas
amortizaciones] oscilan entre distintas escafas segn el tipo de negocio:

2011 2010
Aut.omocion 10% - 25% 10% - 20%
Biocombustibles /Biocarburantes 5% - 25% 10% - 20%
TIC B% - 13% 4% - 8%

A estos EBITDA's se les adiciona los otros movimientos netos previstos de tesoreria hasta Hegar a la
tesoreria libre generada en cada ejercicio.
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El resultado de utilizar fiujos de tesoreria antes de impuestos y una tasa de descusento antes de impuestos no
difiere significativamente del resultado de utilizar flujos de tesoreria después de impuestos y una tasa de

descuento después de impuestos.

Valor razonable de derivados u otros instrumentos financieros

Hl valor razonabie de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracion. La Sociedad usa el juicio para seleccionar una variedad de métodos y hacer
hipdtesis que se basan principalmente en las condiciones de mercado existentes en la fecha de cada
balance. La Sociedad ha utilizado analisis de flujos de efectivo descontados para los instrumentos financieros
que no se negocian en mercados activos.

Impuesto sobre [as ganancias

La situacion juridica de la normativa fiscal aplicable a la Sociedad implica que existen célculos estimados y
una cuantificacion Gitima del impuesto incierta. El calculo del impuesto se realiza en funcion de las mejores
estimaciones de la Direccidn y siempre segln la normativa fiscal actual y teniendo en cuenta la evolucion
previsible de la misrma [Nota 20).

Cuando el resultado fiscal final sea diferente de los importes gue se reconocieron inicialmente, tales
diferencias tendran efecto sobre el impuesto sobre beneficios y las provisiones por impuestos diferidos en el
ejercicio en gue se realice tal determinacion.

Ef calculo del impuesto sobre ganancias no ha exigido la realizacion de estimaciones significativas salvo en la
cifra del reconocimiento de créditos fiscales del ejercicio. De haberse modificado las premisas utilizadas para
esta estimacion en un 10% el efecto sobre el resultado del ejercicio no seria significativo.

Prestaciones de personal

En los acuerdos de participacion en beneficios y bonus de sus trabajadores actuales, la Sociedad realiza
estimaciones sobre las cuantias de las prestaciones a abonar y el colectivo de personas al que es aplicabla.

Cualguier cambio en el nimero de personas que definitivamente se acojan a las modalidades de prestacion
indicadas o en las hipatesis fenidas en cuenta, tendran efecto sobre sl importe en libros de las
correspondientes provisiones asi como en la cuenta de resultados.

Adicionalmente, a partir del ejercicio 2011, la Sociedad realiza estimaciones para la valoracion de las
prestaciones realizadas por los empleados retribuidos con pagos basados en acciones. ’

Estas estimaciones se revallan al cierre de cada ejercicio contable ajustando las provisiones a las mejores
estimaciones existentes en cada cierre (Nota 16, 17 y 19cj}.

2.3 Comparacion de la informacion

Las cifras y estados financieros del ejercicio 2010 que sa incluyen a efectos comparativos corresponden a
los de las cuentas individuales de CIE Automotive, S.A. al 31 de diciembre de 2010.

La argumentacion sobre la conveniencia de esta comparativa se detalla en la Nota 1 anterior.

El balance al 31 de diciembre de 2010 de CIE Automotive, S.A., ya fusionado, que hubiese resultado de
aplicarse la retroaccion contable al 1 de enero de 2010, es el que se presenta a continuacion (expresado en
miles de euros} y es coincidente con el balance de apertura al 1 de enero de 2011, fecha de efectos
contables de la fusion.
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Al 31 de diciembre de 2010

CIE Ajustes de Balance
ACTIVO Automotive INSSEC valoracién Fusionado
Activos no corrientes
Inmovilizado intangible 5.215 - 27.718 32.833
Inmovilizado material 821 - - 821
Inversiones en empresas del grupo y asociadas
a largo plazo 621.929 189.758 {145.094) 666.593
Inversiones financieras a largo plazo 7.330 4 - 7.334
Activos por impuesto diferido 3.284 - - 3.294
538.589 189.762 (117.376) 710.875
Activos corrientes
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.920 1e2 7 3.048
inversiones en empresas del grupo y asociadas
a corto plazo 23.358 7 (7] 23.358
Inversiones financieras a corto plazo 40.000 5 (12.137) 27.868
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 49,881 68 - 49.959
116.169 202 (12.137] 104.234
Total activos 754.758 189.964 {129.513) 815.209
PASIVOS
Patrimonio neto
Fondos propios 136.724 139.636 [139.636) 136.724
Reserva de fusion - - 22.260 22.260
Ajustes por cambios de valor {2.259] - - (2.2589)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 330 - - 330
134.785 139.636 (117.376] 157.055
Pasivas no corrientes
Provisiones a kargo plazo 3.850 - - 3.950
Deudas a largo plazo 224.016 - - 224.016
Oeudas con empresas del grupo y asociadas a
fargo plazo 232.966 - 595 233.581
Pasivos por impuesto diferido 129 - - 129
Otras deudas a largo plazo 383 - - 383
461.444 - 585 462.039
Pasivos corrientes
Provisiones a corto plazo 1.000 - - 1.000
Oeudas a corto plazo 121.131 33.91 - 155.042
Oeudas con empresas del grupo y asociadas a .
corto plazo 26.935 15.996 {12.732) 30.199
Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar 9.453 421 - 8.874
158.519 50.328 {12.732) 198.115
Total pasivos 619.963 50.328 12.137) 658.154
Total patrimonio neto y pasivos 754.758 189.964 (129.513) 815.209
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2.4 Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, de! estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de forma
agrupada, recogiéndose los anélisis requeridos en las notas correspondientes de |la memaoria,

2.5 Moneda de presentacion

Las cuentas anuales se han expresado, salvo indicacion expresa en contrario, en miles de euros.

3. Criterios contahles

A continuacion se describen los principales criterios contables aplicados en la preparacion de estas cuentas
anuales.

3.1. Inmovilizado intangible

Fondo de Comercio

El fondo de comercio representa el exceso, en la fecha de adgquisicion, del coste de la combinacion de
negocios sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos en la operacion, En
consecuencia, el fondo de comercio solo se reconocerd cuando haya sido adquirido a titulo oneroso vy
corresponda a los beneficios econdmicos futuros procedentes de activos que no han podido ser identificados
individualmente y reconocidos por separado.

El fondo de comercio reconocido por separado no se amaortiza y se someta a pruebas por deterioro de valor
anualmente, valorandose por su coste menos pérdidas por daterioro acumuladas.

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UGE} con el proposito de probar las
pérdidas por deterioro. La asignacion se realiza en aquellas UGEs que se espera vayan a beneficiarse de la
combinacion de negocios en la que surgid dicho fondo de comercio.

Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio no son objeto de reversion
en ejercicios posteriores. .

Aplicaciones informaéticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los costes
en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararias para usar el programa especifico. Estos costes se
amortizan durante sus vidas Utiles estimadas {entre 4 y 6 afios).

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto cuando
se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccion de programas informaticos
Unicos e identificables controlados por la Sociedad, y que sea probable que vayan a generar benaficios
econémicos superiores a los costes durante mas de un afio, se reconocen como activos intangibles. Los
costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas informaticos y un porcentaje
adecuado de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante sus
vidas (tiles estimadas [que no superan los 5 afios).

3.2. Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion o coste de produccitn
menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de Jas pérdidas reconocidas.
16.-




0K4214619

CLASE 8.

CIE AUTOMOTIVE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2011
(Expresada en Miles de euros)

El importe de los frabajos realizados por la empresa para su propioc inmovilizado se calcula sumando al precio
de adquisicion de las materias consumibles, los costes directos o indirectos imputables a la produccion de
dichos bienes.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan al
activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad,
productividad o alargamientoc de su vida Otil, ¥ siempre gque sea posible conocer o estimar el valor contable
de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los gastos de mantenimiento y conservacion se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el
gjercicio en gue se incurre en elios.

La amortizacion del inmovilizado material, con excepcion de los terrenos que no se amortizan, se calcula
sistematicamente por el método fineal en funcién de su vida (til estimade, atendiendo a la depreciacion
efectivamente sufride por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas Gtiles estimadas san:

Afios de vida atil

estimada
Construcciones 25 a 33
Otro inmovilizado 4a3B6,6

El valor residual y la vida Util de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de cada
balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de
forma inmediata hasta su importe recuperable {Nota 3.3].

Les pérdidas y ganencias por [a vente de inmovilizado meterial se calculan comparando los ingresos
obtenidos por la vente con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias. Las bajas y
enajenaciones se reflejen mediante la efiminacion del coste del elemento y la amortizacion acumulada
correspondiente.

3.3. Pérdidas por deterioro del valor de los actives no financieros

Los activos gue tienen una vida Gtil indefinida, no estan sujetos a amortizacion y se someten anualmente a
pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de
pérdidas por deteriorc siempre gue algin suceso o cambio en las circunstancias indigue que el valor
contable puede no ser recuperable. Se reconoce une pérdida por deterioro por el exceso del valor contable
del active sobre su importe recuperable, entendido éste como el valor razonable del activo menos los costes
de venta o el valor en uso, sl mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los
activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado {unidades
generadoras de efectivo). Los activos no financiercs, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido :
una pérdide por deteriorc se someten a revisiones a cada feche de balance por si se hubieren producido
reversiones de la pérdida. :

3.4. Permutas

Cuando un inmovilizado material, intangible o inversion inmobiliaria se adguiere mediante permuta de
caracter comercial, se valora por el valor razonable del activo entregado maés las contrapartidas monetarias
entregadas a cambio, salvo cuando se dispone de evidencia mas clara del activo recibido y con el limita de
éste, A estos efectos, la Sociedad considera que una permuta tiene caracter comercial cuando la i
configuracion de los flujps de efectivo del inmovilizado recibido difiere de la configuracion de los flujos de
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efectivo del activo entregado o el valor actual de los flujos de efectivo después de impuestos de [as
actividades afectadas por la permuta se ve madificado. Ademas, cualquiera de las diferencias anteriores
debe ser significativa en relacion con el valor razonable de los activos intercambiados.

5i la permuta no tuviese caracter comercial o no se puede determinar el valor razonable de los elementos de
la operacion, el activo recibido se valora por el valor contable del bien entregado mas las contrapartidas
monetarias entregadas, con el fimite del valor razonable del bien recibido si es menor y siempre que se
encuentre disponible.

3.5. Activos financieros

a)

b]

cl

Préstamos y partidas a cobrar: Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no
derivados con cobros fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en
activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde de la fecha del balance
que se clasifican coma activos no corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen en
“Creditos a empresas”, "Créditos a terceros” y "Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el
balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado reconaciendo
los intereses devengedos en funcion de su tipo de interés efectivo, entendido como el tipo de
actualizacién que iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad de sus flujps de efectiva
estimados hasta su vencimiento. No obstente lo anterior, los créditos por operaciones comerciales
con vencimiento no superior a un afo se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial coma
posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los fiujos no sea
significativo.

Al menos al cierre del gjercicio, se efectiian las correcciones valorativas necesarias por deterioro de
valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro def valor es la diferencie entre el valor en libros del activo y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el
mormento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Inversiones mentenidas hasta ef vencimiento: Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento
son valores representativos de deuda con cobros fijos o determinables y vencimiento fijo, que se
negocien en un mercado activo y que la direccion de la Sociedad tiene la intencion efectiva y la
capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la Sociedad vendiese un importe que no fuese
insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categoria completa se
reclasificaria comao disponible para la vente. Estos activos financieros se incluyen en activos no
corrientes, excepto aquellos con vencimienta inferior a 12 meses a partir de [a fecha del balance que
se clasifican como activos corrientes.

Los criterios de valoracion de estas inversiones son los mismos gue para los préstamos y partidas a
cobrar. .

Activos financieros mantenidos para negociar y otros activos financiergs a valor razonable  con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias: Tienen la consideracion de ectivos financieros a valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias todos aquellos activos mantenidos para
negociar que se adquieren con el proposito de venderse en el corta plazo o forman parte de una
cartera de instrumentos identificados y gestionados conjuntamente para obtener ganancias a corto
plazo, asi como los activos financiercs que designa la Sociedad en el momento del reconocimiento
inicial para su inclusion en esta categoria por resultar en una informacidn mas relevante. Los
derivados también se clasifican como mantenidos para negociar siempre que no sean un contrato de
garantie financiera ni se hayan designado como instrumentos de cobertura [Nota 3.5].
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d)

e)

Estos activos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por su valor razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de
pérdidas y ganancies del ejercicio. Los costes de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion
se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

Inversiones en el patrimonio de empresas def grupo, multigrupo vy asociadas: Se valoran por su coste
menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro del valor. No obstante,

cuando existe una inversion anterior a su calificacion como empresa del grupo, multigrupo o asociada,
se considera como coste de la inversion su valor contable antes de tener esa calificacion. Los ajustes
valorativas previos contabilizados directamente en el patrimonio neto se mantienen en éste hasta que
se dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectian las oportunas
correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en fibros y el importe recuperable, entendido
éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de
los flujos de efectivo derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la
estimacion del deterioro de estas inversiones se toma en consideracion el patrimonio neto de fa
sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion. La
correccion de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se produce.

Activos financieros disponibles para la venta: En esta categoria se incluyen los valores representativos
de deuda e instrumentos de patrimonio que no se clasifican en ninguna de las categorias anteriores.
Se incluyen en activos no corrientes a menos que la direccion pretenda enajenar la inversion en los 12
meses siguientes a la fecha del balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan directamente en el

patrimonio neto hasta que el activo se enajene o deteriore, momento en que las pérdidas y ganancias

acumuladas en el patrimonio neto se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que sea

posible determinar el mencionado valor razonable. En caso contrario, se registran por su coste menos -
pérdidas por deterioro del valor.

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectian correcciones valorativas si
existe evidencia objetiva de que su valor se ha deteriorade como resultado de una reduccion o retraso en
los flujos de efectivo estimados futuros en el casa de instrumentos de deuda adquiridos o por fa falta da
recuperabilidad del valor en fibros det activo en ef caso de inversiones en instrumentos de patrimonio. La
correccian valorativa es la diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier
correccién valorativa previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor razonable
en el momento en que se efectie la valoracion. En el caso de los instrumentos de patrimonioc que se
valoran por su coste por no poder determinarse su valor razonahle, la correccion de valor se determina
del mismo modo que para las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y
asociadas.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, la Sociedad reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias las
pérdidas acumuladas reconocidas previamente en el patrimonioc neto por disminucidn del vaior
razohable. Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias por
instrumentos de patrimonio no se revierten a través de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el mercado
para un activo financiero no es activo {y para los titulos que no cotizan}, la Sociedad establece el valor razonable
empleando técnicas de valoracion que incluyen el uso de transacciones recientes entre partes interesadas y
debidamente informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente iguales, métodos de descuento de

flujos de efectivo futuros estimados y modelos de fijacion de precios de opciones haciendo un uso méximo de

datos observables del mercado y confiando Io menos posible en consideraciones subjetivas de la Sociedad,
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Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del activo. En el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que este
hecho se produce en general si se han transmitido los riesgos de insolvencia y de mora.

Los activos que se designan como partidas cubiertas estan sujetos a los requerimientos de valoracion de la
contabilidad de cobertura [Nota 3.6).

3.6. Derivados financieros y cobertura contahle

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su
valor razonable. El método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si el derivado se ha
designado como instrumento de cobertura o no y, en su caso, del tipo de cobertura.

La Sociedad designa determinados derivados como:

a) Cobertyra del valor razonable: Los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y
califican como coberturas del valor razonable se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias, junto
con cualguier cambio en el valor razonable de! activo o pasivo cubierto que sea atribuible al riesgo
cubierto.

b) Cobertura_de los flujos de efectivo: La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados
que se designan y califican como coberturas de flujos de efectivo se reconocen transitoriamente en el
patrimonio neto. Su imputacion a la cuenta de pérdidas y ganancias se realiza en los sjercicios en los
que la operacion cubierta prevista afecte al resultado, salvo que la cobertura corresponda a una
transaccion prevista que termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo
caso los importes registrados en el patrimonio neto se incluyen en el coste del activo cuando se
adquiere o del pasivo cuando se asume.

La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la cuenta de
pérdidas y ganancias,

Los instrumentos de cobertura se valoran y registran de acuerdo con su naturaleza en la medida en que no
sean, o dejen de ser, coberturas eficaces.

En el caso de derivados que no califican para contabilidad de cobertura, las pérdidas y ganancias en el valor
razonable de los mismos se reconocen inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.7. Efectiva y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depositos a la vista en entidades de
crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o menos y
los descubiertos bancarios. En el balance, los descubiertos bancarios se clasifican como recursos ajenos en
el pasivo corriente.

3.8. Patrimonio neto

Bl capital social estad representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas participaciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio
neto, comMo menores reservas,

En el caso de adguisicion de participaciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su cancelacion,
emision de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente,
cuaiquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible, se
incluye en el patrimonio neto.
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3.9. Pasivos financieros

Débitos v partidas a_pagar

Esta categaoria incluye débitos por opereciones comerciales y débitos por operaciones no comerciales. Estos
recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion
directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado segin el método del tipo da
interés efectiva. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento
con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo antarior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que
no tienen un tipo de interas contractual se valoran, tanto en el momento inicial como posteriormente, por su
valor nominal cuando el efecto de no actualizar los fiujos de efectivo no es significativa.

En el caso de los bonos convertibles, la Sociedad determina el valor razonable del componente de pasivo
aplicando el tipo de interés para bonos nos convertibles similares. Este importe se contabiliza como un
pasivo sobre la base del coste amortizado hasta su liquidacion en el maomento da su conversion o
vencimiento. El resto de ingresos obtenidos se asigna a la opcion de conversion que sa reconoce en el
patrimonio neto.

3.10. Subvenciones recibidas

Las subvenciones qua tengan caracter de reintegrables se registran como pasivos hasta cumplic las
condicionas para considerarse no reintegrables, mientras gue las subvenciones no raintegrables se registran
como ingrasos directamente imputados al patrimonio neto y se reconocen como ingresos sobre una base
sistermnética y racional de forma correlacionada con los gastos derivados de la subvencién. Las subvenciones
no reintegrablas recibidas da los socios se registran directamente en fondos propics.

A estos afactos, una subvancion se considera no reintegrable cuando existe un acuardo individualizado de
concesion de la subvencion, se han cumplido todas las condiciones establecidas para su concesitn y no
existen dudas razonables de que se cobrara.

Las subvenciones de caracter monetarioc se valoran por el valor razonable del importe concedido y las
subvenciones no monatarias por el valor razonable del bien recibido, referidos ambos valores al momento de
suU reconocimiento.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicion de inmaovilizado intangible, material e
inversiones inmobiliarias se imputan como ingresos del ejercicio en proporcion a la amortizacion de los
correspondientes activos 0, en su caso, cuando se produzca su enajenacion, correccion valorativa por
deterioro o baja en balance. Por su parte, fas subvenciones no reintegrables relacionadas con gastos
especificos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo ejercicio en gue se devengan los
correspondientes gastos y las concedidas para compensar déficit de explotacion en el ejercicio en que se
conceden, salvo cuando se destinan a compensar déficit da explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso
se imputan en dichos ejercicios.

3.11. Impuestos corrientes y diferidos
La Sociedad esta acogida al régimen de tributacion consolidada, como Sociedad dominante de un grupo

consolidable {Nota 20). Las sociedades dependientes con las que la Sociedad tributa en declaracion
consolidada, de acuerdo con le normativa fora! de Bizkaia en el ejercicio 2011 son las siguientes:
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- CIE Azkoitia, S.L. (disuelta con fecha 28 de octubre de 2011 en virtud de absorcion por parte de CIE
Bérriz, S.L.] :

- CIE Bérriz, S.L.

- CIE Inversiones e Inmuebles, S.L., Sociedad Unipersonal

- CIE Automotive Bioenergia, S.L.. Sociedad Unipersonal

- Autokomp Ingenierfa, S.A.

- CIE Legazpi, S.A.

- CIE Mecauto, S.A., Sociedad Unipersonal

- CIE Udelbide, S.A., Sociedad Unipersonal

- Egafia 2, S.L.

- GGameko Fabricacion de Componentes, 5.4,

- inyectametal, S.A.

- Leaz Valorizacian, S.L.

- Orbelan Plasticos, S5.A.

- Transformaciones Metalirgicas Norma, S.A,

- Alfa Deco, S.A. Sociedad Unipersonal

- Alurecy, S.A., Sociedad Unipersonal

- Componentes de Automocion Recytec, S.L., Sociedad Unipersonal

- Nova Recyd, S.A., Sociedad Unipersonal

- Recyde, S.A., Sociedad Unipersonal

- Tarabusi, S.A.

- Alcasting Legutiano, S.L. Sociedad Unipersonal

- Bionor Transformacion, 5.A.U. {incorporada en 2010)

- Bionor Berentevilla, S.L.U. fincorporada en 2010)

- Bionor inversiones e Inmuebles, S.L. (disuelta con fecha 15 de septiembre de 2011 en virtud de
absorcion por parte de Bionor Transformacion, S.A., Sociedad unipersanal}

- Via Operedor Petrolifero, S.L.U. (incorporada en 2010}

- Mecanizados de} Sur ~ Mecasur, S.A, {incorporada en 2010}

- CIE Automative Nuevos Mercados, S.L., sociedad constituida en &l ejercicio 2010,

- Gestion de Aceites Vegetales, S.L. [incorporado en 2011).

- Reciclados de Residuos Grasos, S.L., Sociedad Unipersonal (incorporada en 2011].

- Reciclados Ecoldgicos de Residuos, S.L., Sociedad Unipersonal {incorporada en 2011).

- Biodiesel Mediterraneo, S.L., Sociedad Unipersonal (incorporada en 2011].

- Giobal Dominion Access, S.A. fincorporado en 2011).

- Dominion Investigacion y Oesarrollo, S.L. Sociedad Unipersonal (incorporada en 2011).

El gasto (ingreso] por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en el
gjercicio y que comprende tento el gasto {ingreso) por impuesto corriente como por impuesto diferido.

El impuesto sobre sociedades se calcula sobre el resultado contable modificado por las diferencias
permanentes entre el resultado conteble y el fiscal, si procede. Los créditos fiscales disponibles a nivel del
grupo fiscal, provenientes fundamentalmente de aclividades de inversion empresarial, se analizan
anualmente en funcidn de su aplicacion y recuperebilidad futura, registrandose de acuerdo a las expectativas
existentes de su aplicabilidad. Este anafisis no sdlo contemple la estimacion de resultados futuros sino
también [a expectativa de la aplicecian de los créditos concedidos [Nota 18).

Tanto el gasto [ingreso] por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relecionedo con partidas que
se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoran por las cantidades que se espera pagar 0 recuperar de
las autoridades fiscales, de acuerdo con la normetiva vigente o aprobada y pendiente de publicacion en fa fecha
de cierre del ejercicio.
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Los impuestos diferidos se calculen, de acuerdo con el método del pasivo, basado en el balance sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libras. Sin
embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un fondo de comercio o del
reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccion distinta de una combinacion de negocios que
en el momento de la transaccion no afecta ni af resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se
reconocen, El impuesto diferido se determina aplicendo la normativa y los tipos impositivos aprobados o a punto
de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto
diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

3.12. Prestaciones a los empleados

aj Planes de participacién en beneficios y bonus

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios en bese a una formula que
tiene en cuenta el beneficio atribuible a sus accionistas después de ciertos ajustes asi como Otros ratios de
caracter financiero. La Sociedad reconoce una provision cuando estéd contractuelmente obligada o cuando la
practica en el pasado ha creado una obligacion implicita,

b) indemnizaciones por cese

Les indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de la Sociedad de
rescindir su contrato de trabajo antes de fa edad normal de jubilacion o cuando el empleado acepta renuncier
voluntariamente a cambio de esas prestaciones. Se incluyen [as indemnizaciones acordedas derivadas de
expedientes de regulacion de empleo con rescision del contrato de trabejo antes de la edad de jubilacion. Le
Sociedad reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometide de forma demoslrable a ceser en su
empleo a los trabajadores de acuerdo con un plen formal detalledo sin posibilidad de retirada o a proporcionar
indemnizaciones por cese como consecuencie de una oferta para animar a una renuncia voluntaria. Las
prestaciones gue no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su
valor actual.

cl Remuneraciones basadas en acciones

El Grupo mantiene un plan de compensacion con pago basado en acciones liquidadas mediante instrumentos
de patrimonic de su sociedad dependiente cotizeda Autometal, S.A. {Anexo }.

En virtud de este plan, el Grupo recibe servicios de ciertos directivos como contraprestacion a cambio de
instrurmentos de patrimonio de le Sociedad dependiente mencionada. '

El valor razonable de los servicios recibidos de los empleados a cambio de dichas acciones se reconoce
como gasto de personal, El importe total del gasto se determina por referencie al velor razonable de los
derechos concedidos convertibles en acciones de Autometal, S.A., en la feche de vencimiento:

. incluyendo condiciones de rendimiento de mercado.

. Excluyendo el impacto de cualquier condicion para la irrevocabilidad de la concesion que sean de
servicio (la obligacidn de permanecer en le entidad por un determinado periodo).

El coste total por los servicios prestados por estos empleados afectados, se reconocera en el periodo en el
cual se ha adguirido el derecho, periodo en el cual las condiciones especificas de la edquisicion de derechos
deben ser cumplidas [permanencia en la empresa).

La contraprestacion de estos gastos de personal registrados, es un ingreso por dividendos recibidos de la
sociedad dependiente, Autornetal, S.A. de quien son las acciones objeto de las opciones y se liquidaran al
final de la vida del plan.
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3.13. Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la
obligacion y el importe se puede estimar de forma fiable. No se reconocen provisiones para pérdidas de
explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran necesarios para
liquidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del
valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacién. Los ajustes en la provision con motivo de
su actualizacion se reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no se
descuentan.

Cuando se espera gue parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado por un
tercero, el reembolso Se reconoce como un activo independiente, siempre que sea practicamente segura su
recepcion,

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como consecuencia
de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra o no uno o mas eventos futuros
independientes de fa voluntad de la Sociedad. Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro contable
presentandose detalle de los mismas en la memoria en el caso de gue existan.

3.14. Combinaciones de negocios

Las operaciones de fusion, escision y aportacion no dineraria de un negocio entre empresas del grupo se
registran conforme con lo establecido para las transacciones entre partes vinculadas (Nota 3.13].

Las operaciones de fusion o escision distintas de las anteriores y las combinaciones de negocios surgidas de
la adquisicion de todos los elementos patrimoniales de una empresa o de una parte que constituya uno o
mas negocios, se registran de acuerdo con el método de adquisicion.

En el caso de combinaciones de negocios originadas coma consecuencia de la adguisicion de acciones o
participaciones en el capital de una empresa, la Sociedad reconcce la inversion conforme con lo establecido
para las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupa y asociadas (Nota 3.5).

3.15. Negocios conjuntos

Empresas controladas de forma conjunta

La participacion en una empresa controlada de forma conjunta se registra conforme con lo dispuesto para
las inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 3.3].

3.16. Reconocimiento de ingresos

Los ingresas se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los importes a
cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el curso ordinerio de las actividades de la
Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y ef impuesto sobre el valor anadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de os mismos se puede valorar con fiabilidad, es
probable gue los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las condiciones
especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla a continuacion. No se considera que se
puede valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta gue no se han resuelto todas las contingencias
relacionadas con la venta. La Sociedad basa sus estimaciones en resuitados histaricos, teniendo en cuenta
el tipo de cliente, el tipo de transaccion y los términos concretos de cada acuerdo.
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Segan la interpretacion del ICAC publicada en su boletin oficial de Septiembre da 2009 [N® 73], las
sociedades consideradas “holding industrial’, como es el caso de CIE Automotive, S.A., presentaran los
dividendos, intereses y honorarios de gestion de participaciones en grupo, multigrupo y asociadas comao Cifra
de Negocio en Cuenta de Resultados.

al Prestacion_de servicios

La Sociedad factura a las compafiias del Grupo por la prastacion de servicios comerciales comunes, por el
uso de la marca CIE Automotive (royalty] y por servicios generales por uso de tecnologias de informacion y
servicios generales de gestion y administracian.

Las ventas de servicios se recanocen en el ejercicio contable en que se prestan los servicios, por referencia
a la finalizacion de |a transaccion concreta evaluada en base al servicio real proporcionado como un
porcentaje del servicio total a proporcionar,

Los ingresos por royalties se raconocan sobre la base del devengo de acuerdo con la sustancia de los
correspondientes acuerdos.

bj Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una cuenta a
cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el valor contable a su importe recuperable,
descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del instrumento, y
continda Hevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos
gue hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen cuando se cobra el efectivo o sobre la base
de recuperacion del coste cuando las condiciones estan garantizadas.

c} Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se
estabiece el derecho a recibir el cobro. No obstante lo anterior, si los dividendos distribuidos proceden de
resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicion no se reconocen como ingresos, minorando
el valor contable de la inversion.

3.17. Arrendamientas operativos

Los arrendamientos en fos que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y beneficios
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo [netos de cualquier incentivo recibido del arrendador} se cargan en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicic en que se devengan sobre una base fineal durante el periodo de
arrendamiento.

3.18. Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y de presentacion

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda de presentacion y funcional de
la Sociedad.

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcionat utilizando los tipos de cambio
vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la
liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto
st se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de
inversion neta cualificadas (Nota 3.6].
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Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera clasificados como
disponibles para la venta son analizados entre diferencias de conversion resultantes de cambios en el coste
amortizado del titulo y otras cambios en el valor contable def titulo. Las diferencias de conversion se reconocen en
el resultado del ejercicio y olros cambios en el valor contable se reconocen en el patrimonio neto.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio mantenidos
a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, se presentan como parte de la ganancia o
pérdida en el valor razonable. Las diferencias de conversidon sobre partidas no monetarias, tales como
instrumentos de patrimonio clasificados como activos financieros disponiblas para la venta, se incluyen en el
patrimonio neto.

3.19. Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momentao inicial por su valor
razonable, En su caso, si €l precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la
realidad economica de la operacién. La valoracion posterior se realiza conforme con lo previsto en [as
correspondientes normas.

No cbstante lo anterior, en las operaciones de fusién, escision o aportacion no dineraria de un negocio los
elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que corresponde a los mismos, una vez
realizada la operacién, en las cuentas anuales consolidadas del grupo o subgrupo.

Cuando no intervenga la empresa dominante, del grupo o subgrupo, y su dependiente, las cuentas anuales a
considerar a estos efectos seran las del grupo o subgrupo mayor en el gue se integren los elementos
patrimoniales cuya sociedad dominante sea espariola.

En estos casos la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre ef valor neto de los activos y pasivos de la
sociedad adquirida, ajustado por el saldo de las agrupaciones de subvenciones, donaciones y legados recibidos y
ajustes por cambios de valor, y cualquier importe del capital y prima de emision, en su caso, emitido por la
sociedad ahsorbente se registra en reservas.

3.20. Distribucidn de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas se reconoce, si estad pendiente de pago, como un pasivo en las
cuentas anuales en el epigrafe en el que los dividendos son aprobados por la Junte General/Consejo de
Administracion.

4. Gestion del riesgo financiero
4.1. Factores de riesgo financiero

En sentido amplio, la gestion de riesgos financieros tiene por objeto el control de las incidencias generadas por
variaciones en los tipos de cambio e interés y precios de materias primas. La gestién, cuya responsabilidad es de
la Direccién Financiera del Grupo, se concreta en fa contratacion de instrumentos financieros que permitan, en la
medida de lo posible, que la participacion en entornos favorables de movimiento de tipos de cambio e interés sea
compatible con la fimitacién en parte o en su totafidad de los perjuicios debidos a un entorno desfavorable.

a) Riesgo de mercado
() Riesgo de tipo de cambio

La presencia de Grupo CIE Automative en el mercado internacional, impone al Grupo la necesidad de articular una
politica de gestion del riesgo de tipo de cambio. Bl objetivo fundamental es reducir el impacto negative que sobre
su actividad en general y sobre su cuenta de resultados en particular tiene la variabilidad de los tipos de cambio,
de modo que sea posible protegerse de movimienitos adversos y en su caso aprovechar una evolucion favarable.
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Para articufar tal politica, el Grupo CIE Automotive, utiliza el concepto de Ambito de Gestidn. Bajo este
concepto se engloban todos aquellos flujos a cobrar/pagar en divisa distinta de euro, que se materializaran
a lo largo de un determinado periodo de tiempo. El Ambito de Gestidn, incorpora los activos y pasivos en
moneda extranjera, asi como los compromisos en firme o altamente probables por compras o ventas en
monedas distintas de euro. Los activos y pasivos en moneda extranjera son objeto de gestion sea cual sea
su alcance temporal, mientras que los compromisos en firme por compras o ventas que forman parte del
ambito de gestién seran objeto de la misma si su prevista incorporacion al balance tiene lugar en un periodo
no superior a 18 meses.

A este respecto, se elabora un documento interno de revisién periodica minima mensual en la que se detalla
et Ambito de Gestion en cada uno de sus apartados,

Una vez definido el Ambito de Gestion, ef Grupo CIE Automotive, asume para la gestion de riesgos la
utifizacion de una serie de instrumentos financieros que permitan en algunos casos cierto grado de
flexibilidad. Basicamente estos instrumentos serén fos siguientes:

- Compra/venta de divisas a plazo: Se fija con ello un tipo de cambio conocido a una fecha concreta,
que puede ademas ser objeto de ajuste temporal para su adecuacion y aplicacion a los flujos de
efectivo.

- Otros instrumentos: Se podran también utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que
exigiran para su contratecion de una aprobacion especifica por parte del érgano de direccion
correspondiente, a quien se habra informado previamente respecto a si cumple o no |os requisitos
precisos para ser considerado como instrumento de cobertura y por lo tanto ser susceptible de
aplicacion la regla de contabilidad de cobertura.

Para efectuar un analisis de sensibilidad a la variacion de los tipos de cambio de los fondos propios de
sociedades participadas, denominadas en divisa distinta de la moneda funcional, el Grupo se ayuda de la
metodologia VaR [Valor en Riesga), a fin de efectuar una estimacion de la pérdide estadistica maxima en que
podria incurrir por depreciacion de las divisas en las que estan denominados los fondos propios de las
sociedades participadas. Hesta el momento, el Grupo no ha aplicado gestion especifica alguna del riesgo de
cambio por este concepto pera, dada la actual inestabilidad de los tipos de cambio, se encuentra en analisis
de diversas alternativas al respecto. La proteccion frente a la pérdida de valor por tipo de cambio de fas
inversiones en paises con monedas distintas del euro se esta orientando siempre que sea posible mediante
el endeudamiento en la divisa de los propios paises si el mercado tiene profundidad suficiente, o en moneda
fuerte como el dolar donde la correlacion con la moneda local sea significativamente superior al euro.
Correlacién, coste estimado y profundidad de! mercado para deuda y para derivados determinaran la politica
en cada pais.

El Grupo posee varias inversiones en operaciones en el extranjero, cuyos activos netos estan denominados
en dolares americanos y expuestos al riesgo de conversion de moneda extranjera. El riesgo de tipo de
cambio sobre los activos netos de estas operaciones en el extranjero del Grupo se gestiona, principalmente,
mediante coberturas realizedas a través de recursos ajenos [préstamos] denominados en fa correspondiente
moneda extranjera,

Este riesgo para el resto de activos en otras monedas extranjeras (real brasilefio como moneda mas
significativa} por operaciones en paises fuera del entorno euro, se trata de minorar, basicamente, a traves
de endeudamiento en las citadas monedas en las propias sociedades individuales, sin aplicecion de cabertura
contable segun IAS 39.

A efectos del Grupo consolidado, si al 31 de diciembre de 2011, el euro se hubiera devaluado/revaluado un
10% respecto a todas las monedas funcionales distintas al euro manteniéndose el resto de variables
constantes, el patrimonio neto hubiera sido superior/inferior en 62.045 miles de euros {2010, 20.044
miles de euros) por el efecto de los patrimonios aportadas por las sociedades dependientes gue actian con
otra moneda funcional distinta af euro.
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Asimismao, si al tipo de cambio medio del euro en 2011 se hubiera devaluado /revaluado un 10% respecto a
todas las monedas funcionales distintas al euro manteniéndose el resto de variables constantes, el resultado
después de impuestos de! ejercicio hubiera sido superior/inferior en 4.102 miles de euros (2010, 6.519
miles de euros), principalmente como resultado de las ganancias/pérdidas por diferencias de cambio en la
conversion de las cuentas a cobrar denominadas en otras divisas distintas al euro,

(il Riesgo de precio

La exposicion del Grupo al riesgo de precio de los titulos de capital debido a las inversiones mantenidas por
el Grupo y clasificadas en el balance consolidado como disponibles para la venta o a valor razonable con
cambios en resultados, no resulta significativa debido al escaso peso de estas inversiones, sobre el total de
activos y los fondos propios del Grupo.

(i} Tipos de interés

La existencia en el Grupo CIE Automotive de endeudamiento bancario referenciado a tipo de interés variable,
da lugar a que el Grupo CIE Automotive se vea sometido al riesgo de variacion .de los tipos de interés,
afectando tal variacion de forma directa a ta cuenta de resultados. El objetivo genérico de la estrategia sera
reducir el impacto negativo de subidas en los tipos de interés, y aprovechar en la medida de lo posible el
impacto positivo de posibles descensos de los tipos de interés.

Para cumplir este objetivo, la estrategia de gestion se articula mediante instrumentos financieros que
permitan esta flexibilidad. Se contempla expresamente la posibilidad de contratar cobertura por partes
identificables y mesurables de los flujos, que permita en su caso el cumplimiento del test de efectividad que
demuestre que el instrumento de cobertura reduce el riesgo de! elemento cubierto en la parte asignada y no
es incompatible con la estrategia y los objetivos establecidos.

£l Ambito de Gestién contempla fos empréstitos recogidos en el Balance del Grupo o de cualguiera de sus
sociedades. En ocasiones, pueden darse circunstancias en que las coberturas contratadas cubran
préstamos ya comprometidos en fase final de formalizacién y cuyo principal debe de ser protegido de un alza
de tipos de interés. '

Para la gestion de este riesgo, el Grupo CIE Automotive utilizara instrumentos financieros derivados que
puedan ser considerados como instrumentos de cobertura y por lo tanto puedan ser susceptibles de ser
aplicadas las reglas de contabilidad restringidas a talas instrumentos. La norma contable correspondiente,
no aspecifica al tipo de derivados que pueden ser considarados o no instrumentos de cobertura a excepcion
de las opciones emitidas o vendidas. Si especifica, sin ambargo, cuales son las condiciones necasarias para
tal consideracion. A semejanza de lo referido en la gestion da riesgos de tipo de cambio, cualquier
instrumento derivado financiero del que se sospeche gque no cumpla las condiciones necesarias para ser
considerado como instrumentoc de cohertura habré de contar para su contratacion con la aprobacion
expresa del organo da direccion correspondiente. A modo de referencia, los instrumentos de cobertura de
utilizacion béasica seran los siguientas:

- Swap de tipo de interés: A travées de este derivado, el Grupo CIE Automotive convierte la referencia
variable de tipo de interas de un prastamo en una referencia fija, bien sea por el total o por un
importe parcial del préstamo, afectando a toda o a una parte de |a vida del mismo.

- CAP de tipo de interés: Con este derivado, el Grupo CIE Automotive convierte un tipo de interés
variable en un tipo de interés referenciado a un rango, que no sobrepasara un tipo maximo. Oe esta
forma, fimitamos el impacto negativo de una evolucion desfavarabla.

- Otros instrumentos: A semejanza de los comentados en el apartado correspondiente a tipos de
cambio, se podran también utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigirdn para su
contratacién de una aprobacion especifica por parte del érgano de direccién correspondiente. Se
habra informado previamente respecto a si cumple o no los requisitos precisos para ser considerado
como instrumento de cobertura y por lo tanto ser susceptible de aplicacion la regla de contabilidad de
cobertura,
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A efectos del Grupo consclidado, st durante el afio 2011, la media de los tipos de interés de los recursos
ajenos denominados en euros hubieran sido 10 puntos bésicos superiores/inferiores, manteniéndose
constante el resto de variables, el resultado después de impuestos de! pericdo habria sido inferior /superior
en 711 miles de euros (2010, 506 miles de euros), principalmente como consecuencia de un
mayor,/menor gasto por intereses de los préastamos a tipo varisble,

Una variacion de 10 puntos basicos superiores/inferiores en todos los tramos de la curva de tipo de interés
considerada en la valoracion de los derivados tanto de cobertura como de no cobertura no tendrfa efecto
slguno en el patrimonio neto, excepto por el efecto derivado del resultado del ejercicio (2010: un aumento /-
disminucian da 116 y 77 miles de euros, respectivamente].

Asimismo, el efecto sohre el resultado del ejarcicio hubiera sido de un sumento/diminucion de 44 y 22 milas
de euros, respectivamente (2010: un aumento/disminucion ds 45 y 56 miles de euros, respectivamenta).

b) Riesgo de liquidez

Una gastion prudsnte del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficienta afectivo y la disponihilidad
de financiacion madiante un imports suficiente de facilidades de crédito. En este sentido, {a estrategia del
Grupo CIE Automaotive es la de mantensr, a través de su departamento de Tesoreria del Grupo, la flexibilidad
necesaria en la financiacion mediante la disponibilidad da linsas de crédito comprometidas. Adicionalmente, y
en funcion de las necesidades de liquidez, ef Grupo procede a utilizar instrumentos financieros de liquidez
[factoring sin recurso y venta de activos financieros representativos de deudas a cobrar por medio de las
cuales se traspasan los riesgos y beneficios de las cuentas a cobrar], que como politica no supera al treinta
por ciento de los saldos de clientes, para mantener los niveles da liquidez y la estructura de fondo da
maniobra exigidos en sus planes de actividad.

La diraccign resliza un saguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo, asi como de la
evolucian da fa Dauda Financiera Neta, siendo su calculo al 31 de diciembre de 2011 comparativamente con
el de 31 de diciambra de 2010 del grupo INSSEC, tal y como se muestran en las cuentas consolidadas del
grupo CIE Automotive del ejercicic 2011, como sigue:

2011 2010
Efectivo y otros medios liquidos 530.343 162.919
Otros activos financieros corrientes 44.458 89.708
Lineas de cradito no dispuestas 55.588 56.644
Reserva de liquidez 630.390 309.271
Deudas con Entidades de crédito 916.300 817.506
Otros pasivos financiercs corrientes 618 7.200
Efactivo y otros medios liquidos [530.343) (162.919)
Otros activos financieros corrientes (44.459) {89.708)
Oeuda financiera neta 342.116 572.079
Deudas con Entidades de crédito no corrianta (556.507) (372.024)
Deuda financiera neta corriente ’ (214.391] 200.055

El departamento de Tesoreria del Grupo estima que las acciones en curso permitiran evitar situaciones de
falta de liguidez. En este sentido se estima que la generacion de tasoraria prevista para el ejercicio 2011
permitird atender a los pagos del gjercicio sin requerir aumanto de la deuda financiera neta,

Adicionalmente y tal y como se explica en la Nota 16, con fecha 14 de julio de 2011, la Sociedad ha
suscrito un nuavo crédito sindicado por valer de 350.000 miles de euros. Esta financiacion ha permitido a la
Sociadad amortizar los contratos de financiacion sindicados suscritos en 2005 y 2008, ast come la
financiacion suscrita con al banco ltad BBA en 2010.
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La financiacion obtenida, que se ha cerrado finalmente con una sobresuscripcién superior al 5B0%, supone
una diversificacion en el pool bancario de la Sociedad, al incorporar entidades financieras brasilefas y
francesas a la financiacion del Grupo CIE Automotive. El crédito se ha estructurado con un vencimiento a 5
afios, ampliando el plazo de una parte importante def actual endeudamiento financiero de la Sociedad y en
condiciones ajustadas a los actuales parametros de precio aplicados en el mercado.

No existen restricciones sobre el uso del efectivo,/equivalentes al efectivo, con la excepcién de las garantias
descritas en la Nota 18 y los campromisos existentes en la Nota 25.

La Sociedad gestiona de manera activa el fondo de maniobra a través del circulante neto operativo y de la
deuda financiera neta a corto plazo y largo plazo, si bien la magnitud de fondc de maniobra considerada
aisladamente no es un parametro clave para la comprension de los estados financieros de la misma. Sobre
la base de la solidez, calidad y estabilidad de las relaciones con sus clientes y proveedores, asi coma en una
manitorizacion exhaustiva de su situacion con las entidades financieras, con las cuales en muchos casos
renueva automaticamente sus creditos en curso, no existen riesgos relevantes en su situacion de liquidez,

Adjuntamos a continuacién un cuadro con el detalle del Fondo de Maniobra que presenta el balance de CIE
Automative, S.A. a 31 de diciembre de 2011 comparativamente con el 31 de diciembre de 2010, indicando
el peso relativo de cada uno de los epigrafes gue lo componen:

2011 2010
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.693 2.920
inversiones en empresas del Grupo a corto plazo B8.725 23.358
Inversiones financieras a corto plazo 30.091 40.200
Efectivo y otros medios liquidos 722186 49.891
ACTIVO CORRIENTE 113.725 116.169
Provisiones a corto plazo 1.260 1.000
Deudas con entidades de crédito a corto plazo y derivados 44.580 121.131
Deudas con empresas del grupo a corto plaza 26.191 26.935
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 21.142 9.453
PASIVO CORRIENTE 93.173 158.519
FONDO DE MANIOBRA 20.552 (42.350)

Los principales motivos de la mejora del fondo de maniobra operativo al 31 de diciembre de 2011 en
comparacin con el ejercicio anterior se debe al alargamiento de los vencimientos de los recursos ajenos
derivados de Ia nueva financiacién {Nota 16} y al mantenimiento de la monitorizacion del Grupo en la gestion
de su circulante neto operativo dentro de su estrategia de optimizacion de recursos, tal y como se explica a
continuacion.

Una de las lineas estratégicas del Grupo es la optimizacién y maxima saturacion de los recursos dedicados al
negocio. Por ello ef Grupo presta una especial atencion al circulante neto operativo invertido en el mismo. En
esta linea y como en afos anteriores, durante 2071 se hen realizado importantes esfuerzos dirigidos a
controlar y reducir los plazos de cobro de clientes sjustando asimismo, los plazos de pago a proveedares.

Cabe destacar la existencia a 31 de diciembre de 2011 de 44,9 millocnes de euros de lineas de crédito y
préstamos no dispuestos [21 de diciembre de 2010, 53,3 millones de euros} (Nota 16].

La tabla que se muestra a continuacion presenta un analisis de los pasivos financieros de la Sociedad que se
liquidaran, agrupados por vencimientos, de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de balance hasta la
fecha de vencimiento estipulada en el contrato. Los importes que se muestran en la tabla corresponden a
los flujos de efectivo estipulados en el contrato sin descontar. Los saldos a pagar dentro de 12 meses
equivalen a los importes en libros de los mismos, dado que el efecto del descuento no es significativa.
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Menos de Entre 1y - Entre2y Mas de
1 afio 2 aiios 5 afios 5 aiios
Al 31 de diciembre de 2011
Préstarmos bancarios (Nota 16) 44.219 93.606 369.750 -
Derivados 361 - - -
Proveedores y otras cuentas a pagar 47.333 - 259.215 -
Al 31 de diciembre de 2010
Préstamos bancarios {Nota 16] 115.714 192.436 10.000 20.000
Qerivados 5.417 - - -
Proveedores y otras cuentas a pagar 35.793 - 233.944 -

Los instrumentos financieros derivados calificados de cobertura se liquidan por netos y sus plazos de
vencimiento se indican en fa Nota 16 para las permutas de tipo de interés, estando prevista la fiquidacion de
aquellos de fiujos de efectivos basicamente en el corta plazo (Nota 10].

a) Riesgo de crédito

Los riesgos de crédito se gestionan por grupos de clientes. El riesgo de crédito gque surge de efectivo y
equivalentes al efectivo, instrumentos financieros derivados y depésitos con bancos e instituciones
financieras se considera insignificante por la calidad crediticia de los bancos con los que opera el Grupo.

Con objeto de minimizar este riesgo en los saldas de clientes, 1a estratagia del Grupo CIE Automotive se basa
en la contratacion de pélizas de seguro de crédito a clientes y el establecimiento de limites de créditos a los
mismos. Con relacion al limite de crédito de los clientes, se debe sefialar que la politica del Grupo es no
mantener concentracion de operaciones superiores al 10% de su volumen de actividad en clientes o
plataformas de fabricacion individuales.

Por otra parte, historicamente se ha considerado que por las caracteristicas de los clientes del Grupo, sobre
todo en el segmento de automocion, los saldos a cobrar con vencimiento menor de B0 dias no tianen riesgo
de créadito, A pasar de la dificil coyuntura que atraviesa el sector, al Grupo sigue considerando buena la
calidad crediticia de estos saldos pendientes.

4.2, Contabilidad de cobertura

La normativa contable determina ia nacesidad de que exista una documantacion que permita establecer que
un instrumento redna las condiciones pracisas para ser considerado de cobartura,

Por ello, en al Grupo CIE Automative, se han establecido criterios claros y concretos para la elaboracion del
documento que recoge todos los aspectos precisos para la identificacion y seguimiento de las relaciones de
cobertura bajo esta norma. Al principio de la cobertura sa alabora una documentacion formal de la relacion
de cobertura, del ambito al que afecta, de su objetivo, idantificando el instrumento de cobertura, el elemento
o la transaccion cubierta, la naturaleza del riesgo que cubre y una explicacion de como se evaluard ia aficacia
de la cobertura. Una cobertura sera efectiva si en el comienzo y en el transcurso de la vida de la cobertura
se puede esparar gue los cambios en los flujos de caja del elemento’cubierto atribuibias al riesgo que se
cubre, son compensados casi totalmente por los cambios en los flujos de caja del instrumento de cobertura
y los resultados estan dentro del intervalo admitido de BO% - 125%.

E! tratamiento y la clasificacion da las operaciones de cobertura realizadas por el Grupo son los siguientes:

a) Cobertura del valor razonable de activos y pasivos recongcidos o con compromiso en firme

Los cambios del valor razonable de astos derivados se reconocen en la cuenta da resultados, junto con
cualquiar cambio en el valor razonable del activo o pasivo objeto de cobertura que sea atribuible al riesgo
cubierto,
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b) Cobertura de flujos de efectivo

La parte eficaz de cambios en el valor razonable de los derivados designados y que califican como coberturas
de flujos de efectivo se reconocen en el patrimonio neto. La ganancia o pérdida correspondiente a la parte
no eficaz se reconoce inmediatamente en la cuenta de resultados.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se traspasan a la cuenta de resultados en el ejercicio en que
la partida cubierta afectara a la ganancia o la pérdida {por ejempio, cuando [a venta prevista que esta
cubierta tiene lugar). Sin embargo, cuando la transaccibn prevista que estd cubjerta resulte en el
reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo, las pérdidas y ganancias previamente diferidas en el
patrimonio neto se traspasan desde el patrimonio neto y se incluyen en la valoracion inicial del coste del
activo o del pasivo.

Cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, o cuando una operacion de cobertura deja de cumplir
los requisitos para poder aplicar la contabilidad de cobertura, las ganancias o pérdidas acumuladas en el
patrimonioc neto hasta ese momentc continuaran formando parte del mismo y se reconocen cuando
finalmente la transaccion anticipada se reconoce en la cuenta de resultados.

En ocasiones, y aun teniendo como objetivo la cobertura perfecta de los flujos, desajustes entre las
caracteristicas de las coberturas y de las deudas cubiertas pueden registrarse. A pertir del momenta en que
se detecta, y siempre gue ello no impligue costes de reajuste desproporcionados, se busca la modificacion
precisa del derivado para adecuarlo a las nuevas caracteristicas del subyacentea.

Esta circunstancia puede darse en el caso de la existencia de una cobertura contratada en prevision de un
subyacente aftamente probable, y gue exige en el momento de su confirmecion un reejuste del derivado pare
adecuarse al subyacente al que se asigna. Esta situacion puede darse, tanto si el derivado no fue designado
como cobertura en el momento inicial, como el caso contrario, es decir, habiendo definido el subyacente
como una transaccion altamente probable,

cl Derivados gue no califican para contabilidad de cobertura

Los camhios en el valor razonable de cualquier derivado que no califigue para contebilidad de cobertura se
reconocen inmediatamente en la cuente de resultados.

d) Test de efectividad y estimacion del valor razonable de fos instrumentos derivados de cobertura

Test de efectividad: B método de valoracion que adopta el Grupo CIE Automotive estd en relacion a su
estrategia de gestion de riesgos. Si los términos principales del instrumento de cobertura y del subyacente
cubierta coinciden, los cambios en {os flujos de caja atribuibles at riesgo gue se cubre pueden compensarse
por completo.

El Grupo ClE Automotive utiliza indistintamente alguno de los tres métodos disponibles para valorar la
efectividad de las coberturas. El mas comun es el método de compensacion (dolar offset) para valorar la
efectividad de la cobertura de flujos de caja, tanto de forma retrospectiva como de forma prospectiva,

En funcion del subyacente y del tipo de cobertura, CIE Automotive utiliza, asi mismo, los métodos de
Reduccion a la Varianza, y de Hecta de Regresion. La Unice condicidn es que el método aplicado a cada
cobertura para medir la efectividad de la misma se mantenga a lo largo de [a vida de |la cobertura.

Valoracion del instrumento derivado de cobertura: El Grupo utiliza diversas herramientas para la valoracian vy
gestion de su riesgo en derivados. En su ceso, la valoracion de los instrumentos derivados se efectiia de
modo interno y se refusrza mediante la aportacion de un asesor independiente no vinculado a antidad
financiera slguna. Pare estas valoraciones se utilizan herramientas de mercado profesional provistas por
plataformas licenciadas por Reuters y Bloomberg, asi como librerias especializadas en céloulo financiero
como "Financialcad”.
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4.3. Meétodo de valoracion (estimacion del valor razonabie)

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa en los
precios de mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacion de mercada que se utiliza para los activos
financieros es el precio corriente comprador.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina usando
técnicas de valoracion. l.a Sociedad utiliza una variedad de métodos como flujos de efectivo descontados
estimados y realiza hipatesis que se basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las
fechas del balance. El valor razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de
los flujos futuros de efectivo estimados. El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo se
determina usando los tipos de cambio a plazo catizados en el mercada en la fecha del balance.

Se asume que ¢l valor en fibros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su valor
razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de infarmacion financiera
se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado
del que puede disponer la Sociedad para instrumentos financieros similares.

4.4. Gestion del riesgo del capital

Los objetivos del Grupo en relacion con la gestion del capital son el salvaguardar la capacidad del mismo
para continuar como empresa en funciohamiento para procurar un rendimiento para fos accionistas asi
como beneficios para otros tenedores de instrumentos de patrimonio neto y para mantener una estructura
optima de capital reduciendo el coste del mismo.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo podria ajustar el importe de lus dividendos
a pagar a los accionistas, reembolsar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para
reducir la deuda.

El Grupo hace seguimienta del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea con la practica
del sector. Este indice se calcula como la deuda financiera neta dividida entre el capital total empleado en el
negocio. La dauda financiera neta se calcula como el total de recursos ajenos mas los pasivos financieros
corrientes, menos e} efectivo y los aquivalentes al efectivo y menos los activos financieros corrientes, tal y
como cada una de estos epigrafes se muestran en las cuentas consolidadas. El capital total empleado en el
negocio se calcula como el patrimonio neto, tal y como se muestra en las cuentas consolidadas, mas la
deuda financiera neta.

En 2011, la estrategia del Grupo, qua no ha variado desde 2010, ha consistido en mantener un indice de
apalancamiento cercana al 0,50, Los indices de apalancamiento al 31 de diciembre de 2010 y 2011 fueron
los siguientes:

Datos a nivel de grupo
consolidado

2011 (*) 2010
Recursos ajenos 916.300 817.506
Pasivos financieros corrientas . 618 7.200
Menos: Efectivo y equivalantes al efectivo y activos
financieros corrientes (574.802) (252.627)
Deuda financiera neta ' 342.116 572.079
Patrimonio neto 5d5.517 350.999
Capital total empleado an el negocio 867.633 523.078
indice de apalancamiento ' 0,39 g,62

{*} Datos comparativos del Grupo INSSEC al 31 de diciembre de 2010 seg(n aparecen an las cuentas
anuales consolidadas del grupo CIE Automotive para el ejercicio 2011.
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A o largo del ejercicio 2011 la compafiia ha llevado a cabo importantes medidas para mejorar su indice de
apalancamiento, principalmente, la ampliacion de capital en Autometal (Nota 1), la firma del nuevo préstamo
sindicado, reorganizacion de los pasivos financieros, y actuaciones en la mejora del circulante.

Al 31 de diciembre de 2011, & Grupo, tiene formalizados contratos de créditos y préstamos con
instituciones financieras sujetas a la obligacion de ciertos ratios financieros.

En la Nota 16 se detallan ampliamente estas obligaciones.

5. Inmovilizado intangible
El importe activado en este epigrafe corresponde integramente a aplicaciones informaticas.

El detalle y movimiento de las aplicaciones informaticas es el siguiente:

Aplicaciones

informaticas Fondo de comercio Total
Coste :
Saldo al 31 de diciembre de 2009 13.645 - 13.645
Altas 1.201 - 1.201
Saldo al 31 de diciembre de 2010 14.846 - 14.846
Incorporacion por fusion [Nota 1] - 27.718 27.718
Altas 414 - 414
Saldo al 31 de diciembre de 2011 15.260 27.718 42.978
Amaortizacién acumulada
Saldo al 31 de diciembre de 2009 {8.020 - (8.020)
Altas (1.611) - (1.811})
Saldo al 31 de diciembre de 2010 [9.631) - {9.631)
Altas {1.509) - [1.509]
Saldo al 31 de diciembre de 2011 (11.140) ) - (11.140)
Neto
Saldo al 31 de diciemhbre de 2009 5.625 - 5.625
Saldo al 31 de diciembre de 2010 5.215 - 5.215
Saldo al 31 de diciembre de 2011 4.120 27.718 31.838

a) Fondo de comercio

El Fondo de Comercio explicito surge en 2011 consecuencia de la fusidn inversa de la Sociedad con su
matriz INSSEC [Nota 1 y 2.3)

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UGE) de la Sociedad de acuerdo con
el segmento del negocio y del pais de explotacion. Tal y como estaba asignado en su sociedad matriz
(INSSEC) este fondo de comercio esta asignado al segmento automocion y en concreto ai negocio en Brasil y
Europa. .

La Sociedad no dispone de otros inmovilizados intangibles de vida til indefinida distintos del fondo de
comercio.

El importe recuperable de una UGE se determina en base a los calculos del valor en uso. Estos célculos usan
proyecciones de flujos de efectivo basados en presupuestos financieros aprobados por la direccian que
cubren un periodo de cinco afios. Los flujos de efectivo correspondientes al periodo posterior a estos cinco
afios se extrapolan usando tasas de crecimiento estimadas. En la Nota 2.2 se detallan las hipttesis clave
utilizadas para el célculo de! vaior en uso de las distintas UGES, acordes con la situacion global de los
mercados en que opera el Grupo, asi como la evolucién prevista de las mismas.
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El Grupo ha comprobado durante los ejercicios 2011 y 2010 que tanto este fondo de comercio, como el
valor de sus participaciones en las empresas del grupe (Nota 8], no habian sufrido pérdida alguna por
deterioro de valor.

Si el tipo estimado de descuento revisado que se aplica a los flujos de efectivo descontados hubiese
resultado un 10% mas alto que las estimaciones de la direccion, el Grupo seguirfa sin necesitar reducir el
importe en libros del fondo de comercic o el valor de sus participaciones en empresas del grupo.

Con respecto e las hipotesis utiizadas para determinar el EBITDA (beneficio de explotacion mas
amortizaciones y depreciaciones, concepto base para calcular el flujo libre de tesoreria) de las UGE's y su
crecimiento futuro, se ha utilizado el escenario mas conservador de forma que no sea probable distorsiones
negetivas de este margen bruto. No obstante, simulaciones con otras tasas de crecimiento y modificaciones
del 10% de los EBITOA, no muastran riesgo de deterioro en el ejercicioc 2011 como en 2010,

b) inmovilizado intangible totalmente amgortizado

Al 31 de diciembre de 2011 existe inmovilizado intangible, todavie en uso, y totalmente amortizado con un
coste contable de 6.408 miles de euros (2010: 5.197 miles de euros).

G. Inmovilizado material

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizede material es el siguiente:

Saldo al Saldo al
Ejercicio 2010 ) 01.01.10 __ Adidiones Traspasos 31.12.10
COSTE '
Terrenos y construcciones 758 - - 758
Otras instalaciones y mobiliario 406 - - 406
Otro inmoviizado 2.931 - - 2.931
Inmovilizado en curso - 31 - 31
4,095 31 - 4.126
AMORTIZACION ACUMULADA
Construcciones (212) {23} - [235)
Otras instafaciones y mobiliario [215] {42) - [257}
Otro inmovilizado (2.752] {61} - (2.8131
[3.179] (126} - {3.305)
NETO 916 821
Saldo al Saldo al
Ejercicio 2011 01.01.11 Adiciones Traspasos 31.12.11
COSTE
Terrenos y construcciones 758 - - 758
Otras instalaciones y mobiliario 406 - 3 409
Otro inmovikzado 2.8931 .o 18 2.980
Inmovilizado en curso 31 - (21)] 10
4,126 31 - 4,157
AMORTIZACION ACUMULADA _
Construcciones (2358) (23] “ [258)
Otras instalaciones y maobiliario (257] 41) - (298}
Otro inmovilizado (2.813) {66) - {2.879]
(3.305) {130) - {3.435]
NETO 821 722
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a) Pérdidas por deterioro

Durante los ejercicios 2011 y 2010 no se han reconocido ni revertido correcciones valorativas por deterioro
para ningdn inmovilizado material individual.

b) Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2011 existen elementos del inmovilizado material con un valor contable original de
2.7 millones de euros (2010: 2,8 millenes de euros} que estan totalmente amortizados y cuyo detalle es el
sigulente:

2011 2010
Otro inmovilizado 2.741 2.578

c) Bienes bajo arrendamiento operativo

En la cuenta de pérdidas y ganancias se han incluido gastos por arrendamiento operativo correspondientes
al renting de vehiculos para el personal por importe de 543 miles de euros (P0O10: 380 miles de suros).

d) Subvenciones recibidas

La adquisicion de determinados activos fue financiada, en parte, por subvenciones de cepital recibidas del
Gobierno Vasco por importe inicial de 1.471 miles de euros (Nota 15).

€) Sequros

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los bienes
del inmovilizado material. Le cobertura de estas polizas se considera suficiente.

f} Compromisos

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la Sociedad no tiene compromisos de compra de inmovilizado
significativos, '

7. Analisis de instrumentos financieros
7.1. Analisis por categorias

Ef valor en libros de cada una de las categorfas de instrumentos financieros, es el siguiente:

Instrumentos de

patrimonio Créditos Derivados y otros
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Activos financieras B
A largo plazo
- Saildos con empresas del grupo
Participaciones en empresas del grupo (Nota 8.a)} 222.098 222.098 - - -
. Créditas a empresas del grupo [Nota 8.h)) - - h41.848 399.830 -
- Otras participaciones (Nota 7.4) 62 g2 - - -
- Préstamas y partidas a cabrar (Nota 7.5] - - 7.310 7.029 21.104 238
222.161 222.161 549.258 406.859 21.104 239
A corto plazo
- Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar [Nota 9) - - 2.693 2.920 -
- Créditos a empresas del grupo - - 8.725 23.358 -
- QOtros activas financieras (Nata 7.6) - - - - 30.091 40.000
} - 11418 06278 80091 40000




O0K4214639

CLASE 87

CIE AUTOMOTIVE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2011
(Expresada en Miles de euros]

Deudas y préatamos Derivados y otros
2011 2010 2011 2010

Pasivoa financieros ’

A largo plazo

- Préstamos recibidos [Nota 16} 408.845 224,016 -

- Deudas con empresas del grupo [Nota 18] 2588.215 232.866 -

~ Otras deudas [Nota 16) ' 314 383 .
EB6B.474 457.365 -

A corto plazo

- Préstamos recibidos [Nota 16) 44.219 115.714 -

- Deudas con empresas del grupo [Nota 16) 26.191 26,935 -

- Otros activos financieros corrientes {Derivados] {(Nota 10]) - - 361 5,417

- Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (Nota
18] 21.142 9.453 -

91.852 152,102 361 2.417

7.2. Analisis por vencimientos

Los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o determinabla clasificados
por afio de vencimiento son los siguientes:

Activos financieros

Afos
2012 2013 2014 2015 p fores Total

Inversiones en empresas def grupo
y asociadas:
- Créditos 8.725 - - - (*)941.948 550.673
Otras inveraiones financieras:
Oeudores y otras cuentas a cobrar 2.693 - - - - 2.683
Créditos - 7.310 - - - 7.310
Dtros activos financieros 30.091 21.083 - - 11 51.195

41.508 28.403 - - 541.858 6%1.871

Pasivos financieros
Aifios
2012 2013 2014 2015 posteriores Total

Deudas con empresas del grupo y
asociadas 26.191 - - - {*]1259.215 285.406
Otros pasivos financieraos .
Deudas con entidades de crédito 44,2139 80.185 B80.000 115.000 123.750 453.164
Derivados 381 - - - - 361
Dtros 21.142 84 74 - 156 21.456

91.913 850.279 B80.074 115.000 3H3.121 /60.387

[*) Los créditos concedidos a las empresas del grupo se instrumentan en cuentas corrientes de crédito, sin mite de
saldo, con duracion de cinco afios, renovables tacitamente a su vencimiento por periodos anuales. Ver Nota 8.b).

7.3. Calidad crediticia de los activos financieros

Los activos financieros gue todavia no han vencido, no han sufrido pardidas por deterioro y se cansideran sin
riesgos de deterioro alguno dado que en su mayoria corresponde a saldos con empresas del Grupo y
asociadas donde no existen problemas de recuperabilidad.
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7.4. Otras participaciones

La Sociedad mantiene a 31 de diciembre de 2011 su participacion como Patrono Fundador de la Fundacion
CIE 1+D+i, cuya dotacion inicial de 60 miles de euros se ha mantenido hasta esta fecha.

7.5. Créditos a otras empresas

Créditos a largo plazo:

Salda al Saldo af Saldo al
31.12.09 Altas Bajas 31.12.10 Altas 31.12.11

Créditos al personal i
{Nota 26} 6.759 270 - 7.029 281 7.310
Crédito a Fundacion CIE H+D+i 100 1.360 [1.480) - - -
5.859 1.630 £1.480}) 7.029 281 7.310

7.6. Otros activos financieros

La Sociedad mantiene a 31 de diciembre de 2011 un depdsito en garantia de |os acuerdos de fusion CIE-
INSSEC {Nota 1) con Instituto Sectorial de Gestion y Promocion de Empresas Dos, 5.L. [INSSEC DOS},
sociedad creada con la escision de actividades realizada por INSSEC como paso previo a su fusion con CIE
Automotive, S.A., por importe de 21.093 miles de euros, cuyo vencimiento est4 fijado en el ejercicio 2013,
momento en el cual se calculara el importe efectivo a compensarse entre fas partes.

Asimismo, la Sociedad mantiene una cuenta corriente con INSSEC DOS cuyo vencimiento es a seis meses
renovable y que devenga un tipo de interés de mercado. El saldo de dicha cuenta corriente al 31 de
diciembre de 2011 asciende a 6.091 miles de euros.

Por otro fado, con fecha 18 de noviembre de 2010 a Sociedad realizd una imposicion a corto plazo por 24
millones de euros, con un tipo de interés del 2,95%, siendo su vencimiento inicial el 15 de mayo de 2011
que ha sido renovado mensualmente de modo tacito, Esta imposicion estéd afecta a las garantias acordadas
con el Banco Europeo de Inversiones (BEl} firmadas en el contrato de diciembre de 2009 (Nota 18].

La Sociedad a 31 de diciembre de 2010 tenia dos imposiciones indisponibles a corto plazo, en garantia y
sustitucion de las garantias que aportaba Autometal, S.A. antes de prever su salida a bolsa [Nota 1), para
los dos préstamos sindicados vivos a esa fecha (Nota 16}, Las imposiciones mencionadas ascendian a 7.4 y
8,6 miliones de euros para los sindicados 2005 y 2008 y expiraron su caracter de indisponibilidad los dias
16 y 15 de junioc de 2011, respectivamente.
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8. Participaciones y créditos en empresas del grupo

a) Participaciones en empresas dei Grupo/Multigrupo y asociadas

Las principales empresas del grupo participadas directamente por la Sociedad [todas ellas no cotizadas), son
ias siguientes: '
% de participacién

Forma directa y derechos

Nombre y domicilio juridica Actividad de voto
Empresas del Grupo/Multigrupo:
CIE Berriz, S.L. S.L. Sociedad de cartera 100%
{Vizcaya}
CIE Inversiones e Inmuehles, S.L.U. (Vizcaya} S.L.U. Sociedad de cartera 100%
CIE Automotive Bioenergia, S.L.U. S.L. Sociedad de cartera 100%
[Vizcaya)
RS Autornative, B.V. B.V. Sociedad de cartera , 50%
[Holanda) :
CIE Automotive Nuevos S.L. Sociedad de cartera (*)26,96% -
Mercados, S.L.
{Vizcaya)
‘Global Dominion Access, S.A. S.A. Sociadad de B4,95%
(Vizcaya) cartera/ Tecnologias de ia

informacion y comunicacionas

(*] Directa e indirectamente, a través de CIE Berriz posee una participacion del 75% en su capital social.

El 1 de enero de 2011, fecha de efectos contables de la fusion entre CIE Automotive, S.A. e INSSEC (Nota
1), se incorporan los activos netos de la sociedad absorbida, INSSEC al valor al cual estaban registrados en
el consolidado de ésta. En consecuencia, transfiere a CIE Autormotive, S.A. el 84,95% de las acciones que
INSSEC poseia de la sociedad Global Dominion Access, S.A. a un valor de O euros.

El 28 de octubre de 2011 los Consejos de Administracion de las filiales CIE Berriz, S.L. y CIE Azkoitia, S.L.
aprueban el proyecto de fusién de ambas, formulando el balance de fusion a 30 de septiembre de 2011,
Las Juntas de Socios respectivas aprobaron el 9 de noviembre de 2011 la fusion de CIE Azkoitia, S.L. [como
sociedad absorbida) en CIE Berriz, S.L. [como sociedad absorbente).

CIE Automotive, S.A., junto con otras sociedades del grupo, constituyd en septiembre de 2010 la sociedad
CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L. con un capital social de 33.8B25 miles de euros mediante
aportaciones no dinerarias de las participaciones poseidas en las sociedades del Grupo en Rumania,
Lituania, China y Rusia {ver Anexo). Con fecha 13 de octubre de 2010, el Grupo formalizé un acuerdo de
inversion con la sociedad espafola Ekarpen SPE, S.A. para incluir a esta dltima como socio en la sociedad
espaniola, de nueva creacion en 2010, CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L.

El porcentaje de participacion de la sociedad Ekarpen, SPE en CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L. es del
25%, habiendo aportado 25 millones de euros. El porcentaje directo de participacion de fa sociedad es el
26,96%, liegando al 75% al incluir las participaciones indirectas a través da otras sociedades dei grupo.

Tal y como se indica en el parrafo anterior, la Sociedad en la constitucion de CIE Automotive Nuevos
Mercados, S.L. aportd las acciones representativas del capital social de CIE Avtocom, LLC, la participacion
de CIE Avtocom Kaluga, LLC y un crédito que la Sociedad tenia con SC CIE Matricon, S.A., por un valor
razonable de 1.882 y 10.278 miles de euros, las participaciones y el crédito, respectivamente, siendo el
coste total por el cual se encontraban contabilizadas las participaciones y créditos aportadas de 1.912 y
10,278 miles de euros, respectivamente. La Sociedad registré consecuentemente en el ejercicio 2010 una
pérdida de 30 miles de euros como pérdida por enajenacion de inmovilizado.

38.-




O0K4214642

[ ESTADC
\ il
GCLASE 82

CIE AUTOMOTIVE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2011
{Expresada en Miles de euros)

Previamente, con fecha 12 de junio de 2010 CIE Avtocom, LLC, realizé una ampliacién de capital por la cual
la Saciedad aportd 1.050 miles de euros. Asimismo, la Sociedad aportd maquinaria valorada en 260 miles
de euros para realizar |a ampliacion de capital de CIE Avtocom Kaluga, LLC con fecha 30 de junio de 2010.

Los importes del capital, resarvas, resultado del ajercicio y otra informacion de interés, segin aparecen en
las cuentas anuales individuales de las empresas del grupo y multigrupo al 31 de diciembre de 2010 vy
2011, son como sigue:

Resultado Valor contable Dividendos recibidos
Saciedad Capital Reservas ejercicio en la matriz . {Nota 19)
2010:
No corrientes: B
CIE Azkoitia, 5.L. (Guiptzcoa) 110,000 £3.480 3.264 110.000 6.000
ClE Bérriz, S.L. [Vizcaya} B0.101 24.257 12.892 B0.101 -
CIE Inversiones e inmuebfes, S.L.U. [Vizcaya) B.000 53.278 6.400 6.000 4.000
ClE Autormotive Bioenergia, S.L.U. [Vizcaya) 29.066 [1.431) [235) 31.730 -
ClE Automative Nuevaos
Mercados, S.L. (Vizcaya) 45.089 4.197 277 12.161 -
AS Automative, B.V. [Holanda) 1B 5.140 [447) 2.107 -
222.083 10.000

2011:
No corrientes:
CIE Bérriz, S.L. [Vizcaya) 60,101 197.898 17.168 170,101 14.6086(*)
CIE Inversiones e Inmuebles, S.L.U. [Vizcaya) 6.000 30.748 2.392 6.000 28.931
ClE Automotive Bioenergia, S.L.U. [Vizcaya) 29.066 (833} {235} 31.730 -
CIE Autamotive Nuevas
Mercados, S.L. [Vizcaya) 45.099 4.475 403 12.16% -
RS Automotive, 8.V. (Holanda} 18 5.187 20} 2.107 -
Global Dominton Access, 5.4, [Vizcaya) 4.245 (1.698]) 2.433 - -

' 202,003 43.537

*] £.938 miles de euros, provenientes de CIE Azkoitia, S.L. (sociedad absorbida en 2011).

b) Créditos a empresas del Grupo

Los creditos concedidos a las empresas del grupo se instrumentan en cuentas corrientes de crédito, sin limite
de saldo, con duracion de cinco afios, renovables tacitamente a su vencimiento por periodos anuales, vy que
devengan un interés en condicionas de mercado, referenciado al Euribor. La cancelacion debe notificarse entre
las partes con un afic de antelacion, por lo que se encuentran registrados como créditos no corrientes,
541.948 miles de euros (2010: 399.830 miles de euros).

Estos saldos a cobrar, asi como los saldos a pagar (Nota 1B), surgen principalmante por la actuacion de la
Sociedad como centro de gestion de financiacion para las sociedades del grupo.

El saldo incluido en el epigrafe Créditos a empresas del grupo a corte plazo incluye los siguientes conceptos:

. 2011 2010
Interases de las cuentas de crédito 583 1.322
Creéditos a filiales del Grupo CIE {*) i 8.042 8.270
Créditos a empresas del grupo y vinculadas (* *} - 15.766
8.725 ' 23.358
™) Recoge los saldos a cobrar de las sociedades filiales por tributacion en el régimen de consolidacion fiscal.

{* *JEn diclernbre de 2010 la Sociedad efectud un pago a cuenta [12.137 miles de euros) para la reduccion de dauda financiera
de INSSEC, con la que se fusiona con efectos contables el 1 de enero de PO11 asi como otro a Global Dominion Access, S.A.
{3.629 milas de euros} en concepto de cuenta corrienta reciproca sin limite de saldo y remunerada al 3.5% cuyo vencimiento es
el 22 de marzo de 201 1. El primero de [os importes aunque registrado como saldos con empresas del grupo y vinculadas al 31
de diclambre de 2011 queda cancelado contablermente el 1 de enero de 2011 en &l balance de apertura de dicho ejercicio
consacuencia de la fusion entre ambas sociedades [Nota 1). B segundo importe se ha liquidado a su vencimiento an marzo de
2D11.
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c) Movimientos en las participaciones v en los créditos no corrientes a empresas del Grupg

Los movimientos durante el ejercicio 2010 se resumen en el cuadro siguiente:

[(**} Teaapasos

Saldo al y Otros Saldo al
31.12.09 Altas Bajas movimientos 31.12.10
Participaciones en empresas del grupo y multigrupo
CIE Azkoitia, S.L. 410.000 - - - 110.000
CIE Bérriz, S.L. B0, 101 - - - 60.101
CIE Inversiones & inmuebles, S.L.U. 6.000 - - - 6.000
CIE Automotive Bionergia, S.L. 31.730 - - - 31.730
RS Automotive, B.V. 2.107 - - - 2.107
CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L. - 12.161 - - 12.161
209,938 12.161 - - 222.099
Participaciones en ermpresas asociadas
ClE-Avtocom, LLC 6O 1.050 [1.650} - -
CiE-Avtocom Kaluga, LLGC 1 260 [261]) - -
GOt 1.310 {1.9111 - -
Créditos a Empresas del Grupe y Asociadas
CIE Azkoitia, S.L. 19.923 232 {902) 9.002 28.255
Grupo Componentes Villanova, 5.L. 6.400 656 - 10.209 17.265
CIE Mecauto, S.A.U. 10.806 - - {3.974) 65.932
CIE Bérriz, S.L. 183.B38B 2 - [37.524) 146.316
CIE Plesty cz, s.r.a. 16.001 3.371 [B.072] - 11.300
CIE Inversiones e Inmuebles, S.L.U. 79.785 - - (63.713) 16.052
CIE Metal C.Z., s.r.0. 14.280 9111 {14.280) - 2,411
CIE Matricon, S.A. 15.723 - [15.723] - -
Bionor Trensformacion, 5.A.U. 105.600 - [2.114] (505] 102.981
Biosur Transformacion, S.L.U. 4.928 286 - 14.360 19.575
Bionor Berantevilia, S.L.U. 15.175 - - 7.706 22,881
Otras [saldos menores a ‘10 millones de euros] 13.285 8.229 [2.703} ab1 19.162
485.825 21.887 [43.794] [(64,088) 399.830
Los movimientos durante el ejercicio 2011 se resumen en el cuadro siguiente:
Incorpo- [**} Traspasos
Saldo al racién vy Otros mo- Saldo al
31.12.10 por fusidn Aitas Bajas vimientos 31.12.11
Participaciones en empresas del grupo y multigrupo
CIE Azkoitia, S.L. £*) 110.000 - - - (110.000} -
CiE Barriz, S.L. [*) 60.101 - - - 140,000 170,101
CiE Inversiones e Inmuebles, S.L.U. 6.000 - - - - 6.000
CIE Autornotive Bionergia, S.L. 31.730 - - - - 31.730
RS Autamative, B.V. 2.107 - - - - 2.107
CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L. 12.161 - - - - 12.161
Global Dominion Access, S.A. - - - - - -
222,089 - - - - 222.099
Créditos a Ermpresas del Grupo y Asociedes
CIF Bérriz, 5.L. 174.571 - 2.848 [14.8982} 24.821 187.258
Grupo Cornponentes Vikanova, S.L. 17.265 - © 1.459 (4.285) [7.048) 7.381
CIE Mecauto, S A . 6.8932 - 58 - 1.443 8.433
CIE Plasty cz, s.r.o. 11.300 - 8.228 (4.773) - 14.755
CIE Inversiones e inmuebles, S.L.U. 16.0562 - - - 52,720 68.781
CIFE Metal C.Z., s.r.o. S.111 - 19.324 [11.501) - 16.934
Bionor Transformacion, S.A.U. 102.981 - 12 (12) 2.992 105.973
Biosur Transformacion, S.L.U. 19.575 - - - 8.253 27.828
Bionor Berantevilla, S.L.U. 22.881 - - - £100) 22.781
Otras (saldos menores a 10 millones de euros} 19.162 - 29.481 £17.349] [6.950] 24.354
Global Dominion Access, S.A. - 44.664 39.979 {27.183] - 57.460
3498,830 441.664 101.389 {80.085) /6.140 541.848
{*] Sociedades fusionadas en el ejercicio 2011
** Traspasos al pasivo del balance, segin el signo del saldo y movimiento neto det cash-pooling.
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9. Préstamos y partidas a cobrar
2011 2010

Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo:
- Cuentas a cobrar de clientes 3 15
- Empresas det grupo 871 1.028
- Deudores varios 56 48
- Activas por impuesto corriente 1.714 1.686
- Otros créditos con las Administraciones Pablicas 49 145

2.693 2.920

Los saldos pendientes en estas partidas con empresas del grupo recogen los saldos pendientes de cobro
con ciertas sociedades extranjeras que no mantienen una cuenta de crédito con la matriz por facturacion de
gastos corporativos.

Los valores razonables de los préstamos y partidas a cobrar no difieren de sus valores contables ya que
tienen su vencimiento a corto plazo.

El riesgo de crédito de las partidas a cobrar de clientes y otras partidas a cobrar 'se gestiona mediante la
clasificacion de riesgo de cada uno de sus clientes.

No existe concentracion de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar,

No se consideran cuentas a cobrer vencidas los saldos gue han superado la fecha nominal de vencimiento
gque se encuentran dentro de los plazos habituales de los sistemas de cobro establecidos con los distintos
clientes y deudores. Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010 no existian saldos que hubiesen superado los
acuerdos de cobro establecidos y que no estuviesen considerados en las dotaciones a las provisiones de
deterioro correspondientes, Las cuentas de clientes no sujetas a pérdidas de deterioro corresponden a
clientes y deudores sobre los cuales no existe un historial reciente de morosidad. Todos los saldos de
clientes y deudores tienen vencimiento inferior a doce meses.

Las cuentas incluidas en "Préstamos y cuentas a cobrar® no han sufrido deterioro detf valor.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el valor razonable
de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad no mantiene
ninguna garantia como segura.

10. Instrumentos financieros derivados

Pasivas
2011 2010
Permutas de tipo de interés:
- Cobertura de fiujos de efectivo - 3.117
- No cobertura ) 361 2.300
Parte corriente 361 5.417

El valor razonable total de los derivados de cobertura se clasifica como un activo o pasivo no corriente si al
vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo o pasivo corriente si el
vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

Todos los derivados de cobertura de la Sociedad al 31 de diciembre de 2010 demostraron su efectividad en
los test de cobertura realizados {Nota 3.B).
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Permutas de tipo de interés (de variable a fijo}

Los importes del principal nocional de los contratos de permuta de tipo de interés pendientes a 31 de
diciembre de 2011 ascienden a 13 millones de euros (2010; 229 millones de euros) de las cuales no hay
imparte alguno clasificado como instrumento de cobertura (2010; 158 millones de euros).

En el ejercicio 2011, los tipos de interés fijo varian entre un 2,14% y un 3,700 [(2010: 1,24% vy 4,73%) y el
principal tipo de interés variable de referencia es ELIRIBOR.

11. Efectivo y otros activos liquides equivalentes

2011 2010
Tesoreria 12.131 2.753
Otros activos liquidos equivalentes 50.085 47.138
72.216 49.891

Los activos liquidos equivalentes corresponden a depositos a corto plazo correspondientes a inversiones de
tesoreria excedentaria con vencimiento inferior a 3 meses.

Los depdsitos a corto plazo han devengado en el gjercicio 2011 un tipo de interés que oscila entre el 1,5% vy el
3% {2010; entre el 0,2% y el 1%).

12. Capital y prima de emision

a) Capitsl ‘
Al 31 de diciembre de 2011 el capital social de la Sociedad estad representado por 114.000.000 acciones

(2010: 114.000.000 acciones) ordinarias al portador, de 0,25 euros de valor nominal cada una, totalmente
desembolsadas, admitidas a cotizacion en la Bolsa espafiola.

Tal y como se indica en la Nota 1, el 30 de junio de 2010, los Consejos de Administracion de la Sociedad y su
matriz aprobaron la fusion por absorcion entre CIE Automotive [Sociedad absorbente} e Instituto Sectorial de
Promocion y Gestion de Empresas, S.A. [Gociedad absorbida). Dicha fusion tiene efectos contables el 1 de
enero de 2011.

Al 31 de diciembre de 2011 las sociedades que, directa o indirectamente, participan en el capital social con
una participacion superior al 10% del capitel es &l siguiente:

% Participacién

Corporacion Gestamp, S.L. (*) 25,823%
Elidoza Promocion de Empresas, S.L. 10,885%

*) 11,098% directamente y 14,825% indirectamente a través de Risteel Corporation, B.V.

b) Prima de emision de acciones

Esta reserva es de libre distribucion.

c) Acciones en patrimonio propias

Al 31 de diciembre de 2011, la Sociedad posee 4.573.071 acciones propias (2010:; 1.824.873 acciones
propias].
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El movimiento de las acciones propias durante los ejercicios 2011 y 2010 se desglosan en el cuadro
siguiente:

2011 2010
Nimero de Nimerc de
acciones Importe acciones importe
Saldo inicial 1.824.873 7.314 1.005.671 4,203
Adquisiciones 2.748.198 15.383 819.202 3.111
Saldo final 4.573.071 22.697 1.824.873 7.314

Durante el ejercicio 2011, la Sociedad ha adquirido un total de 2.748.198 acciones (2,41% de los
derechos de voto totales existentes), no habiendo realizado enajenaciones de su autocartera, por lo que al
final del ejercicio 2011 registra un saldo de 4.573.071 titulos, lo que representa un 4,01% del capital
social (31 de diciembre de 2010, 1.824.873 titulos y el 1,60%, respectivamente]con un valor de
cotizacion al 31 de diciembre de 2011 de 25.609 miles de euros [31 de diciembre de 2010, 8.741 miles
de euros).

Asimismo, se encuentra vigente hasta el 29 de abril de 2015 el mandato conferido por la Junta General de
Accionistas celebrada el 29 de abril de 2010 en virtud del cual ef Consejo de Administracion de la Sociedad
se encuentra facultado para adquirir, en cualquier momento, y cuantas veces lo estime oportuno, acciohes
de CIE Automotive, S.A., por cualquiera de los medios admitidos en Derecho, incluso con cargo a beneficios
del ejercicio y/0 reservas de libre disposicion, asi como a gue se puedan enajenar o amortizar
posteriormente las mismas, todo ello de conformidad con el articulo 146 y concordantes de la Ley de
Sociedades de Capital.

13. Reservas y resultados de ejercicios anteriores

a) Reservas

2011 2010
Legal y estatutarias:
- Reserva legal 5.700 5.700
5.700 5,700
Otras reservas:
- Reservas voluntarias 76.051 72.143
- Reserva de fusion [(Note 1] 22.260 -
98.311 72.143
104.011 77.843

Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, que
establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinara a ésta
hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

Esta reserva no puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan
otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la reserva ecta dotada en su limite minimo legal establecido.
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14. Resultado del ejercicio

a) Propuesta de distribucion del resultado

La propuesta de distribucian del resultado y de reservas a presentar a la Junta General de Accianistas para
el ejercicio 2011 y la aprobada por el citado drgano el 23 de abril de 2009 para el ejercicio 2010 es la
siguiente:

2011 2010
Base de reparto
Pérdidas y ganancias 37.051 3.943
37.051 3.943
Aplicacion
Dividendo a cuenta 9.847 -
Dividendo complementario 10.280 -
Reservas voluntarias 16.944 3.8943
37.051 3.943

b) Dividendos repartidos

En el ejercicio 2010 la Sociedad no repartio dividendos,

Con fecha 21 de diciembre de 2011 &l Consejo de Administracion ha aprobado el desembolso de un
dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2011 de D,09 euros brutos por cada accion con derecho a
dividendo, fo que supone un total de 9.847 miles de euros. El desembolso se ha hecho efectivo el 3 de enero
de 2012.

15. Subvenciones, donaciones y legados recibidas

a)  Andlisis por categorias

El desglose por categorias de los importes de las subvenciones, donaciones y legados recibidos es el
siguientea:

2011 2010
Valores brutos .
Subvenciones de capital 333 4589
Efecto fiscal (93) (129]
Importe neto 240 330

b) Movimientos durante e} ejercicio

Los movimientos habidos en los valores brutos durante el ejercicio 2011 y 2010 han sido los siguientes:

2011 2010
Saldo inicial 459 667
Aumentos - -
imputacion al resultado (126]) (208)
Saldo final 333 459

45.-
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c) Subvenciones de capital

El detalle de las subvenciones de capital no reintegrables es el siguiente:

OK4214648

Importe total
Entidad concesionaria concedido Finalidad Fecha de concesion
Gobierno Vasco 1.471 Inversiones en activo fijo 2003 - 2008

Estas subvenciones se han concedido para la financiacion de las inversiones en aplicaciones informaticas.
Todas las condiciones exigidas para recibir estas subvenciones han sido cumplidas por la Sociedad.

16. Débitos y partidas a pagar

2011 2010
Débitos y partidas a pagar a largo plazo
- Préstamos con entidades de crédito [Nota 16.a)) 388,137 152.485
- Dispuestos de cuentas de crédito [Nota 16.a]} 10.808 71.521
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a largo plazo (Nota 16.h)) 259.215 232.966
Otras deudas a largo plazo
- Deudas a largo plazo con Administraciones Pdblicas 158 227
- Otras deudas a largo plazo 156 156
666.474 457.365

Débitos y partidas a pagar a corto plazo
- Préstamos con entidades de crédito [parte a corto de
prastamos a largo plazo) (Nota 16.a}) 30.083 97.723
- Oispuesto en cuanta de crédito {Nota 16.a]] 14.136 17.591
- Deudas por intereses - 400
- Derivados {Nota 10) 361 5.417
- Cuentas a pagar a empresas del Grupo {Nota 16.b}) 26.191 26.935
- Proveedores 2.012 3.085
- Proveedores de inmovilizado 83 178
- Acreedores varios : 13.114 ] 637
- Remuneraciones pendientes de pago 2.963 3.324
- Deudas a corto plazo con Administraciones Pablicas - 1.391
- Otras deudas por impuestos corrientas 2.960 838

: 91.913 157.519

a} Préstamas y créditos con entidades de crédito
La exposicion de los préstamos con entidades de crédito a variaciones en los tipos de interés es como sigue:

Saldo al 31
de diciembre Alde 1 aiio Al de 5 aifios

A 31 de diciembre de 2010

Total de recursos ajenos 339.730 224.018 10.000
Efecto de las permutas de tipo de interés

(Nota 10) (2259.106) (157.257) -
Riesgo 110.624 66.759 10.000
A 31 de diciembre de 2011

Totel de recursos ajenos 453.164 408.845 -
Efecto de las permutas de tipo de interés

{Nota 10} {12.782) - -
Riesgo 440.372 408.945 -
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El vencimiento de los recursos ajenos no corrientes es el siguiente:

2011 2010

Entre 1 y 2 afios 80.195 170.076
Entre 3 y 5 afios 318.750 33.940
MMas de 5 afios - 20.000

408.945 224.016

Los tipos de interés efectivos en la fecha del balance fueron los habituales en el mercado (Euribor + un
margen de mercado), no existiendo diferencia significativa con respecto a otras empresas de similar
tamafio, riesgo y nivel de endeudamiento, Los préstamos y créditos con entidades de crédito generan un tipo
de interés ponderado anual que ha oscilado entre ef 5% y 6% (2010: 4,27% y 5,27%).

La Sociedad dispone de las siguientes lineas de crédito no dispuestas: '

2011 2010
Con vencimiento a menos de 1 afio 38.881 52.409
Con vencimiento superior a 1 afio 5.972 930
44,853 53.333

Los valoras contables de las deudas a largo plazo no difieren de sus valores razonables.

El valor contable de las deudas a corto plazo se aproxima a su valor razonable, dado que el efecto dal
descuento no es significativo.

El valor contable de las deudas de la Sociedad estd denominado en su totalidad en euros.

Durante el ejercicio 2011 se han amortizado un valor de 26B millones de auros de estos contratos de
financiacion [2010: 120 millonas de euros).

A continuacion se resumen, para cada uno de los ejercicios, los aspectos ralevantes de las posiciones
mantenidas con entidades financieras en concepto de préstamos,

Con fecha 14 de julio de 2011, CIE Automotive, S.A. ha suscrito un crédito sindicado con 17 entidades
financieras de primara linea por un importe de 350 millones de euros, cuya primera disposicion ha sido
utilizada para:

()

(i)

(i)

arnortizar los contratos de financiacién sindicada suscritos en los afios 2005 y 2009, cuyo saldo
pendiante de pago a 31 de diciembre de 2010 era de 233 millones de euros, de los cualas 96
millones se encontraban registrados en el pasivo corriente. Sobre esta financiacion estaba constituido
un derecho real de prenda sobre cuentas bancarias con una dotacién inicial de 7,4 miflones de euros,
para el contrato de financiacion sindicada suscrito en 2005, y de 8,6 millones de euros para el
contrato de financiacion sindicada suscrito en 2009 {Nota 8). Existia ademas un compromiso de
complementar la mencionada prenda con una adicional de iguales caracteristicas de hasta el 40% del
saldo vivo de dichos préstamos en el caso de que tuviese lugar el IPO de Automatal. Este derecho real
de pranda, junto con esta financiacién sindicada ha sido cancelado en el ejercicio 201 1.

amortizar el contrato de financiacidn suscrito con Banco [ta BBA en 2010, y dispussto y reembolsado
en 2011. Este contrato de financiacion teria un principal que ascendia a 80 millones de euros y cuya
disposicidon estaba sujeta a la efectiva salida a bolsa de la filial brasilefia Autometal, S.A, [Nota 1). Los
fondos de este préstamo se destinaron a la constitucion de ciertas garantias. A su vez, este préstamo,
tenia garantias reales a favor del Banco ltad, de hasta un porcentaje maximo del 20% de las acciones
de CiIE Autometal, 5.A., de un nimero de acciones de Autometal, S.A. cuyo valor de mercado no
excedia de 180 millones de reales brasiefios, de los royaltes pagados por Autometal, S.A. y sus
saciedades filisles y sobre los saldos de las cuentas bancarias en los que se depositen los dividendos
distribuidos por Autometal, S.A. y sus sociedades filisles a partir de Junio de 2011,

obtener liquidez adicional para sus nuevas inversiones.
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La financiacion obtenida, que se ha cerrado finalmente con una sobresuscripcion superior al 50%, supone una
diversificacién en el pool bancario del Grupo, al incorporar entidades financieras brasilefas y francesas a la
financiacion del Grupo ClE Automctive. El crédito se ha estructurado con un vencimiento a 3 afios, ampliando el
plaza de una parte importante del actual endeudamiento financiero de la Sociedad y en condiciones ajustadas a los
actuales parametros de precio aplicados en el mercado.

Como garantia de esta financiacion sindicada, ademas de la garantia personal de ciertas filiales del Grupo CIE,
figura una garantia real sobre un porcentaje de las acciones de Autometal, S.A., no inferior al 27% ni superior al
35%, que resulte necesario para que, dentro de los limites indicados, el valor de cotizacion de las acciones
pignoradas ascienda a 590 millones de reales brasilefios.

Por otro lado, derivado del proceso de IPO de Autometal (Nota 1} y con el objetivo de liberar de estas
financiaciones la garantia personal y otros compromisos contractuales que afectaban a las sociedades del Grupo
Autometal, en el afio 2010 fueron novados los contratos de financiacion existentes con el Banco Europeo de
tnversiones (BEI) constituyendo prenda [Nota 7.6} y con COFIOES, en el que la Sociedad actila como promotora,
para el que al 31 de diciembre de 2010 existia un aval de 4,8 millones de euros.

En el ejercicio 2011 se ha procedido a Ia firma de una nueva novacion def contrato de financiacion con COFIOES
para modificar las garantias contractuales del mismo. A través de esta renovacion se excluyen como fiadores a
las sociedades brasilefias filiales de Autometal, S.A., se amplia el porcentaje de cobertura sobre los parametros
de las Cuentas Consolidadas del Grupo CIE Automotive, excluyendo Autometal y sus sociedades filiales, se liberan
los avales bancarios que se realizaron en 2010 [Nota 7.B) y se otorga una prenda de acciones de Autometel,
S.A, idéntica a la comentada para e} préstamo sindicado, con los limites inferior y superior de entre el 0,9257% y
el 1,2% de las acciones, que resulte necesario para obtener un valor de 20 millones de reales brasilefios.

Estas financiaciones contienen estipulaciones financieras (“covenants™ que se calculan con los parametros de
Oeuda Financiera Neta, EBITDA, Fondos Propios y Gastos financieros, habituales en los contratos de esta
naturaleza que la Sociedad se compromete a cumplir y se calculan semestraimenta sobre la base de los estados
financieros consolidados y auditados del Grupo CIE Automotive, asi como del subgrupo cotizado en bolsa brasilefia,
Autometal y del Grupo CE Automotive excluyendo o aportado por este ditimo. A 31 de diciembre de 2011 la -
Sociedad cumple teles ratios financieros y, por lo tanto, no existe riesgo alguno de incumplimiento.

El tipo de interés de las financiaciones anteriores esta referenciado al Euribor mas un margen varfable en base al
ratio Deuda Rnanciera Neta / EBITOA,

b} Deudas con empresas del Grupo

Las cuentas con empresas del Grupo a largo plazo corresponden a créditos recibidos de sociedades det Grupo
que se instrumentan en cuentas corrientes de crédito, sin limite de saldo, con duracién de cinco afios, renovables
tacitamente a su vencimiento por periodos anuales y un afo de preaviso, y que devengan un tipo de interés de
mercado referenciado al Euribar.

El interés fijado en el ejercicio 2011 ha resuitado entre un 3,5% y 5%, dependientz del pais de la filial (2010,
3.5%).

El desglose de estos importes al 31 de diciembre de 2011 y 2070 para los principales saldos es el siguiente:

2011 2010

Inyectametal, S5.A. 5.215 8.063
Egaria 2, S.L. 11.279 3.516
Gameko Fabricacion de Componentes, S.A. 26.971 24.584
CIE Galfor, S.A.U. 39.435 32.088
Via Operador Petrolifero, S.L.U. 72.420 53.891
Orbelan Plasticos, S.A. 11.078 7.659
Plasfil Plgsticos da Figuera, S.A. 16.353 17.360
Recyde, S.A.L. i 13.160 12.5875
Otros saldos menos significativos 63.304 73.200

259.215 232.966 -

48.-
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Su movimiento en los gjercicios 2011 y 2010 ha sido el siguiente:

2011 2010
Saldo inicial 232,966 186.933
Altas 38.198 47.645
Bajas (25.6186) (42.325)
Traspasaos (*] 13.667 40.713
Saldo final 259.215 232.966
(*)] Traspaso al activo del balance segan ef signo del saldo y movimiento neto de cash-pooling.

El 13 de octubre de 2010 la Sociedad firmd un contrato de préstamo con su fillal CIE Automotive Nuevos
Mercados, S.L. por el que le concede un importe nominal de 20 millones de euros con vencimiento inicial el
31 de diciembre de 2010 y prorrogable automéaticamente por periodos de tres meses salvo denuncia con
antelacion minima de 10 dias. Dicho préstamo esta retribuido al Euribor mas un diferencial de 2,50% y se
encuentra registrado a corto plazo.

Adicionalmente, los saldos a corto plazo incluyen a los intereses de las cuentas corrientes devengadas y no
pagadas a las diferentes sociedades del Grupo por 490 miles de euros (2010: 577 miles de euros). El resto
del saldo pendienta de pago a 31 de diciembre de 2011 incluye, basicamente los saldos fiscales a pagar al
grupo referentes al impuesto en consolidacion fiscal, 5.701 miles de euros [al 31 de diciembre de 2010:
5.763 miles de euros].

El detalle de los pagos por operaciones comerciales realizadas durante el ejercicio y pendientes de pago al
cierra en relacion con los plazos maximos legales previstos en Ia Ley 15/2010 es la siguiente:

Pagos realizados y pendientes de pago
en la fecha de cierre de balance

2011
Miles de euros %
Pagos del ejercicio dentro del plazo maximo fegal 28.110 87%
Resto 4.226 13%
Tatal pagos det ejercicio 32.336 100%
. Plazo medio de pagos excedidos (Ofas) 55
Saldo pendienta de page al cierre que scbrepasa el plazo méaximo legal 69

Ef saldo pendiente de pago a 31 de diciembre de 2D1D acumulando un aplazamiento superior a BS dias, era
de 212 miles de euros.

17. Provisiones

Estas provisiones registran compromisos adquiridos por obligaciones con el personal.

2011 2010
Provisiones no corrientas 9.445 3.950
Pravisiones cortientes 1.260 1.000
10.705 4.8950

Las provisiones no corrientes incluyen la estimacion realizada por la Sociedad sobre la cuantia de las
prestacionas por bonus pfurianuales a abonar a sus trabajadores a la fecha.
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18. Impuestos diferidos

El detalie de fos impuestos diferidos es el siguiente:

2011 2010

Activoe por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias deducibles 2.637 2.276
- Creditos fiscales a la inversitn 735 1.018
3.372 3.294

Pasivos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias imponibles 83 ‘ 129
a3 129
Impuestos diferidos [Neto) 3.279 3.165

Las diferencias temporarias deducibles se derivan entre otros conceptos de la valoracion existente al cierre
del ejercicio de los instrumentos de cobertura de flujos de efectivo, asi como de la diferente imputacion
fiscal/contable de gastos. Dicha diferencia revertird con la liquidacion del instrumento de cobertura o con la
variacion de su valoracion y con la eficacia fiscal de los mencionados gastos.

El movimiento neto en los ejercicios 2011 y 2010 en los impuestos diferidos ha sido el siguiente:

2011 2010
Saldo inicial 3.165 4.309
Aplicecion con [carge)/abono a la cuenta de resultados [Nota 2D} B854 326
Impuesto imputado directamente a patrimonio neto (837} (1.470)
Otros movimientos 97

Saldo final 3.279 3.165

El movimiento durante los ejercicios 2011 y 2010 en los activos y pasivos por impuestos diferidos, ha sido
coma sigue:

Créditos

Provisiones y fiscales
Activos por impuestos diferidos Coberturas otros a la inversién Total
Saldo al 31 de diciembre de 2009 2.407 593 1.674 4.674
{Cargo) / abono a resultados - 8D4 (656) 148
[Cargo) / abono a patrimonio neto (1.528] - - (1.528)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 878 1.397 1.018 3.294
[Cargo} / abono a resultados - 1.234 {380) B854
[Cargo) / abono a patrimonio neto {973) - - [873)
Traspasos y reclasificaciones - - a7 97
Saldo al 31 de diciembre de 2011 5] 2.631 735 3.372
Pasivos por impuestos diferidos Subvenciones Otros Tatal
Saldo al 31 de diciembre de 2009 187 178 365
Cargo / [abono} a patrimonio neto (58 - (58)
Cargo / (2bono} a resultados - [178] (178)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 129 - 129
Cargo / {abono} a patrimonio neto (36} - (36)
Cargo / [abono} a resultados - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2011 93 - 93
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Los impuestos diferidos cargados ai patrimonio neto durante el ejercicio han sido los siguientes:

2011 2010
Cobertura de flujos de efectivo (873} . (1.528}
Subvenciones 36 58
(837} (1.470)

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacion solo se
reconocen en la medida en que es probable gque la Sociedad obtenga beneficios fiscales futuros gue permitan
su aplicacion.

Al 31 de diciembre de 2011 quedan pendientes de compensacion las siguientes bases imponibles negativas
generadas por el Grupo fiscal del que la Sociedad es sociedad dominante {Nota 3.11}:

Afo de generacién importe
2007 18.470
2009 18.129
2010 11.522
2011 : 3.557
52.678

Las mencionadas bases imponibles negativas se imputan a cada una de las sociedades que contribuyeron a
generarfas, a efectos de su posible reconocimiento de activos por impuesto diferidos.

Asimismo quedan pendientes las siguientes deducciones a nivel individual, por distintos conceptos, incluyendo
las deducciones activadas, cuyos importes y plazos son los siguientes:

Aiio de generacién importe
2000 2.561
2002 32
2003 41
2004 318
2005 30
2006 7.010
2007 239
2008 ) 174
2009 387
2010 - 92
2011 114

11.058

L.a legislacion fiscal aplicable no presenta limites temporales para la compensacion de las bases imponibles
negativas y {as deducciones pendientes de aplicacion.
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19. Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios

El importe de la cifra de negocios se desglosa en:

2011 2010
Prestacion de servicios corporativos 30.872 24.787
QOividendos recibidos [Nota 8.a]) 43.537 10.000
intereses de créditos 19.418 15.250

93.827 50.037

a.1) Prestacion de servicios corporativos

El importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de prestacion de
servicios corporativos a las sociedades del Grupo (Nota 1 y Anexo 1), que asciende a 30.872 miles de euros
(2010, 24.787 miles de euros), se distribuye geogréficamente de acuerdo con la situacion de las
sociedades receptoras, siendo la siguiente:

%

Mercado 2011 2010
Espania _ 88 54
Resto 24 23
América 18 23
100 100

a.2] Oividendos recibidos de sociedades del grupo

Las Juntas Generales de Socios/Socio Unico de las sociedades dependientes CIE Berriz, S.L., CIE Azkoitia,
S.L. y CIE Inversiones inmuebles, 5.L. celebradas el 28 de junic de 2011, aprobaron el reparto de dividendos
con cargo a sus respectivos resultados del ejercicio 2010 por 11.603, 2.938 y 6.3398 miles de euros,
respectivamente. Estos dividendos han sido cobrados por la Sociedad en 2011.

Adicionalmente, el Socio Unico de CIE Inversiones Inmuebles, S.L.U. aprobd el 21 de diciembre de 2011 un
reparto adicional de dividendos de 22.500 miles de euros con cargo a las reservas de la Sociedad, cobrado
en 2011.

Adicionalmente, en el ejercicio 2011, la Sociedad ha registrado como dividendos recibidos el valor del pago
basado en acciones de la filial brasilefia cotizada a empleados de CiE Automotive por 36 milas de euros
{Nota 3.12.c}}.

Las sociedades dependientes CIE Azkoitia, S.L. y CIE Inversiones e Inmuebles, S.L.U., acordaron an la Junta
General de Socios/Socio Unico celebrados el 28 de junio de 2010 ef reparto de un dividendo de 6 y 4
millones de euros, respectivamente, que fueron pagados en junio de 2010,

a.3) Intereses de créditos a empresas del grupo

A 31 de diciemmbre de 2011 la Sociedad ha devengado unos ingresos por intereses de créditos con las
empresas del grupo que ascienden a 20.423 miles de euras (2010: 15.250 miles de euros}.

b] Ingresos accesorios

Los ingresos accesorios corresponden a subvenciones de explotacion recibidas y a variaciones en las
provisiones para riesgos y gastos.
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c) Gastos de personal
2011 2010

Sueldos, salarios y asimilados 8.636 7.417
Pagos basados en acciones g6 -
Indemnizaciones 650 123
Cargas sociales:
- Seguridad Social 860 7589

10.242 8.299

El nimero medio de empleados en el curso del ejercicio distribuido por categorias es el siguiente:

Namero de empleados

2011 2010
Directivos 9 8
Técnicos vy titulados 73 ' B85
82 73

Asimismo, la distribucién por sexos al cierre del ejercicio del personal y miembros del consejo de la Sociedad
es la siguiente:

2011 2010
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Administradores 2 11 13 2 10 12
Alta Direccion - - - - - -
Directivos - S S - 8 8
Técnicos vy titulados 29 a7 7B 23 38 61
31 63 94 25 56 81

No existe personal empleado con discapacitacion superior o igual al 33%.

Bemuneracién basada en acciones:

Bl Grupo mantiene un pfan de remuneracidon basado en acciones de su filial brasilefia cotizada Autometal,
5.A. del cual son beneficiarios determinados directivos de la Sociedad [Nota 3.12.c]).

El precioc de referenciade las acciones de la filial Autometal, S5.A. para la determinacion de Ia
contraprestacion que debe pagarse es de 14.00 reales brasilefios, el mismo valor de las acciones en la
fecha de su salida a bolsa de Autometal, S.A., que se produjo el 7 de febrero de 2011. El namero
de acciones a entregar a cada beneficiario [y por lo tanto, el nimero total de acciones cubiertas por el plan)
se determinara teniendo en cuenta el numero de derechos atribuidos a cada beneficiario, el precio
medio durante el perfodo comprendido entre el 1 de abril 2015 y 30 de junio de 2015 y e precio de las
acciones en la fecha del 29 de junio de 2015 (Bolsa de Valores de Sao Paulo (Bovespa o entidad equivalente
que pueda reemplazarla en un momento dado). La fecha para la determinacion de la contraprestacion y la
entrega de acciones equivalentes (fecha de sjercicio) esta determinada para el 30 de Junio de 20135, ambas
sujetas a la permanencia de los beneficiarios en el Grupo en dicha fecha.

El importe de los derechos otorgados a empleados de CIE Automotive, S5.A. es de 629.538.

Todos los derachos concedidos tienen fecha de vencimiento de 30 de junio de 2015.
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El valor razonable medio ponderado de los derechos [o de las opciones implicitas] concedidos durante el
periado, establecido en base al modalo de validacién Black - Scholes, era de 4,0461 réales brasilefios por
opcian. El valor de esta prestacion en el ejercicio 2011 para la Sociedad asciende a 98 miles de euros. Los
datos significativos incluidos en el modelo fueron: precio de la accion eén la fecha de la concesian, precio de
ejercicio presentado arriba, volatilidad, rentabilidad de los dividendos esperados, |la expectativa de vida de la
opcitn correspondierite en cinco afios y una tasa de interés anual, sin riesgo.

d) Otros gastos de explotacion

El desglose por concepto de Otros gastos de explotacion es el siguiente:

2011 2010

Gastos de viaje 2.258 1.829
Reparacion y conservacion i 1.118 1.066
Representantes 645 460
Servicios profesionales independientes 2.085 2.187
Arrendamientos 573 447
Primas de seguro 102 259
Delegaciones (oficinas extranjeras) g70 924
Otros 5.915 2.210

14.567 9.382

20. Impuesto sobre beneficios y situacion fiscal

Coma ya se ha comentado en las normas de valoracion (Nota 3.11), Ia sociedad CIE Automotive, 5.A. esta
autorizada a tributar en régimen de declaracion consolidada con ciertas sociedades dependientes.

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracion a efectos de la tributacién por el
impuesto sobre sociedades y de la elaboracion de estas cuentas anuales, la base imponible del ejercicio
difiere del resultado contabfe,

La conciliacion entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del impuesto scbre
beneficios atribuible a la Sociedad de la declaracion individual es la siguiente:

Ejercicio 2011

Ingresos y gastos imputados

Cuenta de pérdidas y ganancias directamente al patrimonie neto
Disminu- Disminu-
Aumentos ciones Neto Aumentos ciones Neto
Resultado del ejercicio 37.051 -
Impuesto sobre Sociedades (3.089) -

i

Diferencias permenentas (4.135) (4.135) - - -

Diferencias temporarias:

- con origen en el ejercicio 5.851 - 5.851 - - -
- con origen en ejercicios anteriores - (1.449) {1.449) - - -

34.249 -
Compensacion de bases imponibles negativas - -
Base imponible individual (resultada fiscal) 34.249 -

54 .-
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Eiercicio 2010
Ingreses y gastos imputados

Cuenta de pérdidas y ganancias directamente al patrimonio neto
Disminu- Disminu-
Aumentaos ciones Neto Aumentos ciones Neto
Resultado del ejercicio 3.943 -
Impuesto sobre Sociedades - {1.258) {1.258) - - -
Diferencias permanentes - (1.968) (1.968] - - -
Diferencias tempararias:
- con origen en el ejercicio 3.322 - 3.322 - - -
- con origen en ejercicios anteriores - {45D) {450) - - -
3.589 -
Compensacion de bases imponibles negativas - : )
Base imponible individual [resultado fiscal} 3.589

Las diferencias permanentes se corresponden principalmente con incentivos en la base imponible
establecidos por la normativa fiscal aplicable. Las diferencias temporales se refieren a los diferentes criterios
de imputacion para el calculo de la base imponible.

El impuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositivo del 28% [2010: 28%) sobre la
base imponible individual una vez minorada en las eliminaciones de consolidacion pertinentes, asi como el
efecto derivado del reconocimiento del activoe por impuesto diferido correspondiente a la base imponible
negativa del grupo fiscal en la proporcién de su contribucion a fa misma.

El calculo del impuesto sobre sociedades corriente se recoge en el siguiente cuadro:

2011 2010
Base imponible individual 34.249 3.589
Eliminaciones consolidacion [provisiones de cartera y dividendos] {43.536) {10.000})
Base consolidada {9.287) (6.411}
Cuota liquida (2.600) (1.795}
Base imponible Negativa del Grupo Fiscal a compenser 268 670
Impuesto corriente (2.342] (1.125]
El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:

2011 2010
Impuesto corriente [2.342) (1.1259]
Impuesto diferido (Nota 18] [1.234) (982)
Créditos fiscales freversion] (Nota 18} 380 656

(3.196) (1.451)
Retenciones soportadas con origen en el exterior 127 183

(3.069]) (1.258)

Tanto en el ejercicio 2011 como en el 2010 no existe importe alguno a pagar a la Administracion tributaria
por concepto de Impuesto sobre Sociedades (Nota 16).

Se encuentran abiertos a inspeccion los ejercicios no prescritos que, de acuerdo a la legislacion vigente
serian los ejercicios 2007, 2008, 2008, 2010y 2011.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legistacion fiscal vigente,
podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccion. En todo caso, los administradores
consideran gue dichos pasivos, caso de producirse, no afectaran significativamenta a las cuentas anuales del
ejercicio 2011 ni det 2010.

o5.-
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La legislacion aplicable para fa liguidacion del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2011 es la
correspondiente a la Norma Foral 3/19396, de 26 de junio. Los Administradores de la Sociedad han
realizado los célculos de los importes asociados con este impuesto para el gjercicio 2011 y agquellos abiertos
a inspeccion de acuerdo con la normativa foral en vigor al cierre de cada ejercicio.

21. Resuitado financiero

Ingresos financieros:
De valores negociables y otros instrumentos financieros
- De terceros

Gastos financieros:
Por deudas con empresas del grupo {Nota 27]
Par deudas con terceros

Variacion de valor razonabfe en instrumentos financieros:
Imputacion al resultado del ejercicio por activos financieros disponibles para la
venta {Nota 10)

Diferencias de cambio netas

Resultado financiero

22. Flujos de efectivo de las actividades de explotacidn

Resultado del ejercicio antes de impuestos

Ajustes del resultado:

- Amortizacion del inmovilizado {Natas 5 y B)

- Variacion de provisiones

- Imputacidn de subvenciones {Nota 15}

- Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado

- Ingresos financieros (Nota 2 1), dividendos e intereses de empresa def Grupo
{(Nota 19)

- Gastos financieros [Nota 21}

- Variacion de valor razonabla en instrumentos financieros (Nota 21)

Cambios en el capital corriente:

- Oeudores y otras cuentas a cobrar
- Acreedores y otras cuentas a pagar
- Otros pasivos corrientes

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién:
- Pagos de intereses

- Cobros de dividendos

- Cobros da interases

- Cobros (pagos] por impuesto sobre beneficios

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

2011 2010
1.286 1.426
1.286 1.426
(B.830) {6.241)
(27.889) {22.004)
[36.819) {28.243]
1.791 {2.035)
1.791 {2.0335]
(5] oB4
(33.747) (28.270)
2011 2010
33.982 2.685
1.640 1.737
5.755 1.383
{(128) (208]
- 30
(1.288) {1.426)
36.819 28.245
(1.791) 2.035
41.011 31.806
356 B6.762
1.685 3.630
a1 [52)
2.072 10.340
(32.780) (28.236)
43.441 5.500
18.885 15.984
28.546 {6.752]
106.608 38.079

56.-
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2011 2010
Pagas por inversiones:
- Empresas de! grupo y asociadas - (13.471)
- Inmovilizado intangible [493) (3.228)
- Inmovilizado material (Nota B) {31} (31)
- Otros activos financieros (70.482) [62.363)
{71.012) (79.093]}
Cobros por desinversiones:
- Empresas del grupo y asociadas - 1.881
- 1.881
Flujos de efective de las actividades de inversibon (71.012) {77.212)
24. Flujos de efectivo de las actividades de financiacitn
2011 2010
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio:
- Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (Nota 12) [15.383} [3.111]
[15.383} {3.111)
Cobros y pagos por instrumentos de pasive financiero: .
- Emision:
- Deudas con entidades de crédito (Nota 16) 350.000 75.000
- Variacion neta de los créditos a/de empresas del grupo
y asociadas (*} - 142.479
- Devolucion y amortizacion de:
- Deudas con entidades de crédito por préstamos [Nota 16) {268.000) [120.219)
- Varifacion neta de otras deudas {Nota 16) {6.5186) {41.391}
- Vartacion neta de los créditos a/de empresas del grupo
y asociadas [*) (73.307) -
2.177 55.809
Flujos de efective de actividades de financiacian (13.206) 52.798

(*) Corresponde al movimiento neto de los saldos por cuentas corrientes con empresas del grupo, tanto de activo como

de pasivo, por financiacion glohat de! grupo.

2D. Contingencias

Pasivos contingentes

Ciertos edificios y terrenos de las sociedades dependientes se encontraban hipotecados en el ejercicioc 2009
en garantia de las deudas aplazadas por la Sociedad con Organismos de la Seguridad Social y con la
Hacienda Foral por un importe de 2.6877 miles de euros, Estos importes fueron cancelados en 2010.

La Sociedad al 31 de diciembre de 2011 y 2010, no tiene garantias reales ni prendas adicionales a las
mencionadas anteriormente {Nota 16].

26. Retribucion al Consejo de Administracion y alta direccion

a) Retribucién a los miembros_del Consejo de Administracion

La retribucion total de los miembros de Consejo de Administracion, comprendiendo de forma global, el
importe de sueldas, dietas y remuneraciones de cualguier clase devengadas durante el ejercicio 2011 ha
ascendido a 1.882 miles de euros (2010: 551 miles de euros).




0K4214660

CLASE 8.

CiE AUTOMOTIVE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2011
(Expresada en Miles de euros)

Los miembros del Consejo de Administracion no han percibido remuneracion alguna en concepto de primas
o participacion en heneficios. Tampoco han recibido acciones, ni han vendido ni ejercido, opciones sobre
acciones, asi como otros derechos relacionados con planes de pensiones ni polizas de seguro a su favor.

b) Anticipos vy créditos a los miembros del Consejo_de Administracion

Durante el ejercicio 2011 no se han entregado anticipos ni créditos a los miembros dei Consejo de
Administracion.

c) Retribuciones y préstamos al personal de alta direccion

La remuneracion total pagada en el ejercicio 2011 al personal de alta direccion, excluyendo aquellos que se
incluyen en el apartado anterior de retribucion a los miembros del Consejo de Administracion y considerando
las modificaciones en sus miembros en el mes de octubre de 2010 es nula (2010; 580 miles de euros}.

La Sociedad no tiene contraidas obligaciones relativas a pensiones u otro tipo de retribuciones
complementarias a {a jubilacion con el personal de alta direccion.

Los saldos a cierre (a valor actual) derivados de otras operaciones con estas partes vinculadas son:

2011 2010

Otros activos corrientes 4.874 7.029

d) Participaciones y cargos de los miembros del Consejo de Administracion en otras sociedades analogas

El articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, aprobada mediante el Real Decreto Legislativo 1,/2010
de 2 de jufio, impone a los administradores el deber de comunicar al Consejo de Administracion y, en su
defecto, a los otros administradores o, en caso da administrador Gnico, a la Junta General cualquier
situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudiera tener con el interés de la Sociedad. El administrador
afectado se debera abstener de intervenir en los acuerdos o decisiones relativos a la operacion a que el
conflicto se refiera. Igualmente, los administradores deben comunicar la participacion directa o indirecta
gue, tanto ellos como las personas vinculadas a los mismos, tuvieran en el capital de una Sociedad con el
mismo, andlogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto social, y comunicaran
igualmente los cargos o las funciones que en ella ejerzan.

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante no se encuentran en ninguna de las
situaciones descritas en el mencionado articuio.

Don Francisco José Riberas Mera y Don Juan Maria Riberas Mara, miembros del Consajo da Administracion
de CIE Automotive, S.A. son socios y administradores de Corporacion Gestamp, S.L., igualmenta miembro
del Consajo de Administracion de la Sociedad. Corporacion Gestamp, S.L. es la sociedad cabacera de un
grupo industrial que desarrolia su actividad, bésicamente, en el marcado siderirgico y en la fabricacion y
comarcializacidén de piezas para el sector de automocion, asi como la fabricacion, transformacién y comercio
de productos metalicos y en la promocion, construccion y explotacion de plantas generadoras de anergia
solar, edlica y biotérmica. La actividad de fabricacion y comercializacién de piezas para el sector da
automocion la desarrolla a través del subgrupo de empresas cuya cabecera es la mercantil Gestamp
Automocidn, S.L., sociedad participada en un 65,00% por Corporacion Gestamp, S.L.

Ninguno de los restantes miembros del Consejo de Administracion, ni las respectivas personas fisicas
rapresentantes y personas vinculadas ostenta participaciones en el capital social ni desempefia cargo o
funcién en cualquier sociedad que realice actividades en los sectores de actividad en |a que desarrolla sus
negocios el Grupo CIE Automotive,
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Tres miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad san consejeros o administradores en distintas
sociedades dependientes de la Sociedad. La informacién detaliada de estos cargos at 31 de diciembre de

20171 es la siguiente:

Nombre o denominacitn social del

consejera Denominaciton social de la entidad del grupo Cargo

Antanio Maria Pradera Jauregui Autometal, S.A. Consejero
Antanio Maria Pradera Jauregui CIE Autometal, 5.A. Consejero
Antanio Marta Pradera Jauregui CIE Automotive Bioenergia, 5.L.U. Presidente
Antanio Maréa Pradera Jauregui CIE Bérriz, S.L. Presidente
Antanio Maria Pradera Jauregui CIE Inversiones e Inmuebles, S.L.U. Presidente
Antonio Maria Pradera Jauregui CIE Avtocom, LLC Consejero
Antonio Marta Pradera Jauregui CIE Avtocom Kaluga, LLC Consejera
Antanio Maria Pradera Jauregui Global Dominion Access, S.A. Presidente
Ignacia Martin San Vicente CIE Autometal, S.A. Consejero
Ignacio Martin San Vicente CIE Automotive Bioenergia, S.L.U. Consejero
Ignacio Martin San Vicente CIE Automative Parts {Shanghai} Co, Ltd Consejero
Ignacio Martin San Vicente CIE Bérriz, S.L. Consejera
Ignacio Martin San Vicente CIE Inversiones e Inmuebles, S.L.U. Consefero
Ignacio Martin San Vicente Plasfil Plasticos Da Figueira, S.A. Presidenta
Ignacio Martin San Vicenta CIE Avtocomn, LLC Caonseero
Ignacio Martin San Vicente GIE Avtacom Kaluga, LLC Consejere
Fermin del Rio Sanz de Acedo Audtometal, S.A. Consejere

27. Operaciones con empresas del Grupo

La Sociedad es la dominante Gltima del Grupa (Anexa I},

Las transacciones con empresas del Grupo en el ejercicio 2011 Y 2010 corresponden a los siguientes

conceptos e importes:

2011 2010

Servicios prestados (Nata 19} 84.832 50.037
- Dividendo recibidos 43.536 10.000
- Servicios corporativos 30.873 24.787
- Servicios financieros 20.423 15.250
Otros ingresos accesorios [Nota 193] - -
[ntereses:

- Abonados [Nota 21} ) (B.930) {6.241])

Los saldos al cierre del ejercicio 2011 y del 2010 derivados de les transecciones descrites anteriormente
se registran en las Notas 7.5, 7.6, 8, 9y 1B6.b) anteriores. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2011 se
encuentra pendiente de pago el dividendo a cuenta, cuyo reparto se ecuerda en diciembre de 2011 [Nota
143,

Los movimientos de los créditos y préstamos no corrientes concedidos y recibidos de empresas del Grupo
en el ejercicio 2011 y 2010 han sido detallados en la Nota B.c) y Nota 16.b].

En 2011 ni en 2010 no ha sido necesario constituir ninguna provision por deteriorc de valor para los
préstamos concedidos a las empresas del Grupo.
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28. Informacién sobre medio ambiente

Se considera actividad medioambiental cualquier operacion cuyo proposito principal sea la minimizacion del
impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medio ambients. Dado &l caracter de sociedad “holding”
del Grupo CIE Autaormnotive, la Sociedad no tiene riesgo madioambiental de relavancia.

Durante los ejercicio 2011 y 2010 la sociedad no ha incurrido en gastos de carécter medioambiental,

La Sociedad no tiena conocimiento de la existencia de contingencias relacionadas con la proteccion y mejora
del medio ambiante, ni riesgos transferidos a otras entidades, no habiéndosa considerado necasario
registrar dotacion alguna para riesgos y gastos de caracter medioambiantal.

29. Hechos posteriores al cierre

Con fecha 4 de Enero de 2012 el Grupo, a través de su filial Bionor Transformacion, S.A. adquirié el 51%
de las participaciones sociales da la compafiie Recogida de Aceites y Grasas Maresma, S.L. (Rema],
sociedad de nacionalidad espafiola cuyo objeto social es la comercializacion y reciclaje de materias primas
para su transformacion en biodiesel. El precio de la adquisicion ha sido de un pracio fijo de 50 miles de
euros y un precio variable hasta 114 miles de euros,

30. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por los servicios
de auditoria de cuentas [(incluyendo las cuentas consolidadas de la Sociedad) y por otros servicios de
verificacion han ascendido 2 168,35 miles de euros [2010: 137 miles da euros).

Asimismo, los honorarios devengados durante el ejercicio por ofras sociedades que utilizan la marca

PricewaterhouseCoopers como consecuancia de otros servicios prestados a la Sociedad, han sido nulos
{(2010: 71 milas de euros).
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% Participacidn
subgrupo [Nivel 1)

ANEXO |

% Participacion
subgrupo (Nivel 2}

Sociedad Actividad Domicilio Directo Indirecto Directo  Indirecte  Directoe  Indirecto

CIE Berriz, S.L. [*] {fusionada en 2011 con CIE Sociedad de Cartera Vizcaya 100% - - - -

Azkoitia, S.L.}

CIE Legazpi, S.A. Fabricacion componentes  Guipizcoa - 100% 100% - -
autormocion

CIE Galfor, S.A.U. {*) {sufionada en 2011 con GSB- Fabricacion componentes Orense - 92,84% 92.B4% - -

TEK Automotive Components, S.L.U.} automocion

Galfor Lofics, 5.L. Produccion y Coruiia - 50% - 50% 50%

comercializacion de
electricidad

Belgium Forge, N.V. [en liquidacion) Fabricacion componentes Bélgica - 100% 100% - -
autnmocion

CIE Udalbide, 5.A.U. Fabricacion componentes Vizcaya - 100% 100% - -
autnmocion

CIE Macauto, S.A.U. Fabricacion componentes Aleva - 100% 100% - -
automocion

Mecanizaciones de! Sur-Mecasur, S5.A. Fabricacion componentes Cadiz - 100% 100% - -
autnmocion

Gameka Fabricacion de Componentes, S.A. Fabricacion componentes Alava - 100% 100% - -
automocion

Grupo Componentas Vilanova, S5.L. Fabricacién componentes  Barcelona - 100% 100% - -
autnmocion

Alfa Oeco, S.AUL Febricacién componentes  Guipzcoa - 100% 100% - -
automocion

Alurecy, S.A.U. Febricacion componentas  Vizcaya - 100% 1008 - .
eutomocion

Componentes de Automocién Fabricacion componentes  Alava - 100% 100% - -

Recytec, 5.L,U. automocion

Componentas de Oiraccion Fabricacién componentes  Navarra - 100%6 100% - -

Recylan, S.L.L., automocion

Nova Recyd, S.A.U. Fabricacion componentas  Alava - 100% 100% - -
autormocion

Recyde, 5.A.U. Fabricacion componentes  Guiplzcoa - 100% 100% - -
automocion

Recyde CZ, s.r.o. Fabricacion componentes  Rep. Checa - 100% 100% - -
automocion

CiE Zdénice, s.r.o. Fabricacion componentes  Hep. Checa - 100% 100% - -
automocion

Investigacian, Innovacion y Desarrallo Grupo Recyde,  Servicios e instalaciones Alave - 100846 100% - -

ALE.

Afcasting Legutiano, S.L.U, Fabricacién componentes  Alava - 10054 100% - -
automocion

Egafa 2, S.L. Fabricacion componentes  Vizcaya - 100% 100% - -
sutomecién

Inyectametet, 5.A. Fabricacion componentes  Vizcaya - 100% 100% - -
automaocion

Orbelan Plasticos, S.A. Fabricacion componentas  Guiplzcoa - 100% 100% - -
automocidn

Transformaciones Metalirgicas Norma, S.A. Fabricecion componentes  Guiplizcoa - 100% 100% - -
automacion

Tarabusi, 5.A. Fabricacion componentes  Vizcaya - 10054 10084 - -
automocitin

Plasfil Plasticos da Figueira, S.A. [*) Fabricacion componentes  Portugal - 100% 10024 - -
automocidn

ApoloBius Tratarmentos, Lda Fabricacion componentes  Portugsl - B55% - 55% 55%

automocién

CIE Metal CZ, s.r.o, Fabricacion componentes  Hep. Checa - 100% 100% - -
automacian

CIE Plasty CZ, s.r.o. Fabricacion componentes  Rep, Checa - 1005 100% - -
automacion

CIE Unitools Prass CZ, a.s. Fabricacidn componentes ~ Aep. Checa - 100% 100% - -

automocion
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Automotive subgrupa [Nivel 13 subgrupo (Nivel 2)
Sociedad Actividad Domicifie Directo Indirecte Directo  Indirecto Directo Indirecta
CE Joamar, s.r.o. Fabricacion componentes  Rap, Chaca - 100% 100% - - -
automocion
CIE Automotive Maroc, s.a.r.l. d'au Fabricacion componentes Marruecos - 100% 100% - - -
automocion
CIE Praga Louny, a.s. [*) Fabricacidn componentas ~ Rep. Chaca - 100% 100% - - -
automacion
Frage Service, s.r.o. Instalaciones Rep. Checa - 100% - 100% 100% -
Autokomnp Ingenierfa, S.A. Servicios a instalaciones Vizcaya - 100% 100% - - -
CIE Deutschland, GmbH Servicios e instafacicnes Alamania - 100% 100% - - -
Leaz Valorizacion, 5.L. (sin actvidad] Gestidn y valorizacion de Vizcaya - 100% 100% - - -
residuos
CIE Compiggne, S.A.S. Fabricacion componentos  Francia - 100% 100% - - -
automacion
CIE Automaotive Hisparmaldes, S.A. (1) Sociedad de cartera \iizcaya - 1005 100% - B -
CIE Inversiones a Inmuebfes, S.L., Sociedad de cartera Vizcaya 100% - - - - -
Sociedad Unipersonat [*)
CIE Autometal, S.A. [*] Sociedad de cartera Brasit - 2 2 - - -
Naturoit Combustiveis Henovéveis, 5.A. Produccidn y Brasil - 100% - 100% - 100%
comerciafizacion de
bincombustibles
Bioauto Participacdes, S.A. {*} Sociedad de cartera Brasil - 75% - 75% 65% -
Bioauta MT Agrobiotecnologia Brasil - 75% - 79% - 100%
Agroindustrial, Ltda.
Mutum Aicool Comrhustiveis @ Energia, Ltda.  Produccion y Brasil - 75% - 75% - 100%
[sin achividad] comercializacion de
biccombustibles
Biojan MG Agroindustrial, Ltda. [sin Agrobiotacnologia Brasil - 38,25% - 3B,25% - 51%
actividad}
Autometsal, 5A. {*) Fabricacién componentes Brasil - 77.,158% 77,15% - - -
automocion
Burametal, S.A. Fabricacion componentes Brasil - 3B,58% - 38,58% 3B,58% -
autormocion
Autornetal SBC Injecdo, Pintura e Cromacéo  Febricacion componentas Brasil - 77,15% - 77,15% 77.15% -
de Plasticos, Ltda. sutomacion
Autmmetal Investimentos e Iméveis, |.tda, Servicios e instafaciones Brasil - 77,15% - 77,15% 77.15% -
Componentas Autbmativos Teubat, Ltda. Sociedad de cartera Bresil - 77,15% 77.15% - - -
™M
Autnforjas, Ltda. Fabricacion componentas  Brasil - 77,15% - 77.15% 77,15% -
automocion
Jardim Sistermas Autbmotivos e industriais,  Fabricacién componentes  Bresil - 77,15% 77.15% - - -
S.A. automocion
Metaliirgica Nakayone, Ltda. Faebricacién componentas Brasil - 77.15% 77.15% - - -
automocion
CIE Autometal de México, S.A. de C.V. [*] Sociedad de cartera México - 77.15% 77,18% - - -
(fusionada en 2011 con CIE Berriz de
Maéxico Participaciones Industrisles, S.A. de
C.\V. y Racycomex, 5.A. de G.V. y fusionada
en 2010 con CIE Autornotive de México,
S.A.P.1, da C.V. - antas CIE DESG
Automnotive, S5.A.P.1 da C.V.]
Pintura y Ensambles de Fabricacion componentes ~ Mexico - 77.15% - 77.15% 77,15% -
México, 5.4, de GV, automocion
CIE Celaya, S.A.P.l. da C.V. Fabricacién componentes México - 77,15% - 77.15% 77.15% -
autcmocion
Pintura, Estarnpado y Fabricacion componentes  Méxjco - 77.15% - 77.15% 77.15% -
Montaje, 5.A.P.l. de C.V. autcmocion
Maguinados Autmotrices y Talleros Fabricacion componentes  México - 77.15% - 77.15% 77,15% -
Industriates de Celaya, S.A. de C.V. automocion
CIE Bérriz México Servicios Servicios e instalaciones México - 77.15% - 77,15% 77.15% -

Administrativas, S.A. de G.V.

B2.-
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CIE AUTOMOTIVE, S.A.
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ANEXO I

RELACION DE SOCIEDADES DEPEMDIENTES Y ASOCIADAS

% Participacién

Efectivo en CIE % Participacian % Participacion

Automotive subgrupo (Rivel 1) subgrupo {Nivel 2)
Sociedad Actividad Domicilic Directo Indirecto Directo  Indirecto Directo  Indirecto
Nugar, S.A .de C.V. Fabricacidn componentas Meéxica - 77.,15% - 77.15% F7.15% -
automocion
Percasar da México, 5.A. de C.V, Servicios e instalaciones Méxica - F7.15% - F7,15% F7.15% -
Servicat S, Cont., Adm. y Servicios e instalacionas México - 77.15% - 7715% 77,15% -
Técnicos, S.A. de G.V.
Inmobiliaria Bl Puenta, S.A. de C.V. Servicios México - 77.15% - 77.15% 77.15% -
ClE Autormotiva, USA inc Servicios e instalaciones usa - 77.16% - 77,15% 77,15% -
RS Automotive B.V, (*} Sociedad de cartera Holanda 50% - - - - -
Advanced Comfort Systormns International B.V. (*) Sociedad de cartera Holanda - 50% 100% - - -
Advanecad Cormfort Systers Fabricacién componentes Orense - 50% - 100% 100% -
thérica, B.L.U. automacian
Advenced Comfort Systems Fabricacidn componentes Francia - 50% - 100% 100% -
France, S.A.S. () automocion
Advanced Comfort Bystems Fabricacion componentas Humania - 50% - 100% - 100%
Romania, S.R.L. automocian
Advanced Comfort Bystoms Fabricacién componentas Maxico - 50% - 100% - 100%
Mexico, S.A. de C.V. [1) automocion
Advanced Comfort Systems Fabricacién componentos  China - 50% - 100% - 100%
Shanghai Co. Lid automocion
RS Autornotive GmbH Saciedad da Cartera Alernania - H0% 100% - - -
CIE Automotive Muevos Sociedad de cartera Vizcaya 26,96% [3)48,04% - - - -
Merzados, S.L. (*)
ClE-Avtacom Kaluga, L1LC Tenedora de bienes Ausia - 26,25% 35% - - -
ClE-Avtacom, LLC [*) Sociedad de cartera Husia - 286,25% a5% - - -
Kinelagroplast, LLC Fabricacion componentes Rusia - 26,25% - 35% 100% -
automacian
Plastik, LLC (1) Fabricacién componentes  Rusia - 26,25% - 35% 100% - -
autamocion
Ooga Avtokorn CE LLG (1] Fabricacion componentes  Ausia - 18,76% 25% - - -
autornocian
UAB CiE Lt Forge Fabricacion componentes  Lituania - 75% 100% - - -
autormaocian
CIE Meatricon, S.A. Fabricacion componentes Rumania - 75% 10084 - - -
automocidn
CIE Autormetive Parts Fabricacion componentes  China - 75% 100% - - -
(Shanghai) Co., Ltd. autormacian
CIE Automative Bioenergia, 5.L.U. {*]) Sociaded de cartera Vizcaya 100% - - - - -
Bionor Transformacién, S.A.U. [*) [fusioneda en Sociedad de cartera Vizcaya . 100% 100% - - -
2011 con Bionor Invarsionas & Inmuebles, S.L.]
Bionor Beramevila, 5.L.LL Produccion y Alava - 100% - 100% 100% -
comercializacion de
hiocombustibles
Biosur Transformacion, S.L.U. Produccian y Huelva -, 100% - 100% 100% -
comercializacidn de
hiocombustibles
Biocormbustibles de Zierbana, 5.A, Produccian y Vizcaya - 20% - 20% 20% -
comercializacion de
biocormbustibles
Vi@ Operador Produccitn y Vizcaya - 100% - 100% 100% -
Petrolifero, 5101 comearcializacion de
biocormbustibles
Comiube, 5.l (*} Produccién y Italia - 8% - BO% BO%: -

comercializacion de
biocombustibles
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CIE AUTOMOTIVE, S.A. ANEXO |
RELACION DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS

% Participacion
Efectivo en GIE

Automotive

% Participacion
subgrupo (Nivet 1}

% Participacitn
subgrupo (Nivet 2}

Sociedad Actividad Domicilio Directo Indirecto Directn  Indirecto Directo  Indirecto
Giycolen, s.r.l. Produccion y Itafia - 40,8% - 517% - 51%
{sin activided) comercializacion de
glicerinas
Biocombustibles La Seda, 5.1. Produccion y Barcelona - A0% - 4054 40% -
comercislizacion de
glicerinas
Bivcombustibles de Guatemala, S.A. Agrobiotecnologia Guatermala - 51% - 51% 51% -
Gastion de Aceites Vegeteles, S.1. Cormercializecion de Madrid - 88,7% - B88,7% B88,7% -
[GAVE] [} aceites grasos
Reciclado de Residuos Comercializacion de Madrid - B8.,7% - BA,7% - B8, 7%
Grasos, S.L.[Resigras) aceites grasos
Reciclados Ecoldgicos de Gomercislizacion de Alicante - 10086 - 100% 100% -
Residuos, S.L.L. aceites grasos
Biadiese! Medjterranea, 5.0, Produccién y Alicanta - 100% - 100% 100% -
comercializacion de
biocombustibles
Giobal Dominion Access, S.A. (¥} Sociedad de Bilbao 84,95% - - - - -
cartera,/Soluciones y
Servicios Tecnoldgicos
Oorminion Instalaciones y Montajes, S.AU. Soluciones y Servicias Zarmudio - B84,95% 100% - - -
Tecnolagicos
Darririon Networks, S.L. Soluciones y Servicios Nadrid - 42,47% - 50% 50% -
Tecnolagicos
Daminion Centra de Gestion Soluciones y Servicios Madrid - 84,25% - 100% 100% -
Personalizada, S.L. Tecnolagicos
Oominion [+0, S.A. Soluciones y Servicios Bilbac - 84,95% 100% - - -
Tecnolagicos
Dominion Limitada Ltda. Soluciones y Servicios Chile - B84,95% 99,99% - - -
Tecnoldgicos .
E.C.l. Telecom Ibérica, 5.A. Saluciones y Servicios Madrid - 68,80% 81% - - .
Tecnolagicos
Oominion Méxica 5.A. de C.V. [*]) Sociedad de cartera Méxica - 84,95% 100% - . .
Dominion TT Méxica, G.A. de CV Soluciones y Servicios Meéxico - 84,55% - 99,99% 99,99% -
Tecnolagicos
Grupo OACC, S.A. de CV. Soluciones y Servicios México - 84,95% - 99,99% 99,99%
Tecnologicos
Meisa, S.A, de G\, Solucionas y Sarvicios Meéxica - 84,95% - 100% 1005 -
Tecnoldgicos
DM Informética, S.A. de C.V. Soluciones y Servicias Méxica - 84,95% - 100% 1005 -
Tecnolagicos
Prosat Comunicacoes, Likda. Soluciones y Servicios Brasil - 84,95% 99,99% - - -
Tecnoldgicos
Global Dominion Brasit Participacoes, Ltda. Sociedad de cartara Brasil - 84,93% 99,99% - - -
Halogica Tecnologla, S.A. Sojuriones y Servicios Brasil - 46,72% - 55% 55% -
Tecnoldgicos
Dorriinion Instalacoss & Montagnes Soluciones y Servicios Brasil - 84,95% - 99,99% . 0084
do Brasif Ltds. Tecnoldgicos R
GES Dorinion Brasil, 5.A. Soluciones y Servicios Brasil - 42.47% - 50% 50% -
Tecnoldgicos
Oominion Baires, S.A. Soluciones y Servicios Argentina - B0,70% 95% - - -

{11 Sociedades incorporadas al perfmetro da consolidacion en 2011,
(2} Las acciones del capital social de CIE Autometal, S.A. son propiedad en u

Tecnoldgicos

S.L.U. y en un 68,4% por CIE Berriz, 5.L.
(3} Las acciones del capital social de CE Automotive Nuevos Mercados, S.L. son propiedad en un 26,96% por CIE
Autornotive, S.A. vy en un 48,04% por CE Bérriz, S.L., ostentando el grupo una participacion total del 75%.
[*} Sociedad dominante de todas las sociedades participadas que aparecen a continuacidn suya en al cuadro.

n 31,6% por CE Inversiones e Inmuebles,
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CIE AUTOMOTIVE, S.A.

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 OE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

{En miles de Euros)

ACTIVOS

Activos no corrientes
Inmovilizado material

Fondo de comercio

Otros activos intangibles

Activos financieros no corrientes
Inversiones en asociadas
Activos por impuestos diferidos

Otros activos no corrientes

Activos corrientes

Existencias

Clientes y otras cuentas a cobrar
Otros activos corrientes

Activos por impuestos corrientes

Otros activos financieros corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo

Activos del grupo enajenable de elementos clasificade como no
corrientes mantenido para la venta

Total activos

0K4214667

ANEXO I

Al 31 de diciembre

2011 (*1 2010
752.469 759.110
295,738 293.146

32.533 40,400
30.481 9.845
1,349 1.156
104.453 88.075
12.798 15.571
1,229,821 1.207.303
187.519 168.211
166.718 203,542
2.483 2,676
41,194 40,304
44.459 89.708
530,343 162.919
972.716 667.360
1.676 1.684
2.204.213 1.876.347

[*] A efectos explicativos de la informacion comparativa, y para un mayor entendimiento y seguimiento de las
cifras del consolidado de CiE Automotive, S.A. y sus sociedades dependientes, se incluye en el Anexo i
adjunto, el balance consolidado al 31 de diciembre de 2010 y la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010 del Grupo CE
Automotive, asi como una conciliacion del efecto de la fusion sobre el Grupo. Ver Nota 1, fusion con

INSSEC.

B5.-
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CIE AUTOMOTIVE, S.A.

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de Euros)

PATRIMONIO NETO

Capital y reservas atribuibles a los propietarios de la dominante
Capital social

Acciones propias

Prima de emision

Ganancias acumuladas

Dividendo a cuenta

Diferencia acumulada de tipo de cambio
Participaciones no dominantes

Total patrimonio neto

Ingresoe a distribuir en varios ejercicios
PASIVOS

Pasivos no corrientes

Provisiones no corrientes

Recursos ajenos a largo plazo

Pasivos por impuestos diferidos

Otros pasivos no corrientes

Pasivos corrientes

Recursos ajenos a corto plazo
Proveedores y otras cuentas a pagar
Otros pasivos financieros corrientes
Pasivos por impuestos corrientas
Provisiones corrientes

Otros pasivos corriantas

Pasivos del grupo enajenable de elementos clasificado como no
corrientes mantenido para la venta :

Total pasivos

Total patrimonio neto y pasivos

0K4214668

ANEXO I

Al 31 de diciemhre

2011 (*) 2010
28.500 20.400
(22.697) N
33.752 89.551
383,036 105.924
(9.847) -
(3D.806) (12.182)
143,579 147.306
525.517 350,999
29.939 28.853
52.534 36.486
556.507 372,024
51.176 56.659
79.088 76.201
739.305 541.370
359.793 445.482
445,727 366.007
B18 7.20D
41.108 46.298
5.613 11,075
55.601 78.071
908.460 854.133
992 ag2
1.648.757 1.496.495
2.204.213 1.876.347

(*) A efectos explicativos de la informacion comparativa, y para un mayor entendimiento y seguimiento de las
cifras del consolidado de ClE Automotive, S.A. y sus sociedades dependientes, se incluye en el Anexo ||
adjunto, el balance consolidade al 31 de diciembre de 2010 y la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010 del Grupe CIE
Automotive, asi como una conciliacion del efecto de la fusion sobre el Grupo. Ver Nota 1, fusidn con

INSSEC.

66.-
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ANEXO H

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CDRRES]’DI\IDIENTE A LOS EJERCICIOS

ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
{En miles de Euros)

INGRESOS DE EXPLOTACION
Importe neto de le cifra de negocios
Otros ingresos de explotacion
Variacion de existencias productos terminados y en curso
GASTOS DE EXPLOTACION
Consumos de materias primas y meterieles secundarios
Gastos por prestaciones a los empleados
Amortizaciones
Otros gastos de explotacion
Otras ganancias/[pérdidas) netas
BENEFICIO DE EXPLOTACION
ingresos financieros
Gastos financieros
Diferencias de cambio netas
Resultado instrumentos financieros a valor razonable
Partictpacion en los resultados de asociadas
Resultado de activos no financieros a valor rezonable
Resultado venta activos no corrientas
Otras ganancias o pérdides
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS
impuesto sobre las ganencias
BENEFICIO DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS DESPUES DE
IMPUESTOS
PERDIDA DE LAS ACTIVIDAOES INTERRUMPIDAS DESPUES DE
IMPUESTOS
BENEFICIO DEL EJERCICIO
BENEFICIO/(PERDIDA) ATRIBUIBLE A PARTICIPACIONES NO
DOMINANTES
BENEFICID ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA DOMINANTE

(Ganancias por accion de las ectividades continuadas e interrumpidas etribuibles
a los propietarios de le dominante {expresado en Euros por accion]

- Basicas:
De operaciones continuadas
De operaciones interrumpides
- Diluidas:
De opereciones continuadas
De operaciones interrumpides

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

2011 (*) 2010
1.919.283 1.753.766
1.839.674 1.693.815

64.833 53.063

14.776 6.888
(1.774.385) (1.643.020)
(1.147.995) (1.041.934)

{352.144) (333.983)
(89.212) (84.382)
(185.034) (182.236)
- (485)

144,898 110.746
- 30.526 8.601

(84.952) (69.984)

880 16.527
6.421 (5.919)
[9.941) {1.572}
- (154}
87.822 58.245
(7.657) (12.004}
80.165 46.241
14 (11.706)

80.179 34.535

(19.602) (15.535)

60.577 19.000

0,54 5,26
0,54 8.88
- (3,62)
0,54 5,26
D.54 8.88
. (3,62)

{*] A efectos explicativos de la informacién comparativa, y para un mayor entendimiento y seguimiento de las
cifras del consolidado de CIE Automotive, S A, y sus sociedades dependientes, se incluye en el Anexo |
adjunto, el balance consolidado al 31 de diciembre de 2010 y la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010 del Grupo CIE
Automotive, asi como una conciliacion del efecto de la fusidn sobre el Grupo. Ver Nota 1, fusion con

INSSEC.
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CLASE 8°
CIE AUTOMOTIVE,

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2011
(Expresado en Miles de euros)

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS:

La Evolucion del Grupo CIE Automative durante el ejercicio 2011 ha sido la siguiente

GRUPO CONSOLIDADO:

{Miles de euros) 2011 2010 (**)

Cifra de negocios consolidada 1.839.6874 1.581.073
Cifra de negocios consolidada ajustada (*}) 1.673.282 1.429.312
Rdo. Bruto de explotacion-EBITDA 234.110 183.301
Rdo. neto de explotacionEBIT 144.898 112.067
Rdo. antes de imptos act.cont. EBT 87.822 55.430
Rdo. del ejercicio act, Cont. B80.165 48.161
Rdo. actividades interrumpidas [19.602) (5.760)
Rdo. atribuido a sociedad dominante 60.577 41.402
*] Dato proforma eliminando las ventas de gasdleo para mezcla

{**]) Con el objetivo dotar de mayor transparencia y claridad a le informacion, se compara con los datos publicados por CIE
a 31/12/2010. Ver Anexo il de las cuentas anuales consolidadas de acuerdo a Normas NIIF-UE con la recongiliacion
de esta Cuenta de PyG de 31,/12/2010 con la comparable de 31/12,/2010 en estas Cuentas Anueles Consolidadas
31/12/2011. La informacion comparable 31/12/2011 es diferente debido a que las normas contables que
aplican a Ia fusion inversa realizada por CIE en Diciembre de 2010 obligan a su presentacion de esa manera.

Evolucion de los Negocios:
O Excelentes resultados con record historico de ventas, Ebitda y Resultado Neto

O Comparado con 2009, crecimiento de ventas del 17%, aumento de ebitda del 21%, éUmento de Ebit
del 29% vy del resultado neto del 46%, acompanado de una mejora de los margenes.

O La Mejora de resultados apoyada fundarmentaimente en la recuperacion de Europa y la presencia en
paises emergentes.

La informacion financiera del Grupo CIE Automotive se presenta segmentada en Automocion, Biocombustibles
/ Biocarburantes y Tecnologias de la Informacion [TIC). A continuacion se detalla la evolucion de los negocios
diferenciando ya ambas actividades. '

AUTOMOCION:
Recuperacion de! negocio europeo y fortaleza de emergentes.
AUTOMOCION
{Miles de euros) 2011 ' 2010 {*)

Cifra de negocios consolidada 1.396.111 1.322.710
Rdo. Bruto de explatacisnEBITDA 221.928 191.407
9%EBITDA s/cifra de negocios consolidada ’ 15,9%% 14,5%
Rdo neto de explotacionEBIT 142.80B 113.111
%EBIT s/cifra negocios consolidada 10,2% 8,6%

*) Con el objetivo dotar de mayor transparencia y claridad a la informacidn, se compara con los datos publicados por CIE a
31/12/2010. Ver Anexo |l de las cuentas anuales consolidadas de acuerdo a Normas NIIF-UE con la reconciliacion de
esta Cuenta de PyG de 31/12/2010 con ia comparable de 31,/12/2010 en estas Cuentas Anuales Consolidadas
31/12/2011. La informacién comparable 31,/12/2011 es diferente debido a que las normas contables que aplican a
la fusitn inversa realizada por CIE en Diclembre de 2010 obligan a su presentacion de esa manera.
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CLASE 87

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2011
[Expresado en Miles de euros)

Evolucion del Mercado:

O Mejora de mercado a nivel global, mercados emergentes siguen fuertes (Brasil, México) y el mercado
europeo continlia su recuperacion vs 2010 [y todavia tiene recorrido hasta alcanzar el nivel record de
2007).

0O Margen EBITDA 15,9%, margen EBIT 10,2%.

0O Mejora de resultados apoyada en recuperacion de Europa con mejoras de gestion y productividad, gue
significa mejora de margenes. Buen comportamiento de los mercados emergentes y del mercado

BUropeo.
BIOCOMBUSTIBLES:
BIOCOMBUSTIBLES

(Miles de euros) 2011 2010 (**)
Cifra de negocios consolidada 316.262 268.364
Cifra de negocios consolidada ajustada (*) ‘ 148.870 106.694
Rdo. bruto de explotacion-EBITDA 2.132 1.896
Rdo. neto de explotacion EBIT (5.250) £1.043]
i*) Oato proforma eliminando las ventas de gasoleo para mezcla

(**] Con el objetivo dotar de mayor transparencia y claridad a la informacion, se compara con los datos publicados por CIE
a 31/12/2010. Ver Anexo i de las cuentas anuales consolidadas de acuerdo a Normas NIFF-UE con {a reconciliacién
de esta Cuenta de Pyis de 31/12/2010 con la comparable de 31/12/2010 en estas Cuentas Anuales Consolidadas
31/12/2011. La informacién comparable 31/12/2011 es diferente debido a que las normas contables que
aplican a la fusién inversa realizada por CIE en Oiciembre de 2010 obligan a su presentacion de esa manera.

Evolucion de los Negocios:

O El negocio de Bionor Espafia ha mejorado su EBITDA en 1,2 milll vs 2010 lo que ha permitido un
incremento del gasto de desarrollo de la Jatropha en ese importe.

O La contribucion del negocio de Biocombustibles sigue siendo marginal, aungue hemos conseguido
superar el breakeven operativo.

O La reforma esperada de la normativa de uso y fabricacion de Biocombustibles podria hacer evolucionar
la estrategia planteada.

O Ante esta situacion nuestra estrategia sigue invariable:
> Focalizacion en el segmento de aceites reciclados.
> Contencion de inversiones en fabrica de aceite virgen.
» Control estricto de costes y reducir riesgos con cobertura de operaciones de compra-venta.

O Seguimos apostando por el futuro del biocombustible como elemento de la fucha contra el cambio
climatico y la reduccion de emisiones de COZE.

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION [TIC):

{Miles de euros) 2011
Cifre de negocios consolidada . 127.301
RAdo. bruto de explotacion - EBITOA 10.060
RAdo. neto de explotacion EBIT 7.340
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CIE AUTOMOTIVE, S.A.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2011
(Expresado en Miles de euros)

Evolucion de los Negocios:
0 Se integra por primera vez en las cifras consolidadas del grupo CIE.

O Dominion actia en dos areas de negocio:

»  Soluciones: actia en nichos concretos de sectores tecnolégicos con mayor potencial de
crecimiento como educacion, transporte, salud, medio ambiente y comunicaciones

»  Servicios: provee servicios a los sectores de telecomunicaciones, vendors y finanzas, con un
despliegue de redes fisica (BNS) y centros de gestion por pais (CIS})

O Fuerte presencia en Latinoamerica que ya supone un 75% del Margen de Contribucion total del
subgrupo.

0 Estrategia de desarrollo de mercados emergentes aprovechando sinergias de estos mercados con CiE.

ACTIVIDAD EN CALIDAD Y MEDIO AMBIENTE
Modelo de gestion
El afio 2011 lo podemos definir como el afio del despliegue.

Asf como 20170 fue un afio de revisidn en lo relativo al modelo de gestion, durante este ejercicio nuestro
esfuerzo se ha centrado en el despliegue a todos los niveles de nuestra organizacion de la citada revision.

Certificaciones
La homologacién de nuestro modelo de gestidn es revisada y renovada cada afio.
Nuestro objetivo de la triple certificacion global sigue presente y praximo a alcanzarse.

En mercade de los biocombustibles hay una nuava axigencia da cartificacion de acuerdo al estandar 1SCC,
“International Sustainabifity and Carbon Certification’.

Su objetivo es establecer un sistema con orientacion internacional, practico y transparente para la certificacion
de biomasa y bioenergia. '

ISCC esta orientado a

¢ reduccion de amisiones de Gases Efecto invernadero,
* uso sostenible de la tierra,

* proteccion de hioesferas naturales y

» sostenibilidad social

Como resumen del estado de certificacion exponemos el siguiente cuadro:

Automocién

Plantas CIE Plantas certificadas Yo
IS0 TS 169492 46 46 - 100
IS0 14000 46 40 87
DHSAS 18000 45 18 39
Bio combustibles

Plantas CIE Plantas certificadas Ya
IS0 9000 1 1 100 100
B5CC 1 1 100 B7
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Mejora continua

Todos reconocemos la importancia de los proyectos de mejora en nuastro modelo de gestion, no solo por
exigencia de nuestros clientes sino también por exigencias medioambientales o de prevencion de riesgos y de
nuestra propia cuenta de resultados.

Esta actividad de mejora que es practica habitual en todas nuestras plantas, también precisa de cierto nivel de
reconocimiento mas alld de los propios nimeros. Por eso, hemos reeditado los reconocimientos a aquellos
proyectos que destaguen en cualquier faceta de la gestion.

Las plantas destacadas han sido.
. CIE Celaya estampacion por , "Mejora det Laller herramental estampado®
. PEMSA Saltiflo por “Mejora de Productividad, calidad y costos en Bed liner”

) Autoforjas por "Automatizacion de la finea 1000 B”
. Nakayone por *Mejora de proceso 5U0.803.087-088"

Reconocimientos de clientes

CIE Automaotive ha vuelto obtener el reconocimiento de sus clientes.

Cabe destacar las siguientes plantas:
. Recyde y Nova Recyde. Por segundo afio consecutivo, Renault, de acuerdo a sus criterios de calidad,
logistica y satisfaccion como cliente, nos ha otorgado su premio "Renault Supplier Quality Award” for
the year 2010.

. Durametal. Mercedes Benz, nos ha otorgado el *Premio Interacao Mercedes.-Benz 2.011" en el
apartado "Excelencia operacional en logistica”.
. PEMSA Saltillo. Chrysier, nos ha otorgado el “Premio en excelencia en calidad 2011" por los

resultados alcanzados durante el afio: cero defectos , cero reclamaciones y un service management
excelente con el cliente [ atencion y solucion al cliente ].

. PEMSA Celaya. Nissan, nos ha otorgada el "Quality Master Certificate 2.011” basado en la evolucion
de calidad, con los criterios de ingenieria, produccion, calidad de producto y compras

ACTIVIDAD EN MATERIA DE 1+D

En el afic 2011 se ha recuparado el mercado de automocidn de una manera notable y se han vuelto a abrir
oportunidades en diferentes ambitos del sector. Estas oportunidades estan siendo aprovechadas en mayor
medida y de forma méas eficaz por aquellas empresas que, como CIE Automotive, mantuvieron el énfasis en la
innovacion y el desarrollo, sin embargo aquellas empresas que recortaron sustancialmente las actividades en
este area tardaran en volver a recobrar la velocidad necesaria, que por supuesto no es [a que dejaron en el
periodo pre-crisis, sino que se ha visto incrementada de manera exponencial. Las macro-tendencias que vienen
formentando cambios y nuevas soluciones en los Gltimos afios siguen siendo tractoras de los mismos, pero como
mencionamos el cambio solicitado cada vez se presenta mayor y mas rapido.

En la colaboracion con nuestros clientes sigue siendo clave ser capaces de aportar soluciones innovadores de
alto valor afiadido basadas en la multitecnologia y en un servicio global, lo que les posibilita obtener nuevos
productos independientementa de que supongan un cambio de material o proceso y son capaces de encontrar
un partner, en CIE Automotive que se lo pueda ofrecer en diferentes areas geograficas. Oe esta manera se han
podido desarroliar productos que debido a solicitudes de requerimientos mas exigentes, provenientes de
funcionalidades ligadas a la reduccion de peso y emisiones, en gran parte, han supuesto poder consolidar ante
el mercado nuevas propuestas de materiales y productos que aportan un valor adicional frente a la solucion
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tradicional, productos capaces de soportar presiones de inyeccion mayores, en términos con cargas especificas
mayocres, geometrias mas complejas por reducciones de tamafio y peso sustancialmente menores a igualdad de
caracteristicas. - )

Dentro del plan de {+D se han desarroilado acciones, en los mencicnados campos, pero también en el camino
hacia la electrificacion de los vehiculos, desarrollando soluciones para diferentes segmentos de vehiculos desde
vehiculos comerciales ligeros a segmentos B o C. Desde la traccion, la gestidon del almacenamiento a proyectos
ligados a la seguridad e integridad. En las areas de eficiencia y competitividad y personalizacion de diferentes
funciones de automocion se ha dado una respuesta sodlida desde las tecnologias de metal, forja, aluminio,
mecanizado, plastico y fundicion.

La presencia en diferentes foros de +D con una pape! relevante, tanto a nivel regional, como nacicnal e
internacional sigue siendo destacable y de liderazgo en diferentes de ellos en la linea llevada hasta ahora, si bien
cabe mencionar como novedad que este afio el contacto de Espafia en la plataforma ERTRAC ha sido el
representante de CIE Automotive.

La participacion en proyectos de investigacion y desarrollo con la involucracion de clientes, centros y
universidades de referencia mundial sigue aportando nuevos desarrollos y conocimientos que se sitGan an el
primer nivel de la tecnologia a nivel mundial.

Para el desarrollo de toda esta lahor CIE Automotive destina el 2,2% sobre las ventas a proyectos de
investigacion y desarrollo

OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

Tal y como se indica en la Nota 14.c) de las cuentas anuales consolidadas de acuerdo a NIF-UE la Sociedad
dominante ha adquirido 2.748.198 acciones en el gjercicio 2011 {2010: 819.202 acciones), quedando a
cierre de ejercicio un total de 4.573.071 acciones en poder de la Sociedad (2010: 1.824.873 acciones).

GESTION DEL RIESGO

En la Nota 3 de la memoria adjunta se describe en detalle la gestion del riesgo realizada por la Direccion del
Grupo en todos sus ambites, no habiendo cambios en la misma a la fecha de formulacion de las cuentas
anuales.
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INFORME ANUAL DE ACTUACIONES DE LA COMISION DE AUDITORIA Y
CUMPLIMIENTO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2011

Conforme & lo establecido en el articulo 31 bis de los Estatutos soclales (articulo
incluido en virtud de modificacién estatutaria aprobads por la Junta General de
Accionistas el 24 de junio de 2003), el Consejo de Administracién de la Sociedad se
apoya en la Comisién de Auditorfa y Cumnplimiento (en {as funciones determinadas en
dicho articulo 31 bis de los Estatulos socieles y en el articulo 3 def Regfamento de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento), gue se configura como un instrumento al
servicio del Consejo de Administracion.

Consecuentemente, el Consejo de Administracién de CIE Automotive, S.A. aprobd el
Reglamento de Ia Comisidn de Auditorfa y Cumplimiento y designd a sus miembros
iniciales en su reunion de 24 de junio de 2003,

Con fecha 27 de octubre de 2010, el Consejo de Administracion de la Sociedad
procedit a la designacidn como miembros de la citada Comision a los Consejeros Don
Angel Ochoa Crespo (Presidente), ADDVALIA CAPITAL, S.A. (representads por
Dofia Marfa Teresa Salegui Arbizu}) y AUSTRAL, B, V.(representada por Don
Bernardino Dfaz-Andren Garcia), Asimismo, con fecha de 25 de febrero de 2011 el
Consejo de Administracién procedid a Ia designacién de D, Fermin del Ric Sanz de
Acedo como nuevo miembro de la Comisidn, Todos ellos contindan en el desempefio de
sus funciones en la fecha de redaccion de este Informe, con la excepcién de D. Fermin
del Rio Sanz de Acedo, quien ha presentado su renuncia como miembro de esta
Cornisi6n con fecha 21 de diciembre de 2011,

La Comisién de Auditorfa y Cumplimiento se ha reunido en 7 ocasiones durante ef
gjercicio 2011 y en una ocasidn durante el 2012 (27 de febrero de 2012), antes de 1a
formulacidn de las cuentas anuales del gjercicio 2011,

La Comisién de Auditoria y Cumplimiente ha dado pleno cutnplimiento al conjunto de
sus funciones habiendo procedido a irafar en sus reuniones del presente ejercicio los
temas que se detallan a continuacién. Se sehialan en el coadro los distinios articulos del
Reglamento de ia Comisién de Auditorfa y Cumplimiento donde se recogen las

funciones realizadas por la misma:

Materlas objeto ds seguimlanto por parte da (2 Corlslin de Auditorfaen Z021
— i ] ] [
H I i | |

Qjanul afafen ]

lEDHﬂUlBC]dﬂ de E—sm'mzs anustes 3w} o
linfaree Anval de Goblerme Copurative B ] w00y ameaiae o F C.
Informe Anual de Actividades de ] li[ix} 24/02/2001| 23/02/2005 N
nformacidn Pdblica a fos Mercado T 2/o22011] 04/05/201Y 22/0/2011] 2775020111 23532012}
lAuditoria de cuentas | ....| 2e/2/20d] osjosiaonsy ms0fnin; o/sa/on anforfania

informe Anwal lpdependemaaudltor

Audnmh m:em:ysan

e eI R I MO .
| JOAE(200: 20/Lifzont: zofsafaons) L

27 |

Como puede apreciarse, las pnnclpalts actuaciones de Ea Comis:én de Auditorfa y
Cumpiimiento en relacién con el ejercicio cerrado a fecha 31 de diciembre de 2011 han

sido:
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(a)

(b}

()

Anélisis de 1a Informacién Piblica Periédica, con catdcter previo a su remision a

la CNMV y a las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Bilbao y Madrid,
correspondiente af segundo semestre de 2010 (reuni6n de 24 de febrero de 2011),
primer trimestre de 2011 (4 de mayo de 2011), primer semestre de 2011 (22 de
Jjulio de 2011), v tercer ttimestre de 2011 (27 de ootubre de 2011),

Después del andlisis realizado, y en todos Ios casos, Ja Comision de Auditorfa y
Cumplimiento aprobé el informe preceptivo refativo a dicha Informacion Pablica
Periodica, que en cada caso fue presentado al Consejo de Administracidn junto
con la ¢itada informacién para su aprobacién y remisién a los Mercados de
Valores. ’

Con fecha 27 de febrero de 2012, la Comisién ha procedido jgualmente al andlisis
de la informacién correspondiente al Informe Financiero Anual correspondiente al
ejercicio 2011 (no debiendo analizar de forma especifica la informacion
correspondiente al segundo semestre de 2011 de acuerdo con lo establecido en el
articulo 11 del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre},

Anilisis de las cuentas gnuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado
de flujos de efectivo y estado de cambios en el patrimonio neto y memoria) e

informe de gestion de CIE Automotive, S.A. ¥ de su Grupo Consolidado
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2010 (rewnién de 24 de
febrero de 2011}, asi como ia propuesta de distribucitn de resultados.

Drespués del andlisis realizado, la Comisién de Auditoria y Cumpfimiento aprobé
el informe preceptivo relativo a dichas cuentas anuales (balance, cuenta de
pérdidas y ganancias y memoria) e informe de gestién, que fue presentado al
Consgjo de Administracién con carfcter previo a que éste procediera a su
formulacién.

En su primera reunién de 2012, la Comisién ha analizado las cuentas anuales y el
informe de gestién (gue incluye el informe especial establecido en el articulo
[16bis de la Ley 24/1988 del mercado de valores y el Informe Anual de Gobiemo
Corporativo), correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011 y
ernitido ef informe preceptivo sobre las mismas.

Seguimiento de s imientos_de itoria_externa: Se han celebrado
reuniones con los auditores externos de CIE Automotive, $.A. y de sus sociedades
dependientes, con el fin de abordar la planificacion y analizar fos procedimiento y
resyltados (tanto prefiminares como definitivos) de la auditoria externa del
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2010, asi como la planificacién y andlisis
del procedimienio y resultados preliminares de la auditoria externa para el
gjercicio cermado a 31 de diciembre de 2011, En tal sentido, se ha producido-la
tevision por parte de In Comision de Auditorfa y Cumplimientc de las
recomendaciones efectuadas por los auditores externos en relacién con la
problemitica contable y situacién de Jos sistemas y procedimientos de elaboracion
¥y gestién de la informacién financiera de cada una de las sociedades del grupo
CIE Autcmotive.

fpualmente se ha producido la designacién de auditores externos en diversas
sociedades filiales, aprobando sus henotarios y velando por su independencia.
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Finalmente, In Comisidn, en su reunién de 27 de febrero de 2012, ha aprobado el
preceptive Informe anval relative a ia independencin del auditor extemo,
concluyendo que no existen razones objetivas para cuestionar Ja independencia

del auditor externo.
Andlisis de los procedimientos de auditorfa interna vy, en especial, de la

implantacidn_del Sistema de Control Interno sobre ¢l procedimiento  de
elaboracitn de la_informacion financiera (SCIIF): La Comision de Audioria y

Cumplimiento de acuerdo con sus funciones se ha reunido en sucesivas ocesiones
para analizar €] funcionamiento del departamento de auditorfa interna de Ia
Sociedad y evalusr sus actividades, dedicando una sesidén monogrifica el 30 de
marzo de 2011.

Asimismo, en la reunién del 24 de noviembie de 2011, la Comisién analiza el
mapa de riesgos de! Grupo elaborade por ¢l departamento de auditoria interna, asi
como los planes de acci6n Tlevedos a cabo en la implantacion de las
recomendaciones de la CNMYV sobre los SCHF, ‘

Verificacion def estado contable de lignidez en relacién con la aprobacitn de un
dividendo a_guenta de los resultados de 2011: La Comisién de Auditorls y
Cumplimiento analizé, en su reunion de 20 de diciembre de 2011 el estade
contable de liquidez que sirvié de base para la propuesta de acuerdo adoptada por
el Consejo de Administracién de la Sociedad de repartir un dividendo a cuenta
con carpo g los resuliados de 2011,

En Bilbao, a 27 de febrero de 2012
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS DE CIE AUTOMOTIVE, S.A.

A. INTRODUCCION. PAPEL DE LA COMISION PE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES EN LA ELABORACION DE LA POLITICA.

De conformidad con 1o establecido en el articulo 6lter de la Ley 24/1988 del Mercado de
Valores, el presente informe (en adelante, el “Informe”) tiene como objeto hacer piiblica una
informacién completa, clara y comprensible sobre la politica de remuneraciones de los
miembros del Consejo de Administracion de CIE Automotive S.A. (en adelants, “CIE
Automotive” o la “Sociedad”) aprobada por el Consejo para e} afio en curso asi como pam
¢jercicios futuros, incluyendo asimismo un resurnen global de ebmo se aplicd [a politica de
retribuciones durante el ejercicio, asf como el detalle de las reiribuciones individuales
devengadas por cada uno de los consejeros en el gjercicio de su cargo.

Este informe ha sido fonmulado por la Comisién de Nombramientos y Refiibuciones en su
reunion del 28 de febrero de 2012 y ha sido posteriormente aprobade por 1a unanimidad de los
miembros del Consejo de Administracion en su reunidn de idéntica fecha,

Al objeto de establecer unos esténdares que orienten la estructura y el funcionamiento de jos
drganos sociales de CIE Automotive en interés de la Sociedad v de sus accionistas, el Consejo
de Administracion se ha dotado de un Reglamento que, recopiendo log principios y elementos
que conforman las normas y principios de buen gobiemo corporativo generalmente aceptados,
comprende fas normas de régimen interno y funcionamiento del Consejo y de sus Comisiones,
v los derechos y deberes de los consejeros en el desempefio de sus cometidos.

De acuerdo con las mejores pricticas de gobierno corporativo el Consejo de Administracion

de CIE Automotive ha constituido, para el mejor desempeiio de sus funciones, distintas
Comisiones que le asisten en aquellas cuestiones que cotrespondan a materias de su

competencia.
A continuacién se incluye un cuadro con el detalle de Ias Comisiones que asisten al Consejo y
de sus miembros al cierre del ejercicio 2011:

Don Antonio Maria Pradera Jauregui
(Presidente)

ELIDOZA  PROMOCION  DE : X
EMPRESAS, S.L., representada por .
Dofia Golzalde Egafia Garitagoitia
(Vicepresidente primero)

Don Ignacio Martin San Vicenie
(Vicepresidente segundo)

(Presidentej
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Don Angel Ochoa Crespo X (Presidente)
Pon Carlos Soichaga Cataldn X {Presidente)
ADDVALIA  CAPITAL, S.A. X

(representada por Doita Maria Teresa
Salegui Arbizu)

Don Franeisco José Riberas Mera X X
Don Juan Maria Riberas Mera

Don Fermin del Rio Sanz de Acedo X

AUSTRAL, B.V, representada por X

Don Bemardino Diaz-Andreu Garcia

COMPARNIA  ANDALUZA  DE
RENTAS E INVERSIONES, S.A.

CORPORACION GESTAMP, SL.
representada por Don Francisco Lopez
Pefla

QMC  DIRECTORSHIPS, S.L.,
representada por Don Jacobo Llanza
Figueroa

El Reglamento del Consejo, en su articulo I5% reserva a la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones las facultades de proponer 12 adopcidn de las decisiones sobre la retribucion de
los consejeros.

Esta Comisidn estd formada por los siguientes tres (3) Consejeros:

Don Carlos Solchaga Catalan Presidente Externo Independiente
Don Ferinin del Rfo Sanz de Acedo Yocal Externo Dominleal
Don Francisco José Riberas Mera Yocal Externo Dominical

De conformidad con el Reglamento del Conscjo de Administracién, no forman parte de la
Comisién los Consejerus gjecutivos, ni aquellos que sean miembros de la Comisién de
Auditorfa y Cumplimiento,
Ademds, es un conscjero externo independiente -D. Carlos Soichaga Catalin- quien
desempeiia las funciones de Presidente de !a Comisién, conforme designado por el propic
Consejo de Administracion de la Sociedad.

276




CLASE 87

Sin perjuicio de ofros cometidos que Je asigne el Consejo, la Comision de Nombramientos y

Retribuciones tiene las siguientes responsabilidades bésicas:

a) Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicidn del Consejo de
Administracion y Ia seleccion de candidatos;

b} Informar de las propuestas de nombramiento de Consejeros;

<} Proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las
Comisiones;

d) Proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantfa de las retribuciones
anuales de los Consejeros asi como en particular, del Presidente de la Comisién de
Auditorfa y Cumptimiento, en atencitn a au especial dedicacién,

) Proponer el sistema y la cuant{a de retribucion de Altos Directivos.

B Revisar periédicamente los programas de retribucidn, ponderando su adecuacién y sus
rendimientos,

g) Velar por la fransparencin de las rettibuciones,

h) Informar sobre el nombramiento de las personas que vayan a representar a la Sociedad
en los Consejos de Administracién de las empresas filiales y participadas mds

relevantes que el Consejo determnine.

1) Informar sobre el nombramiento o destitucion de los directivos con dependencia
inmediata del Consejo, la Comisidn Ejecutiva Delegada o, caso de existir, el
Consgjero Delegado.

La Comisién deberd considerar las sugetencias que le hagan Hegar el Presidente, los
miembros del Consejo, los directivos o los accionistas de la sociedad.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que e Consejo o su
Presidente soficite la emisidén de un informe o fa adopcidn de propuestas y, en cualquier caso,
sierapre que resulte conveniente para ¢l buen desarrollo de sus funciones. En todo caso se
reunird una vez al afio para preperar la informacion sobre las retribuciones de los Consejeros
que el Consejo de Administracién ha de aprobar e incluir en su documentacién piiblica anual.
Durante el cjercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011 la Comisién se ha reunido en dos {2)
ocasiones.

f.a Comisién de Nombramientos ¥ Retribuciones no ha contado con asesores externos cn el
gjercicio de sus funciones.

8. POLITICA DE REMUNERAONES DE LA SOCIEDAD PARA FL ANO EN
CURSO

En toda organizacién, |a politica de remuneraciones como un elemento clave para la creacitn

de valor. Asi lo entiende asimismo CIE Automotive en relacion con la remuneracién de los

miembros de su Consgjo de Administracion, y la bisqueda de dicha creacitn de valor es el
principio que verfebra el artfculo 24° de los Estatutos sociales, que regula fa remuneracién de

los administradores.
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Avrticulo 24%-~ Remuneracidn de los adminisiradores

I Los miembros del Consejo de Administracidn tendran derecho a percibir una
remunerdcion. La remuneracion consistivd en: (a) una parie fija, adecvada a
los servicios y responsabilidades asumidas; (b) una parte variable, vineylada a
indicadores objetivos relativos al cumplimiento individual del administrador o
de la sociedad; y {c) una parte asistencial, que incluird los seguros oportunos.
Las partidas (a) y (b) anteriores serdn satisfechas en metiiico.

2 L determinacicn de las cantidudes que componen la remuneracion fija, de los
indicadores utllizados para el cdlculo de la parte variable (la cual, en ningiin
caso, podrd consistiv en una participacion en beneficios de la soctedad), y de
los elementos que Infegran la parte asistencial, serd acordada por la Junia
general de accionistas. La Junta general de accionistas se halla expresamente
awtorizada para establecer sistemas de incentivos para todos, algunc o
algunos de lox conseferos asi comn para los altos directivos de fa sociedad o
de las sociedades del grupo, que podrdn comprender enivega de acciones, o de
derechos de opcidn sobre las mismas o retribuciones referenciadas al valor de
las geciones con syjecion a lox requisitos que se establezcan en la legislacion
vigente en cada momento,

3 En el caso de administradores que fergan atribuidas funciones efecutivas en la
saciedad, ademds, para el supuesto de cese no debido a incumplimiento de sus
Sfinciones tendrdn derecho a una indemnizocion fijada por la Sociedad,”

Las remuneraciones reservadas a los consejeros buscan primar el grado de compromiso y
responsabilidad de los miembros del Consejo de Administracion respecto de 1a Sociedad y se
basa en los criterios de responsabilidad y dedicacion inherentes al cargo que desempefian,

En dicho sentide, perciben remuneraciones aquelios consejeros calificados como ejecutivos
en la moedida en que desempefian ef ejercicio de sus funciones en la Sociedad con una
dedicacidn de cardcter especial.

Durante el gjercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011, percibieron remuneraciones por dicho
concepto el Presidente del Consejo de Administracion y ef Vicepresidente Segundo.

Ademés, por su especial dedicacion a la compaiifa han percibido remuneraciones asimismo el
Presidente de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y ef Presidente de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

La Sociedad no abona a sus consejeros oiro tipo de remuneraciones ni beneficios {ni dictas de
gsistencia, ni retribuciones basadas en acciones, ni sistemas de ahorro o previsién, ni anticipos
o créditos, parantfas, cic),

Los consejeros perciben dichas remuneraciones directemente de la sociedad matriz, no
percibjendo remuneracién alguna por su pertenencia a los drganos de administracion de las
sociedades del grupo. )

El Vicepresidente Segundo como consecuencia de su cezacién en labores ejecutivas, ha
petcibide asimismo una retdbucién en congepto de indemnizacidn.

446
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CLASE 6

i

C POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA ANOS FUTUROS

E} sistema retributivo establecido por CIE Automotive para los miembros de su Consgjo de
Administracidn, que ha sido detaliado en el presente informe, es el que serd aplicado para el
afio en curso y continuard aplicindose en gjercicios futuros salvo que 16s drganos sociales
competertes lo decidan a Ja vista de circunstancias que asl lo aconsejen, no previéndose en
cualguier caso ¢l abono de indemnizaciones durante e} sjercicio 2012,

Con independencia de lo anterior la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el
ejercicio de las funciones que le han sido atribuidas por el Reglamento del Consejo, revisa
periédicamente la poltica de retribuciones del Consejo de Administracién, elevando a éste,
dernifro del marco establecido en los Estatutos Sociales, las propuestas que considere oportunas
tanto en lo que se refiere 8 sus conceptos, como a sus cuantias, teniendo en cuenta las

condiciones del entorno y log resultados de la compafifa.

D. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR
CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

(Ver detalle en hoja siguiente)

El presente Inferme sobre Politica de Remuneraciones de los Consejeros de CIE Automotive,
S.A. ha sido formulado por la Comisidén de Nombramientos y Reiribuciones de CIE
Automotive, 5.A. el 28 de febrero de 2012, y aprobado por unanimidad por los miembros del
Consejo de Administracitn de la Sociedad ] 28 de febrero de 2012,

5/6
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CUADRO INFORME ANUAL DE RETRIBUCIONES DE CONSEIEROS 2011
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CLASE 87

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011

GC.LF.. A-20014452

Denominacién sacial: CIE AUTOMOTIVE, S.A.
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LLASE 8/

MODELD DE INFORME ANUAL DE GOBIERNQ CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor compransién det modala y posterior elaboracién del mismo, es necasario leer las instuccionas que para
3uU cumplimentacian figuran a! final det presente informe,

A -ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Compiete ef sipufents cuadro sobre el capital soclel de {a socledad:

Fachg da dalfima Copital Spolal {ouras) Niimoro de acciones Nimero de derechos da
madificatidn vofo
15/05/2006 28.500.090,90 114,000.000 114.000.000

Indiquen st existen distintas clases da acclones con diferenies derachos asociados:

NO

A 2 Dafalle los tHulares diractoa e Indirecios de participacionaes significativas, de su enlidad a la fecha da cierre da
sjercicio, excluidos los consegjeros:

Hombre o danaminacidn soctal def acelonista Mdntero de Niimero de % sobre ol total

" h n

devole | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos{"} volo

QMG CEVELOPMENT CAPTTAL FUND, PLC 6,270,614 0 5501

IBERIAN CGAPITAL GP () LIMITED 0 3.674.898 3487

Nombre o denominacién snclal A través de; Nombre o Nimare de derechos | % sobro & totsl da
ds) tular Indirecto da la denominacldn saclai del tituler ds vote directos derachoy de voto
perticipacién directo da la parlicipacién
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Nombre o denominac|dn soctal
del Mlular Indirecto de ln
participaclén

A travin de: Nombre o
denominacidn social del fitular
directo de la pariicipacidn

Nimero de derechoa
de volo diractos

% sobre el wial da
darachos de voto

JBERIAN CAPITAL GP (I} LIMITED

CHAIRMARK, 8.A.R.L.

3.074.808

3487

Indique Tos movimientos en lg estructura accionarial mas significalivos acaecldos durante &f sjarcicio:

A.3 Complste los sigulontes cuadros sobra los miambros del Consajo da Adminisiraclén de la sociedad, que poasan

derechos de voto de las acciones de la socledad:

Nombre o densminacién social det consefero Ndmure da Nimero de % sabre | total
derechos de voto | dorechos de vofo | de derachos de
directos Indirectos () vofo
DON ANTONIC MARIA PRADERA JAUREGUI 5.100.009 8,734,650 13,538
ELDOZA PROMOCGION DE EMPRESAS, 5.1 12,366,138 14 10,8685
DON IGNACIO MARTIN SAN VICENTE 400.000 0 0.3
ADDVALIA CAPITAL, S.A. B.723.491 0 5021
AUSTRAL, B.V. 9.604.804 0 8,604
COMPARIA ANDALUZA DE RENTAS E INVERSIONES, £.700,000 ] 5,000
SA,
CORPORACION GESTAMP, 5.1 12.662,182 16.900.024 25923
DON FERMIN DEL RIO SANZ DE ACEDO 25,000 0 0,022

Nombre o denominacion sockal A través de: Nombre o Niamero de devechos | % sobre el total de
del fitular tndirecto dw Ja de¢nominacién social def fitular de voto diractos dereches de vofe
participacidn directs de [ participacion
DON ANTONIO MARIA PRADERA | INVERSIONES, ESTRATEGIA Y 9,734,650 4500
JAUREGUI CONQCIMIENTO GLOBAL CYP,
51,
CORPORACION GESTAMP, L. | RISTEEL CORFORATION, B.V, 16.800,021 14,825
7 total de derachos de voto en poder del conasjo de adminlatracién 65,225
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Complete los sigulentes cuadros sobra los miembros de! Congejo de Adménistracién de la socledad, que pesean
derechos sobre acclones de lka socledad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o socletaria que existan entre los
titulares de parilcipacionss significativas, en la medide en que sean canccidaa por la sociedad, salvo gue sean
escasamente relevantes ¢ deriven del giro ¢ traflco comercial ordinario:

Tipo de relncion
Soclelariz

Breve descrpcion :
CONTROLA INVERSIONES, ESTRATEGIA Y CONOCIMIENTO GLOBAL CYP, 8L,

} 3

Rombra o deneminacién social rl

DON ANTONIQ MARIA PRADERA JAUREGUI

Tipe de relacién ;

Secietarla

Breve descripeién ;

CONTROLA RISTEEL CORPORATICN, B.V.

Nombre o depominacidn ascisd relagionados

GORPORAGION GESTAMP, S.L.

A.5 Indique, Bn su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o socletaria que axistan entre [os titulares de
paricipaciones significatlvas, y la socledad yio su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
0 trifico camerctal ordinario;

A5 Indique sl han sido comunicados a la socledad peclos parasociales que la afecten segln lo establecido on el
art, 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por ef pagto:

NO

indlque si la socledad conoce ta axistancia de acciones concertadas anire sus accionigtes. En su caso,
describalas brevemenie:
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NO

En ol caso de que durante ot ejerciclo se haya producido aiguna modifieactdn o cuplura de dichos pactos o
acuardos o accionss concertedas, indiquale expresamenta;

A.7 Indique ai exisle alguna persona €sica o jurldica quse ejerza o pueda elercer af cantrol aobre la socfedad de
acuerdo con el articulo 4 de {a Ley de! Mercado de Valores, En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los sigulentes cuadros sobre le aulosarera de | socleded;

A fecha de derre de) elerclcio;

Niimero de acclones directas HOmero da acclonas Indirectas {*) % tofal sobre caplital social
AE7A071 ' b 4011
(*} A través de:
Tolal (]

Detalle Jas variactones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ajersiclo:

Blusvalial{dly \ia} de las accl proplas enajanad el perlado miles de euras) 1]

A9 Detalle Jas condiciones y plaze del mandato vigente de la Junla al Consele de Administracidn para llevar a caba
adqulsiciones o trangmisiones de acciones propias.

La Jumta Genera! Ordinarda da Acclonisias de CIE Automativa, S.A. en au reuntdn de 29 de abrll de 2040 adoptd como punte
tercero del orden dei dia el sigulente acuerdo:

TERGERO.- Aonzacitn al Gonselo de Adminisiracién para proceder a ta pdquisicién derlvativa de acclenes preplas,
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directamente o a lravés de socledades dal grupo, de eonformidad con et artlculo 75 de la Ley d& Socledades Anbnimas,
dajande sin efeclo ka aulordeaciin olorgada por la Junta Genaral de accionistas da 22 de abri2 de 2009; raduccldn del capial
soclal para amortizar actlones proplas, defegando en ol Consejo las lacultades nacesarlas para su ejecucion.

1.- Dejendo sin elecio sl acuerdo adoptado an la Junty General da 22 de abrlt de 2009 en lo no ejecutado, aulorizar a la
Sodleded para qus, direclamente o  fravds de cualquiers de sus socladades fifiales, y duranis sl plazo méximo da cinco (5)
afios a partlr de ia fecha da celabracién de la prasents Junla, pueda adquirlr, an cualquier momento y cuantas vaces lo eslima

opotluna, accionas de CIE AUTOMOTIVE, 5.A,, por cualquiera de los medies admitidos en Derachoe, incluso con cergo a

beneficlas del ajerclcio yfo raservas da libre disposicién, asl come a gue se puedan enajenar o amortlzar posteriormenta las
mismas, lodo alle de conformided con el arlfoulo 75 ¥ concordantes de ja Loy de Sociedades Andnimes.

2.- Aprobar iss condicionss de eslas adquisicionss, que serdn los sigulentes:

{} Que ef valor nominal da las acclones adquiridas direcia o indirectamente, sumandose al de las que ya posean la sosfedad
adquirente y sus Miales, y, en bu caso, ka socledad dominante y sus flllales, no sea superior al diez por clento {10%) del capital
soclal de CIE AUTOMOTIVE, SA,, raspatandose en tods caso fas limitaclones astablecidas para ia adquisicidh de actiones
propias por las autoridades raguladoras de ot mercados donds fa accitn de CIE AUTOMOTIVE, S.A. ae antuendire admitida a

cotlzacion,

{b} Qua la adquisicidn, comprendidas Ina acclones que ja socdedad, o persona gque acluase en nombre propio pero poy cuanta de
aquella, hubiesa adquirido con antedaridad y tuviese en carler, no produzea el efecto de que e) patimanio neloe sesulte Infarlor
al capltal social mas a6 raservas lagal o estatutariamente indisponibies. A astes afeslos, sa consldarard patrimonko neto e
imporia que se callique como 1al conforme a los criterlos para confeccionar las cuentas anvales, minorado en el inporte da los
benelidos impulados directamanta al mismo, e incrementado en el imporie del caplial sociaf siracrilo no exdgido, asl comp en el
imporia del nominal y de las primas de emisidn def capital suscrito que esté registrado contablemente como pastve.

{c) Qun e preclo de adquisiclon no sea inferior al nominal N supérfor en un dlex por clente {10%) al valor de cofizacibn de jas
acciones a la fecha de su adquisicién o, ratdndose de derfvados, a [a fecha del contrato que de lugar a fa adquisicidn. Las
operaclones de adquisicién de sccionas propias se ajustarén a las nomas y vsos de tos mencados de valores.

{d} Que $e sstablozca en of palimonio neto una raserva indisponlble equivelenie al imparte de ias acclones propias compulada
en el aativo, Esla reserva daberd mantenerse en {anlo las accicnas no sean anajenadas.

3.- Expresamente 8o auloriza que las acciones aduuiridas por CIE AUTOMOTIVE, S.A. socledades Fliales en veo de esla
auforizacldn puedan destinarse en lodo o en parte @ By entrega 6 joe Irebajadores, empieados o adminialradores da fa
sociadad, cuando exista un derecho reconocldo, bian direct le o como ta del ejarciclo de darachos de apeidn
da qua aqudllos sean l|fulares, 8 los efactos provisios en el pdrrafe Olimo del arlfculo 75, aparado 1, de Ja Lay de Sodsdedes

Anénimas.

4,- Redudr &f eeplial sociel, con ot fin da amorlizar las asciones proplas de G/E AUTOMOTIVE, 5,4, que puedd mantefier en au
Balancs, con cargo a beneficios o reservas jibres ¥ por af Imporls que én ¢ads Momsenlo resulte conveniante o necesario, hasta
et méwimo de las accionas propias wn cada momanto existantos.

5. Detagar en el Comselo de Administracion da ejecucién del precedente acuerda de reduccion de capital, quien podrd fevaro a
caho en una o varlas veces y dentro del plazo méuimo de ginco afies, a parlir de Ia fecha de celebrackin de |a presanfe Junta
General, realizando cuantos tramites, gestiones y autorizaciones sean pracizen o exigldes poria Ley da Bociedadas Andnimas
y demas disposicionas que sean de aplicacidn y, en espaclal, se le delaga para qua, dentro del plazo y ios fimiles sefelados
pam dicha ejecucién, file la fecha o fechaa de la concreta reduccion o reducclones dal capiial, su oportunidad y conveniencla,
taniendo en cuenta las condiclones del mercado, [a coflzacidn, 1a situacién acondémico finenclera de la Scoiedad, su tesoretia,
resarvas y evolucin de ta emprese y cualquier olro aspecto que influye en tal declsion; concretar el Imporie de fa reduccién de
capilal; delerminar e dastino del imporie de 1a reduccidn, bien a una reserva indisponible, o bien, a reservas de libre
dispaslclon, prestando, en su caso, las garantfas y cumpifendo los requisios logaiments exigidos; adaptar ei articulo 4o da los
Estalutos Socialas 4 Ja nuava clfra del capital seclal; solicitar s eXclusion de cotizecidn de los valores amortizados v, en
ganaral, adoptar cuanios acuverdos sean precisos, a ios efectos de dicha amorlizacion y consiguienie reduccion da capital,

destgnande las parsonas que puedan Imervenir en su ‘nmakizeciin.
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A.10 indique, en 5u casq, las restriccionss legalas y estalutanias al ejerciclo de los derechos de voto, ast como las
rastricciones legales a ta adquisicién o transmision de participaciones en el caplfal soclal. Indique sl existen
resiricciones legales al ejercicio de loe derechos de voio!

HO
Foreentsjo maximo de dorechos de veto qua pueda efercer un acclonista por restricelén fegal 4]
indique si existen restricclones estatutartas al ejerciclo de Ios derechos de volo:
NO
ol

Porcantale mixime de derschos de voio que puade gjercar un acclonista par une reatriceidn
astatutaria

Indique si existen restricclones tegales a fa adquisicidn o ransmisidn de paricipaciones en sl capltal soctal:

NO

A.11 Indigue sl ia Junta General ha acordado adoptar medidas de neulralizacién frente a una oferta piiblica de
adgquisicidn en vilud de lo dispuesto an la Ley B/2007,

5f

En su caso, explique las medidas aprobedas y fos términos en que se producird ia Ineficiancia da las
restricclones:

La Junfa Gensrat Ordinarla de Acclonisias de GIE Automativa, S.A. en su reunidn de 23 da abeil de 2008 sdopid como punto
sexio dal orden dal dia a! gigulenta ecuerdo;

SEXTO.- Aprobaclén da ia no aplicacidn de Kmitaclones a (s actuacidn de tos drpanos da administrecion y direccién de la
socfedad y de su grupo en fos '&rninos del epartado 2 del arlicule 80 bis de la Ley 24/1088, de 28 de julio, dol Mercado de
Velores y eparladoe 5 dal art/cuio 28 de] Rest Decrelo 1066/2007, da 27 da julio.

Do conformidad can e previslo en e apariado 2 del erticulo 60 bis de [a Ley 2471908, de 28 de julio, da} Mercado da Valores y
apartado 5 del articulo 28 del Real Decralo10868/2007, da 27 de julio, scbie ¢l régimen da [as oferlas pibilcas de adquisicion de
valores, aprabas quée no serdn de aplicacidn a tos Grganos de administracidn y direccion da la socladad y de su grupo, las
iimlaclones a [a acluaclén de dichos drganos a que se refleren el articule 50 bis, epaftade 2, y aperiado 5 dal articulo 28 dat
Real Decrato 1066/2007, de 27 de julio, an caso de que la socleded sea objelo de una ofarta plibiica de adquisicién de vafores
formulada por tna entidad qua no tenga su demiciilo social an Espaiia y que no eslé sujeta a tafes normas o equivalentes,
Incluidas lea referides b fas regias necesarias para la adopeidn da decisfonzs por le Junta Genaral, o blen, por une enikdad
controlads por aqualla, direcla o indireclomante, de acuardo con lo dispuesio en ef arliculo 4 de la Ley 24/1988, da 28 da julio,

del Marcado de Valores.




CLASE 87

B -ESTRUGCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOGIEDAD

B.1 Caonsejo de Administracion

B.1.1 Dutalie &l nimero méximo y minima de consejsros previstos an los estatufos;

0K4214856

Himern mixime de consejeras

15

Nimesro minimo de conseleros

B.1.2 Gomplete el sigulentes cuadro con los miembros del Gonsejo:

Nombre o Represenfante Cargo on el F.Primer | F,Ultimo | Procedimisnto
denominacidn soclal consejo nombtam | nembram do eleccién
de! conagjerc

DON ANTONIO MARIA - PRESIDENTE 24/06/2002 | 2711072010 | VOTACION EN
PRADERA JAUREGU: JUNTADE

AGCIONISTAS

ELIOZA PROMOCION | GOIZALDE EGARA VICEPRESIDENTE | 24/8/2002 § 27/10/2010 | VOTACION EN
DE EMPRESAS, S... GARITAGOITIA 1 JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON [GNACIO MARTIN | — VICEPRESIDENTE | 24/06/2002 | 271012010 | VOTACION EN
SAN VICENTE il JUNTADE

ACCIONISTAS

ADDVALIA CAPITAL, MARIA TERESA GONSEJERG 26/04/2007 | 27/10/2010 | VOTACION EN
SA. SALEGUI ARBEZU JUNTA DE

ACCIONISTAS

AUSTRAL, BV, BERNARDINO DIAZ- | COMSEJERO 271402010 | 27110/2010 | VOTACION EN
ANDREU GARCIA JUNTA DE

AGCIONISTAS

DON CARLOS - CONSEJEROD 2702040 | 27HO2010 | VOTACION EN
SOLCHAGA CATALAN JUNTADE

ACCIONISTAS

COMPARIA ANDALUZA | JUAN SALIDO CONSEJERC 26/04/2007 | 27/10:2010 | VOTACION EN
DE RENTAS E FREYRE JUNTA DE

INVERSIONES, S.A. ACCIONISTAS
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Nombre a Representante Cargoen ¢l F. Primer | F. Ulime Procedimlente
detiomitacidn soclal conselo nombrem | nombram do alecq[Sn
il consefere .

CORPORACION FRANCISCO LOPEZ | CONSEJERO 27102010 | 2711042010 | VOTACION EN
GESTAMP, 5.L. PERA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DOM FERMINDELRIO | - CONSEJERO 21H212006 | Z7HO/2010 | VOTACION EN
SANZ DE ACEDO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON FRANCISCO JOSE | ~ CONSEJERO 2771012010 | 27/10/2010 | VOTACION EN
RIBERAS MERA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JUAN MARIA - CONSEJERQ A/10/2010 | 2740/2010 | VOTACION EN
RIBERAS MERA JUNTA DE

ACCIONISTAS

OMC DIRECTORSHIPS, | JACOBO LLANZA CONSEJERO £2/05/2005 | 27/10/2010 | VOTACION EN
8.L. FIGUERCA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ANSEL MANUEL - CONSEJERC 2711072010 | 27/40/2010 [ VOTACION EN
OCHOA CRESPOD JNTA DE

ACCIONISTAS

N totad de )

13

tndique los cgves que se hayan producida durante el perfodo et el Consejo de Administracién;

8.1.3 Cormnpiete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicidn:

CONSEJERQS EJECUTIVOS
Nombre o denomincalsn del consejero Comialdn que ha Cargo en gl organigrama
propuesto su da k socledad
nembramients
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGU! COMISION DE PRESIDENTE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Niimero total de consejeros ejetutives
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7,602

% total del conssjo

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del

Comislén que ha propuesio su
accionisiz significative a quien

nambramiee

Nombre o denaminacién det

consajero
1op! ¢ que ha propusete sy
nombramients
ELIDOZA PROMOGION DE COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ | ELIDOZA PROMOGION DE
EMPRESBAS, 5.L, RETRIBUCIONES EMPRESAS, S.L.

ADDVALIA CAPITAL, §.A. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | ADDVALIA CAPITAL, S.A.

RETRIBUCIONES
AUSTRAL, BV, COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | AUSTRAL, B.V.
RETRIBUCIONES
COMPARIA ANDALUZA OF RENTAS E | COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | COMPARIA ANDALUZA DE RENTAS

INVERSIONES, S.A, RETRIBUCIONES E INVERSIONES, 8.A.

CORPORACION GESTAMP, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ | GORPORACIGN GESTAMP, 5.1

RETRSBUCIONES
DON FERMIN DEL RIO SANZ DE COMISIGN DE NOMBRAMIENTOS Y | INVERSIONES, ESTRATEGIA Y
ACEDO RETRIBUCIONES CONQCIMIENTO GLOBAL CYP, S.L.
DON FRANCISCG JOSE RIBERAS COMISION DE NOMERAMIENTOS Y | CORPORACION GESTAMP, S.L.
MERA RETRIBUCIONES

DON JUAN MARIA RIBERAS MERA CORPORACION OESTAMP, 5.1,

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES
QMC DIRECTORSHIFS, 8.4, COMISION DE NOMBRAMIENTOB Y | QMC DEVELOPMENT GAPITAL
RETRIBUCIONES FUND, PLC
| Namoro total de consajaroe deminicales ]
% todal del Consalo 9,231

CCNSEJEROS EXTERNDS INDEPENDIENTES

Hombre o denominacién del consejero
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN

Pertil
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresurielas por 12 Universidad Complutense de Madrid. Ampllacton de

estudios de posi-grado an Alired P. Sloan Schoof de! Massachusetls lnsfituta of Technology (M.5.1.). En 1B8E fue
efagide mlembro del parlamanto espaflol como Dlpulado por el PSOE y reetsgido aucesivamente en 1982, 1985,
1989 y 1903, acupandn &l puasto de presidente del Grupo Patamenlario Soclalisia en 1993-94, Miembro del
gobiemo vasco previo o Ia apmbaclan del Esiatule da Autonomla da Euskadi (1979-30), Presidents def Comita
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Inlarine dal Fondo Monelario inlemadlonel {1981 a 1963), as{ come Miniatro de Industria y Enargla de Espaiia
{1082-85) y ds Econemia y Haclenda de Espafia {1985-83). En la actuatided es Consuitor Inlemacional y Sotlo-
Diraclor de Soichaga Recio Asotlados (Consultorla}, Prasitents de la Fundacin Eurvemérica, Vicepresidante
dal Real Palronato dal Museo Nacional Geniro da Arte Reina Soffa, Presidente da la Fundacidn Arquitecitra y
Socladad, Prasidente dal Conselo Asesor del Buleta Roca Juayent, mlambro del Conseje Clantifico del Real
nstitute Elcanc y miembro de olros Consefos Asasores y de Adminkstracién.

Nombre o daneminacién del conssfare

Porttl

DON ANGEL MANUEL OCHOA CRESPO

Licenciade an Cienchea Econdmitag y Empresariales por la Universidad del Paia Vasco y Master of Internadlonal
Business Administraiion (M.1.B.A.) por ja United States International Urtversity (U.8.1.L1.} San Diego, Ce, EEUL,
es on la achwatidad EAF] (Empresa de Asesoramlente Flnanciero} y Consejero de isiopan, $.A., Cob més da 16
aflos de sxpariencia en el drea i i ha pado, entre ofros, joa pusstos da Director del Pals Vasco y
Cantgbria dal Banco Sebadeill Atlantico; Direclor Genatal Adjunto (Senfor Vice-President) de Banque Privée
Edmond de Rothschild Europe, Sucursai en Espafia, participendo en ta Implantacién y desarrotio del banco desde
au apertura en Espaifia y formando parte def Comité de Direcclén del misme: Account Maneger y Subdirecior de
fanca Corporativa de Lioyda Bank; y Ejeculive de Guuntas y Manager del Departamsnioe de Multinaclonales da
Barclays Bank. Asimismo ha side miembro del Conee)e de Administracién da diversas SICAY's,

Kdimero tolal de consajeros Independientes z

% total del eonsofo 15,385

OTROS CONSEJEROS EXTERNQS

Mombre o0 denominacién del conaejero ' Comisién que ha propuesto su
nembramiento

DON IGNACIO MARTIN SAN VICENTE COMISIEN DE
NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

Nimero total de olras consejaros pxternos 1

% totad del consejo 7602

Delalle los motives por ios qua ho se puedan considerar dominiceles o Independientes y sus vinculos, ya sea con

la sociedad o sus direclivos, ya con sus accionistas,

Nombre o denominacidn sociat def consejero
DON IGNAGIO MARTIN SAN VIGENTE

Socledad, divactivo o aceloninia con ol que mantiene el vinculo

Motlvos

EK|

Ef Consejere ha desempafiado funciones ejecutivas en ( Socfedad haela el 30/06/2011,




CLASE 87

0K4214860

indlgue laa variaclones que, en su caso, se hayan producido durante el paricdo en fa tipologia de cada consefsro:

Nombre © denomwinacidn soclal del consejero Fecha del Candicidn anterior

+amblo

Candicidn actual

DON IGNACHD MARTIN SAN VICENTE

AK0B/2011 | EJECUTIVO

CTROS EXTERMOS

B.1.4 Expliqus, en su caso, las razonas por as cuales se han nombrado consejeros dominicales a Insiancia de
acclonistas cuya participacitn accionarial s Inferior al 5% del capital.

Indique sf no se han atendide peticlones formales da presencia en gl Consejo procedentes de acclonistas cuya
participacién accicnarial a3 igual o superor a ta de ofros a cuya instancia se hubisran designado consejeros
dominicales. En su case, explique las razonas por fas qus no se hayan stendido.

NC

B.1.5 Indique &l algln consajero ha cesada en su cargo anies del término de su mandato, si el misma ha explicado
sUs razones v a iravés de qué medlo, al Consejo, y, an caso de que lo haya hacho por ascrito a todo el Consejo,
explique a continuaclon, ai mengs los molivee que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, on ¢l caso de gue exista, las facultades que tYenen delegadas 8l o los conssjara/s delegado/s:

B.1.7 Identifiqus, en su caso, a loa miembros del consejo que asuman cangos de administradoree o direclivos en
otras sociedades que formen parte del grupe de [a socledad cotlzada:

Nombra o denominacidn sactal conasjare Denominacién soclal de la entidad del grupo Cargo
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUL | AUTOMETAL. S.A. CONSEJERC
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREBU! | CIE AUTOMETAL. S.A CONSE.JERO
DON ANTONIO MARLA PRADERA JAUREGUI | CIE AUTOMOTIVE BIOENERGIA. S.LU. PRESIDENTE
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI | CIE AVTOCOM KALL{GA. LLe CONSEJERO
HOMN ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGU! | CIE AVTOCOM. LLG CONSEJERO

CIE BERRIZ. S.L. PRESIDENTE

DON ANTONIC MARIA PRADERA JAUREGUI
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0K4214861

Hombre o dansminaclén social cansejerc Denominacién soctaf da la entidad del grupo Cargo
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI | CIE INYERSIONES E INMUEBLES. 'S.L.U. PRESIDENTE
[N ANTORNEO MARIA PRADERA JAUREGU! | GLOBAL DOMINION ACCESS, 5.A, PRESIDENTE
DON IGNACIO MARTIN SAN VICENTE CIE ALTOMETAL. 8.A. CONSEJERG
DON IGNACIO MARTIN SAN VICENTE CIE AUTOMOTIVE BIOENERGIA. 5.L.U, CONSEJERD
DON IGNACIO MARTIN SAN VICENTE CIE AUTOMOTIVE PARTS {SHANGHAIT} CO. CONSEJERO

LTD.
DON IBNAGIO MARTIN SAN VICENTE CIE AVTOCOM KALUGA. LLC CONSEJERO
DON GHAGIO MARTIN SAN ViCENTE CIE AVTOCOM. LLC GONSEJERO
DON IGNACIO MARTIN SAN VICENTE CIE BERRIZ. 8.1, CONSEJERO
OON IGNACIO MARTIN SAN VICENTE C!E{NVERSIONES E INMUEBLES. S,1..U. CONSEJERO
DON IGNACIO MARTIN 8AN YICENTE PLASFIL PLASTICOS DA FIOUEIRA. 5.A, PRESIDENTE
OON FERMIN DEL RIO SANZ DE ACEDO AUTOMETAL. S.A. CONSEJERQ

8.1.8 Detatie, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean mlembras def Consalo de Administracion de
olras entidades cotizadas en mercados oficiales de valares en Espadla distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nambra o den {on soclal j D Incacién sosint de a entidad cotizada Carge
ADDVALIA GARITAL, B.A. VIDRALA, 8.4, CONSEJERD
AUSTRAL BV, SACYR VALLEHERMOSO. S.A. CONSEJERO
AUSTRAL, B.Y, COMPARIA VIMICOLA DEL NORTE DE ESPARA. | CONSEJERO

8.4,
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN DURO FELGUERA, S.A. CONSEJERO
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN ZELTIA, S A, CONSEJERO
QMC DIRECTORSHIPS, 5.L. AZKOYEN. 8.A, CONSEJERQ
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. UNIPAPEL. 8.A. CONSEJERD

B.1.9 Indique y en sy caso explique si la eocladad he estahtecldo reglas sobre &l nimero de consejos de jos que
puadan formar parte sus consejeros; .

13




CLASE 8°

NO

B.1.10 En refacibn con ia recomendacidn nimero 8 del Cddigo Unificado, sefiale las politicas y esiralegias

generales de la sociedad que el Coneejo en pleno se he reservado aprobar:

OK4214862

La politica de | i y Ananclacid Si
La definlcién de Iz estructura del grupo da socledades 51
La pofitica de jobierno cotporaflve ]
La politlca do rt;:pnnmhlildud sopial corperativa 8l
El Plan estratépico o de hegocio, asl como lon objetives de geatidn ¥ presupusesta anuales ]
La palftica de ratribuci ¥ svaluacidn del d pafio do los 4ltes directvos St
La politica da contrel y gestién de Hesgos, as/ como ¢ seguimients perisdico de los slstemas infemos de sl
Infarmacitn y control

limite ]

La politica de dividendaos, asf como la da autocariste y, &n espacial, sus

B.1.11 Complete los siguientas cuadros respecto a la ramunerackén agregada de los consejeros devengada durante

of gjarclcio:

a) En la sociedad objeto del presente Informe:

Concepto retributivo Datos en milas de
BuTOS

Retribucion Fija e
Rateibucion Varlable o
Digtas o
Alenciones Estalularias 0
Opciones sobre acclones y/o olros Instrumentos financleros 0
Ofros 1.110
Total 1.882

Oteey Benefielon Dutos en miles de
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GLASE 8”

Otres Bonaficios Dal;s on mifes da
Buros
Anlicipos ¥
Cradiles concedidos [i]
Fondos y Planes de Pansiones; Aporlaciones 0
Fondes y Planes de Penslanes: Obfigaciongs conlraidas a
Primas de aegunos de vida 0
Garantlas constituidas por la sociedad e favor de los consejercs 0

b} For |a pertenencia de fos consejeros de ia sociedad a otros cansejos de adminisiracian y/o a la aita direccion

de socledades del grupe:

Congapto retriibuttvo Datos en miles de
eturox
Retribucion Fija 1]
Retribucion Variable 0
Diatas 0
Alsncionss Estatulerias ¢
Opclones sobre acclones y/o oiros fnstumantos financieros L]
Olras ¢
Total 0
Ofros Bensflcion Detos en miles de
Buros
Anticipos 0
Credilos concedidos ¢
Fondos y Pianes de Penstones: Aporlaclones 0
Fondos y Planes de Pehsiones: Obligacionss conlraklas ]
Primas de segurcs de vida 0
g

Garantias constiluidas por la socledad a favor de joa consejeros
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CLASE 87

©) Remuneracion lalal por tipolegia de consefero:

0K4214864

Tipoeloplia consejeros For socledad Por grupo
Efecutivos 300 Q
Exatarnas Dominicales i1} o
Exfernos ndependlentes 130 1]
Oiros Externos 1,382 a
Tofal *.B82 L]
d) Respecto al beneficio atribuido a la socledad deminante
Remuneraolén total consejerosien miles de euros) 1.862
Remuneracién fotal consejeros/beneficlo atribuido & ia sociedad dominante {expresado en %) 3t

B8.1.12 |dentifique a los miembros de la alta direccién que no s8an a su vez consejeros ejecutivos, ¢ indique fa

ramuneracién iotal deyengada a su faver duranie ef ejercicio:

KNombre o denominaclén aoelal Cargo

0N JESUS MARIA HERRERA BARANHARAN OIRECTOR GENERAL DE
OPERACIONES [COO)

DON MIKEL FELIX BARANDIARAN LANDIN DIRECTOR GEMERAL DE
TECHOLOGIAS DE LA
INFORMACION ¥ DE LAS
TELECOMUNICACIONES

DON JESUS ESMORIS ESMORIS DIRECTOR GENERAL DE
DESARROLLQ DE NEGOCIO ¥
PRODUCTO

Remuneracidn total aliz direccidn {en mifes de eures) 1408

B.1.13 Idenlifique de forma agregada si existen cldusulas de gacantis o blindaje, para cases de deapkic o cambios
de conleol a favor de los miembros de ia alla direccldn, incluyendo los consejeros ejecutivos, de fa sociedad o de su
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grupo. Indigue s estes contratos han de ser comunicados y/o aprobados por 108 drganos de fa socledad o de su

grupo:
Iid]'nefo tle benaffciarion 0
Conaejo de Administrackin Junta Genarat
Organo que autoriza Ins cliveulas Si NO
NO

¢Se Informa a la Junta General aobre tas cldusulas?

OK4214865

B.1.14 Indique el procaso para establecer fa remuneracian de los miembros del Conaejo de Administeacion y las

clausulas estatularias relevantes al respecto.

Proceso para estabicoer la remunerasidn de tos mlsmbros dal C: o de Admink I6n ¥ fas cldusulas

satatutariaa

Los Estalilos seclales de CIE AUTOMOTIVE, S.A. en su articulo 24 eslablecen:

1. Los miembros del Consefo da Administracian {endran deracho a perciblr una remuneracidn. La ramunsracidn consisticd
en: {a) une perta fla, edecuada a los servicios ¥ responsabllidades asumidas; (b) una paHe verlabls, vinculada a
Indizadores ohjativos relmlivos al cumplimlento individual del adminisirador o da ta socledad; v (¢) Uma patle asistendal,
que fnchulrd fos seguros oporiunos, Las partidas (a} ¥ {b) anteriores $etdn satlsfochas en metdlico,

2.La determinacidn da las canlidades que componen 1a remuneracidn Ma, de los indicadores utiizados para ol céfcuio de
|e parle variabfe (fa oual, en ningdn ceso, podré consislic én Una particpacian en beneficlos de le sociedad), v de los
alamentas qué Integran Ja pate asfstenclal, ser acordada por le Juhla general de acolonistas, L.a Junta general de
sgcinislas se halia expresamente autcrizada para esteblecer sistemas de Insentives para todos, alguno o algunos de ks
consejeros asl como para los attos direciivos de la sacleded o de fas sodledades dal grupo, que podrén comprender
entraga de acciones, o de derechos de opeibn sobra las mismas & refribuciones referenciadas al valor de tas acclones con

sujecldn a los requisitos que se eslabiezean en ia jegislactin vigente an cada momento.

3. En el caso de administradores que tengan alribuides funcionea efecullvas en [a socledad, ademas, para e supueslo de
ceze no debldo a cumplivianto do aus funciones lendran dereche a una indemnizacién fijade por ta Sodtedpd,

Sefiale & el Consejo en pleno se ha resarvado la aprovacién de fas sigulentes decleiones.

A propuesta del primer ejecutivo de ta compaiila, o) nombramlsnto y evantual cese da los altos dirsttivos, st
asi como aus ¢ldyusulan de lndemnizacidn,

La retribucién de fos consejeres, asl como, an &f ease de los elecutives, fa ratribucion adicional por sus 8
funcionea ejecutivas y demai Holones gue deban respatar sus contrat
17




CLASE 8.

B.1.15 Indique &l ef Consejo de Administracién aprueba una detafiade politica de retribucionas y especifigue las

cuesllones sobre tas que se pronuncie;

8i

mporte de los componentea fijos, con tesglose, on su caso, de las dietas por participacion en ol Consefo y .
timacidn de Ia refribucién fija anuai a la que den origen

aus Comisiones y une

Conceplos retributivos de carictar vanable S}

Principales caracler/sticas de los sistemes de previsién, con una estimacion da su imporie o coste anual al

eguivalente.

Caondiclones gue dabaran respatar los conlratos de quienes elerzan funclones de alka direccidn como st
consajercs ejecutivos

B.1.16 Indiqus 2! el Consejo somete a votacion de fa Junia General, coma punio saparado del orden del dia, ¥ con
cardcter consultive, un infarme sobre la polilica de refribuciones de las consejeros, En su caso, explique los

aspectos dal informea respecto a fa politica de retribuciones aprobada por ef Conse)a para los afios fuluros, os

cambios més significativos de tales politicaa scbre ta aplicada duranta e! ejerciolo y un resumen global de como se
aphicé la potitica de retribuciones en el efercicio. Detalle e} papel deserapefiado por fa Comisién de Retribuctones y

st hen ulliizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado;

St

Cuestiones sohre jas gue se pronuncia la pofitica de refribuciones

Las remuneracionas reservadas 4 los ¢onsejeros buscan primar of grade de compromiaa y respansabllidad de (os
miembros del Consefo de Adminlslracién respecto de {a Souladad y se basa en Jos criterios de responsabilidad y
dedicackin inherentes al cango que desempenan. En dicho santide, perciben lones aquellos consejaraa
calificados como ejecutivos en la medida ap qua desamperian &l glerdclo de aum funclonas en fa Socledad con uma
dedicacién de cardster especial, Durante af ejerciclo cerado a 31 de diclembre de 2011, parcibleron remunaracionss poy
dicho concepto el Presidente del Consejo de Adminietracién y o Vicapresidente Sepundo. Ademids, por su especiat
dedicacién a la compajtfa han parcibido remunaracinnag astmismo at Prasidente de la Comiglén de Auditerla y
Cumplimlente y et Prasidente ds la Comlsién de Nombramientos y Redtibuciones.

Los consejeros parcien dichas remuneracfonae direclamenie de la sociedad matriz, na percblendo ramimeracidn alguns
por sU perlenenda, en su caso, a los drgancs de adminlstracidn de ias soctedades del gnupo. El Viceprasidants Sagundo
tomy consscuencia de su cede en labores efecutives durante ef alercicle 2011, ha percibide asimisma una Fetibucidn en
conceple de indemnlzacién, La Socledad no abona a sus jeroa otro tpo de rerr lones ni beneficlos {H distas
de asfatencla, ni refribuciones bssades en acclanes, ni sistsmas de ahorro © pravigitn, nl antieipos o créditos, parantfas,

ele).

El sistamna redbutivo establecido por GIE Automotive para los miembrog de su Coneejo da Adminisiradon, que ha sido
detallado an sf presente informe, es ef que sera eplivado para el afio en curso ¥ contintiers aplicAndoss en alerclclos
fuluros ealvo qua oz drganos soclalas competentas decitdan modificads a ka vista da ¢l tanciae gua ast lo ac

np previéndose en cualquier casa €l abone de iIndemnizaclonas durante f edarcicio 2042, Con ndependencia de ko anferior
Ia Comisién de Nombramtertos y Refribuclanes, en el ejardiclo de las fundlones que fa han side atribulas por ef
Raglamenic dal Consejo, revisa perddicamente la pallica de ratribucionas del Consejo de Adminisiracién, slevando a
ésle, denira del marco eslablecido an los Estatulos Soclalas, las propuestas qua consldere eporiunas, 1anio en fo qua se
reflera @ fius conceplos, como a sus cuenlies, lenfendo en cuenta las condiclones def entoma y los resuitados da fa

compafifa.
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il

CLASE 82

Papet d peRado por Ya Comisién de Retribuct

La Gomisidr de Nombramlenios y Retribuciones tlene las skgulentes responaabliidades bésicas:

a} Formular ¥ revisar los criterins que deben seguirse para la composiclén del Consejo de Administracion yla
geleccidn de candidatos;

b) Informar de las propuestas de nombramiento da Conssjeras;

c} Priponer af Consejo s miembros que daban formar parte de cada una de [es Comisiones;

d) Propaner al Cohsejo de Adminialracidn el sistems y ta cuantia de #4s reiribuciones anuales de fog Coneejeros asl
como en parlicula, del Presidenle de la Comisfdn de Auditoria y Cumpiimiento, en atencidn a su eapecial dedicacién.
&) Prmponer el sistema y ia cuantia de retribucidn de Altos Direclivos.

1} Ravisar pertddicaments los programas de relrfbucidn, ponderands su adecuaclin y sus rendimienios.

g} Velar por la frangparencia de lag vetribuclones,

h} Informar sobre ol nombrembento de la2 personas que vayen a reprasentar a la Socledad en los Consejos de
Adminisiraciin de lag emprasas fiisles y parlclpadas mds relavantas qus el Consejo detarming.

n Infotmar gobra ef nombramianto o deatitusién de los directivos con dependencia inmedista dei Consejo, la
Comlaién Efscullva Dalagada o, caso de exislir, &l Consejero Delagade,

Durarite ¢ sjerclcio cérrado # 31 de diclembre de 2011, la Comishn se ha raunido en dos {2} ccasiones en |as qua ha
procedido e ralsr los asuntos de su compstencla, enlre oims, |a filacidn da ia retibucién de aquelips consajercs que han
percibido remuneracionas a jo largo de) sjercieio, por todas sus conceplos.

LHa utitizado asesoramiento externo?

tdentldad de loa coneultores extarnos

B.1.17 indigue, en su ceso, la identidad da ios miembros del Coneojo que sean, a su vez, miembros dal Consejo de
Administraclon, directlvos o empleados de eocledades que ostenien participacionses signiflcativas en ia socledad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nambre o denominaclon soclal del Danominacién soclal del accionista Cargo
congejero significativa

DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGU! | INVERSIONES, ESTRATEGIA Y ADMINISTRADOR
CONOCIMIENTO GLOBAL CYP, S.L.

DON FRANC!SCO JOSE RIBERAS MERA INVERSIONES, ESTRATEGIA Y ADMINISTRADOR
CONGGIMIENTO GLOBAL GYF, S.L

DON FRANGISCO JOSE RIBERAS MERA CORPORAGION GESTAMP, S.L. ADMINISTRADOR

DON JUAN MARIA RIBERAS MERA CORPORACION GESTAMP, S.L. ADMINISTRADOR

Detalle, en su caso, las relacionas relevantes distinias de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracin que tes vinculen con [os accionisias significatives y/a en entidadss de

au grupo:
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CLASE 82

OK42143868

B.1.18 Indigue, &i 3o he praducido durante el gjercicio alguna modificacién en el regiamanto del consejo:

NO

£.1.19 Indigue los procedimienios de nombramiento, reslacclén, evaluecion y remocién de los conssjeros, Detalle
fos érganos competentss, Jos trdmites a aaguk y los criterios a emplear en ceda uno de fos procedimienios,

Le daslgnactdn de los mlembros de} Censejo de Adminlstracitn comesponde a la Junta Genaral de Acclonistas, sin perjufco de
Ia fasultad de} Consajo para designar mismbros por cooptackin en caso de que se produjesan vacantes.

Aal sfecio, &l eriictio 23 de Ips Eslotutos soclales eslablace que:
‘2. Pam ger nombrado mismbro det drgano da administracién no se requlare {a condicdén de accionista.

3, Loy miembros del drgana de administracion ejercerdn su cargo durante e plazo de cinco afios y podran ser reelagidos una o
mésg veces por perlodos de lgual duracitn.

4. Los mlembros del dryeno de sdminisiracion designades por cooptactdn ajerearin su carge haste ta fecha de reunion de ln

primera Junta ganaral,

5. Los miembros del 6rgano de administracion casarén #n su camo cuanda ko decida fa Junia ganeral, cuando notlifiquen a la
Saocledad su renundia o dimlsion y guando haya Wtanscurrido ef parlodo pere of que fuaron nombrados. En este wiimo caso, ef
case sard afactivo el dfa en quu se redna fa ptimera Junta general sigulents o hublere transsuzdlda el témmino legel pasa fa
calebracidn da fa Junie gue deba rasolyar sobre la aprobacién de cuentas dei elercicle anteror.”

Aslmismag, el artloule 18 det Reglamento del Consejo de Administracidn esteblece lo sigulente;

"Ardfculo 18, Momhramlento de Consajercs.

1.- Loa Consejeros eardp designados por le Junte ganeraf o por ef Consejo de Adminlstracian de conformidad con faa
previglones contenides en 1a Ley de Sozladades Andnimas.

2.- Las propuasias de nombramienio de Consaejeros fue somata ol Consejo da Adminlstracion e ia congideracion de Ia Junta
deneral y las decisionss de nombramiento que adopte diche drganc en vidud de les facullades da cooplacldn qua liene
legaimente akibuidas daberan estar precedides del comespondients Informe de Ia Comislén de Nombramientes y Retrdbuchones,

9

CGuando al Consejo se aparte dal informe da la Comision de Nombramlantos y Retribuclones habrd de mokivar Ias razones de su
procedar y dejar constancla an acta de sus razones. .

B.1.20 indique los supuastos en los que estan obligados a dimitlr los consejeros.

El artfeule 22 dal Reglamanto dal Conselo de Administracion de GIE AUTOMOTIVE, $.A. seiala que:

‘Articilo 22. Cese da los Consejeros.

1.- £l case dv los Consejergs, o de cualguiara da ellos, se pmduglré en log 1&rminos de ta leglslacidn aplicable en cada

momento.

2.- Los Consejeros dehersdn poner su cargo a disposicisn del Consajo de Adminlstracidn y formalizar, sl ste lo considers
convenients, la correspondienta dimision, en los siguientes casos:
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CLASE 8°

a) Guande se trate de Consejarg dominical, cuando éste, o of acclonlzla at que mepresents, iransmily su parllcipacitn en la

socteded. .
b} Cuando s frate da Conselero elesulivo, slampre que ef Conselo lo considere oportuno ¥, en todo caso, cyando cese en el

pussto ejecullvo que dessmpefie en fa compafia yio soniedadas de sg grupo.
¢} Cuando sa vean incursos en afguna de les supuastos de Incompatibitidad o prohiblcidn legaimente previstos,
d) Cuando resulten procesados por un heche presuntamente dellclivo o sean objelo de un expediente disciplinario por falta

grave o muy grava Instuido por tas autordades supervisotas.
) Cuando ga trela da Congajsros delegedos, casardn en tales cargoes A los 65 afios, pero podrin conlinuer come Conssjeros

#in parjuicia da lo pravisio en la lelr b} anterior.
1) Cuando resulten gravementa amonestados por al Conssjo de Administraddn previo informe de fa Comision de Auditorla y

Cumplimiento por haber Infringldo sus cbligaciones como Consejeros.

B.1.21 Explique sl la funcitn de primer ejecutivo de fa saciedad recae en ¢ cargo de presidente del Consejo. En su
caso, Indique las medidag que g9 han tomado para limilar los riesgos de acumulacidn de poderes en una Gnica

parsona:

NO

indigue v en su caso explique sl se han sstablecido reglas que facuitan a uno da fos tonsejereos independisntes
para soffcitar I8 convacalorla del Gansejo o la Inglusidn de nuevos puntos en el orden del die, para coordinar y
hacarse aco de las preocupaciones de ios consejeros externos y para dirigir Ja evaluacidn por al Conselo de

Administracién

NO

B.1.22 2 Se exigen mayartas reforzadas, disiintas de las lagaies, en algun tipo de declsion?;

NO
Indigue como se adoplan los acverdos en el Contejo de Administracion, sefialando af menes, ef minimo quérum
de asistencia y el tipe de mayorias para adoptar [oe acuerdos;

Descripeldn def acuerdo :
TODOS LOS ACUERDOS DEL CONSEJO

Qu Grum %

EL CONSEJQ DE ADMINISTRACION QUEDARA VALIDAMENTE CONSTITUIDO PARA DELIBERAR Y
AGORDAR SCBRE CUALQLIER ASLINTC CUANDO CONCURRAN A LA SESION, PRESENTES O 53,85
REPRESENTADOS, LA MITAQ MAS UNO DE SUS COMPONENTES,

Tlpa de mayoria %

MAYORIA ABSOLUTA DE LOS CONSEJERCS CONCURRENTES A LA SESION, PRESENTES O £1.00
DEBIDAMENTE REPRESENTADCS, it
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CLASE 87

B.1,23 Explique sl existen requisitos especificos, distintos da los relalivos a los conssjeros, para ser nombrado
presidents,

NO

B.1.24 Indique ai el presidents tiene voto de calldad:

NO

B.1.25 Indique si los estatulos o ef reglamento del consejo establecan algan limite a la edad de los consejercs:

St

Edad limite presidetite Edad limfte conspfere delegado Edgd Iimite consejern

0 85 0

B.1.26 Indigue si los estatuios o ef reglamento def consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independiantos:

NO

Nidmero miximo de afios de mandato 0

B.1.27 En ol caso de gue sea eaceso o nulo el nimero de conseleras, sxplique fos motives y fas inlclativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacién du los motlvea y de tae (nloiativas

CIE AUTOMOTIVE, 5.A, CONTINUARA REALIZANDO LDS ESFUERZOS NECESARIOS PARA INCORPORAR UN
MAYOR NUMERO DE MUJERES EN EL SENO DE SU CONSEJO DE ADMINISTRACION.

En particular, indique sl fa Comisidn da Npmbramilentos y Retibuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleceldn no adolezean de sesgos implicilos que obstaculicen la selaccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan et perfil exigido:

NO
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B.1.28 Indigue si existen procesos farmales para fa delegacién de volos en a! Consejo de Administracion. En su

caso, detdlisios brevemente,

Ei apartado 20 del arliculo 17 dei Reglamenlo del Consejo da Adminisiracion de GIE AUTOMOTIVE, S.A. estabfece lo
sigutente:

‘2.~ Loa Consejaras hardn tods io poaltds pera acudi a 1as asstones dal Consejo y, cuando no puedan hacerio parsonalmente,
podrén conferlr su reprasenlackin a oleo Conselero, aln que este limltade el ndmero da represantacicnas que cada uno pusde
ostapter para |8 eslstencia del Consajo. Sin perjufcio de lo anferor, los Consejeros procuraran que la representasion que
confieran cofrasponda a ciro mismbro del Cansefo del mismo grupo al que perlenezea e incluya en (o posibla las oportunas
instrucciones. La representacidn podra conferirse por cusliquler medio escrilo.

8.1.29 indique el pimera de reuniones que ha mantenido ei Consejo de Administracién durante ef ejercicio.
Asimismo, aefiale, en su ¢aso, las vacas que se ha raunido el consejo sin ia asistencia de su Presidente;

Mimars de raunlonas del consejo &

Jit de reunt del jo 5/ |a asistencia dei presidente 4]

Indigue &l namero de reunionas que han mantenido en el ejercicio las distinlas comisiones ds! Consejo:

Nuimigro de reunianes da la comisidn ejecutiva o delegada 10
Nimare ds reunicnes def comité do auditorfa ¥
Nimero de reunionesa de la comiskén de nombramlentos y refribuciones 2
Miimere da reuniones de ia Isidn de bramient 0
Himearo de reunfones da fa comisidn de ratribucionas Q

B.1.30 Indigus el ndmere de reunianes gue ha mantanido & Consejo de Administracion durante el ejercicla sin la
aslatancle de iodos sus mismbros, En of cémputo se considerardn no asistenclas las representaciones realizadas

sin instrucciones espacificas:

Niimera de no asistenclas de conseferos durants el ejarcicio

5,128

% de no asiatencias sobre ettotal de voton durante &) efersitio

B.1.31 Indique si las cuentas anuales indlviduales y consolidadas que se presenian para su aprobacion al Consejo
astdn previamente certificadas:
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NO

{deniifique, en su case, g 1a/s personals gue ha o han cedificado las cuentas enuales individualas y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el conssjo:

B.1.32 Expliqua, sl los hubiera, los mecanismos eslablecidos por el Consejo de administracitn para evitar que fas
cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presentan an la Junta General con salvedades en el

informe de auditoria,
El Reglamento de la Comisiéa de Auditorfa y Cumplimiento esteblace en su articulo 3, enfre olras, las siguientes fumclones:

{il) Propanar a] Conseja de Administracion, para su sometiméenfo a la Junta General de actlonistas, el nombramiento de los
auditores de cuenins extenos a que s refiera el artfoulo 204 de la vigenle Ley de Sociedadss Andnimas, ayi como le
remuneracitn, duracidn y demds iérminos dal contrato can los mismos,

{lli) Supervisar los servicios de auditoria intarna.

(v} Conocer del proceso da informacién financiesa y da los sistemas de procedimiente ¥ control intemo de la socladad y

socfedades de U grupe.
(v} Manlaner fas refaclones con fos audilores extemos para faclbly Infonnackdn sobre aquetias cuastiones que puadan poner en

tiesto ja Indspendancia de estos y cralesquiars ofras refacionadas con el proceso de desartollo de le audiiorda de ¢uenina, asl
coma agquelias ofras comunicacianes previsias en (8 leglstacidn de audilorie de cuentss y en fas nommas técnicas de auditarla.

{vi} Revisar con cardctar previo a su presentecién af Consejo de Admipistracitn las Cuentas Anuales, asi como fos estados
finanoleroe semestrales y iimestrales que deban, en su case, remilirse e los Grgancs reguladores o de suparvisidn de fos

marcados,

B.1.33 4 El secretario del consejo tiene fa condiclén de consejera?

NO

B.1.34 ExpHque los proced/mientoa de nombramienie y cese del Secretario def Consejo, indicando sl su
nombramlento y cesa han sido informados por la Comision de Nembramientos y aprebadoe por el plonc dot

Consejo.

Pracedimlento de nombramiento y case

El artfculo 26.2. da los Estatitos sociales establece que ! Consejo de Adminlstracién designard un Seoretario Y,

B B e, tn Vic tario, pudilendo tecaer ef nombramiento on qulanes no sean adminisiraderes, en cuyo caso
actiaran con voz pero sin voto, El Vicesecretarlo sustiluirg al Secratario en Kos casoe de ausencia, indisposfcién,
incapecidad o vacants,

Asimisrno, el aflculo 10 del Reglamento del Consafo de Administrackén aefiala que:

1.+ Ef Secretario del Conselo da Adminlsiraclén podrd ser o no Gonselero, segin acusrde en cada montento dél Consajo

de Administrackin.
2.- E} Secrefarto auxHiard al Consejo an sus {Bhores y debara pravaer para al buen funcionamiento del Consejo

ocupéndosa, muy especiaimante, de prastar a jos Consajeras ef adesoramiento que Ia soficitaran, de reftelar debidamante
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s dimionto da nombrami ¥ cesse

an [os Hibros de acias of desamolio de las sesionas y de dar fa de los acuerdos dat drgano.
3.~ E} Seerataro cuidara an toda caso de la isgafidad formal y material da {28 actuaciones det Cansejo y del cumplimbento

de sup procedimienios y raplaa de goblsrno,
4.- El Sacratanio del Consajo desempeafara el cargo de Latrado Asesor dal Consaje, slempre que catandg la condicidn da

Abagado,

tLa Comisién de Nombramientos inf dol nembramlenfo? ar
2La Comisitin de Nombramlentos Informa de! casa? &
LEl Consejo en pleno aprueba ef nombramiento? St
LEfConysjo an pleno aprueba & case? St

LTiene al sacretario del Consejo enconmeandada la funcidn de velar, de forma especial, por las recomsendacionas
de buen gablerna?

Si

8.1.35 Indlque, si los hublera, Jos mecanismos establecidos par Ja sociedad para preservar fa independencla det
auditor, de los analistas financleros, de los bancos de inversién ¥ de las agencias de calificacidn,

El afieulo 41 det Reglamenta det Cansejo de Administracidn reguia tas relaciones con los auditores exiemos:

“Artllcuio 41. Relaclones con los Auditores.

1.- Las relacionas daf Consejo da Admirisiraclén con los auditores exlermos de Ja compadla, se canafzardn o través de fa
Comigién de Auditorls y Cumpfimianto, en los términos que resufien de los astatutos y de! Reglamenio de la Comisidn de

Audilorie y Cumplimiento,

2. El Consefo de Adminisiracldn infemara en la memoria de los honorarios que haya saftstecha Ia compatife an cada ejarcicio
2 la entidad audiiora por servicios diferentes de ja audiaria,

3.~ El Congelo da Adminlstracidn procurara formular lae cusntas anuales de forma que no kaya fuigar a salvedades por parle de!
sudior, No obslante, cuando ef Consejo considera que debe mantener gu oriterio, expifvard el conlentdo y alcence de ia
discrapancia.

En vilud de dicho mandato, ! Comilé da Auditoria y Gumplimianto se encamerd de mantener |as relaciones con fos sudiores
exlernos para recibir informacién sobre yueiiaa cuesliones que puedan poner en riesgo la independancia de ostos y
ctinlesqulera otras relacionadas con & proteso de desarrollo de la auditerla de cuentas, asl come aquellaa otras
comunicaciones pravistes en la legislacién de auditoria da cuentas y en ias normas 14cnicas de audilarie.

8.1.38 Indiquea ai durante el ajerciclo la Socledad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifigue af auditor

entranie y sallente:
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Auditor satiente Auditar entrante

En el case de que hubleran exlatido desacuerdes con el auditor sallente, explique 8l contenldo de fos mismos:
NO

B.1.37 Indique =i la firma de audfloria realize otros trabajos para la socledad yfo su grupo distintos de fos de
audhtorfa y en ese caso deciare el imparle do los honorarios recibidos por dichos trabsjos v &l porcentals que

supone sobre fos hanorerlos facturados a !a sociedad v/a su grupo:

8l
Soeledad Grupo Total
importe de ofros trabajos disiintos de los de B 61 68
auditoria {mites de ouros}
Importe frabajos distintos de los de 4,800 3,740 3,830
auditorfaimporte fotal faciurado por 1a firma
de zuditoria {en)

B.1.38 Indique si el informe de auditorfa de {as cuentas anuales del sjercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su ¢esq, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el

contanido y alcance do dichas reservas o saivedades.

NO

B.1.38 Indiqus el nimero de afos que ia firna actual de auditoria fteva de forma ininferrumpide realizande la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indiqus ef porcentaje que representa el
niimara de afios avdltados por la actual firma de auditoria sobee ¢l nomero total de aflos en los que Jas cuenles

anualas han sido auditadas:

Socledad Grupo
Ndmere de afins ininterrumpidos 0] 10
Socledad Giupo
N* de afiot suditados por fa firma acfual de 57 as7
auditoria/N® de afios que s socledad ha sida
auditada {an %)
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B.1.40 Indique fas participaciones de los miembros da! Consejo de Administracién de fa sociedad en el capilal de
enlidades que lengan e mismo, andlogo o complementarlo género de actividad de! que congtifuya e! objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a la sotindad, Asimiamo, Indique (os cargos

o funclones que er: estas sociedades ejerzan:

Nombre o danominacién sacial def D inaclén da ia secledad ohjeto % Catgoo
consejero : participacién funclones
GESTAMP AUTOMOCION, S.L. 66,000 | SOCIO

CORPORACION GESTAMP, 5.1,

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS CORPORACION GESTAMP, S.L. 50,000 ; 8OCIOY
MERA ADMMISTRAD
OR
DON JUAN MARIA RIBERAS MERA CORPORACION GESTAMP, 8.L. 50,000 | S0CIO Y
ADMINISTRAD
OR

B.1.41 indique ¥ en su caso detalis st existe un procedimiento para que Ios consejeros puedan cantar con

asescramiento externo:

=l

betalle del procedimiento

Ef articulo 25 del Reglamenlto ded Consejo de Admi

puede conlar con ef auxilio de experiog:

Adtieuto 25. Antilio de Expertes.

1~ Can el fin da sar auxifiades en el ejerciclo de sus funclones, los Consejeros axternaz pledan salicitar 1a conlralacidn,
¢on cargoe a la socledad, de asesores fegales, contables, financiares u ofros experios sl lo considerasen nacesario para f
adecuado desempefic de sus funciones. E1 encargo ha de versar necesarlamente sobre problemas cencretos de especlal

complejidad.

2.- La soliclud habra de ser formuileda al Presidente dal Consejo da Administraciin y podrd ser velada por el Consejo de

: Admintstracién si considera que: a) no es prociss parn el agecuado desempefio de las funciones encomendedes a os
Consajeros extemos; b su coste no es razonable a la vista de fa importancia del problema ¥ de los activos @ ingresos da fa
compatifa) ©) la aslstencia que sa solidla pueds ser dispensede adecuadamenia por experlos y lécnicos de la propla
compafila U ofros que ya esluvigren conlratados por 1a misma; o d} puede auponer un rlesgo pera la confldendalidad de fa

informaclén que deba ser manyada,

B350n exp

facoge el procedimianto &n virud dal cual se

B.1.42 indique ¥ an su caso detalie sT existe un procedimianto para que los conseleros puedan contar con fa
informacion necesarla para preparar las reuniones de 10s drgancs de administracion con tempe suficients:

8i .

Datalle dal procedimiento
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8.2

Datalle dof procedimiento

El anticubo 24 del Reglamento dei Gonsejo de Adininistracion regula el procadimients de ablencidn de Informacitn por
parle da los mlembroa del Consejo de Adminisirackdn en relacion con la informacion a iralar:

Arlfcukr 24. Facutades de Informacion,

1,- El Conzejarts puada soficitar Ia on s L Ite sobre ta Sociedad, slempre qua asi lo exija 8
dedampsiio de sus funclonas. El derecho de Informackin sa extfends tamblén a las socledades flaies, ssan espafiolas o
exlenjeras.

2.- Con gl fin de no parlwbar [a gestion ordinaria de la compafila, o ejerciclo de las fecultades de informacién se
canallzara a través del Presidente, quban atenderd las solioltudes dal Consejerv, blen faclilAndole direclamente la
thformacitn, bien kentiticando ks inteoculores agroptados de fa compania, blen arbilrando las medidas para que pueda
practicar las difigendias de examen e inspaccitn deseadas.

3.- Et Gonssjo d2 Administrackn podra danegar la informacién soficiteda e, a su juiclo, atender & le soficitud pudiera
perjudicar jos Intereses soclales, lodo allo sin perjuido de To previsto en la Ley de Socledades Andnimas.

8.1.43 Indiqus y en su caso detalls s la socledad ha estableddo reglas que oblguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimiir en aquefios supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputaclon de la sociedad:

=)

Expliqua ias tegtes

De acuarde cen lo esiablecido en el articulo 22.2 del Reglamento del Conssic de Administrackn, los conseferos deberan
poner su carge & dispesicidn del Congajo da Admintsiraclén y fonmalizar, &f ésle o considema convendante, la
correspondlanie dimisidn, cuando resulten procasados por un hecho presuntanrente delictive o sean chjeto de.un
expediente disciplinatio por faita grave o muy grave instruldo por fes suloridades supervisores,

B.1.44 indique st algin miembro del Consejo de Administractdn ha Informado a la sociedad que ha resultado
procesado © se ha diclado conira &l auto de apertura de juicio oral, por alguno de {os defitos safialados an ! arliculy
124 de la Ley da Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Adminksiraclon ha analizado i case. Sila respuesta es afirmativa expllque de forma
razonada ja decision tomada sobre si procade o o que el conasfero sontinde en su cargo.

NO

bieclatdn Explicacién razenada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administraclén
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B.2.1 Detalle iodas las comisiones dal Consejo da Administraclon y sus miembros:

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

0K4214877

Mombre Cargo Tipologia
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON FERMIN DEL RIO SANZ OE ACEDO vocaL DOMINICAL
DON FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA VOCAL DOMINICAL
COMISION DE AUDITORIA ¥ GUMPLIMIENTO

Nombre Cargo Tipalagla
DOM ANGEL MANUEL OCHOA CRESPO PRESEﬁEME INDEPENDIENTE
ADDVALIA CAPITAL, §.A, vocAL DOMINICAL
AUSTRAL, B.V. VOCAL DOMINICAL
COMISION EJECUTIVA DELEGADA

Hombre Carge Tipologia
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI PRESIDENTE EJECUTIVO
ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, S.L. VOCAL DOMINICAL

VOCAL, DOMINICAL

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA

B.2.2 Senafe s corresponden af Comité de Auditorfa les siguientas funciones.

Supervisar e} proceso de elaboracion v 1a Integridad de {a informacidn financlera ralativa o 1a sociedad y, en

riesgos se identifiquen, gestionen y don a conoser adacuadamente

sir easo, af grupo, revisando el cumplimisnio do 105 roquisitos normativos, la adscuada defimitacidn det S
perimetro de cansoldacién ¥ 1a comrecia apifcaoctén de loa critesios contables
Ravisar pariddicaments las sistemas de control interno y gestidn de rlesgos, para que fos prinolpales 51

Yelar por la indepandencia y eflcacia de fa funcin de auditor{a Interna; proponer ia selecolén,
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nambramlento, reeleccldn y cosa deof rosponsable del servicie de avditoria intema; proponer el

emprosas que (o integren

prasupuesto de gse serviclo; recibir informacién pariddics sobre sus actividades; y verificar que 1a alla 81
Establecer y supervisar un mecanismo que permiin ¢ {os empleados comunicar, de farma contidenchal y, s
s¢ considara agroplado anénima, fas Irregularidadas de potenclal trascendencia, especiatimente financieran | 51
4 confables, que adviertan on ef senc de la emprasa
Elavar al Congejo las proj tas de seleccitn, nombraml rasleccion y sustituclén del auditor externe, s
o8] coma las condicionss de su conlratacitn
Ratibir ragularments del suditer externe Informaclén solbira sl plan de auditoria y loa resyltades de Su

" 8|
ejecucidn, ¥ verlicer qus fa sita direccidn tions o & LB racor }
Aseg fa Independencla def audltor extarna Si
En 8l caso de grupos, favorecer que el auditor def grupo asuma la responsabliidad de Ias auditorias de ns &

B.2.3 Reallce ima descripcion de fas reglas de organizacion y funclonamiento, agl como 13 responsabiildadas que

tienen atrlbufdas cada una de las comisiones dal Conssjo.

Denominacidn comisitn
COMISIGN DE AUDITORIA Y GUMPLIMIENTO

Brove descripeldn

Et Reglamesto de la Comision de Aucilatia (por remisién de! atictda 14 del Reglamento del Consejo de
Administracion) recoge les funciones y reglas de organizacién y funclonamlente de la Comisidén de Auditorla y

Cumpiimfento.

La Carrigidh da AudtioHa y Cumplmiento estard consffulda par un minimo de tres vocales ¥ un méximo de clnco,
que serdn designados por el Consefo de Adminisiracion de ia sectadad, | os miambros de la Gomizldn serdn al
menos an sU mayoria congejarcs no gjaculivos def Gonsejo de Adminisiracidn. Al manos uno de joa mismbros da
1e Comisidn serd conesjare [ndependiante y sard dasignade lapiendo en cusnla sus conocimientos y experiencla

on materia de contsbifdad, auditoria o an ambas,

Los miembros de fa Comislon de Audltorfa y Cumplimiento serdn nombrados por un plazo ds cuatre efos, sin
perjuicla de su posible reeteccidn. La renovacion, resleccidn y cese corresponderd af Consejo de Administracion,

de conformidad con [o praviate en la ley y eslalulos de la soededad.

Ei Consajo de Administracitin daskynars asimlsmo, de entre sus miemteos, un Presidenie. E! cargo de Presidente
ro podrd ser desempafiedo por un plazo svperior & cuatro afigs, pudiendo ser reelegido una vez transctride el

plezo de un afio dasde su cese.

Asimismo, fa Comlaidn de Auditorla y Cumplimienio designard ia persone que desempefie las funclones de
Secrelarlo de le Gomisidn, que no tendrd que tener le condicién de consejera, sungue en ninglin caso podrd

recast {a designacion ¢n qulen tenge la condieidn de consejero efecuive.

Las funclones da la Gomlslon de Auditeria y Cumplimienio son:

(}  iInformar en la Junla Genaral de acclonistas sobre las cuestionss que en alla planieen log accionistas an

malariag de compatencie de la Comisidn.

() Proponsr af Consajo de Administrecidn, pera su soimelimienio a (e Junta Genaral da eccionistas, el
nembramienio de Jos audiloras de cuentas extamos a que e refiere al artleule 264 de la vigente Ley de
Snciadades de Capitel, asi camo |a remuneracidn, duracitn y demas términas del camtralo con loa mismos.
{Hi} Supervisar la eficacla de! control inteme de la socledad, la suditorfe interna, en sy casp, y o3 aistemes de
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gestion de Hesgos, asf como discutir con los auditeres de cuenlas o socladadea da suditoria las debllidades
slghificalives det alstemea de control interno detectadas en el desartallo de la auditorfa.

{v} Conocer dal proceso de Informecién financlera y d8 los slslemas da procedimiento y control interao de la
sdcledad ¥ socledades de st grupo.

(v} Manlener fas relaciones con los audiiores exteros para reclbir informacin sobre aquellas cuestionas que
puadan poner en riasgo fa iIndependencia de estos y cualesquiera otras ralacionedas con el proceso de desarmlio
de le audilorfa de cuentas, asf como aqualias olras comunlicaciones previstas en la feglsiacién de auditorie da
cuantas y en las normas técnicas de audiloria.

(v} Ravisar con carécter previo a su presentacion ol Consgjo de Adminlsiracian las Cuentas Anusies, asi como
lgs aslades flnancleros sempstralas y timestralas que deban, an su caso, remitkes a los érganes raguladores o
de supervisin de lios mercados.

(i)} Bupervisar el cumplimienta del Raglamento Interno de Conducla en materias refativas a los Mercados de
Valores, a8 como daf Codigo interno de Conducia profasional de directives y empleados dal grupe y hacer ias
propusatas que canelders nacesariaa para gu mejore. Reclbir infonmacién y emilr Informe sobre medidas
digciplinerias a miambros de {a alla direccldn de le gociedad.

(vill} Intormar en relacidn a las ransacciones que impliquen o puedan implicar confliclos de infereses y, en
[V f, sobra las materlas conlempladas en el Capilula iX del Replamenfo dal Conssjo de Adminisiracidn,
(ix} Elaborar un informe anual gabre las actividades de la Comisidn, que dabera sar incluide en el infome de
gestion, Aalmismo, alaborar enuaimente, con cardcter previo a e emisidn del informe de suditarfa de cuentas, un
Infarmp en ¢l que se axprasara und opinién sobra la indepandencia da los auditares da cuentas p socledades de
audiloria, asf como de la prestacién de servicios distintos a fos de nuditeria que hubleran sido prestadoes por fa

refende fima.
{*} Las demds fncionea que pudiera acordar 8! Conselo de Adminlstragidn de la sacisded,

Denomlnecion comlsion

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripelin

La Comistén de Hombramiantos y Relribuciones se encuenira raguiada en el articulo 16 del Reglamento del
Consejo de Admintsiracion ¥ sa encuanira formada por ires {3) Consejerca. No padran formar perta de la misma
los Consejeros gjeciivas, ni squalias que sean miembros de le Comisién de Avditorla y Gumiplimiento.

Sin perjuiclo da olros cometidas que le asigne el Consejo, la Comision de Nembramientos y Relibuciones tendrd
las siguientes responsebifidades bisicas:

a) Farmular y revisar loo eriterdos qua daban seguirse para la composiclin def Conselo de Adminlstracion y {8
selotcidn de candidalos; b) infonmar da las propuestes de nemby de Consejeros;

o) Proponar al Gonssfo los miembros que deban formar pare de cada une da las Comislones;

d) Proponar al Consejo da Administrantdn para su elevagién o la Jurta General el gistema y e cuantia de fes
retribuciones anuales de os Consejeros asi como en perticular, def Preaidente do ta Comlsldn de Auditorie y
Cumplimiento, en atancitn r su especial dedicaclon.

8} Proponer el sislema y Ia cuantia de refribucion da Altos Directivos,

N Revisar periddisamenle oa programas de relfbuclin, porderando su adecuacién y aus rendimiznlos.

) Vetar por 1a kransparencia da les ralibuclenes.

h) Informar sobre &} nombramiento da las personas que vayan a represenier a la Socledad en los Consejos de
Admlnisiraclén de tas smp. filiales y particlpadas més relavantes que e! Consejo determine.

i} Informar sobre e! nombramiente o desfilugidn da log dirseiivos con dependsnala Inmedfata dal Consajo, su

Presidenie, la Comisitn Delegada o of Consalero Delegado.

Le Comisidn debera considerar las sugerenalas que ke hagan llegar a) Presidante, los mizmbros det Conaslo, fos
diclivos o los acclonfsias de la sociedad,

La Comislén de Nombraméentos y Rebibuclonss se reunird cada vez que el Conse]o ¢ su Presidente soficile la
amisidn de un Informe o la &dopcidn dé propuestas y, en cusiquier caso, slampre que resulie conveniente pare el
buen desarrollo de sug funclones. En todo caso sa reunird upe vez el afto para preparar i informacién sobra |as
retribucionea de los Consejeras que &l Consejo da Administracidn ha de aprobar e inchulr en su documeracién

pubkeca anuak.
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El Conaeio da Administracién deslgnars la peraona que daba deasmpafiar las funcionss de Prasidente, asl coma
{a persona qua reallzard las funclonsa de Secrefarie que no landra qua tenar 12 condiclén de consalom.

En cuanio & fas nommas de funsionamiento de la Comision de Mombramientos y Retribuciones, se aplicars, con
la= adapiaciones qua prosedan, lo previslo vn el presente Reglamento ded Consejo,

Danominecién comisidn

COMISION EJECUTIVA DELEGADA

Breve dostripcidn

La Comislén Ejecutiva Delegada lendrd -salva que of Conasjo de Adminfstracidn delerming ofm cota - todas lag
facultades iaharentes al Consejo de Administracidn, excepto las legat o astatiiariaments indalegabioes y las
aspacificamanta reservadas al Consejo y esiablecidas en sl sparado 5.3, del Reglamento dal Consefo de

Adrminlstracitn.

La Comlslén Ejecutive Delegada aatard integrada por los Conselsaras que e Consejo dasigne con el vato
favorabla da lag dos larceras paries de Jos Consajerce y su renovacidn se hard en el tiampo, forma y ndmery que
al Coneejo de Admiinislrackin deckia, el cual estabiecerd tantbién fae reglas de su funclenamignto,

La Gomislén E)ecullva Delegeda sstard integrada por al nimers da Coneejaros qua dacida &l Gonsajo, con un
minimo de tres (3} Consejeros y M maxime de cinga {5). Formardn parle, en lode raso, de la Comislin Ejecutive
Delegads, &l Prasidanie def Coneejo, que presidird sus reuniones, y el Consejero Celegade o Conssjeros
Peingadas, 8l existieren.

Actuars como Secretecio da [a Comisidn Ejecutiva Delagada, o Sacratario de) Consajo de Administracidn y, en su
dalecib, ®i Vicasedretario dal Conseje de Administracién -tengen o no la condlcién ds Consslero-. v, en dafecto
de ambos, 8t Consgjore que, de enla los que forran pene de la Comislén, éala deslgne andre log asistantss a la

Taunién de que e rate.

Dsberin asimismo participar ¢n fas reuniones de la Comiaian Ejaculiva Delegada, caso de exisit, lns Directorea
Generales de la Socledad, quianes lendran voz pero ne wlo, asi come cualquier olra persong que gea, en cada

ocasion, especificamenta convocada por ef Presidente,

La Corzidn Efecutiva Delegada ge raunira, par lo menes, une (1) vez al mes y cusntas otras eatima oporiuno af
Presidanis, qua lambién podré suspender efguna o slgunas da Jas reunfones ordinarias cuando lo considera
convanisnta por razonee a su juiclo libremente apreciadas. Asimismo, &6 reunird cuando lo pidan das (2) de'los
Consajeros integrantes de la Comisidn, La Comlelén Ejeculive Delegada despachars todoa ios asuntos de la
competanda del Consajo que, a juiclo de Ia propia Comislén, daban resclverse sin mis difackén, con las idnivas
mxcepclones de fe rendicidn de cuanias, la presertacin do baiances 8 la Jurtta Genersi, les facullades. que ésta
conceda sl Cansefo sin avtorizarle para su delagacitin y las facultades def Consejo de Administracién legal o

estatutariamenta Indelegables.

Los acuerdos da la Comislén Ejecutlva Defapade se adoptaran por mayorfa de loe Consejerns gue forman parie
de {a Comisién preaentes ¢ represantados en ia reunidn. En ceso da empats, el Presldente lendré volo de
calidad.

B.2.4 indique tas faculiades da asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cade una de Jas

comisiones;

Denominscién comisidn

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Braya desoripolén

VER APARTADOQ B.2.3.

Denominecidn comisldn
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GOMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripoion
VER APARTADC 8,22,

Dencminaclén comislén
COMISION EJECUTIVA DELEGADA

Brevs daseripeldn
VER APARTADO B.2.3.

B.2.5 Indigus, en su caso, ia existenciz de regulacion de tas comisionas del Consejo, el lugar en que eslén
disponibles para su coneulia, y tas modificaciones que se heyan realizade duranis el ejerciclo. A su vez, se indicard
si de forma valuntaria se ha elaborado algin informe enual sobre laa ectividedes de cada comisién.

Denominacién comiaién
GCOMISION DE AUDITORIA Y GUMPLIMIERTO

Breve descripién
L.a Comisién de Auditoria y Cumplimiento de CIE AUTOMOTIVE, S.A. cuenta con un Regiamento especifizo

aprobado por el Gonsejo de Administracion que reguia, entre otras materias, su funcionamiento y facullades. No
8@ han producide cambios en dicho reglamenio en 2007,

Lea Comislin de Auditeria y Cumplimlenta ha presantado a! Consejo de Adr Wn un informa relatlva a sus
actividedes en al gue dio cuanta de sus taveas reallzedas en relacién con lee funclones gue liene aslgnadas.

Tanlo el Reglamento del Gensejo de Admmisimcidn como el Reglamento de la Comlsidn de Audliorla y
Gumplimiente se encuentran disponibles an le péping web do la Sociedad {www.cieauvtomolive.com).

Danominacién comislén
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Eireve deocripelén
Se encusntra reguiada en ol Reglamento del Consejo de Adminislrackin de la Socledad.

Ei Raglamento def Consejo de Admin[stracidén se encusntra dispanible en la pagina web de (a Socieded
{www._clesutomolive.com).

Denominacidn comisidn
COMISION EJECUTIVA DELEGADA

Breva deacrpeitn
Se encuentra reguiade an el Reglamento de! Conseje de Administraclén de la Sodiedad.

El Reglemento del Consefo da Adminlsiracldn se encuenlra disponible en ta pégina web de la Sociedad
(www. tisautomotiva.com),

B.2.8 indique sl la composicidn de la comisidn ejecutiva refleja la particlpacion en ef Consejo de los diferentes
consejeros en funcidn de su condicién:

5|
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CLASE 87

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale sl el Consefo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable de! Comité de Auditorfa o
cualquler okro al que se hubiera encomendado fa funcitn, las operaciones que ta socledad realica con consajeros,
con accionistas significativos o repregentados en el Consalo, ¢ con personas e elios vinculadas:

=]

C.2 Datalle |ag oparaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre 1a
socledad o entidades de su grupo, y los acclonistas significativos da la socledad:

C.3 Destalle las operacivnes relevantes qua supongan una transferencla de recursos y obiigacionss enire la
sociedad ¢ entidades de su grupo, y los edministraderes o directivos de [a socledad:

Nombre ¢ Rombre o Naturaieza de fa Tipo de la oparacidn impotte {miles d
denominacldn social { denaminecion saciat operaciin auros)
de los dé la socledad o
administradores 0 | entidad de su grupo
dimctivos
ALTA DIRECCION GEE AUTOMOTIVE, CONTRACTUAL Acuerdos de 4.874
DEL GRUPO CIE SA, fnanglacion
AUTOMOTIVE préslamas y
apartacianas de
capital {presiatarica)
DON FERMIN DEL CIE AUTOMOTIVE Y | CONTRACTUAL Prestacion de 120
RIC SANZ DE SOCIERADES servitios )
ACEDO DEPENDIENTES
{GRUPO CIE
AUTOMOTIVE)

C.4 Detalle ias operaclones relevantss reafizedas por la sociedad con otras sociedadas perenecientes al mismo
grupo, slempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboraclén de estades financieros consolidados y no

formen pade de! fréfica habitual de 12 sociedad eh cuanto & su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Conssjo de Administracidn se han encanirado a lo largo def sjerclclo en alguna
siluacién de confiictos de inarés, segin lo previsto en el ardiculo 127 ter da fa LSA,

NO
C.6 Detalle los meganiemas establecidos para detectar, determinar y resolver ios posibles conflicios de ntorases

enire fa socisdad y/o su grupo, y sus cansejeras, diractivos o acclonlstas significativos.
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El arficulo 30 def Reglamento del Gonsejo de Administracién recogs to slguisnte;

Articuio 30.- Conflictos da Inlerés.

1 Se conslderard que gxisla canflicto da interés an aquelias sluaclonas &n las que eniten en colisitn, de Torma direcls o
Indirects, el interds do fa socledad y el interés persona! del consejero. Existirg interés pergonal del conselero cuando el asunto

fe afects a & mismo o a una Persona Vinculada,

A los efectos del presente Regiamento, tendrdn ta congl lén de A Vinculadas at jaro las siguientas;

to.- El odnylige de! administrador o lae personas con andloga relaciin do afecthvidad.

20.- Los ascandigntes, descendiantes y hermanos dal adminlatrador o dal cdnyuge det administrador,

Jo.- Los cényuges do fos ascendiantes, de ioe descendientes y de Jos hemmanos del administrader.

4o.- Les sotledades en las aue el administrador, por el o por persona (nterpuesla, se ancuentre en algunhas de las suaclones

comempladas en a! arliculo 4 de Is Ley 24/1688, de 20 de Jllo, del Mercade de Valoris,
Ribapiacic def administradar persona juridica, se entenderfin qua son Persenas Vincitadas las siguienas:

1o~ Los soclos que se ancugnireh, reapecio dal administradar persona urldica, ep alguna de lay siluacionas corempiadas en

ef articulo 4 de la Loy 24/1088, de 28 de julio, del Marcado de Valores.

Z0,- Los adminlsimdores, de hacho o de derscho, jos liquidadores y los apoderados con podaras g ds! admini: r

parecna juridica.’
30.- Las eacledadas que formen parte dal mismao grupo, tat y como este se dafing en sf artfcule 4 de 1a Ley 24/19688, de 24 de

julie, det Mereado de Valores, y sus socloa,
40.- Las personns que respecio del representante del adminleirador pargone jurldica longan 1o consideracidn da Parscnes

incutadas a {os admisisiradores, de conformidad con el presente apertado,

in

2.- Serldin de apficacién a les situaclones de condlicio de inlerds, las reglas sigulentas:

a} Comunicackin: af consejero deberd comminar af Conseje de Administracién y a la Comisidn da Auditerfa y Cumpfimianto, e
travds del Presidente o det Secretariv, cuslquier siluacisn de conflicto de Interds en qua ¢ enciientte.

b) abstencion: el consejero dabard abslanersa da asislir e intervenir en las fases de deliberacitn y volacian en relacfén con

aqueilos asuntos en fos que se halle Incurso en conflicto de interés. En el caso de consajeras dominicates, deberan abstenerse
de parliclpar en las volaclones de fos asuntos que puadan suponer un confliclo da infards antre los acclonlslas que hayan

propuesto su nombramlenio y e sociedad.

G} Trangparencla; en e) Infarma Anual de Gobierno Coiporative, la secledad informard sobre cusiguier situackon de conflicto de
intards en que se encueniren |os conseleros que fe conste en virlud da comunfcacién del afeclado o por cualguier otre medic.

C.7 ¢Cotiza més de una soriedad del Grupo en Espafa?

NO

ldenlifique a las sociedades fliales que cotizan:
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D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Desctipclon general de fa polltica de riesgos da la socledad yfo su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubierlos por el sistamna, Junto con la justificacién de |a adacuacldn de dichos sistemas al perfil de cada Hpo de

riesgo.

CIE Automotive ge encuenira somellda a divergas riesgos inherenas a jos distinlos palses, mercados y negoclos en los que
opera y o las aclividades que desarrolia en cada uno ge ellos. Consglanie de la impertancla de una adecuada gestién de
dichos riesgos, ef Goneejo de Administracion, a travis de la Direccidn, ha desamroliado  implementado una politica general de
identificacksn i gestion de riesgos, cuya supervision recae en la Comision de Auditorfa y Cumpiimlenta.

El procest global de Gestidn de Riesgos Corporativos da GIE Auternotive estd basado en la mefadelogia COSO H, mejor
praclca en la materda. EF proceso de gesitdn de riesgos se basa en un ciclo confinuo, susteriade per cinco fases:

\. identificar los rlesgos cleve que pueden efectar & Ja consecucién de Jos objatlvos de fa Organizacidn, entre elios [ fotalded

de los objelives de control de [a informacién financiera;
I, evelusrios en hase a su probabilidad de ogurrencia v su Impecto en & organizacldn, asl comoe en hasa a la axistencia de

controtes;

IN. detérminar 1a raspuesta para cada uno de slice;

IV, realizar un saguirmienio da lps accones acordadas; y
V. reperar los resullacos del apdlisis realizado.

Como se ha indicadt anterlorments, el proceso de fdentificacitn y eveluacidn de riesgos racas sobre la Diracclin, jos
responsables de 1as distinlas divigianea y otras Areas de negoclo, quianes autosvalfan los riesgos identificados, dande
Auditoria Inierna actida como coardinadar en e proceso. Ef resuitade oblenldo es un Mapa de Riesgos, asf como una relacidn
de actiones a llevar a cobo para una sdecuada gestion da Jos Flesgos. .

Todo aste proceec estd bajo la preceptiva supervisidn de la Comliskin de Auditeria y Cumplimiento,

La actuafizaclon del Mapa de Rlssgos 8 raafiza 8 menos anuaiments. Mo obstante, 3f duranie of ejensicio se pusiesan de
maniflesto chrelinslancias qua requieran de actuaciones espacificas para la geslidn de un polencial rissgo, se loman las

medidas aporiunas,

En el procesa de Idenlificacién y evaluacién de rlesgos s Henen en cuenta lodos los procasos, fas socledades del grupo y sus
diversas estructuras, las especificidades de cada pais y lineae de negocio, y prestande especial atencion a los siesgos
derivados da aquelias transacciones qua, por sU compiejidad o relevancia previetas, raq

€n toncrato, |o$ tlasgos se clasiflcan an Riesgos Eslraiégicos, Riesgoe Operptivos, Rlasgos de Reporling y Rissgos de
Cumpiimfenio,

Los princlpales Hesgos a los que se encuentra sometido GIE Automolive sor. fos siguientas:

a} Rissgo da marcado

£) Rlesgo de tipo de camblo

La presencla de Grupo CIE Automative an al mercado intarnacional, impone af Grupn 1a necasldad da artlculay una polltica de
gestin def rlesyo da Kipa de camblo. El objefivoe fundamenial es reducl el impacte negative que sobre su actidad en genaral y
sobra su cusnla de resuifados an partlcutar lene fa veriabhldad de Jos tipos de oamblo, de modo que sea posible proiegerse de

imovimientos adversos y an su caeo aprovechar una evolucion favoreble.

Para articular a! polltica, ef Grupo GIE Automptive, ullllza ef concepin de Ambito da Gestidn, Bajo esta congeplo se engloban
todtos agueifos flufos a cobrarfpager en divisa dislinte da eur, que se matariaflzarén a lo largo de un determinado parlodo de
tlempo. E1 Ambito de Gestitn, incorpora los activos y pasivos @n moneda extranjera, asf como fos compromisos en firme o
altamente probables por compres o venlag én monedas distintes de auro. Log aclivos y pasivos en moneda extranjara son
objelo de gestién sea cual sea sy alcance tamporal, mianires que los compromisos en firme por comprag o venlas que forman
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parte dal Amblto de gestibn werdn objeta da la misma sl su prevista incorporagitn ai balance Uene [ugar an un perfody no
superlor 8 18 meses.

A esta respecta, se elabora un documente Intero de revisién perlddica minima mensual en fa que se detalla el Ambilo de
Geslldn en ceda uno ds sus apartados.

Una voz definido o) Ambite de Gestién, af Grupe, esume para la gealidn de rlesgos la ufifizacldn de una serle de instrumanios
financieros que perrmian en elgunes casos cferlo grade de fiexdbllidad.

Para efectuar un andlisis de sensibilidad a la variacion de los tipos de cambio de los fondos propios de sociadades participadas,
denominadag en divisa distinta de la moneda funcional, sl Grupo se ayuda de la melodafagia VaR (Valor en Rleggo), a fin de
efzctuar una estimacién de la pardida esladisica mdxima ¢n que podtia Incumir por depreciacién da las divisas en ias que estin
denominados fos fandos propics de las sctdiedades partidipades, Hasta ef mamento, 8l Grupo no ha apficado gestidn especifica
alguna del rlesgo de cambio por esla concepto poro, dada ia agtual Inestabiidad de los tipos de cambio, se ancuentra en
andlisis de diversas allemalives & respeclo. La protecclon frente & la pérdida de valor por tipo de cambla de las Inversiones en
pafszs con monaedad diskintas del apo sa eald orlenlande slempre que sea posible mediante el endeudamiente en la divias da
las proplos palses 8i el mercado lene profundidad suficlente, o en moneda fuerte como ef ddar donde la correlacion con ja
moneda local sea significalivamente suparior al sura. Carrelackin, coste sslimado y profundidad det mercado para detida y para

derivados determinarén Ja politica en ceda pals.

El Grupo poses varias Inversionas an oparacionas an ef exiran]ero, suyos actives notes estdn denominades en ddlarse
ametlcanos ¥ expusstos al desgo de converajon de moneda exinanjera. Ef nssgo de tipo de cambio sobre los activos netos da
aslas operaclones en el extranjero dal Grupo se gestiona, principaiments, medfante soberlutas realizaday & través da recursos
alenos {préslamaos) dencminados an la comaspondiente moneda axirarjera.

Esle riesga para of reslo de aclives en olras monedas extranjeras {rea! braslefo como moneda més siprificativa} por
operacionies en paises fuera del eniomo suro, sa trala de minorar, basicaments, a frawés de endeudamienio an fas citadas

monedas, sin aplicacién de caberiura contable segiin IAS 39.

{il} Rivago da preclo

La exposicién del Grupo al tiesgo de precio de log lituios de cepilal debido a tas inverslones mantenidas por el Grupo y
clastfioadas en el balante consolidado como disponibles para ta vanla o a valor razonsble con cambics en résultedos, na
resulte signthoativa debldo af ascaso peso de esias inversiones, sobre e} fofal de aclivas v los fondos propios del Grupo.

(1ii} Tipos de interds

La exisiencia en @ grupo CIE Automptive de endsudarniento bencacdo referanciado a lipo de Interés variable, da lugar a que af
Grupo se vea somelido al riesgo de varlacidn da ios lipas de Interds, afectando tad varisckin de forma directa a o cuenta de
resuliedod. El cbjativo genérico de fa astrategla serd reducir el Impacio negativo de subidas en tos Rpos da interds, y
aproyachar en ja medida de {o posible &l Impacto posilivo de pesibles descenscn da los tipos de intards,

Para cumplir eate objelivo, In estrategla de gestion e afeula madianie insliumentos finencleros que permitan esla Rexibifidad.
Se confempla expresamenle la posibilidad de centratar coberiura por parles identificables y masurables de los flufos, que
permita en su vaso e complimisnto dal {eal da efscivided que demuestre que el instrumento de cobartura reduce & siesgo del
elemento cubierio en la parte asignads y no es incompalible con la estraiegia y les objetivos esiablecidos.

El Amblo de Gastién contompta los empréstitos recogidos en e} Balance del Grupo o de cuaiquiera da sus socfedadea. En
ocaskines, pueden darge cirounstenclas sn que fas cobertunas contratadas cubran préstamos ya comprometides en fase final
de formalizac’én v cuyo principal debe de sar prolegide de un alza de lipos da nterds,

Para |a gestion da este desgo, el CIE Automolive utiizard instrumentos finshcleros dervados que puadan ser conalderadas
como instrurnentos de coberiura y por fo lante puedan ser suscepliblen de ser aplicadas jae reglas de conlabilddad restringidas a
{ales msirumenios. La norma contable correspondiente (NEC 39), no sspecifica &f lipo de derivados que pueden ser
considarados o po Insirumentos de coberlura a eXcepcion de las opelones emilidas o vendidas. Sf especilics, sin embargo,
cualas son Jas condiciones necesarias para tal cansideraclin, A semejanza de o referkio en ta geslién de riesgos de lipo de
eambio, cualgufer instrumenic derivado financiero del que se sospsche gue no cumple las condiciones necesarfas para ser
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iR exprega dof drgeno de

considerado como Inslrumanta de cobertura habra de contar para su conlratacidn con la eprob
diraceldn corespondiente.

b} Rlesgo da liquidez

Una gastian prudante dej fasgo dae tiquidez implica el mantenimiente da suficiente efectivo y ia disponibitidad de Rnanclacion
madiante un importe suliclante de faciidadses de crédito. En este senlido, 1a astratepla del Grupe 9s a de maniener, a travée dg
su departamento de Tesorerfa, e flexibilidad necesaria en Ja financlacidn modianie la disponibiidad de iineas de crédily

comprometidas.

La diraccién realize un seguimiento de las previsiones de la ressrva de liguidez del Grupo, as! como de [a evolucion de 1a
Deuda Finencigra Neta.

El departamento de Tescrerfa del Grupo estime que las accionea en curse permitindn evilar situacionea de felta de Hquidez. £n
esle sentido se eslima que Ia generacidn de fesoreria et et ajercicio 2012 parmitind atender a los pagos dal ajareiclo sin requerir
aumente de la deuda financiora nale.

No exlstan resdricalones sobra el uso dal afactivofaquivalenles al efectlve, con fa exceapci6n de

- Prenda de un depdsita en cuenta corrente 8 favor del Banco Europeo de nvarsiones por Impone equivalente el 40% del seldo
vivo del Importe principa) pendiente de {a financlacidn conseguida.

El Grupo gestiona de manera activa el fondo de maniebra e fravés dsl circulants neto operafive y da la deuds financiera nete a
corto plazo v lerge plazo, st bien la magnilud de fondo de manichra considerada elsledamente no as vn pardmalre clava pera ia

comprensién de los estadas fimancieros de fa milama.

Basado en las acciones desctigs g continuacion, no fen rieagos ralavantes an le sitvacibn de liquidez del grupo, y ello

sebre la base de la solides, calided y astabilidad de les relaclones con sue cliemes y proveedores, asi comoe una monitorizactén
axhaeustiva da su sttuecidn con tas enfidades Nnancierss, con las cuelss en muchos casos renueva automdficamenle pus

crddilod an curso.

Una de las Ineas estralégicas def Grupo es [a oplimizaskn ¥ méxime salurackin de los recursos dedicados af negocio. Por allo
el Grupo pregia una eepeclal alenclén al clecutanta neto oparalive inverlldo en ef mismo. En esta linea y como en aflos
anlgrivres, sa han venido reaizando Importantes asfuarzos diigidos a controlar y reducly los plazos de cobio de clientes y olros
deudores ¥ minfmizer las existencian a fravds de una gestitn logisUea e fndusinial excelenls que nos permite suministros AT
flust In timaj} 8 nuesairos clieniee. Asimismo, optimlzamas constantements los plazos de pago o proveedorge unificando politicas

y condiclenes en todo el Grupo.

Existen componantes da la deuda bencirla que aunque contablements aperecen como deuda comiente, son estebles como
demuestre |e operativa hebllval det negocto, proporclonands, por lanto, una finenclacién agimilada a la deirda no corftente, asi
como linees de crédito y préatamas ne dispuestes,

c) Rieago de crédilo-

Los riaagos da crédilo se gestionan por grupos de clisntes, Ei risego de crédits que surge da sfeclivo y equivelentes el atective,
instrumentos fnaneieras dervados y depdaltos con bancss e Instiutiones financleres se considera insignificente por la calidad

cradificle de los bancos con loz que opere sl Grupa,

Con objelo de minimizer esle riesgo en los saldes do cilentes, ja astralegia del Grbpo se bese en Ia contratecién de pdlizes da
seglie de crédito o clientes ¥ ef eslblecimiento da [Emites de orédiles e log miamoa, Con relaclén af limite de crédite de los
clientes, se debe seflalar que la pofitica de! Grupo a5 no mankener concentracidn de operaciones superoras al H0% de su
volumen de aclividad en cientas o plataformas de (sbricacidn individuaies,

Por olra pante, histéricamente se ha considerado que por las ceracteristicas de los clisntes del Grupo, sobra todo en ef
segmemio de avtamecidn, los saldos e cabrar coh Yenhsimlento menor de 60 dias no tenen rlesgo de crédilo. A pesar da la
complaje coyuniura qua akravieea al secior, Bl Grupo sipue conziderando buena la calidad crediticia da estes saldos pandiantes.
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d) Riesgo de marcado y pretic de materias primas

Los regultados del segmanto ds los biocombustibles estén expueslos a la volatidad de los preclos del pasélec y da las
r 1m9 primas Aas para fabricar los biocombustlbias. Para reduci le exposiclén a este desgo, sl Grupa aplice una
polifica de geslidn baseda en el clame simutidnes de opsreciones de compra ¥ de venla de eslos productos evitendo asf st

reego da mamensr opefaclones ablertas.

Adiclonalmenle, eabe destacar qua ai sector de los Blocombustibles esta en una fase inciplants en 9u desarolio, siendo un pilar
fundamental del mismo fa necesklad de apoyo de los gobiermnos incentivande, medlante Ja adecuada regulacién, al consumo de
biocombustibles, para que el mercado se desarrolle de manera rentable y goatenible, Para gastionar da forma adecuada aste
flespe, el Grupo analiza de forma permanenle ks nuevas regulaciones que se van inlroduciendo en Jos mercades en los que
epera y U grado de cumplimienta por {as partes invoiucradas, considerando su fmpecio en el negocks ¥ tomando fsa dacislonas

pertinentes -

Duranta el ejercicio 2011 y & pesar de habarse mantenido ia stuacldn de cifsis global de Ins mercados Anancleros, gractas a
osta politica de defeccldn y gestidn de fasgoa no & ha produckio una materlallzacion sustantiva de los rlesgos cllados, los
ceales hen side gotrectamenta monitortizados per las distintas saskedades del Grupo, hablendn funcivnado de maners
adetunda o3 sistemas de control y no habiéndose producido impactos signhicativos en las cuenlas anugéaa consolfidadas def
ejerciclo 2011, dislinlos da la raduccion general de actividad derlyada de Ia contraseién general de los mercados.

D.2 indique sl se han materializado durante af ejercicio, algune de Jos distinios lipos de rlesgo {operativas,
tecnalégicos, financiercs, lagales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NG

En caso aflrmative, indique fas circunstancias que los han rmativado y si han funclonado los slstemas de conrol
establecidos.

D.3 Indigue & axiste alguna comisidn u otra drgano de gobietno encarpado de establecer y supervisar sstos
dispoaltivos de control,

5l

En caso afirmativo deialle cuales son sus funclones,

Nembre de ia comision u drgano
COMISION DE AUDITORIA ¥ CUMPLIMIENTO

DOesoripelén de funclones
VERB.2.3.2.

0.4 identificacion y descripcién da fos procasos de cumplimiento de las distintas rogulaciones que afectan a au
sociedad y/o a au grupo.

1. Con cardcter genstal, el proceso de cumplimliento de las diferenles regulacionss se evalia conforme al sistama de medicith
definldo en al apartada .1, anterior,

39




CLASE 87

0K4214888

2. Asimlsme, exisla un Comils de Diraccién del grupo CIE Automoilve tesponsable, enire ciras funciones, del andists y
saguimiento del Impactc de lau dlstintas regulacienes ¢h 1a socledad {laboraies, medicambientales, flacales), que a su vez

Informa a ta Comisién de Auditeria y Cumplimienia.

E - JINTA GENERAL

E.1 Indigue ¥ en su caso detalle si existen diferenclas con ef régimen de minlmos pravisto n la Lay de Sociedades
Anénimas (LSA) raspecio al quétum da constitucién da fa Junta General

Sl

% de quarum dlatinto al establecido
an art. 102 LSA para supuestos
generales

% de quérum distinto al estabiecido
en art 103 LSA pava supueatos

egpeciafes del art. 103

Qudrum exigids an 1* conypeatota

50,000

Qudrum migide en 2° convozatoria

DescripeiSn de las diferenclas

De acuerdo con el arlicule 13 da loc estalutos seciales eslablece que La Junta generaf, sea ordinaria o exlracrdinaria,
quedard valldamente constituiia 4n primena convecatoria cusnde fos aedonistas presantes o representadon ssan Slares
da, al mengs, el 50% del capitel suscsito con deracho a voto. EN segunda sonvocetorie, send viiida la consiicién da la
Junta eualquiera que sea el capilal concurrente a fa misma. No obslante, cuande la Junla general ordinatia o axtracrdinaria
fuere a adopler cusiquiers de los acuerdos a que se rafiare el arficulo 103 de 1a Lay de Sodadades AnSnimas, en segunda
convocatoria serd necesaria ia concurrencia del 25% del caplial suscrite con derecho a voto,

En consecusnéls, se astablace un qubnum reforzado respecto del articulo 102 de ta Ley da Socledades Andnimas para la
calebraclén en primara convocalara {no asf respacto del 103 de |a Ley de Sociadedes Andnimas),

E.2 indique y en su ¢aso detalie si existen difarenclas con el régimen previsto en la Ley de Sotiedades Andnimas
{LSA) para el régimen de adopcidn de acuerdos sociates,

NO

Describa en qué se diferencla del régimen previsto et la LSA.
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E.3 Relacione los derathos de los acionisias en relacion con jas juntas generales, que sesn distintos a tos
sstablecidos en fa LSA.

No existen en la Socledad derechos de los accionistas distintos a los establecidas an la LSA an relaclon con las juntas
ganeralas.
Low derechos da los acclonislas a esla respecto ademds se encuentean detslilsdamente expuesios en el Reglamento de Junta

que fue aprobade por [a misma ent 5u feunitn da 28 de abyll de 2004 y actalizado por respectivos acuerdas adoptados pet la
Junta General de Acclonistas an reuniones celebradas el 16 de mayo da 2005, ef 24 de abril de 2007 y el 23 de abrif do 2008,

El laxlo Inlegro e encuentra & disposiclén piblica en la papina web de ia Socledad.

E.4 Indique, en su caso, Jas medides adoptadas para fomentar fa parficipacién de las accionistas en fae juntas
geanerales.
Con el objetiva de fomeniar la paliclpactin de sus acclonistas en sus Juntas Generales, ademas de establecer todas aquellas
medidas da Informaclén requeridas por fa Ley, culoca en su pdgina web nformacidn eobrg |a Junte Gensral, su ordsn dsi die,

los detalled de su convocatorls, las propueslas de acuerdo que realice @l Consejo de Adminfairacisn y sobre log cauoss de
comunicackin exisientes enire fa Socladad y 2us accionislas y o través de lus ceales dslas podrdn soficitar datolias sobre 28

celabracién de ia Junta,

Aslmlamo, de acierdo con to establacido enla legistacion vigenie, se procederd a ta remisién con cardaler graiuito de aguslles
documentos de la Junta Beneral que requieran los accionisias.

Existe igualmente &l serviclo denominado Relaclones con el Acclonista en virtud del cual es posible el contacto parmanenle
enfra a! acclonista y la Socledad con ef objeto da resolver sus dudes y atender sus consuflas y sugerenclas,

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con &l cargo da prosidente del Conselo de
Administracién, Detalle, an su caso, qué medidas se adoplan para garan!lzar {a independencla y buen

funcionamienfo de la Junta General:

St

Detatias fas medidas

Las medidas para gamantizar ta independencia y ef buen funcionamiento de ta Jurda Qeneral so snciientran recogidas en el
| Reglamento de |a Junia General eprobado por ia risma en su raunidn de 28 da ebrl de 2004 y actualizedo por et mismo
Grganc an custro gesslnas (15 de mayo da 2008, 78 de abi de 2007, 23 de abril de 2008 y 4 de mayoe de 2011), qua sa

encuentra publicado en Ia pAgina wel de le Socledad,

E.G Indique, en su ¢aso, las medificaclones Intraducidas durants el ejercicio en el reglamento da la Junta Ganeral.

£l Regiamento de [a Junla General fye aprobadoe por fa misma en su raunién de 28 de abrl da 2004 y fue modilicado en las
reunioned de & Junte General de 16 de meyo de 2006, de 26 de abril de 2007, de 23 de abil de 2008 y de 4 de ebrl de 2011,

En le maunitin de la Junte Ganer! calobrada ef 4 de abrl de 2011 se procedis a: Modificer fos articuios 1 (Objelo), 4 (Clases de
Juntas Generales), 6 {Compelencia ds la Junle General), 7 (Anunhcio de Convocatoria), 12 (Repraseniacidn sn la Junta
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Ganorat}, 13 (Soficiud plblics da reprasantacion}, 18 {Dsclaracion do constiucidn te la Jurte Gensral) ¥ 24 Asta da [a Jurta
G 1) del Reg!! to de fa Junls G | de Acclonistas con chjeto de adapler su redaceién a la modificecidn de estatutos
opsrada en en fa misma facha. igualmante, se procedit a ia incorporacln a! Reglamento de un nuevo Capliule VI, refalivo al

Fore Elecironico de Acthanistas.

E.7 Indique los daios de asistencla en las junlas generales celebradas en ol e|ercicio al que sa reflere ¢f presante

informe:
Catos de asistencla
Fecha Junta Y de presencia % en % vota 2 distancla Total
Gonoral flsica rapreseniacisn Voln elecirdnico Otros
04/05/2011 74,050 6420 0,000 0,000 80,470

E.B Indique brevemente Ioa acuardos adoptados en las juntas generales celebrados en & ejercicio al que se refiere
el prasente informe y porcentaje de votos ¢on 108 que 6 ha adoptado cada acuardo,

JUNTA QENERAL ORDINARIA DE 04/05/2011
PRIMERO.- Examen y aprobacidn, an su ¢aso, da las cuenias anyalas de CIE Automollvs, S.A., ¥ las cusnias anuales da su
grupo consolidado de socledades, correspondlentes al ajerciclo 2040, asf coma ta gestidn del Consajo de Administrecksn,
Aprobado por unanimidad,

SEGUNDO.- Aprobacién de la propuesta de aplicackén del rasultade correspondiente al ejarciclo 2010.

Aprobado por uranim!dad,

TERCERO.- Modificacion de los arllcutes 8 {Competanclas de la Junia Geaeral), 10 (Clases de Juntas Ganarales), 12 (Anuncia
de convocatorta), 13 {Constiiuckdn de Ja Junta Genesal), 16bls (Solicltud poblica de reprasentacién). 22 (Adopeidn ds Acuerdos),
23 (Estructura del drgeno de administracién), 31bls {Comislenas dol Consejo} y 37 {Disolucidn de la sociadad) de los Estatulos
Sacialas con vbjelo de edaplar su contanide a faa modificaciones Introducldas por (i) el Real Dearelo Legislalivo 172010, de 2
de julio, que aprusba et Texio Refundide de fa Ley de Sociedades de Capilet y (il) a Ley 12/2010, de 30 de junio, que modificd
la Ley 19/1988, da 12 de julla, de Auditoria da Cunntas, fa Ley 24/1988, de 28 de jufio, del Mercado de Valores y ol Texto
Refundido de [a Ley da Socledadea Antnimas aprobado por ef Reel Decrala Leglalative 156471889, de 22 de diciembre,

Aprabado por unanfmédad,

CUARTO.- Modilicaclon da los artfeules 1 {Oh]eto), 4 {Clases de Juntas Genaerales), § (Competencia de la Junta General), 7
(Anunclo de Convocatoria), 12 {Rapresentacion en la Junla General), 13 (Solictud pubiica do representacidn), 18 (Declarsudn
de constilugidn da la Junta General} y 24 (Acla de ia Junla General) del Reglamento de la Junla General de Acclonistas con
objete de edaptar eu redacclon a la modificacion de estalutos operade en el punio del orden det dia entarfor. Aprobar un nugvo
Capitulo VIl del Reglamenta de ta Junia General de Acciorislas, reiative al Foro Elacirdnico da Accionletas,

Aprobade por unanimidad,

QUINTO.- Prérmga o nombramienlo de auditores de cuenlas de la Socledad ¥y st grupo consofidado.
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Aprobado por unentmidad.

SEXTO.- Delepackn de Taculiades para fa ejecucidn de loa anterlores scuardos.
Aprabado por unantmidad,

SEPTIMO.~ Aprobacita del acla de {a reunitm,

Aprobado por unanimidad.

E.2 Indique sl existe alguna resiriccion eslatularia que establezea un nimero minimo de ecciones necesarias para
asistir a fa Junta General,

NO

Nimero de scclones nocesarins para asistir a Ja Junia General

E.10 indigue y justifique las polfticas seguidas por la socledad referents a las delegaciones de volo en la junia
general,

Tordo atcloniala qua tenga derecho de asislencia podrd hacerse representar en la Junia generel por medio de otra persona,
&unyue No £ea acoionista, La reprasentaclan sa confarke par eserito ¥ con cerdcler especlel para cada jurnia.

Lo dispuesfo en el apartado anlerior no eerd do aplicacién cusndo #f rap Ib s8a 8l conyuge, ascandiente o destandianta
ge! representado, ni tampoco cuando aquéd ostente poder general conferido en documenta pabliso con facultadas para
edminisirar todo af paiimonio que tuviere el representado.

E.11 Indique si la compafifa tene conocimiento da la politica de los inversores institucionales de pariclpar o no en
1as decislones de la socledad:

NO

E.12 Indique la direccién y modo de accaso al contenido de goblema carporallve en su pAgina Web,

Los conlanidos da obilgada pubfcacldn por fa Ley 28/2003, de 17 de Julio, de transparencia de las socledades anénimas
colizadas, quo desarlld la Orden ECC/3722/2003, de 20 de Diclembre, y los que ha exiglde fa Clrcular 1/2004 de 17 de Marzo
de la CNMY sobre el Informe Anual de Goblamo Corporative da las Seciedades andnimias coMzadas, son directamente
accesibles en lo direccldn www.cleautomolive.com,

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVQ
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tndique i grado de sagutmianto de fa socledad respsclo de las recomendaciones dei Cadligo Unificedo de buan gobiemo,
En ef supuesto de no cumpkir alguna de elias, expligue las recomendaciones, normas, praclicas o crlferios, que apliicala

sociedad.

1. Que los Estatutos de las soclsdades cofizadas no fimiten ef nimero mdximo de volos que pueda emiir un mismo
accionista, ni contengan otras rastricciones que dificulten ta loma da control de fa socisdad mediante la adquisiclin de sus

acciones sn & mefcado.
Ver eplgrafes: A.9, B.¥.22, B.1.23 ¥ B.1, B.2

Cumpla

2. Qua cuando coticen la sociedad matriz ¥ una saciedad dependiente ambas definan pitblicamente con pracision:
a) Las respectivas éreas de aclividad y evenluales relaciones de negocio entre elles, asi como las de le sociedad
dependiente cotizada con {as demas empresas del grupo;
b} Los mecanlsmos previstos para resolver los eventuales conflictos de Interéa que puedan presentarse.
Ver spigrafes: .4 y C.?

No Aplicable

3. Que, aunque no io exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobackéa de lz Junia General de
Accionistas jas operaciones que eptrafien una madificacitn estructural de la socledad v, en parlicular, les sigulentes:
8) La lransformacién de socledades colizades en compafiias hoiding, mediante filislizacién™ o incorporacién a
entidades dependiantes de actividades esenciaies desarrolladas hesla ese momento per la propis socieded, incluso

aungue 4sts mantenga el pleno deminio de aqﬁéilas;
b} La adquisiclén o enajenacion de eclivoe operativos sasnciales, cuando entrefie une modticacion efectiva del

objeto social;
c) Las operacionas cuye afecto a¢a equivalents al de la liquidacion de la sociedad.

Cumpls

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida ia infornacién a qua se reflere
le tacomendacién 28, se hagan publficas en €l momento de {2 publicacldn del enundlo de fa convacatorin de la Junta,

Explique

l.os documenles refativos a ta Junla General de Acclonfstas, Incluyendo las prop
56 ponen a dispasicltn de Ios acclonistas desde el momerlo de la convocaloria de le Junka General, asl como en La péging web

de CIE Aulomolive, 5.4, y er &l Fora dei Acclonlsta, abierto desde le facha de la convocatoda hasta ia celebracién de fa Junta
Ganeral.

deteliadas 4 foa acuerdos a sdoplar,

Je encuenira en rpceso el mcoger e www.clegulometiva.com Ja infermacién a que hace referendia In Recomendackdn 28,

5. Que en la Junta General se voten separadamenie aquellos asuntos que sean sustanclalmenta indepandientes, a fin de
que los acclonistas puedan eercer de forma ssparada sus preferencias de vole. Y que dicha regla so aplique, en

parficular: |
&) Al nombramiente o ralificaciin de consejeroe, gue deberdn voterss de frma individual;
b} En el caso de modificeclones de Estatulos, a cada artfculo o grupo de arliculos que sean sustanclaimente

intdependiantes,
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Ver eplfgrafs: E.8

Cumple

6. Que las socledades pemitan fraccionar el vote a fin de que les intermediarios financleros que aparezcan legiimados
como accionistas, paro aciien por cusnta de ciientas distintus, puedan emitir sus votos conforme a las fngtrucclones de

éslos.
Yer epigrafe: B. 4

Cumpila

7. Que el Consejc desempefie sus funclones ¢on unidad de propésito e independancia de criterio, dispanse 8l mismo
trato a todoe (0@ accionistas y se guie por el interds de la compafiia, entendido como hacar méximo, de forma sostanida,
el valor econdmico de la empresa.

¥ gue vele astmismo pare que en aus refaclones con los grupos de interds (siakeholders} la emprasa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligacicnes y contraios; respele los usos y buenas practicas da los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principioz adicionalas de responsabtlidad soclal que hubiera

aceptado voluntariaments.
Cumple

8. Que el Conssjo asuma, como nicleo de su mision, aprobar la esirategia de la compaiia y fe organizacian pracisa
para su puesta en praclica, asl como supervisar y controlar que fa Diteceidn cumpla los objaetivas marcados y respata el
objete e interés sociel de la compafila. Y que, a fat fin, 8! Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las poiiticas y esitategias generales de la soctedad, y en particular;
i) El Plan ostratégleo o de negocio, asf como fos objetivos de gestitn y presupuesto anuatas;
ii} La politica de inversiones y financiacitn; .
iif} La definicidn de la eslructura del grupo de socledades;
iv) La polltica de gobiamo corporalivo;
v} La potitica de responsabliidad social carporaliva;
vl} La polltica da retribuciones y avaluacidn del dessmpefio de Ios aitos directivos;
vil) La polftica de cantrot y geslién de riesgos, asl como e seguimiento periddico da los sisternas infernoa de
informacién y contral.
viii) La polilica de dividendos, asal come la de aulacarera y, en especlal, sus limites.
Ver spigrafes: B.1.10, B.%.1%, B.3.14d y D.3
b} Las siguientes declsiones ;
i} A propussta dal primar ejscutivo de [a compafita, o) nombramlento v eveniual case de los allos directivas, asl

como sus cldusulas de indemnizacién,
¥er ppigrafe: B.1.14
) La retribucitn de los consejeros, asl como, en el caso de los sjecutives, fa retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiclones que deban respetar sus contratos.

Ver epigrafer B, 31,14
i} La informacitn fnanciera que, por su condicién de cofizada, la sociedad deba hacer piblica periddicamante.

iv) Las inverelones u operaciones de todo tipo qua, por su glevada cuanlid o espaclales caracieristicas, tengan

cardcler estratégico, salvo que su aprobacién corresponda & la Junta General;

v} La creacién o adquigicion de participaciones en entldades de proposito espaecial o domicllledas en paises o

terriforios que tangan la consideracitn de paraisos fiscales, asl como cusiesquiera ciras fransaceiones u

aperaciones da naturaleze ehéloge que, por sut comple]lded: pudieran menoacabar le transparencla dal grupo.
¢} Las oparaciones que ia sociedad redlice con consejeros, con accionisias significativos o representados en el
Conssfo, o con personas a ellos vincuiados {"operacionas vinculadas™),
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Esa autorizacidn del Conasjo no 98 entenderd, sin embargo, precisa en aquelias operacicnes vinculadas que
cumplan simultineamente jas ires condicionses sigulentes:
12, Que se realicen en virlud de contratos cuyas condiclonss estén estandarizadas y se apliquen en masa a

muchos clientes; .
2, Que 3a realicen a preclos o tarifas establecidos con caracler general por quien actie come suministrador del

bien o servidio del gue se Irate;

3%, Que su cuantfa no supera el 1% da tos ingresos anuales de fa socledad.

Se recornlenda que &) Consejo apruebe les operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Audiloria 0, en su caso, de aque!l olro al que e hubiera encomendedo ¢sa funcion; ¥ que los consejeros a tos
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar eu defeche de voto, 9o ausenien ds Ia sala ds reuniones mienlras

&l Consgajo dalibera y vota sobra alla,
Se recomienda qua las competenclas que equf se atidbuyan al Consejo lo sean con caracter indelegable, salve las

menclonadas en ias istras b} y ¢}, que podran ser edopiadas por razones de urgencia por la Comislén Delegada,

con posterior ratificacién por el Conssejo en plena.
Var apligrafes:; C,1 y C.6

Cumple

8. Que ol Conaajo tanga Ja dimansion pracisa para fograr un funcionamiento eficaz y perticipativo, fo que hace

econsejable que su tamafio ho sea Inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe; B.1.%

Cumpta

10. Que los consejeros axiernos dominicales e independlentea constituyan una amplia mayoria del Congejoy que el
niimero de consejeros ejetulives sea el minimo necesarie, teniendo en cuenia la complejidad del grupo sacietario y
al poreentaje de perlicipacidn de ion coneelaros sjeculivos an el capltal de fa socledad.

ver eplgrafas: A.2, A.3, B,1,3 y B.1. 1%

Cumple

11. Que st sxistiera aigiin consejero externo que ho pueda ser conslderado dominical ni independients, e socledad
explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea can la sotiedad o sus direclives, ya con sus accionisias,
Vor spigrale: B.%.3

Cumpile

12, Que dantro de los consejeros externos, la relacidn enire el ndmero de consefaros dominicales y ef de
Independienies refleja la proporelon axistenta entre ol capltal de la socledad representado por los consajeros
dominicales vy el resto de! caphal,
Este critarlo de proporeicnalided estricta podrd atenuarse, de forma que ef pese de foa dominicales sea mayvor
que el gque correaponderie al porcontaje total de capital que representen:
12 En sociedades de elsvada capilalizacion en las qua saan escasas o nulas jas paricipaciones acclonsriales
qua tengan legalmante la consideracitn de significativas, pero exislan acclonistas, con paguetes accionarialas de

elevado valor ahsolulo,
2° Cuendo se lrate de sociedades en fas que exista una pluralidad da accionistzs representados en el Gonsegjo, ¥

no tengan vinculos entre st .
Yer spigrafes: F.1.3, 4.7 y A3
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Cumple

13. Que #l nimero de consejeros independlentes represente al menos un ferclo def toal de consejaros,
VYear epigrafe: B.1.3

Explique
CIE Automollva conskiera que el piimerp de conseferas indepandientes refleja de forma comecta ta composlclin accionariel da
{a compafiia y, en especlal, la proporeltr da capital flatantfe {free floal) mctualmands existente. E| Consejo tiena la Inlensidn de
propener a la Junia General el nembramlento de huevas consejeres independiantes para el supueste de que dichas

proparciones varlen de forma significativa.

14. Qua el cardcter de cada consejero sa expllqua por el Conssjo ante ia Junta General de Acclonistas quo deba
efectuar o ratiflcar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmante en al inferma Anuval de
Goblemo Corporativo, previa verificacién por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informa lambién se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrada consejeros dominicales a Inslancia de accionistas cuya
participaclén accionarial sea inferior al 5% del capltal, y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendlda, en au caso, paticicnes formales de prasencia en el Consejo procadentes de acclonistas cuya participacion
acelonatiat sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado canseleros dominicales,

Ver epigrafes: F.1,3 ¥ B,1 4

Gumple

16, Que cuando sen egcass o nulo @ nimerc de conseleras, &l Consajo explique los molivos y las inicfativas
adoptadas para correglr tal situacidn; ¥ que, en particular, Ia Comisién de Nombramientos vele para que al

provesarse fjevas vacantes!
a) Los procedimientos de seleccidn no adotezean da sesgos implicitos que obstacullcen ia selecclon de

consajaras;
b} La compaiila busque deliberagamente, e incluya entre fos polenclales candidatos, mujeres que rednan el perfll

profesional buscado.
Ver eplyrafes: B.1.2, §.1,27 y 8.2.1

Cumple

16, Que al Presidente, como responsabile del eficaz funclonemlento del Conaejo, se esegure de quo fus consejeros
reciban con cardcter previg informacidn suficlents; estimule el debate y la participacisn activa de los conaejeros
duranle {as sesiones del Consejo, salvaguardando su libre loma de posicién y expresién de opinidn; y arganica y
coordine con [os presidentes de las Comisfones relevanies ia evaluacion periddica det Conasjo, asf como, en su

casp, la dal Congejero Delegado o primer ejecutiva,
Ver epigrafe: #,1,42

Cumple
17. Que, cuando el Prasidante del Consejo sea lambién el ﬁrlmer ejecutivg de la socledad, se feculle e uno da los

conseleros independientes para soficitar la convocatoria det Consaejo o fa inclusion de huevos puntos en et ordan dal
dls; para coordinar y hacerse sco de les praccupaciones de los conaejeros exlomos; y para diriglr la evaluacion por

ol Conssjo de su Prasidente,
VYer opigrafe: B.1.21

No Apticatle

18. Qe el Secrelario del Consejo, vele de forma aspecial para que las actuaciones del Conasje;
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a) Se ajusten g la letray &l eapirllu de las Leyes y sus regiamentos, incluldos los aprobados por los organismos
reguladares;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junte, del Consejo y demés

que fenge [a compafiia;
¢) Tangan prasentes las recomendacicnes sobre buen gobiernd contenidas en este Cadlge Linificado que la

compafifa hublere aceptado.
¥ que, para salvaguardar la indepandencia, Imparcialidad y profesionatidad del Secretaris, sunombramiento y

cesa sean informados por fa Comlslén de Nombtamientos y aprobados por el ptano del Conagjo; y que dicho

procedimionto de nembramiento ¥ cese conste en al Reglamento def Caneajo,
Var epigrafe; B,1.34

Cumpla

19. Que ol Conse|o se reiina con Ia frecuencia precisa para desempefiar con eflcacie sus funciones, siguiendo &)
programa de fechas y asunlos que eslablezca al Inicic del ejerciclo, pudiendo ceda Conssjeto propener otros punias

del orden de! dia inlclaimente no pravistos.
Ver epigrafa: B.1.29

Gumpla

20. Quoe fas inasistencias de los consejeros se reduzcan & casos Indispensabies y se cuantifiguen en al Informa
Anual de Gobieme Carporativo, Y que sl la repregentacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Yeor epigrafey: B.1.2¢ y B.1.30

Cumple Parclalmente
EL CONSEJERO COMPARIA ANDALUZA DE RENTAS E INVERSIONES, S.A. NO ASISTE A LAS REUNIONES DEL
CONSE.JOQ DE ADMINESTRACION DESDE EL PASADO MES DE JUNID DE 2001, POR JUBILACION DE SU PERSCNA
FISICA REPRESENTANTE, SIN QUE DICHA PERSONA HAYA CAUSADO GESE, Ni SE HAYA DESIGNADO SUSTITUTO

FPOR PARTE DEL CITADC CONSEJERO.

21. Que cuando los conseforos a ol Secratario manifesten preacupecionss sobre algura propuesia o, en ef capo de
los consejeros, sobre la marcha de la compafia y tsles preocupaciones no queden resuellas en el Consejo, a
petician de quien Ias hubiera manifestade se deje constancia de olias en 6l agta,

Cumple

22, Que e Conssjo en pleno evalte una vez al &fio;
g} La calided y eficlencia del funcionamiento del Consajo;
b} Partlendo del informs gue I eleve la Comisién de Nombramlentos, ef desemperio de sus funciones por e!

Presidente de! Consajo y por of primar ejecutivo de la compadia;
c) Elfunclonamiento de sus Comisiones, partiendo del informe qua éstas le eleven.
Var epigrafe: D.1.19

GCumple

23. Que todos los consejeros pusdan hacer efaciivo el derecho a recabar la informacidn adiclonal que juzguen
preclsa sobre esuntos de Ia cornpetencla del Consejo. Y que, selvo que los Estatutos o ef Reglamento del Consajo
establezcan ofra ¢o5a, difjan su reguerimiento af Presidente o al Secretario del Consajo.

ver epigrafe: B.1.42 y
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Cumple

24, Que todos los consejeros tengan deracho a obtener de |a socledad ! asesoramients precieo para el
cumplimisnto de sus funciones. ¥ que & sociedad arbitre los cauces adacuados para el ejercicio da esta darecho,
que en circunstancias sspeclales podrs incluir of asesoramiento externo con cargo a ia empresa,

Ver epigrafe: B.%.41
Cumple

25. Que las socledades establezcan un programa de orfentacién que proporcione a loa nusvos consejeros un
conocimiente rapido y suficlente de la emprasa, asl como da sus regles de goblemo corporativo, Y qua ofrezcan
también a los consejgros programas de acfualizacién de congeimientos cuando las clrcunstancias o aconsejen,

Cumgla

26, Que las socledades exifan que los consejeros dadiquen a su funsién el tempo v esfuerzo necesarios para

desempedarla ton eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramienios de sus restantss obligaciones profasionstes,

por si pudieran ierferlr con la dedicacién exigids;
b) Que las sociedadas establezean reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

pante sus consejeros.
Ver epigrafea: 8.1.8, B.1.9 y B.1.17

Expliqua :
Como censecusncla de la composicién del Conselo de Administracién de la Bociedad, refiejo diracio de la composicidn de su
acsionariade, no se considera praciso inciulr las mencicnedas aklig para los i de la misma.

4

27. Que |a propuesta de nombramiento o reelecclén da consejercs que se eieven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asl coma su nombramiento provisional por cooptacion, se eprueben por of Consejo;

a) A propuesta ds fa Comiaion de Nombramientos, en of caso de consejercs Indepandlentas.

b} Previo informe de la Comisidn de Nombramlentas, en el caso ds los restantes consejeros.
Ver epfarafe; B, 1,2

Cumple

28. Que las sociedades hagan plblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la sigulente informacian

sobra sus consejeres:
a} Perfil profesional y bicgrafice;
b) Otros Consejos de administracidn a fos que partenozea, se trate o no de socledades cotizedas;
¢} indicacion de ta categorie de consejero a fa que perlenazca segin comesponda, sefialandose, an ef caso de
conasjeros dominicales, sl accionista al que rapresenten o con quien tangan vinculos,
d) Fecha de su primer nombramianlo come consejere en is sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acclones de la compaiia, y opclonas sobre elles, de [as que sea fitular,

Expligue
Esta pravisto incluir en la pAgina web de la Socledad la informacién de fos consefergs en los términas recogidos en esla

Recomendacion,

29. Que los conssjatos independigntas no permanszean como fales durante un perfade continuado superior a 12

afios,
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Vex epigrafe:; B.1.2

Cumple

30. Que !os consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el scclonisla a gulen represenien venda
{nlegramente su patiicipacién acclonarial, Y que también lo hagan, en al ndmaro que correaponda, cuando dicho
accionisia rabaje su particlpaclén acclonarlal hasta un nivel que exija la reducclén del ndmere de sus censejeras

dominicales,
Var apfgrages: A.2, M2 y B.1.2

Curnple Parclaimenta
Elarliculo 22{s) dej Refamanto dal Gonsejo de Administracidn ya recoge que los consa) dominicales deberdn p lar su
dimlsién cuanda el agcieniata a quien repragentsn venda (ntegrémenta su padicipacidn acclonanial,

31, Que el Consejo de Administracion no proponga ef cese de ningin conssjero indepandiente antes del
cumplimiento det parfodo estatutarlo pera el que hublera sido nombrado, salve cuando concurra juela causa,
apraciada por el Consejo previo informe de ta Comisién de Nombramiantes. En particular, se entenders quie exlale
Justa causa cuando ef consejero hublera incumplido los debares fnherentes a su Garge o inclrido en algimat da las
clrcunstencias descritas en el epigrafe 5 det apartado |t de definidones de este Cadigo.
Tembién padrd proponerse et case de consejeres independientes da resyitas da Cferles Pdblices de Adquisicion,
fusicnes v ofres operaciones socletarlas similares gque sUpongan un cambio en fa estructura de caplial de la
socledad cuando tales cambios en la estructura dsl Conssjo vengen propiciados par el criterio de

proporcionatidad eefjalado en la Racamendacion 12,
Ver #pigrafys: B.1,2, B,1.5 ¥ B.1.36

Cumple

32, Que las sociedades eslablezcan reglas que obfguen a fos consgejeros a informar y, en su cago, dimitr en
squsllcs supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputaclon de fa socledad y, en parlicuiar, les obliguen a
informar al Conselo da les causas penales en [as que aparezcen como imputedos, asf como de sus postetioras

vicisitudes procesales.
Que sl un cohsajaro resuara procesado o e dictara contra él auto do aperlura de juicic oral por afguno de los

dalltos sefialadoa an of artlcufa 124 de la Lay de Socledades Andnimas, el Consejo examine ef caso tan pronte
coifio ¢8a posible y, a la vista de sus circunstencias concretas, declda si procede o no que el consejaro continlie
en su cargo. Y que de lodo eflo el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Goblarnp

Corporativo,
Ver epigrafag: F.1.43 ¥ B, %.43

Cumple

33, Que lodos los conaajeros exprasen claramenle su oposicion cuando oonsideren qua alguna propussta da
decisién somatida af Conaejo puede ser contraria al interés social. Y que olro tanto hagan, de forma especial los
independientas y demés coneejeros a quienas no efacte al polencial conflicio de interés, cuando se trale de
decisiones que puedan perjudicar a los acclopistas na represenfados an el Consejo.
¥ que cuendo el Consejo adopie decisiones significativas o reiteradas sobre ias que sl consejaro hublera
formuledo setias reservas, dale zaque ias conclusionas que procaden y, si optara por dimiir, explique s razones
en [a carta & que 56 refiars Ia recomendacidn sigulents. s
Esta Recomandacién alcanza tamblén al Secretario det Consejo, aunque no tenga la condicién de conaejero.
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Cumple

34, Que cuando, ya sea por dimisidn o por otro molive, Un conssjero cese en suU cargo aniss dal término de su
mandato, explique las razores en una carla que remitird a todos fos miambros del Consejo. Y que, sin perjuicl de
que dicho cese 58 comunique como hecho relevanta, del motlvo del cese se dé cuenta en e Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Var spigrafe: 8.2.5

No Aplicabie

35. Que la polltica de retribuclones aprebada por el Consele sa pronunoie como minimo sobre las siguientes
cupstiones;
a) Importe da los componentes fljos, con desglose, en su caso, de ias dislas por paricipacidn en ef Consejo y
sus Comisiones y una estimacién de la refribucian fija anual a ia que den origen;
) Goncsplos relribulivos de cardcter variable, incluyendo, en particular;
1) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacitn de fa Imporiancia relativa de fos
concepios relribulivos varlables respacto a los Mos.
ii) Criteriog de evaluacién de resultados en los que se basa cualquler derecho a une remuneracién
en acclones, opsiones sobre acclones o cualguier componente variabla;
Hi} Pardmeiros fundamentales y fundamento de cusiquier sistema de primas anuales (bonus) o de ofros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv} Una estimacién del importe absoiuto de laa retribuciones variables e las que dera origen ef pfan
retribulivo propuesto, en funcién det grado de cumplimiento de tes hipdtesis u objstivos qua tome
como refarencia,
c} Principales caracleristicas de los sistamas de previsién {por gjemplo, pensiones complemantarias, seguros de
vida y figuras andlogas). con una eskimacion de su impoits o coste anual equivalents.
d) Condiciones gue deberén respetar fos contratos de quienes ejerzen funclones de alta direccldn coma
consejeros ejecutivos, antra lag que se Inclulrén:
i) Duracién;
i} Plazos de preaviso; y
lity Cualesquiera ofras clausulas rolativas a primas de contratacién, asi como indamnizaciones o
blindajes por rasoluctén anticlpada o terminacian de la relacién contractual entre ta sociedad y af

consajero ejecutiva,
Ver epigrafe: B.1.i§

Cumple

38. Que se cireunscriban a fes consejeras gjecutivos las remuneraciones mediante sntrega de acclones de la
sociedad o de socladades del grupo, opclones sobre aceiones o instrumentos referenciados al valor de 12 accién,
retribuclones varlabtes ligadas al rendimiento ds la socledad o sistemas de pravistan,
Esta recomendaciin noe alcanzard a la enirege de acclones, cuande se condiciona a que los cansejeres las
mantengan hesta su cese come consejero.

Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumpla

37. Que la remuneracldn de los consejeros externce sea la necesarla para refrlbuir a dadicaclén, cualificacian y
responsabifidad que el cargo exlja; pero no tan elevade como para comprometer su independencla.
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Cumpfe

38. Que las remuneraciones reiecionadas con los resuftados de la sociedad tomen en cuenta 1as eventuales
salvedades guae consten en el Informe del auditor externc y minoren dichos resullados.

Cumpgia

38, Qua en caso de ralribuciones varlables, las politicas retributivas incorporen las caulelas lécnicas precisas para
asegurar que fales relribuciones guarden relacion con el desempefio profasionsl da sus Heneficiarlos y no derivan
simplemente de la ovolucion gonaral de los meroados o del seclor de actividad de la compafila ¢ de ofras

circunstancias simliares.
Mo Aplicable

40. Que ) Consejo somela a votacitn da ia Junta General de Acclonistas, como punte separado dal orden del dia, y
con carécier consultive, un informe sobre [a pofitica de rafribuclonas de los consejeros. Y que dicho informe se
ponge & disposlclén de fos acclonistas, ya sea de forma separeda o de cualquier ofra forma que fa sociedad
considere conveniente,
Dicho inforrne se centrard especialmante an la politica de retribuciones aprobada por el Conssjo pars al afto va
an curso, asl como, en st casa, fa prevista para ios afios futuras. Abordard todas las cuesliones a que sa refiere
{a Recomendacion 35, salvo aquellos axtremos que puedan suponer la ravelacion do informacién comercial
sensibte, Haré hincepié en fos cambios més significativos de tales politicas sobre ta aplicada durmnte of sjorcicio
pasado al que se refiera (3 Junta General. Incluira también un resumen globat de cémao se aplicd fa poillica de
retribuciones en dicho ajercicio pasado.
Que ef Conzejo informe, asimiamo, del papel desempefiedo por la Comisién de Ratribucionas en 1a
elaboracidn de la politica de retribuciones y, si hublera utiizado asesoramisnto externo, de la
ldentidad de los consuHores externos que o hubleran prestado.
Ver epfgrafe: B.1.1§

Cumple

41. Que la Memorla delalie las retribucionss individusles de fos consejeros duranie el ejercicio & Incluya:

a} El desgioae individuaiizado de la remuneracion de cada consejer, que inciuird, an sy casg:
1) Las dielas de asistencia u otras retribuciones fljaa como conssjero;
i} Laremuneracién adicional como presidenta o mismbro de alguna comisidn del Cansejo;
ili) Cuaiquier remunaraclén an concepto de participacidn en beneficios o primas, y la razdn por la
que se oforgaron;
lv) Las aportaciones a favor del consejero a pfanes de pensiones de aponiactén definida; o of
aumento da darechos consoiidados dal consejero, cuando se frate de aportaclones a planas de
prestacidn delinida;
v) Cualesquiera indemnizackines peckadss ¢ pagadas en caso de tarminaclén de sus funciones;
vi) Les remunaracionss parcibidas como consajero de olras empresas del gripo;
vit) Las retibuciones por el desernpefio de funciones de alta dirscsion de log consejeras ejeculivos;
viif) Cualquier gtro conceplo redributiva distinto de los anterioras, cualquiara que sea ey naturaleza o
la enfidad def grupo que [o satisfaga, especlelmente cuando tanga la cansideracidn de operacién
vinculada o sy omisién distorslone la imagen fisl de lag remuneraciones totales percibidas por el
consejaro,

b} €l desgiose individuslizado de las everntuales entregas a consejeros de acclones, opoiones sobre acclones o

cualquier otro Instrumento refarenciado al valor de Ja accion, con delsfle de:
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i} Nimero de acclongs u opclones concedidas en el afto, y condicienes para au ejercicio;
i} Niimearo de opsiones efercidas durante el afio, con indicacién del nimere de acciones afactes y ef

preclo de sferciclo;
1} Ndmere de opciones pendientes de elercitar a final de afo, con Indicacién de su precio, facha y

deméds requisilos de efercicio;
v} Cualquigr modificacidn durante st afic de las condlciones de aejarcicla de opciones ya concedidas,

c} Informacién sobre la relacion, en dicho ejercicio pasaduy, snire Ja refribuclén oblenids por los cansejeros
gjecuiivos y los resullados u olras medidas de rendimiento de la sooledad.

Cumpla

42, Qua cuandoe exista Comision Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comision Delsgada®), la estrutturs de
participacion de fas diferentas categoriaa de consejeros sea similar a la del proplo Conssjo v su ecretario ea el del

Consejo.
ver eplgrarfes: B.2.1 y B.2.6

Cumple

43, Que o Congejo lenga siempre conotimiento de tos asuntos lratados y de las decisiones adopiadas por la
Comlsidn Delegada y que iodos los miembros del Consejo reciban copia de iss aclas de las sesiones de le

Caomision Delegada.
Cumple

44, Que ol Consejo de Adminlstracién constiluya en su sens, ademas del Comité de Auditoria exigldo por la Ley de!
Mercade de Valores, una Comisidn, o dos comisiones sapetadas, de Nombramisnios y Retribuciones.
Cue lsg reglas de composicion y funclonamiento det Comité de Auditorfa v de le Comisién o comisionss do
Nombramientas y Retribuclones figuren en el Reglamento del Consejo, e Incluyan (2a siguientes:
a) Que of Congejo designe jos miembros de estas Comisionas, teniendo prasentes log conocimienios, aptftudes y
enperlencie de loa consajares ¥ loe cometidos de cade Comigién; delibare sobre sus propuestas e informas; y
ante 4] hayan de dar cuenia, en el primer plenc del Conssjo posterior a sus reuniones, de¢ su aclividad y
responder daf trabajo realizado; .
b} Cue dichas Comisionas estén compuesfas exclustvamenle por conseleros exiemos, conun minima de tras, Lo
anterfor se entlende sin perjuicio de la asistencla de consejeros efeculivos o altos directivos, cuando asl fo
acuerden de forma expresa los miembros de fa Comision.
¢} Que sus Prasidantes sean consejerms Indepandientss.
d) Que pusdan recabar asesoramientoe externo, cuando lo consideran necesario para el desempeflo de sus
funciones,
a) Que de sus reuniches se levante acta, de la que ae remilind copla a todos los mlambros del Conssjo.
Ver epigrafes: B,2.1! y §.3.3

Gumple

45, Que la superviskin del cumplimienta de los codigos Intemos de conducla y de tas reglas de goblemo corparativo
5@ atribuya a ia Comisidn de Auditoria, & la Comisjion de Nombramlentos, 0, si exisileran de forma ssparada, a las

de Curnplimiente o Golbierno Corparativo.

Cumple
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46, GQue {os miembres de! Comitéd de Auditorla, y da forme especial su presidente, se deslgnen teniendo en cusnta
$us conocimientos y expesiencia en materfa de contabifidad, auditorta o gestién de desgos.

Cumpla

47, Qua las socledades colizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervisitn del Comitéa
de Auditeria, vele por el buan funcicnamiento de fos sistemas de Informacifn y controt intamo,

Cumple

48, Qus &f responsable de la funcion de auditorla infema presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; is
informe direclamente de las incldencias que se presenten en su desarrollo; y & someta al final de cada ejercitlo un

Informe de actlvidades,
Gumpte

49, Que la politica da coniro! y gestidn de riesgos identifique al menos;
a) Los distintos tipos de rlesgo (operailvos, tecnoldgicoas, financieros, Jegalss, reputacionales...) a 1os qua se
enfrenta la socledad, Incluyando entre los financieras o econdmicos, i0s pasivos contingantes y oiros riesgos
fuera de balancs;
b) La fijscldn del nivef da riesgo que ta scciedad considsre aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riasgos Iidentificedos, en caso de que llegaran a
mafertalizarse; .
d} Los sistemas de informacion y control interno que sa utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos,

Incluldos los pasives contingentee o rlasgos fuera de balance.
Var apigrafes: D

Cumpia

50, Que corresponda ef Comité de Auditorfa:
1% En relacion ¢on loa sisienas de Informacidn y contref interna:
#) Supervisar el proceso da elaberacion y fa integridad de fa Informaci6n financiera relativa a fa

socledad ¥, en su caso, al grupo, revisando el cumpimlento de los requisitos normativos, fa
adecuada delimitacion del perimeiro de consolidacion y |2 correcla aplicaclén de los criterios
contabies,

b} Revisar psriddicamente los sistemas da control interno v gestion de riesgos, para que los
principales Hesgos 8 dentifiquen, gastionen y den a conocer adacuadaments,

c} Velar por la Independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer ta saleccidn,
narmbramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de audilotia intermna; proponer el
presupuesto de ese servicio; racibir Informecion periddica sobre sus actividadas; y verificar que ia
alta direccidn tlens en cuenta las conclusiongs y recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y superviser un mecanismo que pamila a los empleadas comunicat, de forma
cenfidencial y, sf se considera apropiade, andhima las irregularidades da potenclal frascendencia,
espacialmante financieras y contables, que adviarlan en el seno de la empresa,

2% En reiacién con of audior externo:
a) Elevar al Consejo fas propusstas de selaccién, nombramienlo, reeleccion y suslliucién det auditor

axtetno, as] como las condiciones de su contretacidn,
b) Recibir regularmente dei auditor axterno tnformactdn sobra el plan de auditoria y los resutados de
sU efpcucion, v veriflcar gue [a ata direcoitn tiens en cuenla sUs recomendaciones.
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¢} Asegurar a2 independencia del auditor externo vy, a taf efecte:
[} Que ia sociedad comunique ¢omo hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracidn sobre la eventual existencia de desacuerdos con ef auditor
salignte y, st hubleran existido, de su contenido.
il} Que se asegure de qua ia socledad y el audilor respetan Jag normas vigentas sobre
prestaclén de servicios distinlos a Jos de auditoria, los [imites a fa concentracidn del negacio
del auditor y, en general, l[es demds normas establecidas para asegurar Ja independancla de

les auditores;
illj Que #n caso de renunctia del auditor externo examine las clrounstanclas que fa hyubleran

molivedo,
d} En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo azuma la responsabilidad de las

auditorfas de las empraesas qus lo integren.
¥er epigrafes; B,1,35, 8.7.2, £.2.3 y D. 3

Cumple

51, Que el Comité de Auditorfa pueda convocar a cualquier empleadn o directivo de Ie sociedad, e Incluso disponer
que comparezcan sin presencia de hingin otro directivo,

Cumple

§2, Que ef Comité de Auditorla informe al Consefo, con cardcler previc a la adopcién por éste da las
correspondientes decisionas, sobre los siguientes asuniles sefiafados an Ja Regcomendacidon 8;
a} La informacion financiara que, por su condicion de cotizada, Is sociedad deba hacer pdabéca periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuenlas intarmedias se farmulan con Jos mismos criterios contables que
ime anuales y, a tal fin, considerar la procedencla de una revisidn limitada def audilor extemno,
b) La crescion o sdrulsicidn de participaciones en entidades de proptisho especial ¢ demicilladas en palses o
territorios que fengan la conslderacidn de paraisos fiscales, asf caome cualesquiera ofres fransacclones u
operaciones deo naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la treneparancia del grupo.
¢} Las operscienes vinculades, salvo que ese funcién de fnforme previo haya sido atribuida a otra Comision de

fas de aupervisién y contral.
Vet epigrafes: B.2.2 y B, 2.2

Cumpla

53. Que al Consejo de Administraclon procure presantar las cuenias a ta Junts Genesal sln reservas ni saivedades
en el informe de auditorfa y que, en los supuestos excepcionales en que existan, lanto et Presidente del Comilé de
Auditorfa como l6s auditores expilquaen con claridad & los accionistas el gontenido y alcance de dichsas raservas o

selvedades.
Ver epfgrafe: £.1.3§

Cumple

54. Qe ta mayorfa da los miembms de ls Comisitn de Nombramlanips -o da Nembramientos v Retribuciones, &

fuaran une eola- sean consejeras independleniss.
ver epigrafes B.2.1

Explique
Debide a la compaskcién y Hpologla dal Consejo de Administracian, reflejo ds {a composicidn acclanarial da la Steiedad, no se

entiends naceserlo ef cumplimiento de fo estableckde an esta Recomendacln,
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55. Que correspondan a fa Comislén de Mombramientos, ademds de [ag funcionas indicadas en las

Recomendaciones precedentes, lag siguiantaes;
a) Evaluar jas competencias, conocimienios y experiancia necesarios en ¢l Consefn, definir, en consecuencia,

las funcionas y aplitudes necesarfae an los candidatos que deban cubrir cads vacsnte, y evaluar € tiempo y

dedicacidn precisos para que puedan desempaiiar bien su comelido,

b) Examiner u arganizar, de la forma que se entienda adecuada, la sutesion del Prestdente y det primer ejecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Conssjo, para que dicha sucesidn se praduzca de forma ordenada y bisn
planificada,

c} Informar jos nombramiantos y ceses de altos directivas que el primer efecutivo propanga al Consejo,

d) informar af Conse)o sabre jas cunstiones de diversidad de género senaladas en Ja Recomendacién 14 de este

Codige.

Var gplgrafe: 8.2.37
Cumpte

58. Que la Comisitn de Nombramientos consuite a1 Presidents v &l primer sjecutivo de [a sociedud, especiaimente

cuando se trale de materlas refativas a los consejercs ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda salicitar de la Cornisién de Nombramlentos que tome an consideracitn, por sl

fos conslderara Idénens, patenciales candidates para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que comeaponda & 1a Comistén de Retribuciones, ademas de las funcianes Indicadas en ias Recomendaciones

pracegenles, faE sigulentes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
I} La palftica de retribucidn de los consejenos y allos directivos;
il) La relibucian Individuel de fos consajeros ejoculivos y fas demds condicionas de sus contiatos.

it} Les condiclones bdsicas de los conlratos de los alios directivos.
b} Velar por la observancia de ia politica refribufiva estableclda por Te sociedad.

Ver eplgrafex: B.31.14 y B.2.3

Cumple

58. Que 'a Comision de Retribuciones consulie af Presidente y al primer ejecutivo de ia sociedad, espsclalments
cuando 6o {rate da matertas relativas a los consejers ajecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

S| considera que axisie algin principit o aspecto refevanta relativo a las practicas de gohlemo corporaliva aplicado
por sut sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuaclén, menciona v expligue su

conlenido,

G.2. OPERAGIONES VINCULADAS

La Sacledad y algunas de sus sociedades fitiales mantienen refaciones de naliraleza contraclual con INSTITUTC SECTORIAL
DE PROMOCION Y GESTION DE EMPREBAS DOS, S.A. y diversas socledades filiales de este socledad, con fa cuat comparte
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accionlstas significativas comunes, stendo tos imperies y conceptos los siguienies:
Enlidad cel Grupa CIE Aulomolive / Enfidad Vinculada / Naluraleza / Operacién / MilesFurog
CIE AUTOMOTIVE SA - INSSEC 2 - Condractual - Pimoa y Garantlag: 27.185

CIE AUTOMOTIVE BIOENERG(A BL - INSSEC 2 y Scciedpdes Dependienles - Gentractual - Sery. Reclbidas: 84
GLOBAL DOMINION AGCESS SA - INSBEC 2 y Sngiedades Dependienies - Conlraciual - Serv. Prestados: 768

Dentte de este apartado podra inclulrse oualquler otra informacién, aclaracién o matiz, refacionados con los
anteriores apartados del informe, en fa medida en que sean relevantes y no reiterativos,

En concrato, Indiqua o la sociedad ostd sometide a lagisiacion diferente a la espafiola en materla de gobismo
corporallyo y, en su caso, inciuya aguella informaclén que asté cbligada a suminisirar y sea distinta de Ja exigida en
el presente informe.

Definclén vincutanle de consejero independiante:

Indique s alguno de los consejeros Indepandientes Hiene o ha tenido alguna refeclén con ke socledad, sus Accionistas
slgnificativos o sus diractivos, que de habar sido suficientemente significativa o importante, hahria daterminado qus &l
consejero no pudiera ser considerado coma independients de conformidad con la definicidn recogida en ef apertado 5 det
Cddigo Unificado de buen gohlemo:

NO

Fecha y firma:

Este Informe anual de gobierno corporativo ha side aprabade por el Consegjo de Adminisiraclon de ja sociedad, an su
seshon de fechsa

28022012

tndique s ha habido Consejeros que hayan volado en conlra o se hayan abstenido en relacion con la eprobacién del
presente Informa.

NO

57
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ANEXO AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE

CIE AUTOMOTIVE, S.A.

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO CERRADO A
31 DE DICIEMBRE DE 2011

El presente documento complementa al texto del formulario relativo al Informe Anual de
Gabiermo Corporativo de CIE Automotive S.A. {en adelante, “CIE Autometive” o la
“Sociedad™) correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011, con ¢} fin de
incluir 10s puevos contenidos de informacion previstos en el artfculo 61bis de 1a Ley 24/1988,
del Mercado de Valores {conforme medificado por ta Ley 272011, de Fconomia Sostenible).

A,

VALORES QUE NO SE NEGOCIAN EN UN MERCADO REGULADO
COMUNITARIO, CON INDICACYON, EN SU CASO, DE LAS DISTINTAS
CLASES DE ACCIONES Y, PARA CADA CLASE DE ACCIONES, LOS
DERECHOS Y OBLIGACIONES QUE CONFIERA.

No existen valores de la Sociedad negociados en un mercado distinto a un mercado
comunitario. Todas las acciones de CIE Automotive, S.A. se negocian en las Bolsas de
Valores de Medrid y Bilbao, en el mercado continuo.

CUALQUIER RESTRICCION A LA TRANSMISIBILIDAD DE VALORES Y
CUALQUIER RESTRICCION AL DERECHO DE VOTO.

No existen restricciones estatutarias a la transmisibitidad de los valores representativos
del capital social,

Sin perjuicio de ello, y como entidad cotizads, 1a adquisicién de determinadas
participaciones significativas estd sujeta a8 comunicacién al emisor ¥ a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores, confonne a lo dispuesto en el articulo 53 de la Ley
24/1988 det Mercado de Valores, en el Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre y la
Ciroular 2/2007 de 19 de diciembre, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores,
que prevén como primer umbral de notificacién el 3% del eapital 0 de los derechos de
voto.

Por dliimo, tembién en cuanto gue sociedad cotizada, la adquisicion de un porcentaje
ignal o superior al 30% del capital o de los derechos de voto de la Sociedad, determina
Ia obligacion de formular una Oferta Pdblica de Adquisicion de Valores en los términos
establecidos en el artfculo 60 de fa Ley 24/1988 del Mercado de Valores.

NORMAS APLICABLES A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE LA

SOCIEDAD. .
E] procedimiento para la modificacion de Estatutos Sociales viene regulado en los
articulos 285 y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital y que exige aprobacion
por la Junta General de Accionistas, con las mayaries previstas en el articulo 201.2 de la
citada Ley, en relacidn con ef art{culo 194 de la misma,

0K4214306
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Entre las competencias de la Junta recogidas en et articulo 9° de los Estatutos y 5° del
Reglamento de la Jumta General de Accionistas, se contempla expresamente la
medificacién de Estatutos, sin sujetarse a mayorias distintas de las recogidas en la Ley,

ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE HAYA CELEBRADO LA SOCIEDAD Y
QUE ENTREN EN VIGOR, SEAN MODIFICADGS O CONCLUYAN EN CASO
DE CAMBIO DE CONTROL DE LA SOCIEDAD A RAIZ DE UNA OFERTA

PUBLICA DE ADQUISICION, Y SUS EFECTOS.

No existen acuerdos significativos celebrados por la Saciedad que entren en vigor, sean
medificados o conchiyan en caso de cambio de contral de Ia Sociedad a rafz de una

oferta pablica de adquisicion.

ACUERDOS ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS CARGOS DE ADMINISTRACION
Y DIRECCION O EMPLEADOS QUE DISPONGA INDEMNIZACIONES
CUANDO ESTOS DIMITAN O SEAN DESPEDIDOS DE FORMA
IMPROCEDENTE O SI LA RELACION LABORAL LLEGA A SU FIN CON
MOTIVO DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION,

Los efectos legales ¥ convencionales que pueden derivarse de la extincién de Ja relacion
de servicios que liga al personal de CIE Automotive con fa Sociedad no son uniformes,
sino que logicamente varian en funcién del personal de que se trate, del cargo o puesto
de trabajo que desempefie el empleado, del tipo de confrato suscrito con la entidad, de la
normativa que rija su relacién laboral, y de ofros factores diversos. No obstante, con
cardcter peneral pueden distinguirse los sigutentes supuestos:

a) Pmpleados: En el caso de empieados vinculados a CIE Automotive por una telacién
laborat conmuin, que constituyen la préctica totalidad del personal al servicio de Ia
Sociedad, con cardcter general, los contratos de trabajo que ligan g ¢stos empleados con
la entidad no contienen ninguna cldusula de indemnizacién por extincidn de la relacién
laboral, por lo que el irabajador tendrd derecho a la indemnizacién que en su caso
proceda en aplicacidn de fa normative Jaboral, segin cual sea la causa extintiva de su

confrafo.

b} Personal de Alta Direccidn: En el caso de personal vinculado & CIE Automotive por
una relacidn laboral especial de alta direccion (contrato especial de alta direccién)

existen supuestos en los que ¢l confrato no establece ninguna indemnizacién por
extincion de la refacidn laboral, por lo que el directivo tendrd derecho, en su caso, a la
indemnizacién prevista en Ja normativa reguladora de la relacion iaboral especial de alta
direcoién, A estos efectos, se recuerda gue el Real Decreto 1382/1985, de | de agosto,
regulador de 1a Relacién Laboral Especial de Alta Direccion, prevé en su articulo 10.3
que el aito directivo podré extinguir el contrato especial de trabajo con derecho a jas
indemnizaciones pactadas, ¥ cn su defecto fijadas en esta norma pera el caso de
extincidn por desistimiento del empresario, fundindose, entre otras causas, en un
cambio importante en la titularidad de la empresa, que tenga por efecto una renovacién
de sus érganos rectores o ¢n el confenido y planteamiento de su actividad principal,
siempre que la extincion se produzea dentro de Jos tres meses sigufentes a la produccién
de tales cambios,

Junto & estos, existen otres ditectivos cuyo colitrafo si reconoce el derecho -a pereibir
una indemnizacién en caso de extincion de Ia relacidn laboral por detetminadas causas.
Esta indemnizacién normalmente se fija de forma individuval para cada afto directivo en
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atencidn a sus circunstancias profesionales y a la relevancia y responsabilidad del cargo
que ocupa en le Sociedad.

c} Consejeros glecutivos: En relacién at Consejero Ejecutivo, el contrato regulador del
desempefio de funciones directivas, distintas de Jas de decision colegiada y supervisién
innherentes a su pertenencia al organo de administracion, es de duracion indefinida, No
obstante, Ta extincion de la relacion no da derecho a ninguna compensacion econdmica.

DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES CARACT:ER‘ESTICAS DE LOS
SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN

RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE INFORMACION

FINANCIERA,

A. Entorno de Controt

1, Qué organcs y/o funciones som Tos respomsables de: (§) In exisfencia y
mantenimiento de an adecuado y efectivo SCIEF; (ji) su implantacién; y (i} s
supervision.

El Consejo de Administracion de CIE Automotive, 5.A, (en adelante, CIE} es el organo
responsable, entre oiros aspectos, de ls actualizacién y mejora permanente del Sistema
de Gobiemo Corporativo de la Sociedad, en el marco de la legislacién vigente y de las
recomendeciones de buen gobiemo corporativo de mayor reconocimiento, adoptando
dentro de sus competencias, o proponiendo a la Junta General, los acuerdos que resulten
necesarios o convenientes. Dentro de estas funciones se considera incluida su
responeabilidad sobre la existencia y ;nantenimiento dei SCIIF,

Por su parte, la Direccién de CIE es la responsable de Ia definicién e implantacion de!
SCIIF y en general, de todo el Sistema de Conirol Interno det Grupo, velando por la
definicion y disefio de los procedimientos de control interno que deben implementarse
en }a operativa del Grupo, el complimiento de fas normas legales, las politicas internas y
los procedimientos establecidos.

La Comisién de Auditorfa y Cumplimiento de CIE (en adelante, CAC) es el drgano
responsable de supervisar la eficacia del controf interno de la sociedad, 1a auditorfa
interna v el proceso de gestién de rfesgos corperativos, asl come discutir con Jos
auditores de cuentas o sociedades de auditoria Jas debilidades significativas del sistemna
de confrol interno detectadas en el desarrolio de la auditorfa. En relacion con la
informacitn financiera, deberd conocer el proceso de elaboracion de Ja misma, asi como
los controles existentes para su validacion, Por tanto, la supervision del SCIIF es
responsabilidad del CAC.

1. Si existen, especiaimente en Jo relatlvo al proceso de ¢laboracién de la
informacién financiera, los siguientes elementos:

»  Departamentos y/o mecanismes encargados:

(i) del disefio y revisién de Ia estructura erganizativa. El Consgjo de Administracitn
es el Grgano responsable de deflnir y revisar periddicamente la estructura organizativa
de CIE al més alto nivel, y defega en la Direceidn la responsabilidad de garantizar que
1as estructuras dependientes cuentan con los recursos humanos y materiales suficientes.

En lo relative al proceso de claboracion de la informacidn financiera, existe un
departammento financiero glabal interrelacionade, que depende de Ia Direecion
Finaneierz Corporativa de CIE.
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(if} de definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una
adecuada distribucion de tareas y fanciones, Dentro del marco de politicas y
procedimientos internos de CIE se encuentran definidas y opartunamente comunicadas
fas responsabilidades y funciones de todas eaquellas persomas que participan
directamente en la elaboracién y revision de Ia informacién financiera.

(lii} de que existan procedimientos suficientes para su correcta difesién en Iz
entidad, en especial ¢n lo relativo af proceso de elaboracién de la informacién
financiera. Existen protocolos internos gue garantizan que cualquier cambio que se
produzea en relacidn a fa elaboracién de la infortacion financiera sea distribuido al
personal adecuado en tiempo y fonma. Adicionalmente, existen contreles para
identzficar cualquier incidencia en este aspecto.

3, 5i existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaburacion de la
informacidn financlera, los siguientes elementos:

* Cédigo de conducta, érgano de aprobacién, grade de difusidn e
instruccién, principios y valores incluidos (indicande si hay menciones
especificas al regisiro de operaciones y elaboracidn de informacion
financiera), drgano encargado de analizar incumplimientos y de proponey
acciones correctoras y saneiones,

En Ja actualidad, CIE cuenta con un “Cédigo Intermo de Conducta”, asi como con us
“Reglamento Intemo de Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores”.
Ainbos decumentos estén publicados en la web de CIE, y estan distribuidos a todo el
personal afectado, a través de los canales de comunicacién establecidos al efscto,

En ambos casos, e} resporsable de su definicidn y aprobacién es el Consejo de
Administracién de CIE.

El Cédigo determina unas normas y principios bdsicos que persiguen garantizar el
compromiso y transparencia de las relaciones y operaciones con clientes, proveedores y
emnpleados, ja maximizecitn y proteccion de la inversién del accionista y la safvaguarda
de la salud, seguridad y medioambiente, Asimismo, determina Ia necesidad de! control
sobre los pagos y cualquier situacién de conflicto da interés del empleado.

Existe un apartado especifico sobre Ia fiabllidad de la informacién financiera, donde se
establecen una serie de normas espeoificas, dirigidas a todas las personas que participan
en el proceso de elaboracién de 1a informacién financiera.

Por su parte, el CAC cuenta entre sus funciones con la de supervisién def cumplimiento
de los codigos / reglamentos de conducta mencionados.

+ Canal de denuncias, que permita fa comunicacién af comité de suditoria
de irregularidades de naturaleza financiers y contable, en adicidn a
eventuales incumplimientos del eddigo de conducts y actividades
irrcguiares en la orgamizacién, informsndo en su case si éste es de
naturalezs confidencial,

CIE dispone de un canal de denmncias dirigido 2 la recepcidn de
notificaciones/denuncias relacionadas con conductss o actividades irregulares derivadas
de cualquier incumplimiento de los principios y normas éticas sobre fiabilidad de 1a
informacién financiera recogidas en el “Cddigo Interno de Conducta® o en el
“Reglamento Intetno de Condycta en materias relativas a tos Mercados de Valores™.
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F! proceso de funcionamiento del canal de denuncias estd soportade por un Reglamento,
que garantiza que las denuncias puedan ser realizadas de forma nominativa o andnima,
estando parantizada en todo momento la confidencialidad del denunciante si asi o
desea.
El Reglamento de! canal de denuncias de CIE designa un Comitd Gestor, ast como un
protocolo de actuacion para el andlisis de las denuncias recibidas, asi como su
cominicactén a] CAC para su supervision.
* Programas de formscién y actualizacién peribdica para el personal
fnvolucrado en 1a preparacién y revisin de In informacién fnanciera, asi
comp en ln evaluaciin del SCIF, que cubran al menos, normas contables,

auditorfa, contrel inferno y gestién de riesgos.
Ademis de contar con diversos programas formativos para su personal, CIE cuents con
las siguientes fienies adicionales de formacin y soporte para el personal involucrado
en Ia preparacidn y revision de la informacion financiera.
~ Bxistencia de un Matwal de Polfticas Contables de CIE, actualizado de forma
contnugg.
~ Existencia de una Funcién de Politicas Contables, responsable de resolver

cualquier duda de interpretaciin respecto al Manual de Politicas Contables, asi
como de asesorar sobre ¢] tratamiento de cualguier transaccion compleja.

— Involucracion de los controllers divisonales/regionales, en el soporte & todos los
integrantes de la funcién financiera de todas las plantas y seciedades del grupo,
a través de una evaluacién y formacién interna continna,

— En el caso de incorporacidn de nuevas sociedades al Grupo, se desamrollan
estrategias de apoyo para formar a los nusvos empleados de acyerdo con las
normativas y criterios del Grupo,

— Invalucracién de Auditoria Infernz en la formacién a las distintas estructuras de
fa sociedad.

= Miwvolucracién de asesores exiernos en actualizaciones en materias contables,
legales y fiscales que pnedan afecter a la sociedad,

B. Evaluacién de riesgos de la informacién financlera

4. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de riesgos,
incluyendo los de error o frawde, en cuanto a;

*  Siel proceso existe y estd documentado,

El proceso de identificacién ¥ evaluacién de riesgos de la inforinacién financiera se
enmarca dentro del proceso global de Gestion de Riesgos Corporatives de CJE, Estd
basato en Ja metodologia COSO 11, mnejor préctica en la materda, y estd plasmado en un
procedimiento conocido por tedo el personai involucrado en diche proceso.
El proceso de gestidn de riesgos se basa en ua ciclo continue, sustentado por cinco
fases:
I, Identificar los riesgos clave que pueden afectar a la consecucién de los
objetivos de la Organizacién, entre ellos Ia totalidad de los objetivos de control
de la informacién financiera,
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i

I. evaluarfos en base a su probabilided de ocurrencia y su impacto en la
organizacion, asf como en base 2 la existencia de controles;

II1. detertninar la respuesta para cada uno de ellos;
IV realizar un seguimiento de las acciones acordadas; y

V. reportar los resultadas del andlisis realizado.
El proceso de identificacion y evaluacién de riesgos recae sobre la Direccitn, los
responsables de las distintas divisiones y ofras dreas de negocio, quienes autoevaliian
los riesgos identificados, donde Auditorfa Interna actda como coordipador en el
proceso,
El resultado obtenido es un Mapa de Riesgos, asi como una relacidn de acciones a Hevar
a cabo para una adecuada gestidn de los riesgos.
Esto se¢ compiementa a través de actuaciones de seguimfento de la gestion de
determihados riesgos, que son tlevadas a cabo por el departamento de Auditoria Interna,
*  5i el procesoe cubre In totatidad de objetivos de 1a informacién financiera,
{existencia y ocurrencia; integridad; valoracién; presentacion, desglose y
camparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actusliza y con qué
frecuencla,
De acuerdo & lo indicado en el procedimiento, durante la identificacién y analisis de
riesgos se cubren todos los aspectos de Ja informacidn financiera gue puedan impactar
en la finbilided de la misma de modo material.

Le actuplizacidn del Mapa de Riesgos se hard, al menos, con carkcter anual, MNo

obstante, si durante el gjercicio se pusiesen de mnanifiesto circunstancias que requieran
de actuaciones especificas para la gestion de un potencial riesgo, se tomatian las
medidas oportunas.

* La existencia de um proceso de identificacién del perfmetro de
consolidacién, tepiendo enm cuenta, entre otros aspectos, la posible
existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o
de propostio especiak ‘

En el proceso de identificacidn y evaluacitn de riesgos se tienen en cuenta todos Joa
procesos, las sociedades del grupo y sus diversas estructuras, las especificidades de cada
pais y lineas de negocio, ¥ prestando especial atencidn a los riesgos derivados de
aquellas transacciones que, por su complejided o relevancis previstas, reguieran une
gestion especializada,

= Si ¢l proceso tiene en cuenta los efectos de otras fipologias de riesgos
(operatives,  tecnolégicos,  financieros, legales, reputacionales,
medioambientales ete.) en la medida que afecten a log estados financleros,

Como se ha indicade anteriormente, el imodelo se basa en Te metodotogia COSO 11, ¥
por tanto, partiendo de los objetives de la Orpanizacidn, pretende identificar y gestionar
todos aquellos riesgos que puedan impactar en la consecycién de los resoftados.

En concreto, los riesgos se clasifican en Riesgos Estratégicos, Rissgos Operativos,
Riesgos de Reporting y Riesgos de Cumplimients,

Los principales riesgos a Tos que se encuentra sometido CIE Automotive y las medidas
implantadas para su correcta gestion se encuentran detalladas en e} apartado I Sistemas
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CLASE 87

de Control de Riesgos del Informe Anuel de Gobierno Corporativo de CIE Awtomotive,
3.4, def gjercicio cerrado a 31 de diciembre de 201 1.

¢ Qué érgano de gobierno de Ia entidad supervisa el proceso.

Tade este proceso es revisado y validado por Ia CAC, quien debe en Glitima instancia
deferminar si el proceso de identificacion, evaluacidn y seguimiento de los riesgos de fa
compafiia y, en concreto, las medidas destinadas a la identificacidn de riesgos materiales
en telacion a la informacion financiera, es apropiado y suficiente.

C. Actividades de Control

5. Documentacién descriptiva de los fijos de actividades y coniroles (incluyendo
Ios relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de transacciones que puedan
afectar de modo material a los estados financieres, incluyendo el procedimiento de
cierre confable ¥ Ia revisién especifica de los juicios, estimaciones, valoracioney y
proyecciones relevantes,

Ademds del propio procedimiento de cierre contable, y con cardcter previo al proceso de
elaboracidn y revision de la informacidén finamciera, CIE cuenta con procedimientos y
actividades de control en otros dreas clave de Ia compafiia {compras, gestidén de las
existencias, ventas, ...) que tienen por objeto asegurar el adecusdo registro, valoracitn,
presentaciGn y desglose de Jas transacciones, asl como prevenir y detectar ol fraude,

Para ello CIE cuenta, a nivel de proceso (incluide el proceso de ciemre), con
descripciones (en forma de narrativas), asi como matrices de riesgos y controles.

Para Ja revision de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones, el Manual de
Potiticas Contables define los criterios de aplicacidn existentes en CIE, asi como
controles especificos en las mencionadas matrices de riesgos y controles,

La revision de las dichas transacciones relevantes es realizada por el Consgjo de
Administracién de CIE a través de diversas actuaciones (revisin, aprobacién y
seguimiento del Plan Estratégico y del Presupuesto, asi como la revisidn de las
estimaciones y julcios contables tuds significativos utilizados en la elaboracién de fa
informacién financiera), una vez la CAC ha validado que Ja informacién es adecuada.

6.Pofificas y procedimientos de control interno sobre los sistemns de informacitn
(entre otras, sobre segaridad de acceso, control de cambies, operacién de Ios
mismes, continuidad operativa y segregacién de fimciones) que soporten los
procesos relevantes de 1a entidad en relacién & la elaboracién y publicacién de 1a
informacién financiera.CIE cuenta con politicas y procedimientos de eonirol
Inierno sobre Jos sistemas de informacidn que seportan los procesos relevantes de
In enfidad, Inchaido el proceso de elaboracién y revisibn de la informacién
financiera.

CIE utilizn sistemas de informacién para mantener un adecuado registro y control de sus
operaciones y por lo tanto, es altamente dependiente de su correcto funcionamiento.

Como parte del proceso de identificacién de riesgos de emor en la informacién
financiera, CIE identifica qué sistemas y aplicaciones son relevantes en cads una de lag
dreas o procesos considerados significativos. Los sistetnas y aplicaciones identificados

- incluyen tanto aquellos directemente vtilizados' en i preparacion de s informacién

financiera, corno aquellos que son relevantes para la eficacie de los controles que
mitigan el riesgo de que se produzean errores en la misma,
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CLASE 8°

CIE cuenta con unas “Politlcas de Segutidad de Sistemas™, definidas a nivel
corporativo, orientadas a [a consecucién de loa objetivos genersles de seguridad
definidos.

El objetivo es adoptar las pertinentes medidas de cardcter organizative, téonico y
documental necesarias para garaniizar el nivel de seguridad deseada. Al respecto se
trabaia en los sigulentes dmbitos:

~ Conlrol de acceso v gestion de usuarios.

—~  Gestion de Cambios

- Respaldo y Recuperacidn.

— Sepuridad Fisica,

- Conirol de Subcontratistes.

— Dotacidn de Medios, depuracion de riesgos y Mantenimiento de Negocio,

T. Politicas y procedimientos de confrol interno destinados a supervisar [a gestion
de [as actividodes subcontratadas a terceros, asi como de aquelios aspectos de
evaluacién, cdleulo ¢ valoracién encomendados a expertos independientes, que
puedan afectar de modo material a los estados financieros.

CIE cuenta con un procedimiento de gestién para las actividades subcontratadas a
terceros, cuyo objetivo es Ja definicién de Jos controles a realizar sobre las actividades
subcontratadas a terceros que tengan un impacto relevante sobre la informacidn
financiera elaborada por CIE.

En base al analisis realizado, se ha considerado que, durante cl gjercicio 2011, el dnico
drea externalizada con un posible impacto material en 1a informacién financiera de CIE
es ¢l drea de Sistemas de Informacidn. En este contexto, CIE ha verificado que la
empresa proveedora cuenta con ecertificaciones que evidencian un adecuado entorno de
control, y dicbas certificaciones son validadas por un externe periddicamente,

Adicionalinente, CIE cuenta con actividedes de conirol periddicas (incluidas en las
malrices de riesgos ¥ controles mencionadas anteriormente), que contribuyen a validar

el entorno de control en dicho 4rea,

En relacion con ofras actuaciones en transacciones relevantes solicitadas a expertos
independientes {por ejemplo, asezoramiento fiseal), CIE mantiene {a responsabilidad en
la Compaitia, requiriendo de actividades de control especificas para parantizar ja
fiabilidad de dicha actuacidm,

8, Procedimientos de revisién y antorizacién de la informaeién fimaaciera y Ja
descripeién del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicande sus
responsabies,

Existe un procedimiento que describe el proceso de claboracién y revision de la
informacién financiera, desde las actividades a desarrollar por Ias sociedades
individuales, su validacién, consolidacidn, revisidn y certificactén finat por parte de la
Direccién Financiera Corporativa y Direcelén General, con cardcfer previo a su
presentacién a la Comision Ejecutiva Delegada de CIE, que procede a su validacién.
Todo el proceso anteriormente descrito se sustenta en un sistetna de controf intermo, que
tiene como objetivo validar 1a fiabilidad y exactitud de (a informacién financiera.
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En los ¢asos en los que la informacién financiera deba ser publicada en los mercados,
existe una revision y validacion posterior de la CAC como pasa previo a la revisién y
validacién final del Conssjo de Administracién de CIE Automotive, drgano que la

publica finalmente.

D. Informacién y comunicacién

%. Una fmeién especifica encargada de definir, mantener actualizadas fas politica
contables (drea o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos
derivados de su interpreincién, manteniende una comunicacién Muida con los
responsables de Ins operaciones en la organizacion.

La Funelén de Polfiicas Contables de CIE es asumide por el departamento de
Controlling Corporative, que depende directamente de la Direccion Financiera de CIE.

En el desempefio de esta funcién, el departamento de Controlling Corporativo asume lag
siguientes responeabilidades:
— Mantenimiento def Manual de Politicas Contables de CIE (actoalizacidn
coniinua) y difusién al resto de sociedades del grupo.

- Actualizacién de cualquier cambio en la normativa contable aplicable 3 fodos
los miembros de la funcién financiera de CIE.

— Resolucidn de conflictos que puedan surgir {a nivel individual ¢ consolidado)
en la inferpretacidn de Ia normativa a ser aplicada,

10. Un manual de politicas contables actnalizado y comunicado a Ias uridades a
través de Ias que opera [a entidad.

Ef Manual de Polfticas Contables, como se indicé anteriormente, se actualiza de forma
continua, habiéndose restizade actualizaciones en et dltimo trimestre def ejercicio 2011,

Existen herramientas que garantizan su correcta difusién a todos los miembros de 1a
organizacidn involucrados en el proceso de elaboracién y supervisién de la informacidn
finenciera.

11, Mecanismes de captura y preparacién de Ia informaciin financiera con
formatos homugéneos, de aplicacién y utilizacién por todas Ias unidades de la
enfidad o del grupo, que soporten los estados financiercs principalks y las notas, asi
como la informacidn que se detalle sobre ¢l SCIIF

CIE cuenta con un sistema especifico para el reporting v consolidacidn finenciers, que
es de utilizacién en todas las unidades def grupe, y que permite la captura de i
informacién financiera de forma homogénea.

Este sistema es el ufilizado, a su vez, para la elaboracién de agregacidn y consolidacidn
de los datos reportados,

Adicionaimente, para Ja preparacién de los estados financieros y notas que requietan un
desglose detallado, CIE cuenta con un formato de reporting definido, que permite a Jas
distintas unidades desplosar ¢l detalle de los datos financieros reportados a través de]
sistema de reporting. Dichos formularios son solicitados dos veces al afio, y son
reportados al departamento de Controlling Corporativo, para su andlisis, contando
asimismo con la validacion del auditor financiero.
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E. Supervisiin del funcionamiento del sistemas

12, Sl cuenta con mna funcién de auditoria inierma que tenga enire sus
competencias la de apoyo al comité de auditorfa en su labor de supervisién del
gistema de control interno, incluyendo el SCIIF.

CYE cuenta con un departamento Corporativo de Auditorfa Interna, que depende de Ia
CAC, y que coordina los equipos de Auditoria Interna de Europa, México y Brasil, Los
integrantes del depatiamento de auditorfa interna estan dedicados exclusivamente a
estas finciones.

Deptro de Jas funciones de Audiforfa Intema, se incluyen aspectos relativos a la
identificacién y evaluacién de riesgos, revisién de los controles orientados a la
fiabilidad de la informacion financiera y actuaciones relativas a Ja gestidn del riesgo de
frande,

£3. Si cuenta con un procedimiento de discwsion mediante ¢l cual, el auditor de
cuentas (de acuerdo con lo establecido en fas NTA), la funcidn de auditorfa interng
y olros experfos, puedan comunicar 2 la alta diveccién y 2l Comité de Auditorfa o
administradores de tn entidad las debilidades significativas de control interno
identificadas durante los procesos de revisién de ias cuenfas anuales o aguellos
otros que les hayan sido encomendados, Asimismo informard de si dispene de un
plan de accidn que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas,

Bl auditor de cuentas participa aciivemente en 1as reuniones de fa CAC. Por olfro lado, ¢l
auditor de cuentas emiie anualmente un informe de debilidades de control intemo, que
es presentado a la CAC, para la adopcion de las medidas que se estimen oportunas.

Adicionalimente, CIE cuenta con un procedimiento que posibilita que cualquier asesor
externo que, en ¢l ejercicio de su actividad, detecte la existencia de debilidades de
control interno, pueda a través de Auditorfa Interna, comunicar & la CAC las incidencias
detectadas para su discusion, analisis y evafuacidn,

14, Unza deseripcién del alcance de la evaluacién del SCIIF reslizada en el
ejercicio y del procedimiento por ¢ cual el encargado de cjecutarla comunies sus
resultados, si Ia entidad cuenta con un plan de sccién que detalle las eventuales
medidas correctoras, y si se ha considerado su impacio en la informackén
financiera.

Durante 2011, la funcisn de Auditorfa Tnterna ha desarrollado diversas actuaciones para
homogenizar ef SCHIF en todas las unidades y dreas del Grupa, En esta linea, y como se
ha mencionado anteriormente, se ha actualizado €] Mapa de Riesgos, poniendo especial
atencion en la fiabilidad de la informacién financiera.

Adicionalmente, y en las anditorfas internas llevadas a cabo en base al Plan existente, se

han complementado los objetivos iniciales con aspectos especificos del SCIIF.
Asimismo, se han realizado actividades de monitorizacion de los planes de accion

definidos.

Todas las actividades de evaluacion realizadas y los resultados obtenidos se han
comunicado cporfuniamente a lJa CAC, de acuerdo a los procedimientos existentes en

CIE.
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15, Una descripeién de las actividades de supervisién del SCIIF realizadas por el
comité de anditorfa

CIE cuenta con fa CAC que, come se indicd anteriormente, es la respansable de
supervision del SCHF,

En este sentido, durante el presente ejercicio la CAC ae ha encargado de supervisar las
acciones llevadas a cabo en CIE para la adecuacidn del SCIIF. En concreto, se han

realizade dos sesiones monografices para la supervisién del modelo general de control
interno de CIE, asf como de Jas medidas implantadas especificamente relacionadas con
Ia fiabilidad de la informacion financiera.

En dichas seslones monogrificas, en las que ademds de ta CAC, han sido involucradas
Ia Direccion Financiera, Auditoria Interna y os auditores externios, se¢ han aprobado y
planificado las medidas a poner en marcha en relacién con el SCIIF, asi como el
seguimiento de la implantacién de las medidas previamente acordadas, Entre eilas, se
incluyen la revision de los resultados del Mapa de Riesgos de CIE, ol procedimiento de
identificacién y evalvacién de riesgos (incluidos los riesgos de la mformacién
financiera), la revisidn y aprobacién de los procesos clave y riesgos a auditar, y la
revisién y aprobacién de Ia definicién de las Matrices de Riesgos y Controjes para los
procesos considerados relevantes.

As{ mismo, el CAC ha desarrollado, dentro de su actividad ordinaria, sesiones
encaminadas a la revisién continua def entomo de control del Grupo, En ese sentido,

—  se han aprobadoe los Planes de Auditorla para 2011 y 2012,

—  se han analizado los resultados de les trabajos y propuestas de mejora realizados
duranta 2011 por Auditoria Interna,

~  s¢ han revisado fas actuaciones de seguimiento de planes de accién det ejercicio
2010.

16, St 1a informaeifin del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida n
revisidn por el anditor externo, en cuyo caso Iz entidad deberda incluir el informe
correspondiente. En caso contrario, deberia informar de sus motivos.

CIE Automotive ha sometido a la revisién del auditor externo la descripcion del SCIIF
operativo en la compafifa, no habiéndose detectada ninguna incidencia rolevante, Se
adjunia el informe correspondiente con la apinidén de auditorfa.
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INFORME DE AUDITOR REVERTDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FENANCIERA (SCIHIF)

Alos Administradores de CIE Automotive, S.4.

De acuerdo con Ia solicitud del Consefo de Administencién de CIF. Antomotive, S.A. (en adelante, fa
Entidad) y con nuestrs carts propuests de fecha ¢ de enero de 2012, hemos aplicado determinados
procediaientos sobre la “Informacién relativa ai SCITF” adjunta inelnida en el dooumento "Anexo al
Informe Anusl de Gobierto Corporative” de CIE Automotive, 5.A, correspendiente ul efereicin 2011, an
el que se resutnen los procedimientos de control interno de la Entidad en relacién a la informacién

finnmeiera anual,

El Consejo de Administracion cs responsable de adoptar las medidas oﬁartunas pura gatantizar
razonablemetite Ja implantaci6n, mantenimiento y mtpervisién de un adecwade sistema de control
interno asf como del desarrolle de mejoras de dicho sistema y dela preparacién y establecimicnto del

contenido de In Informaeiém relotiva al SCIIF adjunta,

En este sentido, hay que tener en cuents quie, con independencia de la ealidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado pox 1a Entidad en refacidn a Ia informacitn
finanefera anwal, éste sbla puede permitic una segurlidad razonable, perc ro absaluta, en refacién con
los objetivos que persigue, debido a Jas linitaciones inherentes a todo sistema de control interno,

Fu ¢l corso de nuvestro trabajo de anditorla do las cuentas anuvales y conforme alas Narmas Técnicas de
Anditor{a, nuestra evaluacitn del control fnterno de la Eotidad ha tenido como finico propfsito el
permitirnos establecer el aloance, la naturaleza y el momento de realizacion de fos procedimientos de
auditaria de las cuentas antrales de la Batidad, Por consiguiente, nuesita evaluscién def controf
interno, realizada a efectos de dicha anditorfa de cuantas, no ha teaido Ia extensién suficlente para
permitimos emitir una opinion cspecifica sobre Ja eficacia de dicho control interno sobre Jn

inforinacién Enanciera anual regulada,

Alos efectos de la emisién de este informe, hemos aplicado exclusivamente jos procedimientos
egpecificos descritoa a continuacién e indicados en Ja Guia de Actuacidn sobre sl Informe dal auditor
referido a la Informacién relativa al Sistema de Control Intcrno sobre Ja Informacién Financiera de las
entidades cotlzadas, publicada porla Cowdsitin Nacionaf del Mercado de Valores en su pigina web,
que cstablece el trabajo a renlizar, el aleanse mintmo del mismo, asf como el contenido de este informe.
Como e trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en enalquier cago, un alcance reducido y
stistancialmente menor que el de una auditoria o uve revisién sobre el sistema de control interno, no
exprosamos nna opinién sebre n efectividad del misma, ni sobre su disefio y au eficacla operativa, en
relacién a Ia informacién financiers anaal de iz Entidad correspondiente af ejercicio 2011 que se
describe en la Informacién relativa al SCITE adjunta, En cansecuencia, si hubléramos aglfeado
procedimientos adicionales a los determinades por Ja eitada Gufa o realizado una auditoria o una
revisién gobre el sistemna de control integno en relacién a la informacifn Ananclera uneal regaiada, se
podrfan haber puesto de manifiesto otios hechos ¢ aspectos sobre Jos que fes habriames informado.

Asimizmo, dado que este trabaju especial ne constityye una auditorfa de cuentas ni se encoentra
sometido al Texto Refindido de 1a Ley de Auditoria de Cugentas, aprobado por el Real Decteto
Leglslativg 1/2041, de 1 de julio, no expresimos una apinién de anditoria enlos términes previstos en

In citada normativa.

OK4214917

f PricewaterhouseCoopers Auditores, 9.1, Plaza de Euskadi, 5, 48009 Bifbao, Espaily
Telis +34 944 288 B0 / 434 902 024 113, Fax; +34 944 288 Bos, wuw uoccomy/es
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CLASE 67

pwe

Se relacionan a continuackén Jos procedimientoa aplicados:

1. Lectura v entendimiento de la informacidn preparada por {a entidad en relatién con el SCITF -~
infarmasitn de desglose inclifida en ¢l Tnforme de Gestidn - y evaluacitn de si dicha
informaci6n ahorda la totalidad de la informacion requaerida que seguird el contenido minitmo
deacrito en e} Apartado ITI, "Gula para la preparaci6n de Ia descripeion del SCIF" del

Documento del GTCL

2,  Preghntas al porsonal encargado de Iz elaboracion de la inforinacién detallada en cl punto 1
antexior con el fiu de: (D) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracién) (i}
obtener informucion que permita evaiuar gi la terminologia utilizada s¢ gjusta a las definiciones
del marco de referensiz; (i) obtener informacion sobre silos procedimientos de control
deseritos estin implantados y en fancionamiento en ia Entidad.

4 Revision de la documentacién explicativa soporte de la informacién detaliada en el punto 1
anterior, ¥ que comprenders, principalments, aquella directzmente pucsta a disposicién de fos
respansables de fonmular 1a fiformacion deseriptiva del SCIF, En este sentido, dicha
documentacién incluye informes preparados por Ia funcién de avditoria interna, alta diveccidn y
oiroy capecialistas internos o externes en sus funciones de sopovte al comité de anditorda,

4.  Comparacidn de ta informacion detallada en el punto t anterior con el conocimiento del SCIF
dela entidad obtenido como resuitado de la aplicacién de los procedimientos realizados e el
marco de los trabajos de la anditotia da cucntas anuales.

5 Lectura de actas de rennjones del conseio de administracidn, comité de auditorfa y otras
comisiones de la entidad a los efectns de evaluar Ia consistencia sntre los asuntos en ellas
ubordados cn relacidn al SCIF y Ja informacitn detallada en ¢l punto { anterior,

6, Obtencion de Ja carta de manifestackones relativa al trabajo reallzade adecuadamente firmada
por Tos tesponsables de 1a preparacion y formulacién de la informacién detallada en el punio £

anterjor,

Como resuitado delos procedimientos aplicados sebre 1a Informaeion relativa sl SCIIF adjunta
incluida en el documento “Anexo al Informe Anual de Gobierno Corporativa” de CIE Automotive, S.A.
correspondiente al ejercicio 2011, no se ban puesto de manifiesio inconsistencias g incidencias que

puedan afestar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en &l marcoe de tos vequerimientos establecidos por Ja
Ley 24/2003, de 28 de julio del Mercado de Valores, modiflcada porla Ley 2/2011, de 4 de marzo @e
Economis Sostenible y de lo establecido en ¢! Documento del GTCI de Junie de 2010 publicado por la
Comisién Nacional del Mercada de Valores a los efectos de la descripeiin del SCHIF en los Informes

Anuales de Gobierno Corporativo.

PricewaterhouseCoopers Anditores, 5.1.
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GLASE 87

CIE AUTOMOT

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2011

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 253 de la vigente Ley de Sociedades de Capital y del
articulo 37 del Cadigo de Comercio, los administradores que componen al dia de la fecha la totalidad
de miembros def Consejo de Administracion de GIE AUTOMOTIVE, S.A. han formuiado las cuentas
anuales y el informe de gestién de GIE AUTOMOTIVE, S.A. correspondientes al ejercicio de 2011,
todo ello extendido e identificado en la forma gue seguidamente se indica:

+ El indice de los comentarios figura impreso en el folio de! papel timbrado del Estado de la clase
82, nimeros OK4214601 a OK4214602.

+ El Balance figura impreso en los folios de papel timbrado del Estado de la clase 82, numeros
0OK4214603 a 0K4214604.

s+ La Cuenta de Pérdidas y Ganancias figura impresa en folio de papel timbrado del Estado de Ia
clase B®, nimero OK4214605.

+ FEl Estado de cambios en el patrimonio neto figura impreso en los folios de papel timbrado del
Estado de la clase 8%, nimero OK4214606.

+ El Estado de flujos de efectivo figura impreso en folio de papel timbrado del Estado de la clase 82,
nimero OK4214607.

¢ Las Notas a las cuentas anuales figuran impresas en folio de papel timbrado del Estado de la
clase 82, nimeros OK4214608 a OK4214668.

¢ El Informe de Gestion {gue incorpora como anexo el Infforme Anual de Actuaciones de la Comisidn
de Auditoria y Cumplimento, Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros, Informe
Anual de Gobierno Corporativo, anexo al Informe Anual de Gobierno Corporativo e Informe de
Auditor referido a la informacion relativa al Sistemna de Control Interno sobre la Informacion
Financiera) figura impresc en folio de papel timbrado del Estado de clase 8%, nimeros
0OK4214835 a 0K4214918.

e En cumplimiento de lo dispuesto en el mencionado articulo 253, declaran firmados de su pufio y
letra todos y cada uno de los citados documentos, mediante la suscripcién de los presentes
folios de papel timbrado del Estado de la clase 8%, nimeros 0OK4214818, 0K20389372 vy
0OK2038973.

Asimismo, los Administradores de la Sociedad manifiestan que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las cuentas anuales elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables
ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del emisor y que &l
informe de gestion incluye un andlisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la
posicion del emisor, asi como de las empresas dependientes comprendidas en su grupo, tomadas en
su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

En Bilhao, a 28 de febrero de 2012




