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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

Alos Accionistas de CIE Antomotive, S.A.:
Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas auunales adjuntas de la sociedad CIE Automotive, S.A., qne comprenden el
balance a 31 de diciembre de 2014, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio terminado
en dicha fecha.

Responsabilidad de los Administradores en relacién con las cuentos anuales

Los Administradores son responsables de formular las cuentas annales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de CIE
Automotive, S.A., de conformidad con el marco normativo de informaci6n financiera aplicable a la
entidad en Espafia, que se identifica en la Nota 2.1 de la memoria adjunta, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas annales libres de incorreccién material,
debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales adjuntas basada en nuestra
auditoria. Hemos llevado a eabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de Ia
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los requerimientos de
ética, asf como que planifiquemos y ejecutemos la auditorfa con el fin de obtener una seguridad
razonable de que las cuentas anuales estdn libres de incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de anditoria sobre los
importes y la informacién revelada en las cuentas anuales. Los procedimientos seleccionados
dependeu del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccién material en las
cuentas annales, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en
cuenta el control interno relevante para la formnlacion por parte de la entidad de las cnentas anuales,
con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funciéu de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opini6n sobre la eficacia del control iuterno de la
eutidad. Una anditoria también incluye la evaluacién de la adecnacién de las politicas contables
aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccién, asf como la
evaluacién de la presentacién de las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién de auditoria.

Opinidn

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la sociedad CIE Antomotive, S.A. a2 31 de
diciembre de 2014, asi como de sns resultados y fliujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informaci6n financiera que
resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y criterios coutables contenidos en el mismo.
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2014 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de CIE Automotive, S.A., la evolucién de sus negocios y sobre
otros asuntos y no forma parte integrante de Ias cuentas annales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene ¢l citado informe de gestién concnerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2014. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la Sociedad.
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CLASE 87

CIE AUTOMOTIVE, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014Y 2013
(Expresado en Miles de euros)

ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible
Inmovilizado materiaf
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo

Instrumentos de patrimonio
Créditos a empresas
Inversiones financieras a largo plazo
Instrumentos de patrimonio
Otros activos financieros
Activos por impuesto diferido
Total activo no corriente

ACTIVO CORRIENTE
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes, empresas del grupo y asociadas
Deudores varios
Activos por impuesto corriente
Otros créditos con las Administraciones Pablicas
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Créditos a empresas
Inversiones financieras a corto plazo
Créditos a terceros
Derivados
Otros activos financieros
Periodificaciones a corto plazo
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Total active corriente

TOTAL ACTIVO

009959503

MNota 2014 2013
5 29.284 30.045
6 965 1.041
7-8 1.134.237 741.017
347.986 326.360
786.251 414.657
7 79 8.979
62 62
17 8.917
18 19.730 18.730
1.184.295 799.812
7-9 1.652 4.402
666 3.511
24 40
962 846
- 5
7 26.294 26.290
26.294 26.290
7 41.098 31.180
1.664 1.365
10 180 -
39.254 29.815
4 -
1 13.322 22,256
82.370 84.128
1.266.665 883.940
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CIE AUTOMOTIVE, S.A.
BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013
(Expresado en Miles de euros)

PATRIMONIO NETO
Fondos propios
Capitat
Prima de emisidn
Reservas
Resultado del ejercicio
Dividendo a cuenta
Ajustes por cambios de valor
Operaciones de cobertura
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Total patrimenio neto

PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones a largo plazo
Obligaciones peor prestacienes a largo plazo al personal
Deudas a largo plazo
Deudas con entidades de crédito
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Pasivos por impuesto diferido
Otras deudas a large plazo
Otras deudas a large plaze
Total pasivo no corriente

PASIVO CORRIENTE
Provisiones a corto plazo
Deudas a corto plazo
Deudas con entidades de crédito
Derivados
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar
Proveedores
Acreedores varios
Proveedores de inmovilizado
Personal (remuneraciones pendientes de pago)
Pasivos por impuesto corriente
Total pasivo comriente

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

019953504

Nota 2014 2013
429,225 313.747
12 32.250 29.705
12 152.171 61.467
13 208.726 196.159
14 48.978 37,110
14 (12.900) (10.694)
10 {2.062) 410)
(2.062) (410)
15 15 65
427.178 313.402
17 5.696 2.717
5.696 2.717
7-16 541.965 257.259
541.965 257.259
7-16 154.976 134.571
18 6 25
7-16 20.776 156
20.776 156
723.419 394.728
17 967 795
69.574 131.170
7-16 66.124 130.600
7-10-16 3.450 570
7-16 23.227 25.169
7-16 22.300 18.676
2.940 1.192
13.302 12,163
90 149
3.499 2.594
2.469 2.578
116.068 175.810
1.266.665 883.940
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CLASE 8?

CIE AUTOMOTIVE, $.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

{Expresada en Miles de euros)

OPERACIONES CONTINUADAS __Nota 2014 2013
Importe neto de la cifra de negocios 19 92.064 84.497
Prestaciones de servicios y otros ingresos 92.064 84.497
Otros ingresos de explotacion 19 309 3.941
Ingresas accesorios y ofros de gestion corriente 309 3.94
Gastos de personal 19 (10.800} (8.507)
Sueldos, salarios y asimilados (10.192) (7.753)
Cargas sociales (608} (754)
Otros gastos de explotacion 19 (7.786)  {5.257)
Tributos (1 (12}
Otros gasios de gestion corriente (7.775) (5.245)
Amortizacién del inmovilizado 5-6 (1.044) {1.267)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 15 70 101
Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado - 3
RESULTADO DE EXPLOTACION 72.813 73.511
Ingresos financieros 21 43 242
Gastos financieros 21 (23.514} (21.305)
Vatiacion de valor razonable en instrumentos financieras 21 (399 203
Diferencias de cambio netas 21 - 60
Variacion del valor razonable en activos y pasivos con imputacidn en resultados 21 - (16.369)
RESULTADO FINANCIERO (23.865) (37.169)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 48.948 36.342
Impuestos sobre beneficios 20 30 768
RESULTADO DEL EJERCICIC PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS

(BENEFICIOS) 48.978 37.110

OPERACIONES INTERRUMPIDAS

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES INTERRUMPIDAS - -

RESULTADO DEL EJERCICIO { BENEFICIOS) 48.978 37.110 |




CLASE 8

CIE AUTOMOTIVE, S.A.

0L9859006

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE

DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
{Expresado en Miles de euros)

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Por cobertura de flujos de efectivo
Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Efecto impositivo

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONQCIDQS

Nota 2014 2013
14 48.978 azao
10 (2.294) 117
15 (70) {1om
18 662 (4)
{1.702) 12
47.276 37.122




CLASE 82

CIE AUTOMOTIVE, S.A.

Aernsnn

B) ESTADOS TOTALES DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Expresado en Miles de euros)

UL89538507

Ajustes  Subvenciones,

Resultado por donaciones
Capital Prima de Acciones del Dividendo  cambios y legados
Escriturado emisién propias Reservas ejercicio a cuenta de valor recibidos
{Nota 12) (Nota 12) (Nota 12) (Nota 13) (Nota 14) (Mota 14 (Nota10) {Nota 15) Total

Saldo, final ano 2012 28.500 33.752 (53.230) 165.524 41.336 {9.345} (495) 138 206.180
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - 37.110 - 85 (73) 37122
Operaciones con socios o
propietarios:
- Ampliacion de capital (Nota 12) 1.205 27.715 - - - - - - 28.920
- Distribucion de resultados - - - 22.714 41.336) 9345 9.277)
- Adquisicion de acciones propias

(Nota 12) - - (6.079) - - - - - (6.079)
- Venta de acciones propias

(Nota 12) - - 59.309 7.981 - - - - 67.290
- Dividendo entrepado a cuenia

{Nota 14) - - - - - (10.694) - - (10.694)
- Oftros movimientos - - - {60) - - - - (60)
Saldo, final afio 2013 29.705 61.467 - 196.159 37.110 (10.694) 410) [24] 313402
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - 48.978 - {1.652) (50) 47.276
Operaciones con 50cios 0
propietarios:
- Ampliacion de capital (Nota 12) 2.545 90.704 {1.602) - - - - 91,647
- Distribucién de resultados - - - 14.806  (37.110) 10694 - - {11.610)
- Bividendo entregado a cuenta

(Nota t4) - - - - - (12.900) - - (12,900}
- Otros movimientos - - - ©637) - - - - 637 i
Saldo, final aito 20114 32.250 152,171 - 208.726 48.978 {12,900 (2.062) 15 427178 :
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CLASE 8!

CIE AUTOMOTIVE, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2014Y 2013
{Expresado en Miles de euros)

Nota 2014 2013
ELUJO5 DE EEECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 22
Resultado del ejercicio antes de impuestos 48.948 36.342
Ajustes del resultado (32.577) (18.796)
Cambios en el capital corriente 495 (9.960)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién 35.277 32.383
Flujos de efectivo de fas actividades de explotacion 52.143 39.969
FLUIOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 23
Pagos por inversiones {11.032) (89.337)
Cobros por desinversiones 500 6.522
Elujos de efectivo de las actividades de inversidn {10.532) (82.815)
FLUJOS DE EEECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 24
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 91.646 90.131
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (119.887) (90.117)
Pagos por dividendos y remuneraciones de ofros instrumentos de patrimonio (22.304) (18.622)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién {50.545) {18.608)
AUMENTO / (DISMINUCION) NETA DEL EEECTIVO O EQUIVALENTES (8.934) (61.454)
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 22.256 83.710
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio . i 13.322 22.256
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CLASE 8-

CIE AUTOMOTIVE, 5.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2014
(Expresada en Miles de euros)

1.  Informacién general

Actividades y composicion del Grupo CIE Automotive

CIE Automotive, 5.A., Sociedad dominante del Grupo CIE Automotive, nace en el gjercicio 2002, como resultado de la integracion
entre los grupos empresariales Egana y Aforasa. Como resultado de la fusién entre Acerias y Forjas de Azcoitia, $.A. (Sociedad
Absorbente) y Egafia, S.A. (Sociedad Absorbida), la primera adopta la denominacién social de CIE Automotive, 5.A. Desde entonces
hasta la actvalidad, CIE Automotive, S.A. se ha convertido en un grupo con presencia global v solidez financiera.

Las acciones de CIE Automotive, S.A. se encuentran admitidas a negociacion en las bolsas de valores de Madrid y Bilbao, a través
del Mercado continuo.

El Grupo CIE Automotive, desarrofla sus actividades en dos diferentes sectores de actividad:
- Automocion

El negocio de Automocion se articula a través de un grupo industrial compuesto por varias sociedades que tienen como
principales actividades €l disefio, fabricacion y venta de componentes y subconjuntos, asi como biocombustible, para el mercado
global de Automocidn en tecrologias complementarias -aluminio, forfa, metal y plastico- con diversos procesos asociados:
mecanizado, soldadura, pintura y ensamblaje.

Sus principales instlaciones estan ubicadas en Europa: Espafia (Alava, Barcelona, Cadiz, Guiptizcoa, Orense, Madrid y Vizeaya),
Alemania, Francia, Reino Unido, Portugal, Repiblica Checa, Rumania, Italia, Marruecos, Lituania, en NAFTA (México y Estados
Unidos), en América del Sur (Brasil), India, en Republica Popular China, Guatemala y en Rusia.

- Soluciones y Servicios (Smart Innovation}

El Grupo, a través de un conjunto de sociedades, liderado por la sociedad Global Dominion Access, S.A. y con presencia estable
en 28 paises y mas de 6.000 empleados, apoyado en un modelo de negocio que combina conodmiento y tecnologia, desarrolfa
sus actividades ofreciendo Soluciones y Servicios que contribuyen activamente a hacer mas eficientes los procesos productivos de
sus clientes. Con un enfoque de mercado global y multisectorial, este subgrupo opera, entre otros, en los sectores de Industria,
Energia, Banca, Salud, Educacion y Tecnologia, tanto en el ambito privado como en el pablico.

Las principales instalaciones se encuentran en Europa (Espana, Alemania, Francia, Italia, Reino Unido, Polonia y Dinamarca), as
como en Arabia Saudi, Paises del Golfo Pérsico {Oman, Qatar, UAE), Estados Unidos, Latinoamérica (Chile, México y Argentina)
y Sudeste Asidtico y Australia.

Con fecha 3 de julio de 2013, el Consejo de Administracion de la Sociedad acord6 trasladar el domicilio social dentro del término
municipal de Bilbao, a la “Calle Alameda Mazarredo 69, 8° piso”.

En la actualidad CIE Automotive, S.A. {sociedad cotizada en Bolsa} participa directamente en el 100% de la sociedad CIE Berriz, S.L.; en
el 26,96% de CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L. {e indirectamente en el 73,04% a través de CIE Berriz, S.L.), en ef 100% de R.S.
Automotive, B.V. (2013: 50%), en el 100% de Autokomp Ingenieria, S.A.L. v, finalmente, en el 62,95% (2013: 94,43%) de Global
Dominion Access, S.A., sociedades de cartera de las que dependen las sociedades productivas del Grupo.

La relacion de todas las sociedades dependientes y asociadas al 31 de diciembre de 2014 y la informacion relativa a las mismas se
detalla en el Anexo | a estas cuentas anuales.

Cotizacidn en Bolsa en Brasil y Oferta publica de adquisicién de acciones de Autometal

Una de las sociedades dependientes del Grupo, la sociedad brasilefia Autometal S.A., de la cual el Grupo participaba en un 74,76%,
cotizaba a 31 de diciembre de 2013 en la bolsa brasilefia (BMF&BOVESPA — Novo Mercado) desde el 7 de Febrero de 2011. En el
Anexo | se detallan las sociedades dependientes de Autometal 5.A.

En septiembre de 2014 han finalizado con éxito los tramites relativos a la oferta pablica de adquisicion de acciones con €f objeto de
excluir de negociacion de dicha Sociedad en |a Bolsa de Valores brasilefia, adquiriendo para ello & 25,24% restante de su capital
social.
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il

CIE AUTOMOTIVE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICHD 2014
(Expresada en Miles de euros)

Tras la subasta final, CIE Automotive, S.A. se ha convertido en titular del 99,75% de las acciones de Autometal, S.A. (a través de su filial
CIE Autometal, 5.A.). Posteriormente, en la Junta de Accionistas del 6 de Octubre de 2014 se ha acordado la cancelacion y rescate do
{as acciones correspondientes al porcentaje restante hasta completar el 100% de la adquisicion.

El precio maximo ofrecido a los accionistas de Autometal, S.A. distintos de CIE Autometal, 5.A. ha sido de R$19,50 reales brasilefios
por accién, corregido por el “Indice de Precos ao Consumidor Amplo {(IPCA)”. Ademds, los accionistas de Autometal, 5.A. han recibido
un dividendo complementario de R$0,2292 reales brasilefios por accion con cargo a los resultados del giercicio 2013 por lo que las
acciones adquiridas en la OPA han sido adguiridas ex dividendo. Bl importe tofal de la operacion ha sido aproximadamente de 203
millanes de euros, (617 millones de reales aproximadamente).

La cotizacién de la accion en la Bolsa brasilefia de Autometal, S.A. al 31 de diciembre de 2013 era de 17,40 reales.

Tras la culminacion de la OPA, se ha inictado un proceso de reestructuracion del grupo CIE Automotive en Brastl, mediante (@) 1a venta
a CIE Bemriz, 5.L de la totalidad de sus participaciones empresariales en el extranjero, completada en 2014, v (b) la fusién entre
Autometal, S.A. (sociedad absorbente) y su matriz CIE Autornetal, S.A. (sociedad absorbida), que se llevari a cabo en al primer trimestre
de 2015.

Alianza estratégica con el grupo Mahindra

Con fecha 15 de junio de 2013 CIE Automotive, S.A., a través de su sociedad filial brasilefia Autometal, S.A. y diversas sociedades
dependientes de ésta, suscrihié un acuerdo estratégico que tenia como intencidn la integracién del negocio de fabricacion de
componenies de automocion de Mahindra & Mahindra, junto con el negocio de fabricadén de componentes en forfa de CIE
Automotive, S.A. v cuyo resultado final ha conduido con la creacién del grupo MAHINDRA CIE, cuya cabecera es la sociedad de
nacionalidad india Mahindra CIE Automotive, Ltd. cotizada en [a Bolsa de Valores de Bombay.

Mahindra Systech es la unidad de negocio de componentes de automocion de Mahindra & Mahindra, cuya cartera indluye piezas
fundidas, piezas forjadas, estampadas, engranajes mecanizados, productos magnéticos y compaosites. Cuenta con una red de plantas y
oficinas comerciales en India, Alemania, Reino Unido e ltalia para dar servicio a clientes ubicados en América def Norte, Europa y Asia
y se instrumenta en los siguienies cinco subgrupos de soctedades: Mahindra Forgings, Lid. (sociedad cotizada en la Bolsa de Valores de
Bombay, actualmente redenominada como Mahindra CIE Automotive, Lid.), Mahindra Composites, Lid. (sociedad cotizada en la Bolsa
de Valores de Bombay), Mahindra Ugine Steel Company, Lid. (saciedad cotizada en la Bolsa de Valores de Bombay), Mahindra
Hinaday Industries, Ltd. (sociedad no cotizada} y Mahindra Gears & Transmission Pvi, Ltd. (sociedad no cotizada).

En junic 2013, en una primera fase de la operacion, Autometal, S.A. integrd (a través de una compraventa entre sociedades del Grupo
CIE) el negocio europeo de fabricacion de componentes en forja de CIE Automotive, S.A., que incluye a las sociedades CIE Galfor,
S.AU. y CIE Legazpi, S.A.U. (sociedades espafiolas) y UAB CIE LT Forge (saciedad lituana).

El dia 4 de Octubre de 2013, tras obtener la autorizacion de las autoridades de competencia de la India, Alemania y Brasil y otras
aprobaciones regulatorias, CIE Automative, S.A. completd esta primera fase con la adquisicidn, a través de sociedades dependientes de
su sociedad filial brasilena Autometal, 5.A., (mediante sendas ofertas publicas de adquisicion en la Bolsa de Valores de Bombay, asi
como de adquisiciones directas}, de una participacion de control en las sociedades cotizadas Mahindra CIL Automotive, Lid. y
Mahindra Composites, Ltd. y, en la sociedad no cotizada Mahindra Hinoday Industries, Ltd. El precio total pagado fué 8.809 millones
INR (equivalentes a 110 Millones de euros, aproximadamente).

La participacion accionanatl adquirida por Autometal, S.A., a través de sus sociedades dependientes, en las compaiias mencionadas fue
del 79,16% en el caso Mahindra CIE Automoitive, Lid., 61,74% en el caso de Mahindra Composites, 1td. y 64,96% en el caso de
Mahindra Hinoday Industries, Ltd.

La operacién con Mahindra & Mahindra fue ratificada por los accionistas en la Junta General de Accionistas de Autometal, 5.A.
celebrada el 8 de julio de 2013, de conformidad con el articulo 256 de la Ley 6.404/76, modificada por la Ley 10.303/01.

Dentro del marco del acuerdo global, en operacidn independiente de las anteriores, Mahindra & Mahindra {a través de Mahindra
Overseas Invesiment Company Mauritius Limited) procedio a adquirir en el 2013 un 13,5% del capital social de CIE Automotive, S.A.
Dicha toma de participacion en CIE Automotive, S.A. se llevd a cabo: (a) mediante la adquisicion a CIE Automotive, S.A. de acciones
representativas de un 9,44% de su capital social (post ampliacion) que la Sociedad tenia a esta fecha en autocartera y (h) mediante la
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suscripcion de la ampliacion de capital por un 4,06% del capital social (post ampliacidn, en ambos casos al precio de 6 euras por
accian, suponiendo un total de 96.210.557 euros,

En una segunda fase, Mahindra CIE Automotive, Ltd. (sociedad en dicho momento controlada de forma indirecta por CIE Automotive,
S.A. {(Anexo 1} ha iniciado un proceso de fusion por absorcion, culminado en diciembre de 2014, de Mahindra Compaosites, Lid.
(sociedad cotizada en la Bolsa de Valores de Bombay), Mahindra Ugine Steel Company, Lid. (sociedad cotizada en la Bolsa de Valores
de Bombay), Mahindra Hinoday Industries, Lid,, Mahindra Investments India Private Limited, Mahindra Gears International Limited, asf
como a la sociedad tenedora del negocio europeo de fabricacion de componentes en forja de CIL Automotive, S.A., Participaciones
Internacionales Autometaf Tres, 5.L., integrando todos estos negocios.

Tres de las comparifas mencionadas v sus dependientes, e integrantes de la fusion, se adquieren en esa misma fecha, éstas son;
Mahindra Ugine Steel Company, Ltd. (sociedad cotizada en la Bolsa de Valores de Bombay), Mahindra Investments India Private
Limited (sociedad no cotizada) y Mahindra Gears International Limited (sociedad no cotizada).

Tal v comao se ha mencionado anteriormente, el resultado final del proceso en 2014 ha sido la creacion del grupo MAHINDRA CIE,
cuva cabecera es la sociedad de nacionalidad india Mahindra CIE Automotive, Ltd. {anteriormente denominada Mahindra Forgings,
Ltd.} cotizada en la Bolsa de Valores de Bombay, en la que CIE Automotive, S.A., a través de su filial CIE Berriz, S.L. v diversas
sociedades dependientes, es titular de una participacion de control (53% del capital social) v en la que Mahindra & Mahindra participa
con alrededor del 20% de su capital social.

La cotizacion de la accion de la compania Mahindra CIE Automative, Ltd. (anteriormente Mahindra Forgings, Ltd}, que actualmente
cotiza en la Balsa de Valores de Bombay, a 31 de diciembre de 2014 hasidode 212,75 INR.

Liquidacién de garantias def acuerdo de incorporacidn al Grupo CIE Automotive del negocio de Servicios Tecnoldgicos y Soluciones y
Proyectos {(Smart Innovation)

En relacion al negocio de Saluciones y Servicios (Smart Inmavation) (Grupo Dominion} incorporado al Grupo CIE Automotive en el
ejercicio 2011, v segdn el acuerdo firmada con fecha 20 de septiembre de 2010, entre CIE Automative, INSSEC (socio mayeritario del
Grupa) vy los socios de INSSEC DOS (contraparte de la aperacién) se estableci, adicionalmente a las garantias habituales por vicios
ocuftos que pudieran surgir en el Grupo CIE Autometive coma consecuencia de actos u omisiones anteriores a la fecha de efectividad a
la fusién (1 de enera de 2011), que, en el supuesto de que la media aritmética del EBITDA normalizado (tal como se define este ratio}
del negocio de Soluciones y Servicios (Smart Innovation) (Grupo Dominion} que se integraba en el Grupo CIE Automative de los
ejercicios 2011 y 2012 resultase diferente en mas de un 10% de la cifra establecida en el Plan de Negocio (10,28 millones de euros),
CIE Automotive, S.A, e INSSEC DOS se compensarian (en funcién del signo de la diferencia), en un importe que resultara de aplicar un
maltiplo de 5,35 sohre la citada diferencia vy sus intereses al 8%.

En el ejercicio 2013, y tras el andlisis de los resultados abtenidos por el citado negocio en los ejercicios 2011 y 2012, se procedia al
cilculo de [a garantia, que determiné que el Grupo CIE Automative tuviera que compensar a fa contraparte de la operacion por un
importe de 16,4 millones de euros, habiéndose registrado el citado pasivo en el ejercicio (Nota 21). Este importe se liquido en el
ejercicio mediante compensacion de fas garantias existentes en el activo del balance (Nota 7.6).

Cuentas anuales consolidadas del Grupo CIE Automotive

De acuerdo con el Real Decreto 1815/1991 de 20 de diciembre la Sociedad estd obligada a presentar cuentas anuales
consolidadas.

Con fecha 25 de febrera de 2015 la Sociedad ha formulado las cuentas anuales consalidadas de CIE Automotive, S.A. y saciedades
dependientes al 31 de diciembre de 2014 gue muestran un resultade neto consalidado atribuible a los accionistas de la Sociedad
de 81.048 miles de euros y un patrimonio neto, incluidos los resultadas netos del gjercicio v las participaciones no dominantes de
861.632 miles de euros {ejercicio 2013, 60.125 y 560.484 miles de euros, respectivamente).

Dichas cuentas anuales consolidadas se han preparado de acuerdo a Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas
a la Union Europea (NIIF-UE). En el Anexo Il adjunto se incluye el Balance Consolidado vy la Cuenta de Pérdidas v Ganancias
consolidada del ejercicio 2014 y 2013 de acuerdo a NHF-UEF.
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Las cuentas anuales consolidadas han incluido, de acuerdo con los métodos de integracion aplicables en cada caso, todas las
sociedades del Grupo CIE Automotive segin el articulo 42 del Cadigo de Comercio. Todas las sociedades dependientes bajo
control del Grupo CIE Automotive se han incorporado a la consolidacion por el método de integracion global. El detalle de
Sociedades del Grupo CIE Automotive se incluye como Anexo 1 de estas cuentas.

Marco Regulatorio

Determinadas sociedades del segmento de automaocidn desarrollan su actividad en la produccidn y venta de biocombustibles, que
es un sector con marco regulatorio especifico {sector de hidrocarburos).

Enire las abligaciones que esta regulacion determina podemos destacar;

. El mantenimiento de unas existencias minimas de seguridad de productos petroliferos (Reales Decretos 1716/2004 y
1766/2007) que en la actualidad corresponden a 92 dias de ventas, de las cuales 50 dias deben ser cubiertas por los
operadores. De estas cantidades, 35 dias se mantienen por la Corporacién de Reservas Estratégicas de Productos Petroliferos,
CORES, mediante arrendamiento a los operadores. Bl resto de las cantidades de existencia ha quedado cubierto en los
gjercicios 2014 y 2013 por las propias existencias de las sociedades del Grupo sujetas a esta obligacion.

+  Acreditacién anual ante la entidad de certificacion (CNE) de la titularidad de la cantidad minima de certificados de
biocarburantes que permite cumplir los abjetivos para los biocarburantes. Cuyo porcentaje para el ejercicio 2014 se han
fijado en un 4,1% de las ventas anuales.

Durante el gjercicio 2014 a las plantas de produccion de biocombustible del Grupo se les han concedido capacidad de produccién
para operar en esta actividad de acuerdo con la asignacion realizada por la Secretaria del Estado de Energia para el computo de los
objetivos obligatorios de biocarburantes antes sefialados.

2.  Bases de presentacitn
2.1 Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de [a Sociedad v se presentan de acuerdo con el R.D.
1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad v las modificaciones introducidas por el R.D. 1159/2010, de 17
de septiembre, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados de la Sociedad y
de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente gjercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran
aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2013 fueron aprobadas por la Junta General de
Accionistas celebrada el 30 de abril de 2014,

2.2 Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas estimaciones y juicios en relacion con el
futuro que se eval@an continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos
futuros que se creen razonables bajo las circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente igualaran a los correspondientes resultados reales. A continuacién
se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo de dar lugar a un ajuste material en los valores en libros de
los activos y pasivos dentro del ejercicio financiero siguiente.

Deterioro de Valoracion de las participaciones en empresas del grupo y asociadas

El Grupo CIE Auiomotive (Nota 1) comprueba anualmente si las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo v asociadas
han sufrido alguna pérdida por deterioro del valor, de acuerdo con la politica contable de a Nota 3.5.d). Los importes recuperables
de las unidades generadoras de efectivo se determinan en base a cdlculos del valor de uso. Estos calculos requieren el uso de
estimaciones. Estas estimaciones se realizan a nivel de las unidades generadas de efective (UGE} definidas a nivel de Grupo CIE
Automotive donde se agrupan las distintas plantas o sociedades individuales.

10.-
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Si el tipo estimado de descuento antes de impuestos revisado que se aplica a los flujos de efectivo descontados hubiese resultado un
10% mas alto que las estimaciones de la direccion, el Grupo CIE Automotive seguiria sin necesitar reducir el importe en libros de
sus participaciones en empresas del grupo,

Con respecto a las hipotesis utilizadas para determinar el EBITDA (beneficio de explotacion mas amottizaciones y depreciaciones y
punto de partida para e calculo de los flujos de tesoreria libres) de las UGE’s y su crecimiento futuro se ha utilizado ef escenario
razonable méas probable en funcién de las estimaciones actuales de forma que no sea probable distorsiones negativas de este
margen brute. No obstante, simulaciones con otras tasas de crecimiento o maodificaciones del 10% de los EBITDA, no muestran
riesgo de deteriore en o ajercicio 2014 como en 2013,

Con otras tasas de crecimiento o modificaciones del 10% de los EBITDA, no muestran riesgo de deterioro en el ejercicio 2014
como en 2013.

Al igual que en ejercicios anteriores, la tasa de descuento antes de impuestos se ha definido a pattir del coste medio ponderado del
capital (CMPC) mas una prima por el efecto impositive. Dicha tasa ha sido determinada en base al modelo “Capital Asset Princing
Model” (CAPM), generaimente aceptado para determinar dicho tipo de descuento. En el cilculo de la tasa de descuento se ha
considerado, en ciertos casos y adicionalmente, una prima por riesgo especifico en atencion a las caracteristicas propias de cada
UGE vy el perfil de riesgo inherente de los flujos proyectados en cada una de las UGEs.

La tasa de descuento aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo, clasificadas por los segmentos de actividad del Grupo CIE
Automotive, asciende a:

UGES 2014 2013
Automocién

Resto Automocion (Europa) 7,09% - 15,67% 8,17%-13,17%
Brasil 11,40% 11,02%
NAFTA 731%-995% 8,03% - 10,53%
Mahindra-CIE ‘ 707%-15,62% 8,17% - 14,40%

Soluciones y Servicios (Smart Innovation)

Soluciones 9,00% - 11,00% 9,78% - 11,99%
Servicios IT 9,00% - 11,00% 9,78%-11,99%
Servicios Industry 9,00% - 11,00% -
Servicios Comercial 9% % -

Esta tasa de descuento es después de impuestos v refleja el riesgo especifico relacionado con los segmentos relevantes y ha sido
aplicada en e} analisis de los ejercicios 2014 y 2013,

Las principales variaciones de las tasas de descuento respecto a las utilizadas en el ejercicio anterior vienen determinadas
principalmente por las variaciones experimentadas de las tasas libres de riesgo.

El EBITDA (Beneficio de explotacién mds amottizaciones) presupuestado es el determinado por la direccion de la Sociedad en sus
planes estratégicos considerando una actividad con similar estructura que la actual y basado en la experiencia de los ejercicios
anteriores. Estos EBITDA’s (resultado de explotacion mas amortizaciones) oscilan entre distintas escalas segun el tipo de negocio:

% sobre ventas
2014 2013
Automocion 7,78% -34,2% 6% -31%
Soluciones y Servicios {Smart Innovation) 75% - 11% 7% - 10%

A estos EBITDA's se les adicionan los otros movimienios nefos previstos de tesoreria y fos flujos relacionados con impuestos hasta llegar
a la tesorerfa libre después de impuestos generada en cada ejercicio.

11.-
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El resultado de utilizar flujos de tesoreria antes de impuestos y una tasa de descuento antes de impuestos no difiere significativamente
del resultado de utilizar flujos de tesoreria después de impuestos y una tasa de descuento después de impuestos.

Los flujos de efectivo mas alla def perfodo de cinco afios, periodo cubierto por las previsiones del Grupo, se extrapolan asumiendo una
hipdtesis prudente respecto a la tasa de crecimiento futura prevista (tasa de crecimiento entre el 0% y 3%) basada en las estimaciones
de crecimiento de PIB vy la tasa de inflacion de los diferentes mercados y valorando el nivel necesario de inversion para estos
crecimientos.

Valor razonable de derivados u otros instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros gue no se negocian en un mercado activo (por ejemplo, derivados de fuera del
mercado oficial), se determina utilizando técnicas de valoracién, La Sociedad utiliza el juicio para seleccionar una serie de métodos
y realiza hipétesis que se basan principalmente en las condiciones de mercado existentes en la fecha de cada balance. La Sociedad
ha utilizado analisis de flujos de efective descontados para tos instrumentos financieros que no se negocian en mercados activos.

Impuesto sobre las ganancias

La situacion juridica de la normativa fiscal aplicable a la Sociedad implica que existen célculos estimados vy una cuantificacion
Gitima del impuesto incierta. Bl calcule del impuesto se realiza en funcién de las mejores estimaciones de la Direccién y siempre
segtin la normativa fiscal actual y teniendo en cuenta la evolucion previsible de la misma (Nota 20).

Cuando el resultado fiscal final sea diferente de los importes que se reconocieron inicialmente, tales diferencias tendran efecto sobre
el impuesto sobre beneficios y las provisiones por impuestos diferidos en el ejercicio en que se realice tal determinacion.

El cilculo del Impuesto sobre ganancias no ha exigido la realizacién de estimaciones significativas salvo en |a cifra del
reconocimiento de créditos fiscales del ejercicio. De haberse modificado las premisas utilizadas para esta estimacion en un 10%,
los diferidos de active disminuirfan y el impuesto sobre ganancias aumentarfa en una proporcién como maximo similar a la
diferencia en las estimaciones, si éstas no fueran favorables, y de forma contraria si la diferencia fuese favorable.

Prestaciones de personal

En los acuerdos de participacion en beneficios y bonus de sus trabajadores actuales, la Sociedad realiza estimaciones sobre las
cuantias de las prestaciones a abonar y el colectivo de personas al que es aplicable.

Cualguier cambio en el ndmero de personas que definitivamente se acojan a las modalidades de prestacién indicadas o en las
hipétesis tenidas en cuenta, tendran efecto sobre el importe en libros de las correspondientes provisiones asi como en la cuenta de
resultados.

Adicionalmente, la Sociedad realiza estimaciones para la valoracion de las prestaciones realizadas por tos empleados retribuidos
con pagos basados en acciones o por el incentivo complementario aprobado en funcién del valor de las acciones (Nota 26.¢).

Estas estimaciones se revaldan al cierre de cada ejercicio contable ajustando las provisiones a las mejores estimaciones existentes en
cada cierre (Notas 17 v 19.0).

2.3 Agrupacién de partidas

A efectos de fadilitar la comprension del balance, de ta cuenta de pérdidas vy ganancias, del estado de cambios en el patrimonio
nelo y del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de forma agrupada, recogiéndose los andlisis requeridos en las
notas correspondientes de la memoria.

2.4 Moneda de presentacién

Las cuentas anuales se han expresado, salvo indicacian expresa en contratio, en miles de euros,

3. Criterios contables

A continuacién se describen los principales criterios contables aplicados en la preparacion de estas cuentas anuales.

12.-
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3.1. Inmovilizado intangible

Fondo de Comercio

El fondo de comercio representa el exceso, en la fecha de adquisicion, del coste de la combinacion de negocios sobre el valor
razonable de los activos netos identificables adquiridos en la operacion. En consecuencia, el fondo de comercio sélo se reconocera
cuando haya sido adquiridoe a titulo oneroso y corresponda a los beneficios econémicos futuros procedentes de activos que no han
podido ser identificados individualmente y reconocidos por separado.

El fondo de comercio reconocido por separado no se amortiza y se somete a pruebas por deterioro de valor anualmente,
valordndose por su coste menos pérdidas por deterioro acumuladas.

El fonde de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo {UGE) con e propdsite de probar las pérdidas por deterioro.
La asignacion se realiza en aquellas UGEs que se espera vayan a beneficiarse de la combinacion de negocios en la que surgié dicho
fondo de comercio,

Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio no son objeto de reversién en ejercicios posteriores.

Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los costes en que se ha incurrido para
adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Fstos costes se amortizan durante sus vidas dtiles estimadas (entre 4 y 6
afos).

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informéticos se reconocen como gasto cuando se incurre en elfos. Los
costes directamente relacionados con la produccién de programas informéticos Gnicos e identificables controlados por la Sociedad,
y que sea probable que vayan a generar beneficios econdmicos superiores a los costes durante mds de un afio, se reconocen como
activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla fos programas informaticos y un porcentaje
adecuado de gastos generales.

Los costes de desamrollo de programas informéticos reconocidos como activos se amortizan durante sus vidas Gtiles estimadas que
no superan los 6 afios.

3.2. inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado raterial se reconocen por su precio de adquisicién o coste de produccion menos la amortizacién
acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado se calcula sumando al precio de adquisicién de las
materias consumibles, los costes directos o indirectos imputables a la produccion de dichos bienes,

Los costes de ampliacién, modemizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan al activo como mayor
valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida atil, y
siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber
sido sustituidos.

Los gastos de mantenimiento y conservacion se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio en que se incurre
en ellos.

ta amortizacién del inmovilizado material, con excepcion de los terrenos que no se amortizan, se calcula sisteméaticamente por el
método lineal en funcién de su vida Gtil estimada, atendiendo a la depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y
disfrute. Las vidas dtiles estimadas son:

Afios de vida dtil estimada

Construcciones 25a33
Otras instalaciones y mobiliano 10
Otro inmovilizado 4a66

El valor residual v la vida dtil de los activos se revisa, ajustindose si fuese necesario, en la fecha de cada balance.
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Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma inmediata hasta
su importe recuperable {Nota 3.3).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se cafculan comparando los ingresos obtenidos por la venta con el
valor contable vy se registran en fa cuenta de pérdidas y ganancias. Las bajas y enajenaciones se reflejan mediante la eliminacién del
coste del elemento y la amortizacién acumulada correspondiente.

3.3. Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida il indefinida, como es el caso del fondo de comercio, no estin sujetos a amortizacion y se
someten anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a amortizacidn se someten a pruebas de
pérdidas por deterioro siempre gue algin suceso o cambio en las circunstancias indique que el valor contable puede no ser
recuperable. Se reconoce una pérdida por deteriore por el exceso del valor contable del activo sobre su importe recuperable,
entendido éste como el valor razonable del active menos los costes de venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos de
evaluar [as pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel méas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables
por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido
una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

3.4. Permmutas

Cuando un inmovilizado material, intangible o inversién inmobiliaria se adquiere mediante permuta de caracter comercial, se
valora por el valor razonable del activo entregado mas las contrapartidas monetarias entregadas a cambio, salve cuando se dispone
de evidencia mas clara del activo recibido y con el limite de éste. A estas efectos, la Sociedad considera que una permuta tiene
caracter comercial cuando 1a configuracion de los flujos de efectivo del inmovilizado recibido difiere de la configuracién de los
flujos de efectivo del activo entregado o el valor actual de los flujos de efectivo después de impuestos de las actividades afectadas
por la permuta se ve modificado. Ademis, cualquiera de las diferencias anteriores debe ser significativa en relacion con el valor
razonable de los activos intercambiadaos.

Si la permuta no tuviese caracter comercial ¢ no se puede determinar e valor razonable de los elementos de la operacién, el activo
recibido se valora por el valor contable del bien entregado més las contrapartidas monetarias entregadas, con el limite del valor
razonable del bien recibido si es menor y siempre que se encuentre disponible.

3.5. Activos financieros

a)  Préstamos y partidas a cobrar: Los préstamos y partidas a cobrar son actives financieros no derivados con cobros fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos cormrientes, excepto para vencimientos superiores
a 12 meses desde de la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se
incluyen en “Créditos a empresas”, “Créditos a terceros” y “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance,

Fstos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de transaccion que les sean
directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo los intereses devengados en funcion de su tipo
de interés efectivo, entendide como el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad de
sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el momento de reconacimiento inicial como postericrmente, por su
valor nominal siempre que el efecio de no actualizar os flujos no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias por deterioro de valor si existe evidencia
objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan,

Et importe de 1a pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor actual de los flujos
de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efective en e momento de reconocimiento inicial. Las
correcciones de valor, asf como en su caso su reversién, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias,

by  Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiente son valores
representativos de deuda con cobros fijos o determinables y vencimiento fijo, que se negocien en un mercado active y que la
direccion de la Sociedad tiene la intencién efectiva v la capacidad de mantener hasta su vencimienta. Si la Sociedad vendiese
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c}

d)

un importe que no fuese insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, fa categoria completa se
reclasificaria como disponible para la venta. Estos activos financieros se incluyen en activos no carrientes, excepto aquellos
con vencimiento inferior a 12 meses a partir de la fecha del balance que se clasifican como activos corrientes.

Los criterios de valoracion de estas inversiones son los mismos que para los préstamos y partidas a cobrar.

Activos financieros mantenidos para negociar y otros activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de

pérdidas v ganancias: Tienen la consideracion de activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas

y ganancias todos aquellos activos mantenidos para negociar que se adquieren con el propdsito de venderse en el corto plazo
o forman parte de una cartera de instrumentos identificados y gestionados conjuntamente para obtener ganancias a corto
plazo, asl como los activos financieros que designa la Sociedad en el momento del reconocimiento inicial para su inclusion
en esta categoria por resultar en una informacion mas relevante. Los derivados también se clasifican como mantenidos para
negociar siempre que no sean un contrato de garantia financiera ni se hayan designado como instrumentos de cobertura (Nota
3.6}

Estos activos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su valor razonable,
imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. Los costes de
transaccion directamente atribuibles a la adquisicion se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas: Se valoran por su coste menos, en su caso, el
importe acumulado de las correcciones por deterioro del valor. No obstante, cuando existe una inversién anterior a su
calificacion como empresa del grupo, multigrupo o asociada, se considera como coste de fa inversién su valor contable artes
de tener esa calificacion. Los ajustes valorativos previos contabilizados directamente en el patrimonio neto se mantienen en
éste hasta que se dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectian las oportunas correcciones valorativas por
la diferencia entre su valor en tibros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable
menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efective derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del
importe recuperable, en la estimacion del deterioro de estas inversiones se toma en consideracién el patrimonio neto de la
sociedad participada corregido por las plusvalias ticitas existentes en la fecha de la valoracion. La correccion de valory, en su
€aso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se produce.

Activos financieros disponibles para la venta: kn esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos

de patrimonio gue no se clasifican en ninguna de las categorfas anteriores. Se incluyen en activos no corrientes a menos que
la direccidn pretenda enajenar la inversion en los 12 meses siguientes a la fecha del balance.

Se vaioran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan directamente en el patrimonio neto hasta que el
activo se engjene o deteriore, momento en que las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se imputan a la
cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que sea posible determinar el mencionado valor razonable. En caso contrario, se
registran por su coste menos pérdidas por deterioro del valor.

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectian comrecciones valorativas st existe evidencia objetiva
de que su valor se ha deteriorado como resultado de una reduccién o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros en el
caso de instrumentos de deuda adquiridos o por la falta de recuperabilidad del valor en libros del activo en el caso de
inversiones en instrumentos de patrimonio. La cotreccién valorativa es la diferencia entre su coste o coste amortizado menos,
en su caso, cualquier comeccion valorativa previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor razenable
en el momento en que se efectde la valoracidn. En el caso de los instrumentos de patrimonio que se valoran por su coste par
no poder determinarse su valor razonable, la correccién de valor se determina del mismo modo que para las inversiones en el
patrimonio de empresas del grupo, multigrupo v asociadas.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, la Sociedad reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias las pérdidas acumuladas
reconocidas previamente en el patrimonio neto por disminucion del valor razonable. Las pérdidas por deterioro del valor
reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias por instrumentos de patrimonio no se revierten a través de la cuenta de
pérdidas y ganancias.
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Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra comientes. Si el mercado para un activo
financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), la Sociedad establece el valor razonable empleando técnicas de
valoracion que incluyen el uso de transacciones recientes entre partes interesadas y debidamente informadas, referencias a otros
instrumentos sustancialmente iguales, métodos de descuento de flujos de efectivo futuros estimados y modelos de fijacion de
precios de opciones haciendo un uso maximo de datos observables del mercade y confiando lo menos posible en consideraciones
subjetivas de la Sociedad.

Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del active. En el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que este hecho se produce en general si se han
transmitido los riesgos de insolvencia y de mora.

Los activos que se designan como partidas cubiertas estan sujetos a los requerimientos de valoracién de la contabilidad de
cobertura (Nota 3.6).

3.6. Derivados financieros y cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su valor razonable, Fl
método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si el derivado se ha designado como instrumento de
cobertura o no y, en su caso, del tipo de cobertura.

La Sociedad designa determinados derivados como:

at  Cobertura del valor razomable: Los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan v califican como
coberturas del valor razonable se regisitan en la cuenta de pérdidas y ganancias, junto con cualguier cambio en el valor
razonable del activo o pasive cubierto que sea atribuible al riesgo cubierto.

b)  Cobertura de los flujos de efectivo: La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y
califican como coberturas de flujos de efectivo se reconocen transitoriamente en el patrimonio neto. Su imputacién a la
cuenta de pérdidas y ganancias se realiza en los ejercicios en los que la operacidn cubierta prevista afecte al resultado, salvo
gue la cobertura corresponda a una transaccion prevista que termine en el reconocimiento de un active o pasivo no
financiero, en cuyo caso los importes registrados en el patrimenio neto se incluyen en el coste del activo cuando se adquiere
o del pasivo cuando se asume.

La pérdida o ganandia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

) Cobertura de una inversion neta en negocios en el extranjero: En las operaciones de cobertura de inversiones netas en
negocios conjuntos que carezcan de personalidad juridica independiente y sucursales en el extranjero, los cambios de valor
de los derivados atitbuibles al riesgo cubierto se reconocen transitoriamente en el pattimonio neto, imputandose a la cuenta
de pérdidas y ganancias en los ejercidios en que se enajena la inversion neta en el negocio en el extranjero,

Las operaciones de cobertura de inversiones netas en negocios en el exiranjero en sociedades dependientes, multigrupo vy
asociadas se tratan como cobertura del valor razonable por el componente del tipe de cambio,

Los instrumentos de cobertura se valoran y registran de acuerdo con su naturaleza en la medida en que no sean, o dejen de ser,
coberturas eficaces.

En el caso de derivados que no califican para contabilidad de cobertura, las pérdidas y ganancias en el valor razonable de los
mismos se reconocen inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.7. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y eqguivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depositos a la vista en entidades de crédito, ofras inversiones a
corto plazo de gran liguidez con un vencimiento otiginal de tres meses o menos y los descubiertos bancarios. En el balance, los
descubiertos bancarios se clasifican como recursos ajenos en el pasivo corriente.

3.8. Patrimonio neto

El capital social esta representado por acciones ordinarias.
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Los costes de emisién de nuevas acciones u opciones se presentan directamente cantra el patrimonio neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicién de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacidn pagada, incluido cualquier coste incremental
directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su cancelacién, emision de nuevo o enajenacién. Cuando estas
acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la
transaccion directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

3.9. Pasivos financieros

Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales v débiios por operaciones no comerciales. kstos recursos ajenos se
clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacion durante al
menos 12 meses después de la fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion directamente imputables,
regisirandose posteriormente por su coste amortizado segin el método del tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo
de actualizaciéon que iguala el valor en libros del instrumento con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el
vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tienen un tipo de
interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efective no es significativo.

En el caso de los bonos convertibles, la Sociedad determina el valor razonable del componente de pasive aplicando el tipo de
interés para bonos nos convertibles similares. Este importe se contabiliza como un pasivo sobre la base del coste amortizado hasta
su liquidacién en el momento de su conversién o vencimiento. El resto de ingresos obtenidos se asigna a la opcién de conversidn
que se reconoce en el patrimonio nefo.

3.10. Subvenciones recibidas

Las subvenciones que tengan caricter de reintegrables se registran como pasivos hasta cumplir las condiciones para considerarse no
reintegrables, mientras que las subvenciones no reintegrables se registran como ingresos directamente imputados al patrimonio neto
y se reconocen como ingresos sobre una base sistematica y racional de forma correlacionada con los gastos derivados de la
subvencion. Las subvenciones no reintegrables recibidas de los socios se registran directamente en fondos propios.

A estos efectos, una subvencién se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo individualizado de concesion de la
subvencion, se han cumplido todas las condiciones establecidas para su concesidn y no existen dudas razonables de que se
cobrara.

Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe concedido y las subvenciones no monetarias
por el valor razonable del bien recibido, referidos ambos valores al momento de su reconocimiento.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicion de inmovilizado intangible, material e inversiones inmobiliarias
se imputan comao ingresos del ejercicio en proporcion a la amortizacion de los correspondientes activos o, en su caso, cuando se
produzca su enajenacion, correccion valorativa por deterioro o baja en balance. Por su parte, las subvenciones no reintegrables
relacionadas con gastos especificos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo ejercicio en que se devengan
los correspondientes gastos y las concedidas para compensar déficit de explotacion en el ejercicio en que se conceden, salvo
cuando se destinan a compensar déficit de explotacién de gjercicios futuros, en cuyo caso se imputan en dichos ejercicios.

3.11. Impuestos comientes y diferidos

La Sociedad esta acogida al régimen de fributacion consolidada, como Sociedad dominante de un grupo consolidable (Nota 20).
Las sociedades dependientes con las que la Sociedad tributa en declaracién consolidada, de acuerdo con la nommativa foral de
Bizkaia en el ejercicio 2014 son las siguientes:

- CIE Bémiz, S.L.
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- Autokomp Ingenierfa, S.A.U.

- CIE Mecauto, S.A UL

- ClE Udatbide, S.A.U.

- Egana2,S.L

- Gameko Fabricacion de Componenles, S.A.

- Inyectametal, S.A.

- Leaz Valorizacién, S.L.U.

- Orbelan Plasticos, S.A.

- Transformaciones Metaltirgicas Noma, S.A.

- Alfa Deco, 5.A.U.

- Alurecy, S.A.U.

- Componentes de Automocion Recytec, S.LU.
- Nova Recyd, S.A.U.

- Recyde, S.AU.

- Alcasting Legutiano, S.L.U.

- Bionor Transformacion, S.A.U.

- Bionor Berantevilla, S.L.U.

- Via Operador Petrolifero, S.L.U.

- Mecanizaciones del Sur - Mecasur, S.A.

- CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L.

- Geshion de Aceites Vegetales, S.L.

- Reciclados de Residuos Grasos, S.L.U.

- Reciclados Ecoldgicos de Residuos, S.L.U.

- Biodiesel Mediterraneo, S.L.U.

La sociedad del Grupo CIE Legazpi, $.A.U. dejé de cumplir los requisitos para poder formar parte del Grupo fiscal con efectos en el
propio perfodo impasitive 2013. Por igual situacion, las sociedades del segmento de Soluciones v Servicios (Smart Innovation),

Global Dominion Access, S.A. y Dominion investigacion y Desarrollo, S.L.U. han dejado de formar parte de este Grupo fiscal en
2014,

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en el ejercicio y que comprende
tanto el gasto {ingreso) por impuesto cordente como por impuesto diferido.

El impuesto sobre sociedades se calcula sobre el resultado contable modificado por las diferencias permanentes entre el resultado
contable y el fiscal, si procede. Los créditos fiscales disponibles a nivel del grupo fiscal, provenientes fundamentalmente de
actividades de inversion empresarial, se analizan anualmente en funcién de su aplicacién y recuperabilidad futura, registrandose de
acuerdo a las expectativas existentes de su aplicabilidad. kste anilisis no sélo contempla la estimacién de resultados futuros sino
también la expectativa de la aplicacion de los créditos concedidos (Nota 18).

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente come diferido se registra en la cuenta de pérdidas v ganancias. No obstante, se
reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoran por las cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades
fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de publicacion en la fecha de cierre del gjercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, basado en el balance sobre las diferencias temporarias
que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del
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reconocimiento inicial de un fondo de comercio o del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccién distinta
de una combinacion de negocios que en el momento de la transaccidn no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible del
impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando fa normativa y los tipos impositivas aprobados o a punto de
aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el cortespondiente activo por impuesto diferido se realice o ¢l
pasivo por impuesto diferido se liquide.

3.12. Prestaciones a los empleados

a)  Planes de participacion en beneficios y bonus

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios en base a una farmula que tiene en cuenta el
beneficio atribuible a sus accionistas después de ciertos ajustes. La Saciedad reconoce una provisién cuando esta contractualmente
obligada o cuando la prictica en el pasado ha creado una obligacién implicita.

h)  indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de la Sociedad de rescindir su contrato
de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empieado acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas
prestaciones. Se incluyen las indemnizaciones acordadas derivadas de expedientes de regulacién de empleo con rescision del
contraio de trabajo antes de [a edad de jubilacion. La Sociedad reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma
demosirable a cesar en su empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de refirada o a
proporcionar indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta para animar a una renuncia voluntaria. Las prestaciones
que no se van a pagar en los doce meses siguienies a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

¢  Remuneraciones basadas en acciones

Ef Grupo mantiene a 31 de diciembre de 2014 varios planes de compensacion con pago basado en acciones liquidadas mediante
instrumentos de patrimonio en su sociedad dependiente Mahindra CIE Automotive Ltd. (antes Mahindra Forgings Lid.), sociedad
cotizada en &l mercado de India (Anexo 1),

En virtud de estos planes, el Grupo recibe servicios de los empleados adheridos al plan como contraprestacién a cambio de
instrumentos de patrimonio (opciones) de las sociedades dependientes mencionadas.

El valor razonable de los servicios recibidos de los empleados a cambio de dichas acciones/ opciones se reconoce como gasto de
personal. El importe total del gasic se determina por referencia al valor razonable de los derechos concedidos convertibles en
acciones (opciones):

. Incluyendo condiciones de rendimiento de mercado.

. Excluyendo el impacto de cualquier condicion para la irmevocabilidad de [a concesion que sean de servicio {la obligacion de
permanecer en la entidad por un determinado periodo).

Las condiciones de rendimiento y servicio no referidas al mercado se incluyen en las hipotesis sobre ef nimero de opciones que se
espera que se vayan a consolidar. El gasto tofal se reconoce durante el periodo de irrevocabilidad de ia concesién, que es el periodo
en el cual todas las condiciones para la irrevocabilidad del derecho deben cumplirse.

Al final de cada periodo contable, el Grupo revisa las estimaciones sobre el nimero de opciones que se espera que se vayan a
consolidar segin las condiciones de irrevocabilidad no referidas al mercado. En su caso, el efecto de la revisién de las estimaciones
iniciales se reconace en la cuenta de resultados, con el correspondiente ajuste al patrimonio neto.

El coste total por los servicios prestados por estos empleados afectados, se reconocera en el periodo en el cual se ha adquirido el
derecho, periodo en el cual las condiciones especificas de la adquisicidn de derechos deben ser cumplidas (permanencia en la
empresa).

La contraprestacion de estos gastos de personal registrados es un abono al paitimonio del Grupo hasta la entrega de las acciones
correspondientes de la sociedad dependiente que se realizara al final de la vida del plan. Esta entrega supondra el comespondiente
cargo al patrimonio del Grupo en el momento de la entrega de los citados instrumentos de patrimaonio.
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Asimismo, la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2014 aprobd un incentivo a largo plaze basado en el
incremento de valor de las acciones de CIE Automotive, 5.A. a favor de un conjunto de altos directivos del Grupo. La liquidacion de
este incentivo, que por decision del Grupo se realiza en metdlico, se realizard en marzo de 2018 (Nota 26).

El coste total estimado de este incentivo se reconocera como costes de personal, en el periodo en que las condiciones para alcanzar
el mismo deban de ser cumplidas.

3.13. Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando 1a Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea iegal o implicita, como resultado de sucesos
pasados, s probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar |a obligacién y el importe se puede estimar de
forma fiable. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que serdn necesarios para liquidar la obligacion
usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero vy los riesgos
especificos de [a obligacion. Los ajustes en la provision con motivo de su actualizacién se reconocen como un gasto financiero
conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior 0 igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no se descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado por un tercero, el reembolso se
reconoce como un active independiente, siempre que sea pricticamente segura su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacion esta condicionada a que ocurra 0 no uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.
Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro contable presentindose detalle de los mismos en la memaria en el caso de
que existan. :

3.14. Combinaciones de negocias

Las operaciones de fusién, escisidn y aportacion no dineraria de un negocio entre empresas del grupo se registran conforme con lo
establecido para las transacciones entre partes vinculadas (Nota 3.19).

Las operaciones de fusion o escision distintas de las anteriores y las combinaciones de negocios surgidas de la adquisicion de todos
los elementos patrimoniales de una empresa o de una parte que constituya uno o mas negocios, se registran de acuerdo con el
método de adquisicidn,

En el caso de combinaciones de negocios originadas como consecuencia de la adquisicion de acciones o participaciones en el
capital de una empresa, la Sociedad reconoce la inversion conforme con lo establecido para las inversiones en el patimonio de
empresas del grupo, multigrupo v asociadas (Nota 3.5}

3.15. Negocios canjuntos

Fmpresas controladas de forma conjunta

La participacion en una empresa controlada de forma conjunta se registra conforme con lo dispuesto para las inversiones en
empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 3.5).
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3.16. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de |a contraprestacion a recibir y representan los importes a cobrar por los bienes
entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad, menos devoluciones, rebajas,
descuentos y el impuesto sobre el valor afadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es probable que los beneficios
econdmicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades tal y como
se detalla a continuacion. No se considera que se pueda valorar el importe de fos ingresos con fiabilidad hasta que no se han
resuelto todas las contingencias relacionadas con la venta. La Sociedad basa sus estimaciones en resultados historicos, teniendo en
cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccion y los términos concretos de cada acuerdo.

Segin la interpretacion del ICAC publicada en su boletin oficial de Septiembre de 2009 (N° 79, las sociedades consideradas
“holding industrial”, como es el caso de CIL Automotive, $.A., presentardn los dividendos, intereses y honorarios de gestién de
participaciones en grupo, multigrupo y asociadas como Cifra de Negocio en Cuenta de Resultados.

a) Prestacion de servicios

La Sociedad factura a las compafifas del Grupo CIE Automotive por la prestacion de servicios comerciales comunes, por el uso de la
marca CIE Automotive (royalty) y por servicios generales por uso de tecnologias de informacién y servicios generales de gestion y
administracion,

Las ventas de servicios se reconocen en el gjercicio contable en que se prestan los servicios, por referencia a la finalizacion de la
transaccién concreta evaluada en base al servicio real proporcionado como un porcentaje del servicio total a propotcionat.

Los ingresos por royalties se reconocen sobre la base del devengo de acuerdo con la sustancia de fos correspondientes acuerdos.

by Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida
por deteriore del valor, la Sociedad reduce el valor contable a su importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo
estimados al tipo de interés efectivo original del instrumento, y continta llevando el descuento como menos ingreso por intereses.
Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen cuando se cobra el efectivo
o sobre |a base de recuperacion del coste cuando las condiciones estan garantizadas.

¢ Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se establece el derecho a
recibir el cobro. No obstante fo anterior, si los dividendos distribuidos proceden de resultados generados con anteriotidad a la fecha
de adquisicion no se reconocen como ingresos, minorando el valor contable de la inversion.

3.17. Arrendamientos operativos

Los arrendamientos en fos que el arendador conserva una parte importante de los riesgos y beneficios derivados de la titularidad se
clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo {netos de cualquier incentivo
recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de pérdidas y ganandias del ejercicio en que se devengan sobre una base lineal
durante 2l periodo de arrendamiento.

3.18. Transacciones en moneda extranjera

a  Moneda funcional y de presentacion

Las cuentas anuales de la Sodiedad se presentan en euros, que es la moneda de presentacion y funcional de la Sociedad.

by Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en la fecha de
las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la
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conversion a los tipos de cambio de cietre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en
la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y
las coberturas de inversion neta cualificadas (Nota 3.6).

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera clasificados como disponibles para la
venta son analizados entre diferencias de conversion resultantes de cambios en el coste amontizado del titulo y otros cambios en el
valor contable del titulo. Las diferencias de conversién se reconocen en el resultado del ejercicio y otros cambios en &l valor
contable se reconocen en el patrimonio neto,

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio mantenidos a valor razonable
con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las
diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados como actives
financieros disponibles para la venta, se incluyen en el patrimonio neto.

3.19. Transacciones entre partes vinculadas

Con carécter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial por su valor razonable, Fr su
caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, 1a diferencia se registra atendiendo a la realidad econdmica de la
opetacion. La valoracion posterior se realiza conforme con lo previsto en las correspondientes normas.

No obstarte lo anterior, en las operaciones de fusién, escision o aportacion no dineraria de un negocio los elementos constitutivos
del negocio adquirido se valoran por el importe que correspende a los mismos, una vez realizada la operacidn, en las cuentas
anuales consolidadas del grupo o subgrupo.

Cuando no intervenga la empresa dominante, del grupe o subgrupo, v su dependiente, las cuentas anuales a considerar a estos
efectos seran las del grupo o subgrupe mayor en el que se integren los elementos patrimoniales cuya sociedad dominante sea
espanola.

En estos casos la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los activos y pasivos de [a sociedad adquirida,
gjustade por el saldo de las agrupaciones de subvenciones, donacienes y legados recibidos y ajustes por cambios de valor, y
cualguier importe del capital y prima de emisién, en su caso, emitido por |a sociedad absorbente se registra en reservas,

3.20. Distribucién de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas se reconoce, si estd pendiente de pago, come un pasive en las cuentas anuales en el
epigrafe en el que los dividendos son aprobados por la funta General/Consejo de Administracion.

4,  Gesticn del riesgo financiera
4.1. Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo CIE Autometive exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado {incluyendo riesgo
de tipo de cambio, riesgo de valor razonable por tipo de interés y riesgo de precio), riesge de crédito y riesge de liquidez, El
programa de gestién de riesgo global del Grupo CIE Automotive se centra en la incertidumbre de los mercados financieros, y trata
de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea instrumentos financieros
derivados para cubrir determinadas exposiciones al riesgo.

Er sentido amplio, la gestién de riesgos financieros tiene por objeto el control de las incidendias generadas por variaciones en los
tipos de cambio e interés y precios de materias primas. La gestion, cuya responsabilidad es de [a Direccién Financiera del Grupo
CIE Automotive, se concreta en {a contratacidn de instrumentos financieros que permitan, en la medida de lo posible, que la
participacién en entornos favorables de movimiento de tipos de cambio e interés sea compatible con la limitacién en parte o en su
totalidad de los perjuicios debidos a un entorno desiavorable,
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a)  Riesgo de mercado
(i)  Riesgo detipo de cambio

La presencia de Grupo CIE Automotive en el mercado internacional, impone al Grupo CIE Automative la necesidad de articular una
politica de gestion del riesgo de tipo de cambio. Ff objetivo fundamental es reducir el impacto negativo que sobre su actividad en
general, y sobre su cuenta de resultados en particular, tiene la variabilidad de los ipos de cambio, de modo que sea posible
protegerse de movimientos adversos y en su caso aprovechar una evolucion favorable,

Para articular tal politica, el Grupo CIE Automative, utiliza el concepto de Ambito de Gestidn. Bajo este concepto se engloban todos
aquetlos flujos a cobrar/pagar en divisa distinta de euro, gue se materializardn a lo largo de un determinado periodo de tiempo. El
Ambito de Gestidn, incorpora los activos y pasives en moneda extranjera, asi como los compromisos en firme o altamente
probables por compras o ventas en monedas distintas de euro. Los activos y pasivos en moneda extranjera son objeto de gestion sea
cual sea su alcance temporal, mientras que los compromisos en firme por compras o ventas que forman parte del ambito de gestion
seran objeto de la misma si su prevista incorporacién al balance tiene lugar en un periodo no superior a 18 meses.

Una vez definido el Ambito de Gestién, el Grupo CIE Automotive, asume para la gestién de riesgos la utilizacion de una serie de
instrumentos financieros que permitan en algunos casos cierto grado de flexibilidad. Basicamente estos instrumentos serén los
siguientes:

- Compra/venta de divisas a plazo: Se fija con ello un tipo de cambio conocido a una fecha conéreta, que puede ademas ser
objeto de ajuste temporal para su adecuacion y aplicacion a los flujos de efectivo,

- Otros instrumentos: Se podran también utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigirdn para su contratacion
de una aprobacién especifica por parte del ¢rgano de direccion correspondiente, a quien se habra informado previamente
respecto a si cumple o no los requisitos precisos para ser considerado como instrumento de cobertura y por lo tanto ser
susceptible de aplicacion [a regla de contabilidad de cobertura,

La proteccion frente a la pérdida de valor por tipo de cambic de las inversiones en paises con manedas distintas del euro se esta
orientando siempre que sea posible mediante el endeudamiento en la divisa de los propios paises si el mercado tiene profundidad
suficiente, o en moneda fuette como el délar donde la correlacion con la moneda local sea significativamente superior al euro,
Correlaci6n, coste estimado y profundidad del mercado para deuda y para derivados determinaran la politica en cada pais.

El Grupo CIF Automative posee varias inversiones en operaciones en el extranjerc, cuyos activos netos estan denominados en délares
americanos y expuestos al riesgo de conversién de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambic sabre los activos netos de estas
operaciones en el extranjero del Grupo CIF Automotive se gestiona, principalmente, mediante coberturas realizadas a través de
recursos ajenos {préstamos) denominados en 1a correspondiente moneda extranjera,

Este riesgo para el resto de activos en otras monedas extranjeras por operaciones en paises fuera del entomo del euro, se trata de
minorar, basicamente, a través de endeudamiento en las citadas monedas.

Durante los ejercicios 2013 y 2014 el Grupo CIE Automotive ha materializado la adquisicion de participaciones mayoritarias en
empresas en India, de modo 1a evolucion de la Rupia India pasa a ser objeto de seguimiento del mismo mode que lo son otras
inversiones internacionales del Grupo CIE Automotive en divisas distintas del eurc.,

Si al 31 de diciembre de 2014, el euro se hubiera devaluado/revaluado un 10% respecto a todas las monedas funcionales distintas al
euro manteniéndose el resto de variables constantes, el patrimonio neto hubiera sido superior/inferior en 82.690/67.656 miles de euros
(2013: superiorfinferior 56.138/45.931 miles de euros) por el efecto de los patrimonios aportados por las sociedades dependientes que
actGan con otra moneda funcional distint al euro,

Si el tipo de cambio medio del euro en 2014 se hubiera devaluado/revaluade un 10% respecto a todas las monedas funcionales
distintas al eurc manteniéndose el resto de variables constantes, el resultado después de impuestos del ejercicio hubiera sido
superiorfinferior en 5.453/4.461 miles de euros {2013: superiotfinferior en 3.206/2.623 miles de euros), principalmente como resultado
de las ganancias/pérdidas por diferencias de cambio en la conversion de las cuentas a cobrar denominadas en otras divisas distintas al
euro,
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(i)  Riesgo de precio

Ea exposicion del Grupo CIE Automotive al riesgo de precio de los titulos de capital debido a las inversiones mantenidas por el
Grupo CIE Automotive y clasificadas en el balance conselidade come dispenibles para [a venta o a valor razenable con cambios en
resultados, no resulta significativa debido al escaso peso de estas inversiones, sobre el total de actives y los fondas propios del
Grpo CIE Automotive.

{iiiy  Tipos de interés

La existencia en el Grupo CIE Automotive de endeudamiento bancario referenciade a tipe de interés variable en su gran mayorfa,
da lugar a que el Grupo CIE Automotive se vea sometido al riesgo de variacion de los tipos de interés, afectando tal variacién de
forma directa a la cuenta de resultados. El objetivo genérico de la estrategia serd reducir el impacto negativo de subidas en los tipos
de interés, y aprovechar en la medida de lo posible el impacto positivo de posibles descensos de los tipos de interés.

Para cumplir este objetive, la estrategia de gestién se articula mediante instrumentos financieros que permitan esta flexibilidad. Se
cantempla expresamente la postbilidad de contratar cobertura por partes identificables y mesurables de los flujos, que permita en su
caso el cumplimiento del test de efectividad que demuestre que el instrumento de cobertura reduce el riesgo del elemento cubierto
en la parte asignada y no es incompatible con 1a estrategia v los ebjetivos establecidos.

Ef Ambito de Gestién contemnpla los empréstitos recogidos en el Balance del Grupo CIE Autometive o de cualquiera de sus
sociedades. En ocasiones, pueden darse circunstancias en que las coberturas contratadas cubran préstamos ya comprometidos en
fase final de formalizacién y cuye principal debe de ser protegido de un alza de tipos de interés.

Para la gestion de este riesgo, el Grupe CIE Autometive utilizard instrumentos financieres derivados que puedan ser considerados
como instrumentos de cobertura y por lo tanto puedan ser susceptibles de ser aplicadas las reglas de contabilidad restringidas a tales
instramentos. La norma contable correspendiente {NIC 39}, no especifica el tipe de derivados que pueden ser considerados o no
instrumentos de cobertura a excepcion de las opciones emitidas o vendidas. 51 especifica, sin embargo, cuales son las condiciones
necesarias para tal consideracion. A semejanza de lo referido en la gestién de riesgos de tipo de cambio, cualquier instrumento
derivade financiero del que se sospeche que no cumple las condiciones necesarias para ser considerado como instrumento de
cobertura habra de contar para su contratacién con la aprobacién expresa del érgano de direccién correspondiente. A modo de
referencia, los instrumentos de cobertura de utilizacién basica seran los siguientes:

- Swap de tipo de interés: A través de este derivado, estos segmentos del Grupo CIE Automotive convierten la referencia
variable de tipo de inlerés de un préstame en una referencia fija, bien sea por el total o por un importe parcial del préstamo,
afectando a toda 0 a una parte de la vida del mismo.

- Otros instrumentes: A semejanza de los comentados en el apartado correspondiente a tipos de cambio, se podran también
utilizar otras instrumentos derivados de cobertura, que exigiran para su contratacion de una aprobacian especifica por parte
del érgano de direccion correspondiente. Se habra informade previamente respecto a si cumple o no los requisitos precisos
para ser considerado como instrumento de cobertura y por lo tanto ser susceptible de aplicacion la regla de contabilidad de
cobertura.

A efectos del Grupo CIE Automative conselidade , si durante el afio 2014, fa media de los tipos de interés de los recursos ajenos
denominados en euros hubieran sido 10 puntos basicos superiores/inferiores, manteniéndose constante el resto de variables
constantes, el resultado después de impuestos del perioda correspondiente a estos segmentos habria sido inferior/superior en 704
miles de euros {2013: 930 miles de euros), principalmente como consecuencia de un mayor/menor gasto per intereses de los
préstamos a tipo variable.

Especificamente, con relacién a la valoracion de los derivados contratados, una variacion de 10 puntes basicos superioresf/inferiores
en todos los tramos de la curva de tipo de interés considerada en la valoracion de los derivados tanto de cobertura como de no
cobertura afectaria al patrimonio neto a efectos del Grupo CIE Automotive consolidado, aumentando/disminuyende en 556/874
miles de euros respectivamente (2013: aumentando/disminuyendo en 61/363 miles de euros) excepto por el efecto derivado del
resultade del ejercicio. Asimisme, el efecto sobre el resultado del ejercicio comespondiente a estos segmentos hubiera sido 50/50
{2013: nule).

24.-




0L9959527

CLASE 8-

CIE AUTOMOTIVE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2014
(Expresada en Miles de euros)

b} Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y la disponibilidad de financiacion
mediante un importe suficiente de facilidades de crédito. En este sentido, la estrategia del Grupo CIE Automotive es fa de mantener,
a través de su departamento de Tesorerfa del Grupe CIE Automotive, la flexibilidad necesaria en la financiacién mediante la
disponibilidad de lineas de crédito comprometidas. Adicionalmente, y en funcién de las necesidades de liquidez, el Grupo CIE
Automotive procede a utilizar instrumentos financieros de liquidez (factoring sin recurso y venta de activos financieros
representativos de deudas a cobrar por medio de las cuales se traspasan los riesgos vy beneficios de las cuentas a cobran), que como
politica, no supera aproximadamente un tercio de los saldos de dlientes y otras cuentas a cobrar, para mantener los niveles de
liquidez y la estructura de fondo de maniobra exigidos en sus planes de actividad.

La Direccién realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo CIE Automotive, asi como de la
evolucién de la Deuda Financiera Neta, siendo su célculo al 31 de diciembre de 2014 y 2013, como sigue:

2014 2013
Eectivo y otros medios liquidos 297.699 326.960
Otros activos financieros corrientes 96.258 85.996
Lineas de crédito na dispuestas 116.335 95.481
Reserva de liquidez 510,292 508.437
Deudas con Entidades de crédito 1.104.077 977.490
Olros pasivos finandieros corrientes 10.489 8.051
Efectivo v otros medios liquidos (297.699) (326.960)
Otros activos financieros corrientes (96.258) (85.996)
Deuda financiera neta cottiente 720.609 572.585

El incremento de la deuda financiera neta en el ejercicio 2014 procede, bésicamente, de las operaciones corporativas llevadas a cabo
en €l gjercicio, como son el pago realizado al fondo holandés VEP Fund | Holding Cotiperatief W.A. (VEP) por la adquisicion en febrero
de 2014 del 50% adicional de la sociedad RS Automotive, B.V., &l cierre de la OPA descrita en la Nota 1 y el aumento derivado por la
consolidacion de la deuda existente en las sociedades del grupo Mahindra fusionadas con la sociedad del Grupo, Mahindra CIE
Automotive, Ltd. (fusion descrita en la Nota 1), y por la incorporacién del grupo Beroa y los grupos Bilcan y Global Near (Nota 8),
compensados, estos incrementos, en parte, por la ampliacion de capital en la sociedad dominante llevada a cabo en Junio de 2014
(Nota 12).

El Departamento de Tesorerfa del Grupo CIE Automotive estima que las acciones en curso permitirdn evitar situaciones de falta de
liguidez. En este sentido se estima que la generacion de tesoreria en el ejercicio 2015 permitird atender a los pagos del ejercicio sin
requerir aumento de la deuda financiera neta, '

El Departamento financiero del Grupo CIE Automotive hace un seguimiento de las previsiones de las necesidades de liquidez del
Grupo GE Automolive con el fin de asegurar que cuenta con suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas al tiempo que
mantiene suficiente disponibilidad de las facilidades de crédito no utilizados en todo momento para que el Grupo CIE Automotive no
incumpla los limites ni los indices (“covenants”) establecidos por la financiacion.

Adicionalmente, el Grupo CIE Automotive mantiene una politica de diversificacion de sus mercados financieros y fuentes de
financiacién, como herramienta de eliminacién de riesgos de liquidez y flexibilidad ante la situacion de los mercados financieros
europeos, lo que ha pemitido acceder a los mercados financieros de Brasil, México e India.

No existen restricciones sobre el uso del efectivo/equivalentes al efectivo, con la excepcion de las garantias descritas en la Nota 16 v los
compromisos existentes descritos en la Nota 25.

Entre las deudas con entidades de crédito a corto plazo que mantiene el Grupo CIE Automotive consolidado figuran créditos
recurrentes en el tiempo:

- 35,2 millones de euros que provienen del descuento recurrente de papel comercial de nuestros dientes (35,4 millones de euros a
31 de diciembre de 2013).
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- 3,0 millones de euros que provienen de financiacion de importaciones recurrentes (6,3 millones de euros a 31 de diciembre de
2013} )

En cualquier caso, ambos componentes de la deuda bancaria aunque contablemente aparecen como deuda corriente a nivel de Grupo
CIE Automotive consolidado, son estables como demuestra la operativa habitual del negocio, proporcionando, por tanto, una
financiacion asimilada a la deuda no corriente.

Cabe destacar, la existencia a 31 de diciembre de 2014 de 116,3 millones de euros de lineas de créditc y préstamos no dispuestos (31
de diciembre de 2013, 95,5 millones de euros) a nivel del Grupo CIE Automotive consolidado.

Se presenta a continuacion un cuadro con el detalle del Fondo de Manicbra que presenta el balance consolidado del Grupo a 31 de
diciembre de 2014 comparativamente con el de 31 de diciembre de 2013 y con el de 1 de enero de 2013, indicando el peso relativo
de cada uno de los epigrafes que lo componen:

2014 2013
Existencias 288.909 222,030
Clientes y otras cuentas a cobrar 292.653 185.538
Otros activos comientes 7.170 6,490
Activos por impuestos corrientes 58.558 39.661
Activo conriente operativo 647.29) 453.719
Otros adiivos financieros corrientes 96.258 85.99%6
Efectivo y otros medics liguidos 297.699 326.960
ACTIVO CORRIENTE 1.041.247 866.675
Proveedores y otras cuentas a pagar 630.193 433.780
Pasivos por impuestas corrientes 57.200 40.551
Provisiones corrientes 11.386 9.214
Otros pasivos corrientes 126,822 68.991
Pasivo corriente operativo 825.601 552.536
Deudas con entidades crédito a corto plazo 254.180 331.395
Otros pasives financieros 10.489 8.051
PASIVQG CORRIENTE 1.090.270 891.982
FONDO DE MANIOSBRA TOTAL {49.023) {25.307)

Si bien la magnitud del fondo de maniobra considerada aisladamente no es un pardmetro clave para la comprension de los estados
financieros del Grupo CIE Automotive, éste gestiona de manera activa el fondo de maniobra a través del circulante neto operativo y de
la deuda financiera neta corriente v no comiente, sobre la base de la solidez, calidad y estabilidad de las refaciones con sus clientes y
proveedores, asi como una monitorizacion exhaustiva de su situacion con las entidades financieras, con las cuales en muchos casos
renueva automaticamente sus créditos en curso.

Una de las lineas estratégicas del Grupo CIE Automotive es la optimizacion y méaxima saturacion de los recursos dedicados al negocio.
Por ello el Grupo CIE Automotive presta una especial atencion al circulante neto operativo invertido en el mismo. En esta linea y como
en afios anteriores, se han venido realizando importantes esfuerzos dirigidos a controlar y reducir los plazos de cobro de clientes y otros
deudores y minimizar las existencias a través de una gestion logistica e industrial excelente que permita suministros JIT (just in time) a
los clientes del Grupo CIE Automotive. Asimismo, se optimizan constantemente los plazos de pago a proveedores unificando politicas
y condiciones en todo el Grupo CIE Automotive.

Como consecuendia de lo explicado anteriommente, se puede confirmar que no existen riesgos en la sitvacién de liquidez de la
compafiia.

La tabla que se muestra a continuacion presenta un analisis de los pasivos financieros de la Sociedad que se liquidaran, agrupados
por vencimientos, de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de balance hasta la fecha de vencimiento estipulada en el
contrato. Los importes que se muestran en la tabla comesponden a los flujos de efectivo (incluidos los intereses que seran
satisfechos) estipulados en el contrato sin descontar. Los saldos a pagar dentro de 12 meses equivalen a los importes en libros de los
misimos, dado que el efecto del descuento no es significativo.
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Mencs de Entre 1y Ente 2 y Més de
1 afio 2 afios 5 aftos 5 afios
Al 31 de diciembre de 2014
Préstamos bancarios {(Nota 16} 66.124 75.401 466.564 -
Derivados 3.450 - - -
Otras deudas - 11.870 8.906 -
Proveedores v otras cuentas a pagar 43.058 - 154.976 -
Al 31 de diciembre de 2013
Préstamos bancarios (Nota 16) 130.600 143.307 132,162 -
Derivados 570 - - -
Proveedores y otras cuentas a pagar 41.267 - 134.571 -

Los instrumentos financieros derivados calificados de cobertura se liquidan por netos y sus plazos de vencimiento se indican en la
Nota 16 para las permutas de tipo de interés, estando prevista la liquidacion de flujos de efectivo basicamente en el corto plazo
(Nota 10},

c) Riesgo de crédito

Los riesgos de crédito se gestionan por grupos de clientes. E] riesgo de crédito que surge de efectivo y equivalentes al efectivo,
instrumentos financieros derivados y depdsitos con bancos e instituciones financieras se considera insignificante por 1a calidad crediticia
de los bancos con los que opera el Grupo, En circunstancias puntuales que determinen riesgos concretos de liquidez en estas
instituciones financieras, se dotan si fuera necesario, las oportunas provisiones para cubrir estos riesgos.

Adicionalmente, cada segmento mantiene politicas concrefas para la gestion de este riesgo de crédito de sus clientes, teniendo en
cuenta la posicion financiera, experiencia pasada y otros factores relativos a los mismos.

Con ohjeto de minimizar este riesgo en los saldos de clientes, la estrategia del Grupo se basa en la contratacion de pélizas de seguro de
crédito a clientes y el establecimiento de Hmites de créditos a los mismos. Con relacion al limite de crédito de los dlientes, se debe
sefialar que la politica del Grupo es no mantener concentracion de operaciones superiores al 70% de su volumen de actividad en
clientes o plataformas de fabricacidn individuales.

Por otra parte, histéricamente se ha considerado que por las caracteristicas de los chientes del Grupo, que los saldos a cobrar con
vencimiento menor de 60 dias, para el segmento de automocion, y de entre 120 y 180 en el segmento de Smart Innovation , no tienen
riesgo de crédito. El Grupo sigue considerando buena la calidad crediticia de estos saldos pendientes,

4.2. Contabilidad de cobertura

La normativa contable determina la necesidad de que exista una documentacion que permita establecer que un instrumento reline
las condiciones precisas para ser considerado de cobertura,

Por ello, en el Grupo CIE Automotive, se han establecido criterios daros v concretos para la elaboracion del documento que recoge
todos los aspectos precisos para la identificacién y seguimiento de las relaciones de cobertura bajo esta norma. Al principio de la
cobertura se elabora una documentacion formal de la relacion de cobertura, del dmbito al que afecta, de su objetivo, identificando
el instrumento de cobertura, el elemento o la transaccién cubierta, la naturaleza del riesgo que cubre y una explicacion de c6mo se
evaluara la eficacia de la cobertura. Una cobertura serd efectiva si en el comienzo y en el transcurso de la vida de |a cobertura se
puede esperar que los cambios en los flujos de caja del elemento cubierto atribuibles al riesgo que se cubre, son compensados casi
totalmente por los cambios en los flujos de caja del instrumento de cobertura y los resultados estin dentro del intervalo admitido de
80% - 125%.

El tratamiento v la clasificacién de las operaciones de cobertura realizadas por el Grupo CIE Automotive son los siguientes:
a) Cobertura del valor razonable de actives y pasivos reconocidos o con compromiso en firme

Los cambios del valor razonable de estos derivados se reconocen en |a cuenta de resultados, junto con cualquier cambio en el valor
razonable del activo o pasive objeto de cobertura que sea atribuible al riesgo cubierto.
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b) Cobertura de flujos de efectivo

La parte eficaz de cambios en el valor razonable de los derivados designados y que califican como coberturas de flujos de efectivo
se reconocen en el patrimonto neto. La ganancia o pérdida correspondiente a la parte no eficaz se reconoce inmediatamente en [a
cuenta de resultados.

Los importes acumulados en el patrimonio nelo se traspasan a la cuenia de resultados en el ejercicio en que la partida cubierta
afectara a la ganancia ¢ la pérdida {por ejemplo, cuando la venta prevista que estd cubierta dene fugar). Sin embargo, cuando la
transaccién prevista que esta cubierta resulte en el reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo, las pérdidas y ganancias
previamente diferidas en el patrimanio neto se traspasan desde el patrimonio neto y se incluyen en la valoracion inicial del coste
del activo a del pasivo.

Cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, o cuando una operacién de cobertura deja de cumplir los requisitos para
poder aplicar la contabilidad de cobertura, las ganancias o pérdidas acumuladas en el patrimonio neto hasta ese momento
continuarin formando parte del mismo y se reconocen en la cuenta de resultados cuande finalmente la transaccién anticipada se
reconoce.

En ocasiones, y aun teniendo como objetivo la cobertura perfecta de los flujos, desajustes entre las caracteristicas de las coberturas y
de las deudas cubiertas pueden registrarse. A partir del momento en que se detecta, y siempre que ello no implique costes de
reajuste desproporcionados, se busca la madificacién precisa del derivado para adecuarlo a las nuevas caracteristicas del
subyacente.

Esta circunstancia puede darse en el caso de la existencia de una cobertura contratada en prevision de un subyacente altamente
probable, y que exige en el momento de su confirmacién un regjuste del derivado para adecuarse al subyacente al que se asigna.
Esta situacion puede darse, tanto si el derivado no fue designado como cobertura en el momento inicial, como el caso contrario, es
decir, habiendo definido el subyacente como una transaccidn altamente probable,

¢) Cobertura de [a inversion neta

El Grupo, a través de su filial brastlefa CIE Autometal, S.A. hasta octubre del 2014 posela varias inversiones cuyos activos netos
estaban expuestos al riesgo de conversion de moneda extranjera, por estar denominados en moneda distinta a su moneda funcional
{délares americanos vy euros).

El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de estas aperaciones en el extranjero del Grupo se ha gestionado hasta octubre
de 2014, en parte, mediante recursos ajenos denominados en délares americanos y euros formalizados por las sociedades
Autometal, S.A. y CIE Autometal, S.A. v, en su caso, mediante la contratacion de derivados especificos.

A partir de octubre de 2014 y como consecuencia de la reestructuracion societaria por la que CIE Autometal, $.A. ha transferido la
participacién sobre la sociedad espafiola Participaciones Internacionales Autometal, S.A. a CIE Berriz, S.L., el Grupe ha liquidado
los derivados de tipo de cambio designados coma cobertura de inversion neta denominados en euros.

A 31 de diciembre de 2014 el Grupo mantiene las inversiones cuyos activos netos estaban expuestos al riesgo de conversion de
moneda extranjera, denominados en délares a través de CIk Berriz, S.L. y los recursos ajenos denominados en dolares americanos
que se utilizan como cobertura estan formalizados por las sociedades Autometal, $.A. y CIE Autometal. S.A.

d) Derivados que no califican para contabilidad de cobertura

Los cambios en el valor razonable de cualquier derivado que no califique para contabilidad de cobertura se reconocen
inmediatamente en la cuenta de resultados.

e)  Test de efectividad y estimacion del valor razonable de los instrumentos derivados de cobertura

Test de efectividad: El método de valoracion que adopta el Grupo CIE Automotive estd en relacion a su estrategia de gestion de
riesgos. Si los términos principales del instrumento de cobertura y del subyacente cubterto coinciden, los cambios en los flujos de
caja atribuibles al riesgo que se cubre pueden compensarse por completo,
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El Grupo CIE Automotive utiliza indistintamente alguno de fos tres métodos disponibles para valorar la efectividad de las coberturas,
El mas comiin es el método de compensacion (dolar offset) para valorar la efectividad de la cobertura de flujos de caja, tanto de
forma retrospectiva como de forma prospectiva.

En funcion del subyacente y del tipo de cobertura, CIE Automotive utiliza, asi mismo, los métodos de Reduccidn a fa Varanza, y de
Recta de Regreston. La Gnica condicion es que el método aplicado a cada cobertura para medir la efectividad de la misma se
mantenga a lo largo de |z vida de la cobertura.

Valoracién del instrumento derivado de cobertura: El Grupo CIE Automotive utiliza diversas herramientas para la valoracién y
gestion de su riesgo en derivados. En su caso, la valoracion de los instrumentos derivados se efectia de modo intemo y se refuerza
mediante la aportacion de un asesor independiente no vinculado a entidad financiera alguna. Para estas valoraciones se utilizan
herramientas de mercado profesional provistas por plataformas licenciadas por Reuters y Bloomberg, asi como librerias
especializadas en calculo financiero.

4.3. Método de valoracion (Estimacion del valor razonable)

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa en los precios de mercado a la
fecha del balance. El precio de cotizacidén de mercado que se utiliza para los activos financieros es el precio corriente comprador.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina usando técnicas de
valoracion. La Sociedad utiliza una variedad de métodos como flujos de efectivo descontados estimados y realiza hipotesis que se
basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance. El valor razonable de las permutas de tipo
de interés se calcula como el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados. El valor razonable de los contratos de tipo de
cambio a plazo se determina usando fos tipos de cambio a plazo cotizados en el mercado en la fecha del balance.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su valor razonable. El valor
razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacidn de informacidén financiera se estima descontando los flujos
contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer la Sociedad para instrumentos
financieros similares.

4.4, Gestion del riesgo del capital

Los objetivos del Crupo CIE Automotive en relacién con la gestion del capital son el salvaguardar la capacidad del mismo para
continuar como empresa en funcionamiento para procurar un rendimiento para los accionistas asi como beneficios para otros
tenedores de instrumentos de patrimonio y para mantener una estructura dptima de capital reduciendo el coste del mismo.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo CIE Avtomotive podria ajustar el importe de los dividendos a pagar
a los accionistas, reembolsar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir la deuda.

El Grupo CIE Automotive hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea con la prictica del
sector. Este indice se calcula como la deuda financiera neia dividida entre el capital total empleado en el negocio. La deuda
financiera neta se calcula como el total de recursos ajenos mas los pasivos financieros corrientes, menos el efective v los
equivalentes al efectivo y menos los activos financieros corrientes, al v como cada una de estos epigrafes se muestran en las
cuentas consolidadas. El capital total empleado en el negocio se calcula como el patrimonio neto, tal y como se muestra en las
cuentas consotidadas, mds la deuda financiera neta.

En 2014 la estrategia del Grupo CIE Automotive, al igual que en ejercicios anteriores, ha consistido en mantener un indice de
apalancamiento cercano al 0,50. Los indices de apalancamiento al 31 de diciembre de 2014 y 2013 fueron los siguientes:

2014 2013
Recursos ajenos 1.104.077 977 490
Pasivos financieros corrientes 10.489 8.051
Menos: Efectivo y equivalentes al efectivo y activos financieros corrientes (393.957) (412.956)
Dewda financiera neta 720.609 572585
Patrimonio neto 861.632 560.484
Capital total empleado en el negocio 1.582.241 1.133.069
Indice de apalancamiento 0,46 0,51
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Al 31 de diciembre de 2013 y 2014, el Grupo CIE Automotive, tiene formalizados contratos de créditos v préstamos con
instituciones financieras sujetas a la obligacidn de cumplimiento de ciertos ratios financieros.

5.  Inmovilizado intangible
El importe activado en este epigrafe corresponde integramentte a aplicaciones infermaticas.

El detalle y movimiento de las aplicaciones informaticas es el siguiente:

Aplicacianes

informéticas Fondo de comercio Total
Coste
Saldo al 31 de diciembre de 2012 15.674 27.718 43.392
Altas 349 - 349
Salda al 31 de diciembre de 2013 16.023 27.718 43.741
Altas 189 - 189
Saldo al 31 de diciembre de 2014 16.212 27.718 43,930
Amortizacion acumulada
Saldo al 31 de diciembre de 2012 (12.522) - (12.522)
Alitas (1.174) - (1.174)
Salda al 31 de diciembre de 2013 (13.696) - (13.696)
Altas {950) - (950)
Salda al 31 de diciembre de 2014 {14.646) - (14.646)
Neta
5aldo al 31 de diciembre de 2012 3.152 27.718 30.870
Salda al 31 de diciembre de 2013 2.327 27.718 30,045
Salda al 31 de diciembre de 2014 1.566 27.718 29.284
ay Fondo de comercio

E! Fondo de Comercio surge en 2011 consecuencia de la fusion inversa de la Sociedad con su matriz INSSEC.

Et fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efective (UGE) de la Sociedad de acuerdo con el segmento del
negocio y del pais de explotacién, Tal y como estaba asignado en su sociedad matriz (INSSEC) este fondo de comercio estd
asignado al segmento automaocion y en concreto al negocio en Brasil y Europa.

La Sociedad no dispone de otros inmovilizados intangibles de vida ol indefinida distintos del fondo de comercio.

El importe recuperable de una UGE se determina en base a los cilculos del valor en uso. Estos calculos usan proyecciones de flujos
de efective basados en presupuestos financieros aprobados por la direccidn gue cubren un periodo de cinco afios. Los flujos de
efective correspondientes al periodo posterior a estos cinco afos se extrapolan usando tasas de crecimiento estimadas. En la Nota
2.2 se detalian las hipétesis clave utilizadas para el calculo del valor en uso de las distintas UGES, acordes con la situacidn global de
los mercados en que opera el Grupo CIE Automotive, asi como 1a evolucién prevista de las mismas.

Fi Grupo CIF Automotive ha comprobado durante los ejercicios 2014 y 2013 que tanto este fondo de comercio, como el valor de
sus participaciones en las empresas del grupo (Nota 8), no habian sufrido pérdida alguna por deterioro de valor.

Si el tipo estimado de descuento revisado que se aplica a los flujos de efectivo descontados hubiese resultado un 10% mas alto que
las estimaciones de la Direccion, el Grupo CIE Automotive seguiria sin necesitar reducir el importe en libros del fondo de comercio
o el valor de sus participaciones en empresas del grupo.
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Con respecto a las hipdtesis utilizadas para determinar el EBITDA (heneficio de explotacién mas amortizaciones y depreciaciones,
concepto base para calcular el flujo libre de tesoreria) de las UGE’s y su crecimiento futuro, se ha utilizado el escenario mas
conservador de forma que no sean probables distarsiones negativas de este margen bruto. No obstante, simulaciones con otras tasas
de crecimiento y modificaciones del 10% de los EBITDA, no muesfran riesgo de deterioro en el ejercicio 2014 como en 2013,

b) Inmovilizado intangible totalmente amortizado '

Al 31 de diciembre de 2014 existe inmavilizada intangible, todavia en uso, v totalmente amortizado con un coste confable de
11.891 miles de euras (2013: 9.624 miles de euros),

6.  Inmovilizado material
El detalle y movimiento de las partidas incluidas en inmovilizado material es el siguiente:
Ejercicio 2013 Saldoal 31.12.12  Adiciones Bajas Traspasos  Saldoal 31.12.13 i
CQSTE
Construcciones 758 - - - 758
Otras instalaciones y mobiliario 409 - {14) - 395
Otro inmovilizado 2,992 - {10 12 2,994
Inmovilizado en curso 6 507 - (12 501
4,165 507 (24) - 4.648
AMORTIZACION ACUMULADA
Construcciones {281) (23) - - {304)
Otras instalaciones y mobiliario (340} 42) 14 - (368}
Otro inmovilizado (2.917) (28) 10 - (2.935)
(3.538) (93) 24 - (3.607)
NETO 627 1.041
Ejercicio 2014 Saldoal 31.12.13 Adiciones Traspasos Saldoal 31.12.14
CQOSTE
Construcciones 758 - - 758
Ofras instalaciones y mobiliario 395 - 507 902
Otro inmovilizado 2,994 8 - 3.002
Inmovilizado en curso 501 10 (507) 4
4.648 18 - 4.666
AMORTIZACION ACUMULADA
Construcciones (304} (22) - {326)
Ofras instalaciones y mobiliario (368} (48) - {416)
Otro inmovilizado (2.935) (24 - (2.959)
(3.607) (94) - (3.701)
NETO 1.041 965

a  Péndidas por deterioro

Durante los ejercicios 2014 y 2013 no se han reconocido ni revertido correcciones valorativas por deterioro para ningan
inmovilizado material individual.
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b)  Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2014 existen elementos del inmovilizado material con un valor contable original de 3,2 millones de euros
(2013: 2,9 millones de euros) que estan totalmente amortizados y cuyo detalle es el siguiente:

2014 2013
Otro inmovilizado 2.867 2.867
Oftras instalaciones y mobiliario 374 7
3.241 2.874

¢ Bienes bajo arrendamiento operativo

En la cuenta de pérdidas y ganancias se han incduido gastos por arrendamiento operativo comrespondientes al renting de vehiculos
para el personal por importe de 213 miles de euros (2013: 353 miles de euros).

d)  Subvenciones recibidas

La adquisicién de determinados activos fue financiada, en parte, por subvenciones de capital recibidas del Gobierno Vasco por
importe inicial de 1.471 miles de euros (Nota 15).

e)  Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir fos riesgos a que estan sujetos los bienes del inmovilizado
material. La cobertura de estas pdlizas se consider suficiente.

f) Co;ngromisos
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 la Sociedad no tiene compromisos de compra de inmovilizado significativos.

7. Andlisis de instrumentos financieros
7.1. Andlisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros sin considerar, por tanto, los saldos con
administraciones publicas, es el siguiente:

Instrumentos de
patrimanio Créditos Derivados v otros
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Activos financieros
A largo plazo
- Saldos con empresas del grupo
Participaciones en empresas def grupo (Nota 8.a)) 347.986 326.360 - - - -
Créditas a empresas del grupo (Nota 8.b)) - - 786.251 414.657 - -
- Otras participaciones {Nota 7.4) 62 62 - - - -
- Oftres activos financiercs (Nota 7.6) - . - - 17 8.917
348.048 326422 786.251 414.657 17 8.917
A corto plazo
- Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota 9) - - 690 31.551 - -
- Créditos a empresas del grupo {Nota 8.b} - - 26.294 26,290 - -
- Créditos a terceros (Nota 7.5) - - 1.664 1.365

Otros activos financieros - - 39.434 29.815

- - 28.648 31.206 39.434 29.815
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Pasivos financieros

A largo plazo

- Pméstamos recibidos (Nota 16)

- Deudas con empresas del grupc (Nota 16)
- Otras deudas (Nota 16)

A corto plazo

- Préstamos recibidos (Nota 16)

- Deudas con empresas del grupo (Nota 16)

- Otros activos financieros corrientes (Derivados) (Nota 10)
- Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (Nota 16)

7.2, Andlisis por vencimientos

0L9959535

Deudas y préstantos Derivados y otros
2014 2013 2014 2013
541.965 257.259 - -
154.976 134.571 - -
20.776 156 - -
717.717 391.956 - -
bh.124 130.660 - -
23.227 25.169 - -
- - 3.450 570
19.831 16098 - -
109.182 171.867 3.450 570

Los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o determinable clasificados por afio de vencimiento

son los siguientes:

Activos financieros

2015 2016 2017 2018 Afi0s posteriones Total
Inversiones en empresas del grupo y
asociadas:
Créditos 26.294 - - - (*) 786.251 812,545
Otras inversiones financieras:
Deudores y otras cuentas a cobrar 690 - - - - 690
Créditos 1.664 - - - - 1.664
Derivados 180 - - - - 180
Otros activas financieros 39,254 - - - 17 39.271

68.082 - - - 786.268 8$54.350

Pasivos financieros

2015 2016 2017 2018 Afios posteriores Total
Deudas con empresas del grupo y
asociadas 23,227 - - - (¥} 154.976 178.203
Otros pasivos financieros:
Deudas con entidades de crédito 66.124 32.929 42,472 45,000 421.564 608.089
Derivados 3.450 - - - - 3.450
Otros 19.831 11.870 2.500 2.500 3.906 40.607

112.632 44.799 44,972 47.500 580.446 830.349

{*) Los créditos concedidos a las empresas del grupo se instrumentan en cuentas corrientes de crédito, sin limite de saldo, con
duracidn de cinco afos, renovables ticitamente a su vencimiento por periodos anuales. Ver Nota 8.b).

7.3. Calidad crediticia de los activos financieros

Los activos financieros que todavia no han vencido, no han sufrido pérdidas por deterioro y se consideran sin riesgos de deterioro
alguno dado que en su mayoria corresponde a saldos con empresas del Grupo Clk Automotive y asociadas donde no existen

problemas de recuperabilidad.
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7-4. Otras participaciones

La Sociedad mantiene a 31 de diciembre de 2013 y 2014 en este epigrafe basicamente su participacion como Patrono Fundador de
la Fundacién CIE 14+ D +i, cuya dotacién inicial de 60 miles de euros se ha mantenido hasta esta fecha.

7.5. Créditos a terceros

Créditos a largo y corto plazo:

Saldo al Saldo al Salda al
31.12.12 Bajas 31.12.13 Altas 31.12.14
Créditos al personal (Nota 26) 7.686 (6.522) 1.164 48 1.212
Otros 201 - 201 251 452
7.887 (6.522) 1.365 299 1.664

Durante el efercicio 2013 se procedié al cobro de 6.522 miles de euros, manteniéndose a cierre de 2014 un importe pendiente de
cobro de 1.212 miles de euros.

7.6. Otros activos financieros a corto y large plazo

La Sociedad mantenia a 31 de diciembre de 2012 un depésito en garantia de los acuerdos de fusion CIEAINSSEC (Nota 1) con
Instituto Sectorial de Gestion y Promocion de Emprasas Dos, S.L. {(INSSEC DOS), sociedad creada con la escision de actividades
realizada por INSSEC como paso previo a su fusion, en el gercicio 2011, con CIE Automotive, S.A., por importe de 21.093 miles
de euros. Este depdsito se liquidd en el gercicio 2013 en compensacidn de la garantfa establecida en la incorporacion del negocio
de Solucicones y Servicios (Nota 1).

Asimismo, la Sociedad mantiene una cuenta corriente con INSSEC DOS cuyo vencimiento es a seis meses renovable y que devenga
un tipo de interés de mercado. El saldo de dicha cuenta comiente al 31 de diciembre de 2014 asciende a 30.254 miles de euros (al
31 de diciembre de 2013, 29.218 miles de euros).

En el ejercicio 2013 la Sociedad suscribié un acuerdo con INSECC DOS para el reconocimiento de 8.400 miles de euros derivados
de sus relaciones contractuales previas, su vencimiento se producia en el ejercicio 2018. Si bien, la Scciedad a 31 de diciembre de
2014 ha reclasificado esta cuenta a cobrar en el corto plazo en virtud del nuevo acuerdo alcanzado entre las partes por el cual se
espera liquidar este importe en el corio plazo.

A 31 de diciembre de 2014 y 2013 la Sociedad mantiene una cuenta pignorada para la cobertura de ciertas financiaciones por
importe de 600 miles de euros clasificados a corto plazo.

A 31 de diciembre de 2013 la Sociedad mantenfa a largo plaze una cuenta pignorada de ciertas financiaciones por importe de 500
miles de euros que ha sido cancelada en el ejercicio 2014.

8.  Parficipaciones y créditos en empresas del grupo

a)  Patticipaciones en empresas del Grupo/Multigrupo v asociadas

Las principales empresas del grupo participadas directamente por la Sociedad (todas ellas no cotizadas), son las siguientes:
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% de participacitn
directa y derechos
Fama de voto
Normbre y domicilio juridica Actividad 2014 2013
Erpresas del Grupo/Multigrupo:
2014y 2013
CIE Berriz., S.L. (Vizcaya) S.L. Sociedad de cartera 100% 100%
RS Automotive, B.V. {Holanda) B.V. Sociedad de cartera 100% 50%
CIE Automotive Nuevos Mercados, 5.L. (Vizcaya) S.L. Sociedad de cartera (*) 26,96% (*) 26,96%
Global Dominion Access, $.A. (Vizcaya) S.A. Sociedad de cartera/Tecnologias de la 62,95% 94,43%
informacidn y comunicaciones
Autokomp Ingenierfa, S.A.U. (Vizcaya) S.A, Servicios e Instalaciones 100% 100%

(*) Directa e indirectamente, a través de CIE Berriz posee una participacion det 100% en su capital social en el 2014 (2013:75%).

Ejercicio 2014 -
Los movimientos y variadones en las pariicipaciones directas durante el gjercicio 2014 han sido como sigue:

»

En febrero de 2014, la Sodiedad dominante ha procedido a completar la adquisicion del 50% de fa participacion —titularidad del
fondo holandés VEP Fund 1 Holding Codperatief W.A. ("VEP")- en la sociedad RS Automotive B.V. por un importe de 10.766
miles de euros al que se afadira, en su caso, un importe adicional vincutado a 1a evolucion del ratio EBITDA de RS Automotive
B.V. en los ejercicios 2014 y 2015 y pagadero en el 2016. A dierre de 2014 el valor actual de la deuda por la adquisicion
asciende a 10.620 miles de eurcs y se recoge en el epigrafe Otras deudas a largo plazo (Nota 16).

Como consecuencia de esta adquisicion CIE Automctive se ha convertido en titular del 100% de la panticipacion en RS
Automotive B.V.

RS Automotive B.V. es la sociedad cabecera de un grupo de sociedades con instalaciones productivas en Francia, Espafia,
Rumania, China y México dedicadas a la fabricacién de sistemnas especiales de confort en el automévil v que operan en el
mercado bajo la denominacién de Grupo ACS-Advanced Comfort Systems,

En julio de 2014 Global Dominion Access, S.A. ha acordado realizar dos ampliaciones de capital, la primera de ellas por importe
de 253 miles de euros con una prima de emisién de 1.247 miles de euros v ka segunda por importe de 769 miles de euros, con
una prima de emisién de 231 miles de euros aproximadamente, ambas totalmente suscrites y desembolsadas por socios distintos
a CIE Automotive, S.A.

Asimismo, Global Dominion Access, S.A. suscribié un contrato de opddn de compra en el egjercicio 2013 por e cual se
reservaba el derecho a adquirir durante el ejercicio 2014 un 50% adicional de! capital de Beroa Thermal Energy, S.L., opcidn que
se ha procedido a ejercitar en julio de 2014, siendo la fecha efectiva de toma de control el 1 de julio de 2014, Para eflo, 1al v
como estaba previsto, el Grupo Dominion abonarg, el precio de adquisicion por este porcentaje que asciende a 42 millones de
euros aproximadamente, en tres aios, por el porcentaje adquirido, un importe equivalente al EBITDA correspondiente al Grupo
Beroa en cada uno de escs tres ejercicios (2014, 2015 y 2016) por un multiplicador de 7,5%, al que se le restara la deuda
financiera correspondiente.

Adicionalmente, Global Dominion Access, S.A. ha adquirido a los accionistas minoritarios las paricipaciones que poseian, por lo
cual es titular del 100% del capital social en Beroa. Como contrapartida estos accionistas han suscrito una ampliacién de capital
det 7,69% del capital de Global Dominion Access, S.A. Ambas operaciones estan realizadas a valor de mercado de conformidad
con informe de experio independiente,

En diciembre de 2014 Global Dominion Access, S.A. ha realizado otra ampliacién de capital por importe de 3.185 miles de
euros aproximadamente con una prima de emisién de 38.250 miles de euros, mediante la emision y puesta en circulacidn
264.947 nuevas acciones suscritas v desembolsadas a través de aportaciones no dinerarias totalmente suscrita por socios distintos
a CIE Automotive, S.A. Debido al efecto de las ampliaciones de capital descritas en el parrafo anterior, y como consecuencia de
la renuncia de CIE Automotive, S.A. a acudir a la misma, el porcentaje de participacion ha pasado de ser un 62,95%.
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Dicha contraprestacion no dineraria se corresponde con las paricipaciones representativas al 100% del capital social de la
sociedad Bilcan Global Services, S.L. y el 89,25% del capital social de Global Near, 5.1.

Los movimientos y variaciones en las participaciones indirectas durante el gjercicio 2014 han sido como sigue:

El dia 2 de abril de 2014 el Grupo, a través de su filial mexicana CIE Autometal de México, S.A. de C.V. realizd una aportacion
de capital de 4.187 miles de délares en la compania de nacionalidad mexicana, Maguinados Automotrices y Talleres Industriales
de Celaya, S.A. de C.V.

En mayo de 2014 la compaiia de nacionalidad rusa CIE Automotive Rus, LLC realizé una ampliacién de capital por importe de
70 millones de rublos equivalentes aproximadamente a 2.138 miles de euros, totalmente suscritos v desembolsados por CIE
Automotive Nuevos Mercados, S.L.

Con fecha 20 de maye de 2014, Global Dominion Access, S.A. ha suscrito uma ampliacion de capitad en la sociedad Visual Line,
S.L. por importe de 35 miles de euras representativa de un 55% del capital social, de forma que el porcentaje de participacion no
varfa con respecto al ejercicio antetior.

Ampliacién de capital en julio de 2014 de la compafifa Cie Matricon, S.A. por importe de 8.790 miles de rones, equivalentes a
2.047 miles de euros, mediante el aumento del valor nominal de las acciones.

En agosto de 2014, CIE Berriz, S.L. ha adquirido por importe de 30 millones de euros aproximadamente, pagaderos
mensualmente desde la fecha de la operacion hasta enero de 2016, las acciones representativas del 25% de [a compafifa CIE
Automotive Nuevos Mercados, S.L. a Ekarpen SPE, S.A. De esta forma el Grupo CIE es titular al 100% de la Sociedad. Fsta
operacién ha supuesto una disminucién (induyendo las participaciones no dominantes) de 24 millones de euros
aproximadamente en el patrimonio del Grupo.

Ampliacién de capital en septiembre de 2014 de la compaifa Forjas de Celaya, S.A. de C.V. por importe de 12.500 miles de
ddlares, equivalentes a 9.672 miles de euros,

Ampliacion de capital en septiembre de 2014 de la compaiiia Magquinados Automotrices y Talleres Industriales de Celaya, S.A.
de C.V. por imporie de 5.500 miles de ddlares, equivalentes a 4.256 miles de euros.

En septiembre de 2014 tras haber finalizado con éxito los trdmites relativos a la oferta piblica de adquisicion de acciones con el
objeto de excluir de negociacion en el Novo Mercado de BM&FBavespa 5.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, la
totalidad de las acciones en circulacion de la sociedad Autometal, S.A. (31.775.132 acciones ordinarias, representativas del
25,24% de su capital social) y los acuerdos posteriores CIE Automctive, S.A. a través de su filial CIE Autometal, S.A. ha pasado a
ser titular al 100% de la sodedad Autometal, S.A.

En octubre de 2014, el Grupo concluye a su vez, el proceso de reestructuracion societaria de la filial brasilefia Autometal, S.A.,
para ello se ha realizado una reduccién del patrimonio neto de la compafifa por importe de 968 miles de reales,
aproximadamente. La aportacion al accionista dnica de Ja sociedad, CIE Autometal, S.A. se ha realizado con la transferencia a
valor en consolidacion a 31 de octubre de 2014 de la participacion sobre la compahia espanola Participaciones Internacionales
Autometal, S.1.U. (968 miles de reales aproximadamente, equivalentes aproximadamente a 317 miles de euros).

En Ja misma fecha, CIE Autometal, S.A. ha vendido su participacion sobre el 100% de la sociedad de nacionalidad espariola
Participaciones Internacionales Autometal, S.L.U. a CIE Berriz, S.L. Esta compra venta de acciones no ha tenido efecto alguno en
el consalidado del Grupo.

Asimismo, a 30 de noviembre de 2014, Autormetal, S.A. ha vendido 1a participacién que posefa en Nanjing Automotive Forging
Co, Ltd., a la sociedad del Grupe CIE Berriz, S.L. Fsta compra venta de acciones no ha tenido efecto alguno en el consolidado del
Grupo.

El dia 16 de diciembre de 2014 CIE Autometal, $.A. ha vendido su participacion sobre el 50% de la nacionalidad china Nanjing
Automotive Forging, Co, Ltd. a CIE Berriz, S.L. Esta compra venta de acciones no ha tenido efecto alguno en el consolidado del
Grupo.

En diciembre de 2014 Global Dominion Participagoes Ltda amplfa su capital social por importe de 15.090 miles de euros
aproximadamente totalmente susctito por Global Dominion Access, 5.A. v Dominion Instalacoes e Montagens do Brasil Lida
realiza una ampliacion de capital social por importe de 15.090 miles de euros totalmente suscrita por Dominion Participagoes
Ltda.
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En diciembre de 2014 CIE Automotive Nuevos Mercados, S.1. ha vendido la participacidn scbre la compaitia CIE Avtocom
Kaluga, LLC (fusionada en 2014 con CIE Avtocom, LLC) por importe de 1 euro, generando un resultade negativo de 1.359 miles
de euros en CIE Automotive Nuevos Mercados, 5.L. por lo que a 31 de diciembre de 2014 la sociedad no participa en ninguna
de las compaiiias rusas descritas anteriormente.

Asimismo, en diciembre de 2014, tal como se ha comentado anteriormente, ha culminado el proceso de fusion e integracion de
las sociedades refacionadas con 1a alianza estratégica con el Grupo Mahindra (Nota 1).

Ejercicio 2013

Los movimientos y variaciones en las participaciones directas durante el ejercicio 2013 fueren los siguientes:

kn diciembre de 2013, y con caracter previo a las dos ampliaciones de capital efectuadas, que se describen a continuacion, por la
sociedad, en fecha 19 de diciembre, en la filial Global Dominion Access, S5.A., ésta dltima, adquirid, mediante sendas
operaciones de compra, 3.731 y 7.587 acciones propias respectivamente, las cuales, afiadidas a las 4.188 ya existentes de
gjercicios anteriores, totalizan 15.506 acciones a cierre del ejercidio y representan un 2,077 % del capital social a cierre del
mismo,

En relacién con el doble aumento de capital del dia 19 de diciembre, la Sociedad desembolsd una cantidad total de 60 millones
de euros a través de la suscripcion de 373.312 nuevas acciones, de los cuales 4.485 miles de euros correspondieron a valor
nominal y 55.515 miles de euros de prima de emision. Tras estas operaciones, su porcentaje accionarial pasd de un 84,95% a un
92,47% {94,43% descontado el efecto de las acciones propias).

Los movimientos y variaciones en las participaciones indirectas durante el ejercicio 2013 fueron los siguientes:

CIE Hispamoldes Plastiques, S.A.R.L. D’AU, sociedad marroqui, se constituyé el dia 9 de enero de 2013 con un capital sociat de
100 miles de dirhams (10 miles de euros), del que el Grupo, a través de su participada CIE Automotive Hispamoldes, S.A., ha
suscriio el 100%.

Creacion, a través de la participacién que mantiene la Sociedad en CIE Berriz, S.L., de una joint-Venture en la Repiblica Checa
con el Grupo Antolin lrausa, con la denominacién “Antolin-CIE Czech Republic, s.r.o.”.

Constitucién de la sociedad Participaciones Internacionales Autometal Dos, S.L., participada en un 100% por la sociedad
Participacicnes Intermacionales Autometal, S.L.U., constituida en el gjercicic 2012, dependiente a su vez de la filial brasilefia del
Grupo, Autometal, S.A. con un capital social de 112,330 miles de euros. Posteriormente, se llevo a cabo una ampliacion de
capital social suscrita por Participaciones Internacionales Autometal, S.L.U. {42,070 miles de euros) y por CIE Berriz, S.L (60.000
miles de eurcs).

Ft dia 6 de mayo de 2013 el Grupo, a través de su filial mexicana CIE Autometal de México, S.A. de CV, realiz¢ una aportacion
de capital de 302 miles de délares correspondiente al 30% del capital social de la compafia de nacionalidad mexicana, Gescrap
Autometal México, S.A. de C.V.

Constitucién de la sociedad Participaciones Internacionales Autometal Tres, S.L., participada al 100% por la sociedad del grupo
Participaciones Intemacionales Autemetal Dos, S.L., dependiente a su vez de CIk Berriz, S.L. y de Participaciones Internacionales
Autometal, S.A.U. Posteriormente, con fecha 11 de junio de 2013 llevé a cabo una ampliacién de capiial integramente suscrita
por Participaciones Intemacionales Autometal Dos, S.L. por valor de 60 millones de euros,

La sociedad del Grupo, CIE Galfor, S.A.U. procedié a la adquisicion de la sociedad CIE Legazpi, S.A.U., propiedad de la
Sociedad a través de la filial CIE Berriz, S.1. y de 1a sociedad UAB CIF LT Forge, propiedad 100% de la sociedad CIE Automotive
Nuevos Mercados, S.L.

El 12 de junio de 2013, en el marco de la operacion estratégica suscrita con el Grupo Mahindra (Nota 1), la sodiedad participada
CIt Berriz, S.L. firmd, con Participaciones Intermnacionales Autometal Tres, S.L., un contrato de compraventa del 100% de las
acciones de CIE Galfor S.A.U., a su vez propietaria del 100% de las acciones de las sociedades CIE Legazpi S.A.U. y UAB CIE LT
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Forge. Con esta operacion, y en virtud de las participaciones efectivas del Grupo CIE Automotive, S.A. sobre estas compafifas,
dependientes del grupo cotizado en Brasil, Autometal, del que el Grupo CIE Automotive posee el 74,76%, el subgrupo Galfor
pasd a pertenecer en un 81,82% al Grupa CIE Automotive.

Con fecha 1 de julio de 2013, el Grupo escindi6 la unidad operativa de cromados actualmente en la sociedad de nacionalidad
brasilefia Autometa! SBC Injecdo, Pintura e Cromacdo de Plasticos, Ltda. (SBC1), participada al 100% por la sociedad
dependiente del Grupo Autometal, $.A. constituyendo una nueva sociedad, también de nacionalidad brasilefia y, denominada
Autocromo Cromagio de Plasticos, Lida. (SBC2), dependiente de SBC1 al 100%.

Fusion de las sociedades Alcasting Legutiano S.L.U. (sociedad absorbente) y Tarabusi S.A.U. (sociedad absorbida), sociedades
ambas dependientes de CIt Berriz, S.L.

Constitucién de la sociedad rusa CIE Automotive RUS, LLC, por parte de la sociedad dependiente CIE Automotive Nuevos
Mercados, S.L.

Venta por patte de la sociedad dependiente, CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L.,-de la totalidad de las acciones que posefa
de la sociedad de nacionalidad rusa Doga Avtokom CIE LLC (DAC, LLO).

Durante e mes de octubre Participaciones Internacionales Autometal Dos, S.L. participada por la Sociedad a través de su
participacién en CIE Berriz, S.L., procedié a la adquisicion del 79,16% de Mahindra CIE Automotive, Lid. (anies Mahindra
Forgings Limited), el 61,74% de Mahindra Composiies Limited y el 64,96% de Mahindra Hinoday Industries Limited (Nota 1).

Constitucion de la sociedad Visual Line, S.L. por parte de Global Dominion Acces, S.A., participacion directa de la Sociedad con
un capital de 3.100 euros. Adicionalmente, en agosto de 2013, Dominion Instalaciones y Montajes S.A.U. adquirié un 50% de la
compafifa Dominion Networks, S.L. alcanzando de esa manera el 100% de lenencia accionarial sobre la misma.

Con efectos contables 1 de enero de 2013, la compaiiia Dominion Insialaciones y Montajes, S.A. (DIMSA), participada por
Global Dominion Acces, S.A., segregd, respectivamente, a favor de sus participadas al 100% Dominion Nefworks, S.L. y
Dominion Centro de Gestion Personalizada, S.L., sus actividades del drea de servicios de telecomunicaciones consisientes en el
despliegue de recursos para los clientes Telefénica y “Vendors”, por un lado, v en el monitoreo y control centralizado de las redes
de telecomunicaciones de sus clientes, por el otro.

Con fecha 20 de diciembre de 2013, Global Dominion Access, 5.A. suscribié una ampliacién de capital en la sociedad Beroa
Thermal Energy, S.L. por impotte de 10.000 miles de euros con el objeto de adquirir un 22,72% de su capital social.

Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y ofra informacién de interés, segin aparecen en las cuentas anuafes
individuales de las empresas del grupo y multigrupo al 31 de diciembre de 2013 y 2014, son como sigue:

Dividendos
Resultada Valar contable recibidos
Sociedad Capital Reservas gjercicio en la matriz (Nota 19)
2013:
CIE Bérriz, 5.L. (Vizcaya) 60.101 204.228 77.597 251.874 31.701
CIE Automative Nuevos Mercados, 5.1. (Vizcaya) 45.099 5.154 9.923 12.161 -
RS Automotive, B.Y. (Holanda) 18 5.303 - 2,107 -
Global Dominion Access, S.A. (Vizcaya) 8.971 . 58,228 6.486 60.000 -
Autokomp Ingenierfa, S.A.U. (Vizcaya) 180 36 (3 218 76
326.360 31.777
2014:
CIE Bérriz, 5.L. (Vizcaya) 60.101 241.825 27.032 251.874 40.000
CIE Automolive Nuevas Mercados, S.L. (Vizcaya) 45.099 15.077 4,642 12.161 -
RS Automotive, B.V. (Holanda) 18 5.303 - 23.733 -
Global Dominion Access, 5.A. (Vizcaya} 13.177 119.934 3.001 60.000 -
Autokomp Ingenierfa, S.A.U. {Vizcaya) 180 33 (300 218 -
347.986 40.000
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b}  Créditos a empresas del Grupo CIE Automative

Los créditos concedidos a las empresas del Grupo CIE Automotive se instrumentan en cuentas corrientes de crédito, sin Iimite de
saldo, con duracién de cinco afhos, renovables ticitamente a su vencimiento por periodos anuales, v que devengan un interés en
condiciones de mercado, referenciado al Euribor. La cancelacion debe notificarse entre las partes con un afio de antelacion, por lo
que se encuentran registrados como créditos no corrientes, 786.251 miles de euros (2013: 414.657 miles de eurcs). Asimismo, bajo
esie epigrafe a largo plazo se incluia en el ejercicio 2013 un importe de 11,9 millones de euros con Global Dominion Access, 5.A.
en concepto de préstamo participative concedido en 2010 con vencimiento en el ejercicio 2015. A 31 de diciembre de 2014 la
Sociedad clasifica esta deuda a largo plazo ya que es intencion del Grupo convertir este préstamo en cuenta corriente en las mismas
condiciones de las cuentas corrientes que mantiene con el resto de las sociedades del Grupo.

Estos saldos a cobrar, asi como los saldos a pagar {Nota 16), surgen principalmente por la actuacion de la Sociedad como centro de
gestion de financiacion para las sociedades del grupo.

El saldo incluido en el epigrafe Créditos a empresas del grupo a corto plazo incluye los intereses de las cuentas de crédito v los
créditos a filiales del Grupo CIE Automotive asociadas a la liquidacion del impuesto de sociedades en régimen de consolidacion
fiscal por importe ambos de 26.294 miles de eurcs (2013: 26.290 miles de euros).

El detalle de los crédiios no corrientes a empresas del Grupo CIE Automotive a 31 de diciembre de 2014 es como sigue:

31.12.14 31.12.13
Alcasting Legutiano, S.L.U. 9.823 -
Biosur Transformacion, S.1.U. 2.325 1.847
CIE Bérrig, S.L. 660.931 32312
CIE Mecauto,S.A.U. 10.395 10.944
CIE Compiegne, 5.A.5 2.012 -
Grupo Componentes Vilanova, S.1. 5.504 17.416
Global Domion Access, S.A. 58.594 32.069
Transformaciones Metalirgicas Norma, S.A. 4.851 -
Via Operador Petrolifero, S.L.U. 26.761 14.173
Otras (saldos menores a 10 millones de euros) 5.055 15.087
786.251 414.657
¢} Movimientos en las participaciones en empresas del Grupo CIE Automotive
Los movimientos durante el elercicio 2013 se resumen en el cuadro siguiente:
Saldo o Saldo al
31.12.12 Altas 31.12.13
Participaciones en empresas del grupo y multigrupo
CIE Béwmiz, S.L. 251.874 - 251.874
RS Automative, B.V. 2,107 - 2107
CIE Autcmotive Nuevos Mercados, S.L. 12.161 - 12.161
Glabal Dorminian Access, S.A. - 60.000 60.000
Autckomp Ingenieria, S.AU. 218 - 218
266.360 60.000 326.360
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Los movimientos durante el ejercicio 2014 se resumen en el cuadro siguiente:

Saldo al Salda al
31.12.13 Altas 31.12.14
Participaciones en empresas del grupo y multigrupa

CIE Bérriz, S.L. 251.874 - 251.874
RS Automotive, B.V. 2.107 21.626 23.733
CIE Automative Nuevas Mercados, S.1. 12.161 - 12,161
Global Dorminian Access, S.A. 60.000 - 60.000
Autokomp Ingenierfa, 5.A.U. 218 - 218
326.360 21.626 347.986

La Sociedad no mantiene a 31 de diciembre de 2014 y 2013 provisiones por deterioro de valor en sus participaciones,

9. Préstamos y partidas a cobrar

2014 2013
Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo:
- Lmpresas del grupo 666 35m
- Deudores varios 24 40
690 3.551

Los saldos pendientes en estas partidas con empresas def Grupo CIE Automotive recogen los saldos pendientes de cobro con ciertas
sociedades extranjeras que no mantienen una cuenta de crédito con [a matriz por facturacion de gastos corporativos.

Los valores razonables de los préstamas y partidas a cobrar no difieren de sus valores contables ya que tienen su vencimiento a
corto plazo.

El riesgo de crédito de las partidas a cobrar de clientes y otras particlas a cobrar se gestiona mediante fa clasificacion de riesgo de
cada uno de sus clientes.

No existe concentracion de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar.

No se consideran cuentas a cobrar vencidas los saldos que han superado la fecha nominal de vencimiento que se encuentran
dentro de los plazos habituales de los sistemas de cobro establecidos con los distintos clientes y deudores. Al 31 de diciembre de
2014 y de 2013 no existian saldos que hubiesen superado los acuerdos de cobro establecidos y que no estuviesen considerados en
las dotaciones a las provisiones de deterioro correspondientes. Las cuentas de clientes no sujetas a pérdidas de deterioro
corresponden a clientes y deudores sobre los cuales no existe un historial reciente de morosidad. Todos los saldos de dlientes y
deudores tienen vencimiento inferior a doce meses.

Las cuentas incluidas en “Préstamos y cuentas a cobrar’ no han sufrido deterioro del valor.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de fa informacion es el valor razonable de cada una de las
categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad no mantiene ninguna garantia como seguro.
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10. Instrumentos financieros derivados

Activos
2014 2013
Equity swap:
- No cobertura de fiujos de efectivo 180 -
180 -
Pasivos
2014 2013
Permutas de tipo de inferés:
- No cobertura de flujos de efectivo 586 -
- Cobertura de flujos de efectivo 2.864 570
3.450 570

La parte no efectiva reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias originadas por coberturas de flujos de efectivo es un gasto de
406 miles de euros (Nota 21).

Los derivados de cobertura de la Sociedad al 31 de diciembre de 2013 y 2014 han demosirado su efectividad en los test de
cobertura realizados (Noia 3.6).

Con fecha 6 de agosto de 2014, la Sociedad ha contratado un derivado asociado al precio de cotizacién en el mercado de la
accién de CIE Automaotive, S.A. El subyacente de la operacién con 1,25 millones de acciones, con un valor intcial de 11,121
euros por accién. Este instrumento se encuentra clasificado como de no cobertura,

Penmutas de tipo de interés {de variable a fijo}

Los importes del principal nocional de los contratos de permuta de tipo de interés pendientes a 31 de diciembre de 2014 ascienden
a 180 millones de euros (2013, 35 millones de euros) de los cuales una parte estan clasificadas como instrumento de cobertura.

En el ejercicio 2014, los tipos de interés fijo varfan entre un 2,06% vy 4,48% (2013: 3,12% v 4,48%) y el principal tipo de interés
variable de referencia es EURIBOR.

11. Efectivo y ofros activos liguidos equivalentes

2014 2013
Tesoreria 1.555 10.448
Otros activos liquidos equivalenies _ 11.767 11.808
13.322 22.256

Los depdsiios en entidades de crédito a corto plazo corresponden a inversiones de tesarerfa excedentarias con vencimiento inferior
a tres meses o con disponibilidad inmediata.

Esios depdsitos a corto plazo han devengado en el ejercicio 2014 un tipo de interés que oscila entre el 0% y el 1,1% (2013: entre el
0,747 % y el 2,3 %).

12. Capital y prima de emisi6n

a  Capital

En el gjercicio 2013 se acordé ampliar el capital social en 1.205.011,50 euros mediante la emision y puesta en circulacién de
4.820.046 acciones ordinarias de 0,25 euros de valor nominal cada una de ellas con una prima de emisién de 5,75 euros por
accion, cuyo desembolso se realizd en el momento de la escrituracién de la ampliacion de capital mediante aportaciones dinerarias
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el 4 de octubre de 2013. Dicha emisién de acciones se realiz6 con supresion del derecho de suscripcién preferente por parte de los ‘
accionistas hasta dicho momento para dar entrada en el accionariado de CIF Automotive, S.A. a Mahindra & Mahindra, Ltd. (Nota i
1).

En el ejercicio 2014 se ha acordado ilevar a cabo una ampliacién de capital mediante una operacién de colocacién privada
acelerada con exclusién del derecho de suscripcion preferente de 10.179.954 nuevas acciones representativas de un 7,89% del
total capital social de la Sociedad después de la ampliacion y por un importe total efectivo de la ampliacidn de capital ha ascendido
a 93.248.378,64 euros, de los cuales 2.544.988,50 euros corresponden al valor nominal de las acciones mientras que
90.703.390,14 euros corresponden a la prima de emision de las acciones. El precio de emision de las accienes ordinarias de nueva
emision ha ascendido a 9,16 euros, de los que 0,25 euros corresponden al valor nominal v 8,91 euros a la prima de emision de
acciones. Con fecha 6 de junio de 2014 se ha inscrito en el Registro Mercantil de Bizkaia la escritura de Ampliacién de Capital, con
fecha 10 de junio de 2014 las Sociedades Rectoras de las Bolsas espaiiolas han acordado su admision a negociacion y con fecha 11
de junio de 2014 se ha hecho efectiva la contratacién de las nuevas acciones.

De acuerdo con lo anterior, el capital social de CIE Automotive, S.A. al 31 de diciembre de 2014 estd representado por
129.000.000 acciones ordinarias, representadas mediante anotaciones en cuenta, de 0,25 euros de valor nominal cada una,
totalmente desembolsadas, admitidas a cotizacion en la Bolsa espaiiola (2013: 118.820.046 acciones ordinarias de 0,25 euros de
valor nominal). Las sociedades que, tras la asignacion de las acciones como resultado de [a fusién direca ¢ indirectamente,
participan en el capital social en un porcentaje superior al 10% son las siguientes:

% de participacitn
2014 2013
Corporacién Gestamp, S.L. (*) 22,909% {*) 24,871%
Mahindra & Mahindra, Ltd. (**)12,435% (**) 13,500%
Elidoza Promocion de Empresas, S.L. 9,602% 10,424%

(*)  9,808% direciamente e, indirectamente, a través de Ristee! Corpotation, B.V. el 13,101% restante (2013: 10,648% directamente ¢, indirectarnente,
a través de Risteel Corporation, B.V., ef 14,223% restante).

*#)  Indirectamente a través de Mahindra Overseas Investment Company Mauritius Limited.

Fi valor de cotizacién de la accién de la Sodiedad, CIE Automotive, S.A., cotizada en la Bolsa de Madrid ascendfa al 31 de diciembre
de 2014 a 11,265 eurcs.

b Prima de emisidn de acciones

Esta reserva es de libre distribucion.

¢ Acciones en patrimonic propias

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 la Scciedad no dispone de acciones propias en autocartera ni se han producido movimientos
en el gjercicio 2014,

El movimiento de las acciones propias durante el gjercicio 2013 se desglosa en el cuadro siguiente:

) 2013
Numero de acciones Importe
Saldo inicial 10.164.617 53.230
Adgquisiciones 1.056.043 6.079 ;
Retiros (11.220.660} (59.309) i

Saldo final - -

Durante e ejercicio 2013 y hasta el 4 de octubre, la Sociedad adguirio un total de 1.056.043 acciones (0,926% de los derechos de I
voto totales existentes con caracter previo a la ampliacion de capital realizada con efectos 4 de octubre de 2013) y enajené al grupo
Mahindra la totalidad de 11.220.660 acciones {9,843% de los mencionados derechos de voto totales), que tenian en propiedad a
dicha fecha. Por consiguiente, la autocartera de CIF Automative, S.A. desde el 4 de octubre de 2013 es nula.
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Asimismo, se encuentra vigente hasta el 30 de abril de 2019, inclusive, el mandato conferido por la Junta General de Accionistas
celebrada el 30 de abril de 2014, en virtud del cual la Junta General de Accionistas de la Sociedad se encuentra facultado para
acdquirir, en cualquier momento, y cuantas veces lo estime oportuno, acciones de CIk Automotive, S.A., por cualquiera de los
medios admitidos en Derecho, incluso con cargo a beneficios del ejercicio y/o reservas de libre disposicion, asi como a que se
puedan enajenar o amortizar posteriormente las mismas, todo ello de conformidad con el artfculo 146 y concordantes de la Ley de
Sociedades de Capital.

13. Reservas y resulfados de gjercicios anteriores

a) Reservas

2014 2013
Legal y estatutarias:
- Reserva legal 5.941 5.700
5.941 5.700
Otras reservas:
- Reservas voluntatias 136.482 124,156
- Reserva de fusion 66.303 66.303
202.785 190.459
208.726 196.159

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del
ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. A 31 de diciembre de 2013, tras la ampliacién de
capital llevada a cabo en el ejercicio 2013, el imporie de la reserva no alcanzaba este limite. La distribucién del resultado del 2013 ha
contemplado la dotacion del 10% del resultado del ejercicio de manera que la reserva legal alcance el limite minimo correspondiente
de la reserva legal. A 31 de diciembre de 2014, tras la ampliacion de capital llevada a cabo en el gjercicio 2014 el importe de la reserva
no alcanza de nuevo este limite.

La reserva legal podrd utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la
compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Reserva de fusién

El importe de la reserva de fusién se debe, por una parte, al efecto patrimonial en CIE Automotive, S.A. del acuerdo de fusién entre
la Sociedad e INSSEC del gjercicic 2011 vy el efecto patimonial de la fusion entre CIE Bémiz, S.L., Cik Inversiones e Inmuebles,
S.L.U. y CIE Automotive Bioenergia, S.L.U. acordado en el ejercicio 2012,

Esta reserva es de libre disposicion.

14. Resultado del gjercicio

al  Propuesta de distribucion del resultado

La propuesta de distriibucion del resultado y de reservas a presentar a la Junta General de Accionistas para el gjercicio 2014 vy la
aprobada por el citado érgano el 30 de abril de 2014 para el gjercicio 2013 es la siguiente:
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2014 2013
Base de reparto
Pérdidas y ganancias 48.978 37.110
48.978 37.110
Aplicacién
Dividendo a cuenta 12.900 10.694
Dividendo complementario 12.900 11.610
Reserva legal 509 241
Reservas voluntarias 22.669 14.565
48,978 37.110

by  Dividendos repartidos

Con fecha 17 de diciembre de 2014, el Consejo de Administracion aprobad el desembalso de un dividendo a cuenta de resuliados del
ejercicio 2014 de 0,1 euros por accion con derecho a dividendo, lo que suponia un {otal de 12.900 miles de euros. El desembalso se
ha hecho efectivo el 5 de enero de 2015.

Estas cantidades a distribuir no excedian de los resultados obtenidos desde el fin del Gltimo ejercicio, deducida la estimacidn del
impuesto sobre sociedades a pagar de dichos resultados, en linea con lo establecido en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de
Capital.

Ei estada contable provisional sobre el 30 de noviembre de 2014 que ha sido formulado de acuerdo con los requisitos legales y que
poréa de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucion del mencionado dividendo, se expresa en miles de euros
a continuacion:

Estado provisional de liquidez Importe
Previsian de beneficios:
- Beneficios netos disponibles del ejercicio 2014 44,681
A deducir:
- Reservas legales a dotar -
Cantidad méxima de posible distribucién 44.681
Cantidad que se propone distribuir {12.900}
Previsiones de tesareria a un afio 89.000
Saldo de tesoreria previsto antes del pago del dividendo 56.802
Importe del dividendo a cuenta {12.900)

Con fecha 30 de abril de 2014 la Junta General de Accionistas de CIE Automotive, $.A. ha acordado la distribucion del resultado
individual del ejercicio 2013, aprobandao el reparto de un dividendo complementario de 0,09 euros brutos por accién con derecho
adividendo, lo que ha supuesta un total de 11.610 miles de euros. El desembolso se ha hecho efectivo el 3 de julio de 2014.

Con fecha 16 de diciembre de 2013, el Consejo de Administracion aprabd el desembolso de un dividendo a cuenta de resultados
del ejercicio 2013 de 0,09 euros brutos por cada accion con derecho a dividendo, lo que suponia un total de 10.694 miles de
euros. El desembalso se ha hecho efectivo el 3 de enero de 2014,

Estas cantidades a distribuir no excedian de los resultados obtenidos desde el fin del dltimo gjercicio, deducida la estimacion del
impuesto sobre sociedades a pagar de dichos resuliados, en linea con lo establecido en e articulo 277 de [a Ley de Sociedades de
Capital. Asi mismo, se formulé el estado contable provisional con los requisitos legales y que ponia de manifiesto la existencia de
liquidez suficiente para la distribucion del mencionado dividendo.

Con fecha 30 de abiil de 2013, la Junta General de Accionistas de CIE Automotive, 5.A. acordo la distribucion del resultado
individual del ejercicio 2012, aprobando el reparto de un dividendo complementaric de 0,09 euros brutos por accién con derecho
a dividendo, lo que supuso un total de 9.277 miles de euros. El desembolso se hizo efectivo el 3 de julio de 2013.
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Con fecha 19 de diciembre de 2012, el Consejo de Administracion aprobd el desembolso de un dividendo a cuenta de resultados
del gjercicio 2012 de 0,09 euros brutos por cada accion con derecho a dividendo, lo que suponia un total de 9.345 miles de euros.
El desembolso se hizo efectivo el 3 de enero de 2613,

15. Subvenciones, donaciones y legados recibidas

a)  Andlisis por categorias

El desglose por categorias de los importes de las subvenciones, donaciones y legados recibidos es el siguiente:

2014 2013
Valores brutos
Subvenciones de capital 21 9
Efecto fiscal . (6} {26}
Importe neto 15 65

b)Y  Movimientos durante el gjercicio

Los movimientos habidos en los valores brutos durante el gjercicio 2014 v 2013 han sido los siguientes:

2014 B 2013
Saldo inicial : 91 192
Imputacion al resultado (70) (101
Saldo final 21 91
o  Subvendiones de capital
El detalie de las subvenciones de capital no reintegrables es el siguiente:

Importe total

Entidad concesionaria concedido Finalidad Fecha de concesion
Gobierno Vasco 1.471 Inversiones en activo fijo 2003-2009

Estas subvenciones se han concedido para la financiacion de las inversiones en aplicaciones informiticas. Todas las condiciones
exigidas para recibir estas subvenciones han sido cumplidas por la Sociedad.

16. Débitos y parfidas a pagar

2014 2013
Débitos y pariidas a pagar a largo plazo
- Préstamos con entidades de crédito (Nota 16.a)) 525.430 223.815
- Dispuestos de cuentas de crédito (Nota 16.a)) 16.535 33.444
Deudas con empresas del Grupo CIE Automotive y asociadas a largo plazo (Nota 16.h)) 154.976 134,571
Otras deudas a largo plazo
- Otras deudas a largo plazo 20.776 156
717.717 391.986
Débitos y partidas a pagar a corfo plazo
- Préstamos con entidades de crédito {parte a corto de
préstamos a largo plazo) (Nota 16.a)) 24.812 97.663
- Dispuesto en cuenta de crédito {Nota 16.a)) 41.312 32.937
- Cuentas a pagar a empresas del Grupo CIE Automotive {(Nota 16.b)) 23.227 25.169
- Proveedores 2.940 1.192
- Proveedores de inmovilizado 90 149
- Acreedores varios 402 1.469
- Remuneraciones pendientes de pago 3.499 2.594
- Dividendo activo a pagar {Nota 14) 12.900 10.694
109.182 171.867
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a)  Préstamos y créditos con entidades de crédito

La exposicidn de los préstamos con entidades de crédito a largo plazo a variaciones en los tipos de interés es como sigue:

Saldo al 31
de diciembre Al de 1 afio Al de 5 afos

A 31 de diciembre de 2013

Total de recursos ajenos 387.859 257.259 -
Ffecto de las permutas de tipo de interés (Nota 10) (35.000) (35.000) -
Riesgo 352.859 222.259 -
A 31 de diciembre de 2014 )

Total de recursos ajenos 608.089 541.965 -
Efecto de las permutas de tipo de interés (Nota 10) (180.000) (180.000) -
Riesgo 428.089 361.965 -

El vencimiento de los recursos ajenos no corrientes es el siguiente:

2014 2013
Entre 1 y 2 aftos 75.401 135.688
Entre 3 y 5 anos 466.564 121.571
Mas de 5 afios - -
541.965 257.259

Los tipos de interés efectivos en la fecha del balance fueron los habituales en el mercado {(Euribor + un margen de mercado), no
existiendo diferencia significativa con respecto a otras empresas de similar tamano, riesgo y nivel de endeudamiento. Los préstamos
y créditos con entidades de crédito generan un tipo de interés ponderado anual que ha oscilado entre el 2,5% y 3,5% (2013: 5% y
6%).

La Sociedad dispone de las siguientes lineas de crédito no dispuestas:

2014 2013
Con vencimiento a menos de 1 afno 15.620 29.441
Con vencimiento superior a 1 afio 24,802 43.135
40.422 72.576

Los valores contables de las deudas a largo plazo no difieren de sus valores razonables.
Ef valor contable de las deudas a corto plazo se aproxima a su valor razonable, dado que el efecto det descuento no es significativo.
El valor contable de las deudas de la Sociedad esta denominado en su totalidad en euros.

Durante el ejercicio 2014 se han amortizado un valor de 304.462 miles de euros de estos contratos de financiacion (2013: 163.400
miles de euros). Asimismo se ha obtenido financiacion adicional por 522.721 miles de euros (2013: 75.724 miles de euros).

Con fecha 28 de julio de 2014, CIE Automotive, S.A. ha firmado una nueva financiacién con un sindicado de seis entidades
financieras, un contrato de financiacion por importe de 450 millones de euros. La financiacion, estructurada en dos tramos
(term loan de 350 millones de euros y crédito revolving de 100 millones de euros) ha tenido como finafidad:

- La amortizacion voluntaria del contrato de financiacion sindicada suscrito en 2011, cuyo saldo a 31 de diciembre de
2013 era de 242,5 millones de euros,

- La financiacion parcial de las operaciones corporativas relacionadas con la exclusidn de cotizacion de la filial brasilefa
Autometal (OPA {Nota 1) y cancelacion de la emisién de debentures).
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- La financiacion de necesidades generales del negocio e inversiones de la Sociedad dominante.

El plazo de amortizacion de esta nueva financiacidn es de 5 aiios, contando con una vida media de 4,7 afios, lo cual mejora
la vida media de la financiacién del Grupo, mejorando asimismo las condiciones econdmicas de la financiacién sindicada
previa. El saldo a 31 de diciembre de 2014 asciende a 450 millones de eurg, y su tipo de interés esta referenciado al Euribor mas un
margen variable en base al ratio Deuda Financiera Neta/ EBITDA,

Con fecha 23 de junio de 2014 la Sociedad ha suscrito un contrato de financiacion con el Banco Europeo de Inversiones (BEI) por
importe de 70 mitlones de euros y con un plazo de amortizacién de 7 afos, al objeto de financiar las actividades de fa Sociedad y
del Grupo en investigacion y desarrollo de componentes de automocion. A 31 de diciembre de 2014 el saldo dispuesto asciende a
45 millones de euros.

Asimismo determinadas financiaciones estan sujetas al cumplimiento de determinados ratios, habituales en el mercado para estos
conlratos. A 31 de diciembre de 2014 v 2013 no existe riesgo de incumplimiento,

El tipo de interés de las financiaciones anteriores esta referenciade al Euribor mds un margen variable en base al ratio Deuda
Financiera Neta/ EBITDA.

b Deudas con empresas del Grupo CIE Automotive

Las deudas con empresas del Grupo CIE Automotive se instrumentan en cuentas corrientes de crédito, sin limite de saldo, con
duracién de cinco afios, renovables tacitamente a su vencimiento por periodos anuales, y que devengan un tipo de interés en
condiciones de mercado, referenciado al Euribor. La cancelacién debe notificarse entre 1as partes con un afo de antelacién, por lo
que se encuentran registradas con deudas no cotrientes, 154,976 miles de euros (2013: 134.571 miles de euros).

Estos saldos a pagar, asi como los saldos a cobrar (Nota 8), surgen principalmente por la actuacion de la Sociedad como centro de
gestion de financiacion para las sociedades del Grupo.

El detalle de los préstamos no corrientes a empresas del Grupo CIE Automotive, S.A. 2 31 de diciembre de 20114 es como sigue:

31.12.14 31.12.13

Bionor Transformacion, S.A.U. {5.606) -
CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L. {(17.921) (23.846)
CIE Udalbide,5.A.U. (3.285) -
Egafia 2, 5.1 {5.608) {6.970)
Gameko Fabricacion de Componentes, S.A, (26.472) (18.000)
CIE Galfor, S.A.U {29.283) -
Inyectametal, S.A. {12.241) (5.815)
Mecanizaciones del Sur-Mecasur, S.A. _ (3.975) -
Nova Recyd, S.A.U. {5.496) -
Orbelan Plasticos, 5.A. {5.387) {6.000)
Plasfil Plasticos de Figueira, S.A. (815) {9.240)
CIE Praga Louny, a.s. {5.089) -
Recyde, S.A.U. ‘ {10.415) (11.964)
CIE Zdanice, s.r.0 (8.226) -
Otros saldos menos significativos {15.157) {52.646)

{154.976) (134.571)

El saldo incluido en el epigrafe Deudas con empresas del Grupo a corto plazo incluye los intereses de las cuentas de crédito v las
deudas con filiales del Grupo CIE Automotive asociadas a la liquidacion del impuesto de sociedades en régimen de consolidacién
fiscal por importe ambos de 23.227 miles de euros (2013: 25.169 miles de euros).

Adicionalmente, los saldos a corto plazo incluyen a 31 de diciembre de 2014 un préstamo concedido por CIE Automotive Nuevos
Mercados, S.L. en gjercicios anteriores y que vence en 2015 por 20.000 miles de euros {2013: 20.000 miles de euros).
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¢ Otras deudas a largo plazo

En el epigrafe Otras deudas a largo plazo se recoge a 31 de diciembre de 2014 el valor actual de [a deuda pendiente de pago por la
adquisicion de la participacion en RS Automotive, B.V. en el ejercicio 2014 (Nota 8) por importe de 10.620 miles de euros.

Adicionalmente, se incluye por importe de 10 millones de euros el préstamo concedido a la financiacién de proyectos de inversion
recibido de una entidad ptblica de financiacion en 2014 a amortizar en 8 cuotas semestrales y cuyo primer vencimiento se
produce en el ejercicio 2016. Fl préstamo devenga un tipo de interés referenciado al Euribor mas un margen de mercado.

El detalle de los pagos por operaciones comerciales realizadas durante el ejercicio y pendientes de pago al cierre en relacion con
los plazos maximos legales previstos en la Ley 15/2010 es |a siguiente:
Pagos realizados y pendientes de pago
en la fecha de cierre de balance

2014 2013
Miles de Miles de
£uros % euros Yo
Pagos del ejercicio dentro del plazo maximo legal 10.826 95% 8.578 99%
Resto 581 5% 115 1%
Total pagos del ejercicio 11.407 100% 8.693 100%
Plazo medio de pagos excedidos (dias) 78 66
Saldo pendiente de pago al cierre gue sobrepasa el plazo maximo legal 9 2

En relacion al deber de informacién requerido por [a Ley 31/ 2014, de modificacidn de la Ley 15/ 2010, el periodo medio de pago
a los proveedores es de 49 dias.

17. Provisiones

Estas provisiones registran compromisos adquiridos por obligaciones con el personal.

2014 2013
Provisiones no cormientes 5.696 2717
Provisiones corrientes 967 795
6.663 3.512

Las provisiones no corrientes incluyen basicamente la estimacion realizada por la Sociedad sobre la cuantia de las prestaciones por
bonus plurianuales a abonar a sus trabajadores a la fecha asi como el impore estimado del ejercicio de las obligaciones
establecidas en el incentivo complementario acordado en el ejercicio 2014 (Nota 26.e)).

18. Impuestos diferidos

Fl detalle de los impuestos diferidos es el siguiente:

2014 2013

Activos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias deducibles 3.148 1.802
- Créditos fiscales a la inversion 16.582 16.928
19.730 18.730

Pasivos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias imponibles 6 25
3] 25
Impuestos diferidos (Neto) 19.724 18.705
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tas diferencias temporarias deducibles se derivan entre otros conceptos de la valoracién existente al cierre del ejercicio de los
instrumentos de cobertura de flujos de efectivo, asi como de la diferente imputacion fiscal/contable de gastos. Dicha diferencia
revertira con la liquidacién del instrumento de cobertura o con la varacion de su valoracion y con la eficacia fiscal de los
mencionados gastos.

El movimiento neto en los ejercicios 2014 y 2013 en los impuestos diferidos ha sido el siguiente:

2014 2013
Saldo inicial 18.705 18.470
Aplicacion con (cargo)/abono a la cuenta de resultados {Nota 20) 357 255
Impuesto imputado directamente a patrimonio neto 662 ey
Otros movimientos - (16)
Saldo final 19.724 18.705
El movimiento durante fos ejercicios 2014 y 2013 en los activos y pasivos por impuestos diferidos, ha sido como sigue:
Créditos
Provisiones y fiscales

Activos por impuestos diferidos Coberturas otros a la inversién Total

Saldo al 31 de diciembre de 2012 158 2.693 15.673 18.524

{Cargo} / abono a resultados - {1.000) 1.255 255

{Cargo) / abono a patrimonio neto (33) - - (33

Traspasos y reclasificaciones - {16) - {16)

Saldo al 31 de diciembre de 2013 125 1.677 16.928 18.730

{Cargo) / abono a resultados - 703 (346) 357

{Cargo) / abono a patrimonio neto 643 - - 643

Saldo al 31 de diciembre de 2014 768 2.380 16.582 19.730

Pasivos por impuestos diferidos Subvenciones Total

Saldo al 31 de diciembre de 2012 54 54

Cargo / {abono) a patrimonio neto (29) (29)

Saldo al 31 de diciembre de 2013 25 25

Cargo / {abono} a patrimonio neto {19) (19)

Saldo al 31 de diciembre de 2014 6 6
Los impuestos diferidos cargados al patrimonio neto durante el gjercicio han sido los siguientes:

2014 2013
Cobertura de flujos de efectivo 643 (33)
Subvenciones 19 29
662 @
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Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacién sélo se reconccen en la medida en
que es probable que la Sociedad obtenga beneficios fiscales futuros que permitan su aplicacién,

Al 31 de diciembre de 2014 quedan pendientes de compensacion las siguientes bases imponibles negativas generadas por el
Grupo CIE Automotive fiscal del que la Sociedad es sociedad dominante {Nota 3.11):

Ao de generacion Impoite

2007 17.814
2009 14417
2010 10.658
2011 3.969
2012 18.721
2013 21.406

86.985

Las mencionadas bases imponibles negativas se imputan a cada una de las sociedades que contribuyeron a generarlas, a efectos de
su posible reconacimiento de activos por impuesto diferidos. De Jas mencionadas bases negativas corresponden a CIE Automotive,
S.A. un importe global de 8.796 miles de eurcs.

Al 31 de diciembre de 2014 quedan pendientes de compensacién las siguientes bases imponibles negativas individuales
{provenientes de |a entidad absorbida Instituto Sectorial de Promocion y Gestion de Empresas, S.AL):

Ao de generacién Importe
2007 4,245
2009 2,844
2010 3.368
10.457

Asimismo quedan pendientes las siguientes deducciones a nivel individual, por distintos conceptes, incluyendo las deducciones
activadas, cuyos importes y plazos son los siguientes:

Ao de generacién Impaorte

1996 134
1997 86
1998 102
1999 83
2000 2.660
2001 238
2002 34
2003 45
2004 323
2005 30
2006 9.723
2007 2.595
2008 1.829
2009 586
2010 92
2011 118
2012 118
2013 241
2014 265

19.302
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De las mencionadas deducciones un importe de 7.617 miles de eurcs proviene de la entidad absorbida Instituto Sectorial de
Promocién y Gestién de Empresas, 5.A.

La legislacién aplicable para los periodos impositivos comenzados a partir del 1 de enero de 2014 establece una limitacion
temporal de 15 afios para las deducciones y bases imponibles negativas generados, estableciende ademas que para aquellas
deducciones y base negativas existentes con anterioridad a la mencionada fecha, el plazo de los 15 afios comienza a contar desde
&l 1 de enero de 2014.

19. Ingresos y gastos

a)  Impore neto de la cifra de negocios

El importe de la cifra de negocios se desglosa en:

2014 2013
Prestacién de servicios corporativos 29.693 30.695
Dividendos recibidos (Nota 8.a)) 40.000 3N.777
Intereses de créditos 22.371 22.025
92.064 84.497

a.1) Prestacion de servicios corporativos

El importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de prestacion de servicios corporativos a las
sociedades del Grupo CIE Automotive {Nota 1 y Anexo I), que asciende a 29.693 miles de eurcs (2013, 30.695 miles de euros), se
distribuye geograficamente de acuerdo con la situacion de las sociedades receptoras, siendo 1a siguiente:

%
Mercado 2014 2013
Espana 52 54
Ameérica 15 16
Resto 33 30
100 100

2.2) Dividendos recibidos de sociedades del grupo

En el ejercicio 2014 las Junta General de Socios de la dependiente CIE Berriz, S.L. celebrada el 24 de junio de 2014 aprobd el
reparto de dividendos con cargo a resultados de 2013 por 40.000 miles de euros. Estos dividendos han side cobrados por la
Sociedad en 2014,

En el ejercicio 2013, las Juntas Generales de Socios de la dependiente CIE Berriz, S.L. celebradas el 3 de junio de 2013 y 16 de
diciembre de 2013, aprobaron el reparto de dividendos con carge a resultados del 2012 por 16.431 y con cargo a reservas 15. 000
miles de euros, respectivamente. Estos dividendos fueren cobrados por la Sociedad en 2013,

Adicionalmente, en el ejercicio 2013, el Socio Unico de la dependiente Autokomp Ingenieria, 5.4.U. aprobé el 5 de junio de 2013
un reparto de dividendos a cargo a reservas por 76 miles de euros. Este dividendo fue cobrado por fa Sociedad en 2013,

Adicionalmente, en el ejercicio 2013, la Sociedad registré como dividendos recibidos el valor del pago basado en acciones de la
filial brasilefia cotizada a empleados de CIE Automotive por 270 miles de euros (Nota 3.12.)).

a.3) Intereses de créditos a empresas del grupo

A 31 de diciembre de 2014 la Sociedad ha devengado unos ingresos por intereses de créditos con empresas del grupo y vinculadas
que ascienden a 22,371 miles de euros (2013: 22.025 miles de euros).
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b}  Ingresos accesorios

El detalle de los conceptos incluidos en el epigrafe es el siguiente:

2014 2013
Subvenciones de explotacién 18 16
Ingresos por servicios diversos 191 275
Otros ingresos (*} 100 3.650
309 3941

(*} A 31 de diciembre de 2013 este epigrafe incluia principalmente la aplicacion de provisiones.

¢ Gastos de personal

2014 2013
Sueldos, salarios y asimilados 7.985 7.054
Pagos basados en acciones 1.735 270
Indemnizaciones 472 429
Cargas sociales:
- Seguridad Social 608 754
10.800 8.507

El ndmerc medio de empleados en el curso del ejercicio distribuido por categorias es el siguiente:

Ndmero de empleados

2014 2013
Directivos 6 6
Técnicos y titulados 47 62
53 68

Asimismo, la distribucion por sexos al cierre del gjercicio del personal y miembros del consejo de la Sociedad es la siguiente:

2014 2013
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Administradores 2 11 13 2 12 14
Directivos - 4 4 - 5 5
Técnicos y titulados 24 23 47 26 35 61
26 38 64 28 52 80

Remuneracion basada en acciones:

Autometal, S.A. - Brasil

El Grupo mantenia a 31 de diciembre de 2013 dos planes de remuneracién basado en acciones de su filial brasilefia cotizada,
Autometal, S.A., que podian ser liquidados mediante acciones o dinero, por decision del Grupo autorizados par la Junta General
Extraordinaria de la filial y desarrolladas por el Consejo de Administracion de la misma. Por acuerdo de la Junta General de la filial
podian beneficiarse de este plan los administradores, empleados y prestadores de servicios de la propia filial o de otras sociedades del
Grupo. Siguiendo este plan, 1a entidad recibia los servicios de los beneficiarios como contraprestacion de instrumentos de patrimonio
liquido del Grupo. El valor razonable de los servicios prestados por los beneficiarios, siempre a cambio de acciones futuras, se
reconocié como un coste por los servicios prestados {gasto de personal). La cantidad total a recanocer se determiné por referencia al
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valor razonable de las acciones a entregar y a la continuidad de vinculacion del beneficiaric con el Grupo en el momento de
liquidacién de los planes. El coste total se reconocid en el periodo en el cual se habia adquirido el derecho, periodo en el cual las
condiciones especificas de la adquisicién de los derechos debian ser cumplidas. Los impactos de la revision de las estimaciones
originales, en su caso, se reconocian en el estado de resultados, con el correspondiente ajuste en el patrimonio neto.

El precio de referencia de las acciones para la determinacion de [a contraprestacion que debfa pagarse era de 14 reales brasilefios, el
mismo valor de las acciones en la fecha de la salida a bolsa de Autometal, S.A., que se produjo el 7 de febrero de 2011. Fl namero de
acciones a entregar a cada beneficiario {y por lo tanto, el nimero total de acciones cubiertas por el plan) se determinaria teniendo en
cuenta el nimero de derechos atribuidos a cada beneficiario, el precio medio durante el periodo comprendido entre el 1 de abril 2015
y 30 de junio de 2015 v el precio de las acciones en la fecha del 29 de junio de 2015 (Bolsa de Valores de Sao Paulo-Bovespa o
entidad equivalente que pueda reemplazarla en un momento dado).

El valor razonable medio ponderado de los derechos (o de las opciones implicitas) concedidos durante el periodo 2012, establecido en
base al modelo de validacion Black - Scholes, era de 4,9544 reales brasilefios por opcidn y el valor razonable medio ponderado de los
derechos concedidos durante el periodo 2011 era de 4,0461 reales brasilefios por opcion. Los datos significativos indluidos en el
madelo fueron: precio de la accion en la fecha de la concesion, precio de ejercicio presentado arriba, volatilidad, rentabilidad de los
dividendos esperados, la expediativa de vida de la opcidn correspondiente en cinco afios y una tasa de interés anual, sin riesgo.

En Octubre de 2014 y tras haber finalizado en Septiembre de 2014 con éxito los tramites relativos a la oferta pablica de adquisicion de
acciones con exclusion de negociacién de las acciones de Autometal, S.A. de la Bolsa de Valores de Brasil (Nota 1), se ha procedido a
la liquidacion anticipada de los dos planes de remuneraciones medianie el pago directo de los derechos tomando como referencia el
precio de liquidacion de la OPA, El importe total pagado por los derechos otorgados ha sido de 6.029 miles de euros (al cierre del
ejercicio 2013: el valor de estos derechos era de 2.984 miles de euros).

Mahindra CIE Autormotive, Lid. antes Mahindra Forgings Ltd.)

El Grupo, a través de sus entidades adquiridas en 2013 (Nota 1), mantenfa a 31 de diciembre de 2013 varios planes remuneracion
basados en acciones de sus filiales Mahindra CIE Automotive, Ltd. (antes Mahindra Forgings Ltd)}) y Mahindra Composites 1td.,
autorizados por los Comités de Directores de las filiales v de acuerdo con la gufas generales establecidas en 2009 por Consejo de
Intercambic de Valores de la India (Mercado de Valores en India). De acuerdo con los esquemnas establecidos de los diferentes planes,
pueden beneficiarse de los mismos los empleados v directivos de la propia entidad, sus subsidiarias v/o su matriz que sean elegibles y
cumplan los criterios de elegibilidad del plan.

Las opciones concedidas por la entidad Mahindra CIE Automoative, Ld. se dividen en tres tramos:
. Hasta 400.000 opciones seran ejercitadas a un precio fijo de 83 rupias,
. Hasta 750.000 opcicones seran ejercitaclas a un precio fijo de 197 rupias y

«  Otras opciones seran ejercitadas a un precio igual al precio de mercado de |as acciones menos un descuento que no superara el
15% de la media del valor de las mismas en la fecha de concesion. El precio de ejercicio final se determinard por el Comité de
Directores en funcién de los factores que prevalecen en la fecha de concesién y en funcidn de la tendencia de las acciones de la
entidad en el Mercado de Valores de Bombay y otros factores relacionados al rendimiento de los empleados. Las opciones se
consolidan por tramos determinados por el Comité de Remuneracion de la sociedad y estin sujetas al cumplimiento de un afio
de periodo de imevocabilidad. Las opciones, una vez que se hayan consolidado, son ejercitables a partir de la fecha de
consolidacién hasta un maximo de 5 afios posterior a dicha fecha.

Por otro lado, en el caso de las opciones concedidas por la entidad Mahindra Compaosites Ltd. el precio de ejercicio es igual al precio
de mercado de las acciones menos un descuento no superior al 15% de la media del valor de las mismas en la fecha de concesién. Las
opciones, que tenia condiciones similares a las descritas por las correspondientes a Mahindra CIE Automotive Lid, estaban divididas en
tres tramos iguales, donde cada tramo estd condicionado a que los empleados completen 12 meses, 24 meses y 36 meses
respectivamente de pericdos de servicio {periodo de consolidacion). Las opciones son gjercitables a partir de la fecha de consolidacién
hasta un maxima de 5 afios posterior a dicha fecha.

En diciembre de 2014, debido a la fusion realizada entre Mahindra CIE Automotive, Ltd. y Mahindra Composites 1td. (Nota 1) en el
que la primera absorbe a Mahindra Composites, Ltd., se han reemplazado los planes existentes de Mahindra Compasites Ltd. en planes
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nuevos de la sociedad absorbente, Mahindra CIE Automotive, Ltd. El reemplazamiento de los planes se ha basade en una ecuacién de
canje acordada basada en los valores intrinsecos de los planes teniendo en cuenta el nimero de opciones concedidas y no ejercidas
(0,9 opciones sobre acciones de Mahindra CIE Automaotive, Lid. por cada opcién de Mahindra Composites Ltd.) y el nuevo precio de
gjercicio (52,67 rupias). El ajuste en patimonio para los planes de opciones sobre acciones reemplazados ha ascendide a 34 miles de
euros.

Por otra parte, dentro de la alianza estratégica con e Grupe Mahindra (Nota 1), una de las sociedades fusionadas en Mahindra CIE
Automotive, Ltd. que se ha integrade en el Grupo en este ejercicio, Mahindra Ugine Steel Company, Ltd., mantenia también dos planes
de remuneraciones basadas en acciones. Al igual que en caso anterior, se han reemplazado los planes existentes de Mahindra Ugine
Steel Company, Ltd. en planes nuevos de la sociedad absorbente, Mahindra CIE Automotive, Ltd. El reemplazamiento de los planes se
ha basade en una ecuacion de canje acordada basada en los valores intrinsecos de los planes teniende en cuenta el nimero de
opciones concedidas v no gjercidas (2,84 opciones sobre acciones de Mahindra CIE Automotive, Ltd. por cada opcién de Mahindra
Ugine Steel Company, Lid) v el nueve precio de ejercicio (34,86 v 25,71 rupias en cada plan respectivamente). El efecto del
reemplazado en el contexte de la combinacién de negocios, ha side contabilizade como modificaciones de los pagos basados en
acciones de la entidad adquirida por le que el exceso en el valor de reemplazo sobre e valor de los planes reemplazados, se ha
recogido como coste personal a nivel de Grupo por importe de 413 miles de euros.

Los movimientos habidos en el nimero de opciones sobre acciones en circulacion y en sus correspondientes valores razonables
para el pericdo comprendide desde el 1 de octubre de 2013 hasta el final del ejercicic 2013 y durante el ejercicio 2014 han sido
los siguientes en el Grupo CIE:

Valor razonable Ne Opciones

(Miles de eurgs) (Miles)
A1 de octubre de 2013 1.925 3.465
Antladas (307) (528)
Valor de los servicios empleados 100 -
Fjercitadas 36) 87
Diferencias de convession {9) -
Al 31 de diciembre de 2013 1.673 2.850
Concedidas - -
Anuladas (234) (318
Valor de los servicios empleados 1.186 -
Berditadas ) (692) {1.199)
Efecto de reemplazo de plan de Mahindra Composites, Ltd. 34 2
Incorporaciones de nuevos planes en sociedades integradas 485 207
Al 31 de diciembre de 2014 2452 1.538

Al 31 de diciembre de 2013, de las 2.849.283 opciones en circulacion, 1.540.548 opciones eran gjercitables al cierre del gjercicio
2013. Al 31 de diciembre de 2014, de las 1.538.302 opciones en circulacion, 492.878 opciones eran ejercitables al cierre del
ejercicio 2014.

Las opciones sobre acciones en circulacién al cierre del ejercicio tienen las siguientes fechas de vencimiento y precios de ejercicio:

Ejercicio 2014

Precio de ejercicio
N° de apciones al cierre por accion (*) Ejercicio de vencimiento

151.940 34,86 2015
114170 25,71 -197 2016
412.685 83 —-152 2017

34,193 52,67 - 97 2019
617.619 57 2020
207.695 44 2021

1.538.302

(*) Cifras presentadas en rupias indias al ser mds representativas del valor de Ja opcion.
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Ejercicio 2013
Precio de ejercicio
N° de opciones al cierre por accién (*)

89.250 197

812415 83152

131,993 47 - 97

1.473.668 57

341.957 44

2.849.283

¢*  Cifras presentadas en rupias indias al ser mds representativas del valor de la opcicn.

d) Otros gastos de explotacion

El desglose por concepto de Otros gastos de explotacion es el siguiente:

Gastos de viaje

Reparacion y conservacion

Representantes

Servicios profesionales independientes y otros sesvicios
Arrendamientos

Primas de seguro

Delegaciones (oficinas extranjeras)

Otros

20. Impuesto sobre beneficios y situacién fiscal

0L9958557

Ejercicio de vencimiento

2016

M7

2019

2020

2021

2014 2013
855 1.337

941 939
72 227
4.927 1.474
398 551
104 124
478 593
11 12
7.786 5.257

Como ya se ha comentado en las normas de valoracion (Nota 3.11), la sociedad CIE Automotive, S.A. esta autorizada a tributar en

régimen de declaracion consolidada con ciertas sociedades dependientes.

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracién a efectos de la tributacién por el impuesto sobre sociedades

vy de la elaboracién de estas cuentas anuales, |a base imponible del ejercicio difiere del resultado contable.

La conciliacion entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del impuesto sobre beneficios atribuible

a la Sociedad de la declaracién individual es la siguiente:

Ejercicio 2014
Ingresos y gastos imputados directamente al
Cuenta de pérdidas y ganancias patrimanio neto
Disminu- Disminu-
Aumentos ciones Neto Aumentas clanes Neta

Resultado del ejercicio 48.978
Impuesto sobre Sociedades (30
Diferencias permanentes 131 {48.296) {48.165) - (1.602) (1.602)
Diferencias temporarias:
- con origen en el ejercicio 3.151 - 3.151

3.934 (1.602)
Compensacion de bases imponibles negativas (2.332)

Base imponible individual (resultado fiscal)
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Ejercicio 2013
Ingresos y gastos imputados directamente al
Cuenta de pérdidas y ganancias patrimania neto
Disminu- Disminu-
Aumentos ciones Neto Aumentos clones Neto

Resultado del gjercicia 37110
Impuesta sobre Sociedades (768)
Diferencias pesmanentes 268 {8.905) 8.637) - 61) 61
Diferencias tempararias:
-~ CON afigen en ejercicias anteriores - (3.842) (3.842)

23.863
Compensacion de bases imponibles negativas -

23.863 61
Base imponible individual (resultada fiscal) 23.802

Las diferencias permanentes se corresponden principalmente con incentivos en la base imponible establecidos por la nommativa
fiscal aplicable y con la eliminacién de dividendos procedentes de Sociedades del Grupo. Las diferencias temporarias se refieren a
los diferentes criterios de imputacién para el cilculo de la base imponible.

El impuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impaositive del 28% sobre la base imponible individual una vez
minorada en las eliminaciones de consalidacién fiscal pertinentes (Nota 3.11), y minorado dicho impotte en las deducciones por
doble imposicién generadas por CIE Automotive, 5.A. v consumidas por el Grupo fiscal por importe de 117 miles de euros, En el
ejercicio 2013 el impuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositivo del 28% sobre la base imponible
individual una vez minorada en las eliminaciones de consolidacian fiscal pertinenies (Nota 3.11), asl como el efecto derivado del
reconccimiento del activo por impuestoe diferido comespandiente a la base imponible negativa del grupo fiscal en la proporcian de
su contribucién a la misma,

El calcule del impueste sobre Sociedades corriente se recoge en el siguiente cuadro:

2014 2013
Base imponible individual (*) - 23.802
Eliminaciones consolidacién (provisiones de cartera y dividendos) - {31.507)
Base consolidada - (7.705)
Cuota liquida - (2.157)
Base imponible negativa del Grupo Fiscal a compensar - 1.031
Deducciones consumidas por el Grupo Fiscal {(117) -
Impuesto corriente (117) {1.126)
(*} Base imponible negativa en 2014
El gasto por el impuesta sobre sociedades se compone de:
2014 2013
Impuesto corriente (117) (1.126)
Impuesto diferide (Nota 18) (705) 1.000
Créditos fiscales (reversidn) (Nota 18) 348 (1.255)
(474) (1.381)
Carreccicnes IS ejercicios anteriores 179 379
Retenciones soportadas con origen en el exterior 265 234
(30) {768)

56.-




0L9959599

CLASE 8

SR

CIE AUTOMOTIVE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2014
(Expresada en Miles de euros)

Tanto en el ejercicic 2014 coma en el 2013 no existe importe alguno a pagar a la Administracion tributaria por concepto de
Impuesto sobre Sociedades (Nota 16).

Se encuentran abiertos a inspecci6n los ejercicios no prescritos que, de acuerdo a la legislacion vigente serfan los ejercicios 2010,
2011, 2012, 2013 y 2014.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian surgir pasivos
adicionales como consecuencia de una inspeccion. En todo caso, los Administradores consideran que dichos pasivos, caso de
producirse, no afectaran significativamente a las cuentas anuales del ejercicio 2014 ni del 2013.

Las obligaciones contables derivadas de la fusién entre CIE Automotive, S.A. (sociedad absorbente) e Instituto Sectorial de Promocion y
Gestién de Empresas, S.A. {sociedad absorbida) figuran en la memoria anual de 2011, primera aprobada que recoge los efectos
contables de la fusion por absorcion (1 de enero de 2011).

La legislacién aplicable para la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2014 de la Sociedad Dominante es la
corresporidiente a fa Norma Foral 11/2013, de 5 de diciembre, del Tenitorio Foral de Bizkaia. Para el ejercicio 2013 la legislacion
aplicable es la Norma Foral 3/1996, de 26 de junic, derogada a partir de los periodos impositivos iniciados a partir del 1 de enero de
2014 sin perjuicio de los derechos de 1a Hacienda Pdblica respecto de las obligaciones triibutarias devengadas durante su vigendia.

21. Resultado financiero

2014 2013
Ingresos financieros:
De valores negociables y otros instrumentos financieros
- De terceros 48 242
48 242
Gastos financieros:
Por deudas con empresas del grupo (Nota 27) {5.690) (6.680)
Por deudas con terceros (17.824) (14.625)
{23.514) (21.305)
Varacién de valor razonable en instrumentos financieros:
Imputacion al resultado del ejercicio por activos financieros disponibles para la venta (399 203
(399) 203
Diferencias de cambio netas - 60
Variacién del valor razonable en activos y pasivos con imputacion en resultados (Nota 7.6) - (16.369)
Resultado financiero (23.865) (37.169)
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22.  Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Resultado del ejercicio antes de impuestos

Ajustes del resultado:

- Amortizacion del inmovilizado (Notas 5y 6)

- Variacién de provisiones

- Imputacién de subvenciones (Nota 15)

- Ingresos financieros (Nota 2 1), dividendos e intereses de empresa del Grupo CIE
Automotive (Nota 19)

- Gastos financieros (Nota 21)

- Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (Nota 21)

- Variacion del valor razonable en activos y pasivos con imputacion en resultados {Nota 21)

Cambios en el capital comiente:

- Deudores y otras cuentas a cobrar

- Acreedores v ofras cuentas a pagar

- Otros pasivos conientes y no corrientes

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion:
- Pagos de intereses

- Cobros de dividendos

- Cobros de intereses

- Cobros (pagos} por impuesto sobre beneficios

Flujos de efectivo de las actividades de explotacién

23. Flujos de efective de las actividades de inversién

Pagos por inversiones:

- Fmipresas del grupo y asociadas
- Inmovilizado intangible

- Inmovilizado material {(Nota &)
- Otros activos financieros

Cobros por desinversiones:
- Otros activos finandieros

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

019959560

2014 2013
48.948 36.342
1.044 1.267
4,955 (3.389)
(70) (161)
(62.419) (54.044)
23.514 21.305
399 (203)
- 16.369
(32.577) {18.796)
1.979 129
(1.098) (2.362)
(386) (7.727)
495 {9.960)
{26.302) (22.308)
40.000 31.537
21.380 22.267
199 887
35.277 32.383
52.143 39.969
2014 2013
(10.766) {80.000)
(248) (349)
(18) 418)
- (8.570)
{11.032) (89.337)
500 6.522
500 6.522
(10.532) (82.815)
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24. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién

2014 2013
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio:
- Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio (Nota 12) - 67.290
- Enajenacidén de instrumentos de patrimonio propio {Nota 12} - {6.079)
- Emisién de instrumentos de patrimonio 91.646 28.920
91.646 90.131
Cobras y pagos por instrumentos de pasivo financiero:
- Emisidn:
- Deudas con entidades de crédito (Nota 16) 588.845 75.724
- Variacidn neta de los créditos a/de empresas del grupo
y asociadas (¥) - -
- Devolucidn y amortizacion de:
- Deudas con entidades de crédito por préstamos (Nota 16) {365.539) (163.253)
- Variacién neta de otras deudas (Nota 16} 10.000 {74)
- Variacion neta de los créditos a/de empresas del grupo
y asociadas (*) {353.193) (2.514)
(119.887) {90.117)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio:
- Pago de dividendos {(Nota 14.b) (22.304) (18.622)
(22.304) (18.622)
Flujos de efectivo de actividades de financiacién (50.545) (18.608)

{*) Corresponde al movimiento neto de los saldos por cuentas corrientes con empresas del grupo, tanto de activo comao de
pasivo, por financiacion globai del grupo.

25. Contingencias

Pasivos contingentes

La Sociedad al 31 de diciembre de 2014 y 2013, no tiene garantias reales ni prendas adicionales a las mencionadas anteriormente
(Nota 16).

26. Retribucién al Consejo de Administracion y alta direccién

a)  Retribucidn a los miembros del Consejo de Administracién

La retribucién total de los miembros de Consejo de Administracién ha ascendido a 3.027 miles de euros (2013: 1.093 miles de
euros). Los miembros del Consejo de Administracion no han percibido remuneracion alguna en concepto de dietas, primas o
parlicipacion en beneficios. Tampoco bhan recibido acciones, ni han vendido ni ejercido, opciones sobre acciones, asi como otros
derechos relacionados con planes de pensiones ni pélizas de seguro a su favor.

b)  Anticipos y créditos a los miembros del Consejo de Administracién

Los créditos concedidos a miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad ascienden a 1.212 miles de euros (2013, 1.165
miles de euros), que se encuentra clasificado como activos corrientes.
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o  Retribuciones y préstamos al personal de alta direccién

La remuneracion total pagada en el ejercicio 2014 y 2013 al personal de alta direccién del Grupo, excluyendo aquellos que se
incluyen en el apartado anterior de retribucién a los miembros del Consejo de Administracion, asciende a 1.342 miles de euros
(2013: 4.808 miles de euros).

La Sociedad no tiene contraidas obligaciones relativas a pensiones u otro tipo de retribuciones complementarias a la jubilacién con
el personal de alta direccion.

A cierre del ejercicio 2014 y 2013 no existe saldo alguno derivado de operaciones con estas partes vinculadas,

d)  Articulo 228, del texto refundido de la ey de Sociedades de Capital

En el deber de evitar situaciones de conflicto de interés en la Sociedad dominante, durante el ejercicio 2014 los administradores que
han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han cumplido con las obligaciones previstas en el articulo 228 del texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto los consejeras como las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de
incurrir en los supuestos de conflicte de interés previstos en el articulo 229 de dicha norma, no habiéndose producido durante el
glercicio comunicaciones de eventual conflicto de interés, directo o indirecto, para su toma en consideracién por parte del Consejo de
Administracion de la Sociedad.

@ Incentivo complementario a largo plazo basado en el incremento del valor de las acciones de CIE Automotive, S.A.

En la junta General de Accionistas celebrada el dia 30 de Abril de 2014, se aprobé la concesion de un incentivo a largo plazo con
base en el incremento de valor de las acciones de CIE Automotive, S.A. a favor del Consejero Delegado y determinados altos
directivos y otras personas, por su especial vinculacian al Grupo.

El incentive consistira en el pago de una remuneracion extraordinaria total resultado de multiplicar un ndmero maximo conjunto de
1.800.000 derechos por el incremento del valor de la cotizacion de la accion de CIE Automotive en el perfodo 2013-2017, siendo
su colizacion base 6 eurcs por accidn y el valor de cierre la media de la cotizacién comespondiente af Gltimo trimestre del ejercicio
2017, en los términos aprobados por la Junta General de Accionistas.

La asignacion individual de estos derechos ha sido determinada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad
dominante y su liquidacion, que por decision del Grupo se realizar, previsiblemente, en metlico, se producira de una sola vez al
31 de marzo de 2018.

Fl incentivo se encuentra sujeto a dos condiciones:
s lacontinuidad interrumpida de la relacion de servicios de los beneficiarios.

. El cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico del Grupo para el periodo 2013-2017, medido en referencia a los
niveles de EBITDA (entendido como beneficio de explotacién més amortizaciones v depreciaciones) reales auditados
obtenidos en el periodo.

Las condiciones del incentive contemplan situaciones de liquidacion anticipada del mismo por determinadas causas sobrevenidas.

Al 31 de diciembre de 2014 el importe estimado, actualizado financieramente, de dicha remuneracién extraordinaria ha
determinado un gasto devengado por este concepto en el ejercicio 2014 de 2.041 miles de euros.

27. Operaciones con empresas del Grupo y vinculadas
La Sociedad es la dominante (ltima del Grupo CIE Automative (Anexo I).

las transacciones con empresas del Grupo CIE Attomotive en el elercicio 2014 y 2013 corresponden a los siguientes conceptos e
importes: )
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2014 2013
Servicios prestados (Nota 19): 92.064 84,497
- Dividendos recibidos (Nata 8) 40,000 31.777
- Servicios corporativos (Nata 19) 29.693 30.695
- Servicios financieros (Nota 19) 22.371 22.025
Intereses:
- Abonados {Nota 21) {(5.690) {6.680)

Las saldos al cierre del gjercicio 2014 y del 2013 derivados de las transacciones descritas anteriormente se registran en las Notas 7.5,
7.6, 8, 9 y 16.b) anleriores. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2014 se encuentra pendiente de pago el dividendo a cuenta, cuyo
reparto se acuerda en diciembre de 2014 (Notas 14 y 16).

Los movimientos de los créditos y préstamos no carrientes concedidos y recibidos de empresas del Grupo CIE Automotive en el
gjercicio 2014 y 2013 han sido detallados en la Nota 8.¢) y Nota 16.b).

En el ejercicio 2014 no ha sido necesario constituir ninguna provision por deterioro de valor para los préstamos concedidos a
empresas del grupo.

28. Informacién sobre medio ambiente

Se considera actividad medicambiental cualguier operacion cuyo proposito principal sea la minimizacion del impacto
medioambiental y la proteccion y mejora del medio ambiente. Dado el caracter de sociedad “holding” del Grupo CIE Automotive,
la Sociedad no tiene riesgo medicambiental de relevancia.

Durante los ejercicios 2014 y 2013 la Sociedad no ha incurrido en gastos de caracter medioambiental.

La Sociedad no tiene conocimiento de la existencia de contingencias refacionadas con la proteccion y mejora del media ambiente,
ni riesgos transferidos a otras entidades, no habiéndose considerado necesario registrar dotacién alguna para riesgos v gastos de
caracter medioambiental.

29. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por los servicios de auditorfa de
cuentas (incluyendo las cuentas consolidadas de la Saciedad) y por otros servicios de verificacion han ascendido a 232 miles de
euros (201 3: 321 miles de euros).

Asimismo, los honararios devengados durante el ejercicio por otras sociedades que utilizan la marca PricewaterhouseCoopers
como consecuencia de otros servicios prestados a la Sociedad, han sido 30 miles de euros (2013: 169 miles de euros).

30. Hechos posteriores al clerme

En febrero de 2015 se ha producido fa fusion inversa de la sociedad de cartera cabecera del conjunto de empresas del Grupo situadas
en Brasil, CIE Autometal, S.A. y la sociedad operativa cabecera del mismo, Autametal, $.A. siendo esta dltima la sociedad absorbente
que pervive.,

Con fecha 15 de enero de 2015, la Sociedad ha realizado una dispasicion adicional de 25 millones de euros del préstamo con el
Banco Eurapeo de Inversiones (BED) firnado en junio de 2014, alcanzando la disposicién actual del préstamo 70 millones de eurcs
{Nota 16).
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RELACION DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS
% Participacion
Efectivo en CIE Automotive
Socledad Sociedad Matriz Actividad Bomicilio Ditecto Inditecte
CIE Berriz, S.1. {*) CIE Automotive, S.A. Sociedad de Cartora Vizcaya 100,00% -
Anlolin-CIE Czech Republic 5.r.0. (1} CIE Bewiz, 5.L. Falricacién componentas autemocién Rep. Checa - 30,00%
Belgium Ferge, N.V. (en liquidacion) CIE Beyriz, S.L. IFabricaciGn componentes aulomocién Bélgica - 100,00%
CIE Udalbide, 5.A.U. CIC Berriz, 5.L. Fabricacidn componentes autemocién  Vizcaya - 100,00%
CIE Mecauto, S.AU. CIE Bewriz, S.L. Fabsicacidn componentes automocién - Alava - 100,00%
Mecanizaciones del Sur-Mecasur, S.A. CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes avtomocidon - Alava - 109,00%
Gameko Fabricacion de Componenles, 5.A. CIE Berriz, S.L. Fabricacidn componentes automocion  Alava - 100,00%
Grupo Compenentes Vilanova, S.L. CIE Berriz, S.L. Fabricacidn componentes autemocion Barcelona - 100,00%
Alfa Dece, 5.A.U. CIE Berriz, S.1L. Fabricacion componentes aulomocicn Guipdzeoa - 100,00%
Alurecy, 5.A.U. CIE Berriz, 5.L. Fabricacion componentes avlomocion Vizcaya 100,00%
Componentes de Automocion Recytec, S.L.UL CIE Berriz, S.L. Fabricacion componentas antomocion  Alava - 100,00%
Componentes de Direccidn Recylan, S.L.U. CIE Berriz, S.L. Fabsicacion componentes aulomocion Navarra - 100,06%
Nova Recyd, S.A.U. CIE Berriz, S.L. Fablicacion componentes aulomocion Alava - 100,00%
Recyde, 3.A.U. CIE Berriz, S.L. Fabricacién compenentes autemocion Guiplizcoa - 100,00%
Recyde CZ, s.r.o. CIF Berriz, S.L. Fabyicacion componenles aulemacion Rep. Checa - 100,00%
CIE Zdanice, s.r.o. CIE Berriz, S.L. Fabricacidn componentes aulomocion Rep. Chaca - 100,00%
AMcasting Legutiane, 5.L.U. CIE Berriz, S.L. Fabricacién compoenentes aulonocién — Alava 100,00%
Egana 2, 5.5, CIE Berriz, S.L. Fahricacién componentes automocion Vizcaya - 100,00%
Inyectametal, S.A. CIE Berriz, 5.L. Fabricacién componentes antemocion Vizcaya - 100,00%
Orbelan Plasticos, 5.A. CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentss aulomocion Guipirzcoa - 100,00%
Transformaciones Metalirgicas Norma, S.A. CIE Berriz, 5.L. Fabricacién componentes automocion Guiptizcoa - 100,00%
Plasfil Plasticos da Figueira, S.A. (*) CIE Berriz, S.1.. Fabiicacion componentes automocion Portugal - 100,00%
ApoloBlue Tralamientos, Lda #lasfi) Plasticos da Figueira, S.A. Fabricacion componentes automocion Pecrtugal - 55,00%
CIE Metal CZ, s.1.0. CIE Beiriz, S.L, Fabiicacion componentes automocion Rep. Cheea - 100,00%
CIE Plasly CZ, s.r.o. CIE Berriz, S.L. Fabricaciin componentes aulomocion Rep. Chera - 100,00%
CIE Unitools Press CZ, a.s. CIC Berriz, 5.L. Fabricacién componentes autemaocion Rep. Checa - 100,00%
CIE Joamar, s.r.o. CIE Berriz, S.L. I:abricacion componentes aulomocion Rep. Checa - 100,00%
CIE Aulomelive Maroc, s.a.r.l. d’au CIE Berriz, S.L. Fabricacidn componentes aulomocion Marruecos - 100,00%
CIE Praga Louny, a.s. (*} CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion Rep. Chaca - 100,00%
Fraga Service, 5.1.0. CIE Praga Louny, a.s. Instalaciones Rep. Checa - 100,00%
CIE Deulschland, GmbH CIE Berriz, S.L. Servicios e instalaciones Alemania - 100,00%
Leaz Valorizacion, 5.1.Li. isin actividad) CIE Berriz, S.L. Gestidn y valorizacién de residuos Vizcaya - 100,00%
CIE Compiggne, S.A5. CIE Berriz, S.L. IFabrfcaciin componentes aulemocion Francia - 100,00%
CIE Automotive Hispamoldes, S.A. (%) CIE Berriz, S.L. Sociedad de carlera Vizcaya - 50,00%
CIE Hispamoldes Plastiques, sard d'au CIE Autormotive Hispamoldes, S.A. Fabricacidn componentes automocion Marrueces - 50,00%
Nanjing Automotive Forging Co., Lid. CIE Berriz, S.L. Fabricactdn componenles aulemocion - China - 50,00%
CIE Autometal, 5.A. (*) CIF Berriz, S.1.. Sociedad de carlera Brasil - 100,00%
Nalurail Combustiveis Renovdvers, S.A. CIE Autometal, S.A. Produccion y comercializacidn de Brasil - 100,00%
ecombustibles
Bioauto Participagdes, S.A. (] CIE Autometal, S.A. Sociedad de cartera Brasil - 75,00%
Bioauto MT Agroindustriai, Lida. Ricauto Participagoos, S.A, Agrobiotecnologia Brasil - 75,00%
Biojan MG Agroindustrial, Lida. (sin actividad) Bioauto Paiticipagdes, S.A. Agrobiotecnologla Brasil - 75,00%
Awtametal, S.A. (%) CIE Autometal, S.A. Fabricacion componentes aulemocion Brasil - 100,00%
Durametal, 5.A. Autometal, 5.A. Fabricacidn componentes aulemocion Brasil - 50,00%
Autemetal SBC tnjecio, Pintura e Cromagao de Autometal, S.A. Fabricacidn componentes aulomocion Grasil - 100,00%
Plasticos, Ltda. (*)
Autocromio Cromagao de Pldsticos Lida (1) Ausomelal SBC Injecao, Pinlura e Cromacdo <e  Fabricacion componentes auterocion Brasil - 100,00%
Plisticos, Ltda.
Autometal Investimentos € Imdveis, Ltda. (*) Autcmetal, S.A. Servicios e instalaciones Brasil - 100,00%
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% Participacién

Gescrap — Autometal Comercic de Sucatas Lida
Componenfes Automotivos Taubate, Lida. (*)

Autoforjas, Lida.

Jardim Sistemas Aulomofivos € Industriais, S.A.
Metalirgica Nakayone, Lida.
Participaciones Internacionales Autcimetal, S.L.U. {*)
CIE Autometal de México, S.A. de C.V. (¥}

Pintura y Ensambles de México, S.A. de C.V.

CIE Celava, S.ALP.L de Cv.

Gescrap Autemetal de Mexico, 5.A. de C.V.
Pintura, Estampado y Montaje, S.A.P.l. de C.V.
Maguinados Automolrices v Talleres Industriates de

Celaya, S.A. de CV.

CIE Bérriz México Servicios Administrativos, 5.A. de

C.V.
Nugar, 5.A .de CV.

Percaser de Méxice, 5.A. de C.V.

Servicat 5. Cont., Adm. ¥ Técnicos, S.A. de C.V.
Inmobiliaria El Puente, S.A. de C.V.

Forjas de Celaya, S.A. de C.V.

CIE Autametive, USA Inc (¥}

Century Plastics, Lic

Patticipaciones Internacionales Autometal Dos 5.1, (1) {*)
Mahindra CIE Automative Ltd.(1} (4)(*)

Stokes Group Limited (*) (1)

Stokes Forgings Limited (1)

Stokes Forgings Dudley Limited (1)
Mahindra Forging Global {1)

Mahindra Forgings International Limited {1) (%)

tahindra Forgings Furope AG (13 (*)
Gesenkschmiede Schieider GinbH (1)
Jeco Jellinghaus GmbH (1)
Falkenroth Umformtechnik GmbH (1)
5choneweiss & Co. Gmbl (1)

CIE Galfor, S.AU. (*)
CIE Legazpi, 5.A.L.
UAB CIE LT Forge
Gaifor Edlica, S.L.

Mahindra Gears Global Ltd (2}

Metalcastelle S.p.A. (2)
Crest Geartech Lid {2)
Mahindra Gears Transmission Private Ltd (2)

Bionor Transformacion, 5.A.U. (*)

Bionor Berantevifla, 5.1.U.

Biosur Transformacion, 5.L.U.

Comtube s.e.d. (%) ten fquidacion?

Automotal Investimentos e Imoveis, Lida.
Autometal, 5.A.

Componentes Awtomolives Taubatg, Lida.

Autometal, 5.A.
Autometal, S.A.
CIE Berriz, 5.L.

Participacicnes [nternacicnales Autometal,

SLU.

CIE Autometal de México, S.A. de CV.
CIE Autometal de México, S.A. de C.v.
CIE Autometal de México, 5.A. de C.V.
CIE Autometal de México, S.A. de C.V.
CIE Autometal de México, 5.A. de C.V.

CIE Automelal de México, 5.A. de C.V.

CIE Automeatal de México, S.A. de C.V.
CIE Autometal de México, S.A. de C.v,
CIE Autometal de México, 5.A. de C.V.
CIE Autometal de México, S.A. de C.V.
CIE Autometal de México, S.A. de CV.
CIE Autometal de México, 5.A. de C.V.
CIE Automctive, USA Inc

Parlicipaciones Internacionales Autometal,

S.LuU.

Participadiones Internacicnales Autometal Dos

S.L.

Mahindra CIE Automotive Lid.
Stekes Group Limited

Stokes Group Limited
Mabindra CIE Autcinctive Lid.

Mazhindra OF Automotive Ltd.

Mabindra Forgings International Limited
Mahindra Forgings Europe AG
Mahindra Forgings Europe AG
Maliindra Forgings Evrope AG
Mahindra Forgings Europe AG
Mahindra CIE Automotive Ltd.

CIE Galfor, 5.ALU.

CIE Galfor, 5.AU.

CIF Gallor, 5.A.U,

Mahindra CIE Automotive Ltd.

Mabindra Gears Global Ltd
Melalcastelle S.p.A.

Mahindra CIE Automotive Lid.
CIE Berriz, 5.1.

Bicnor Translormacién, 5.A.LL

Bicnor Transformacion, S.A.U.

Bionor Transformacion, 5.A.U.

Comercio de chatarras

Seciedad de cartera

Fabricacion componentes automocién
Fabricacidn componentes autemocicn
Fabricacién componentes auteocicn
Sociedad de carlera

Sededad de cartera

Fabricacién componentes autemocicn
Fabricacién componentes automocién
Fabricacién componentes autemocién
Fabricacién componentes autemocién
Fabricacién componentes automocion

Servicios e instalaciones

Fabricacién componenies automocién
Servicios e inslalaciones

Servicios e instalaciones

Servicics

Fabricacién componenles antomocion
Servicios e instalaciones

Fabricacién componentes automocion
Socedad de carlera

Fabricacién componentes automocion

Faliricacién componentes automacion
Fabricacién componentes automaocion
Fabricacién componerniles avlomacion
Seciedad de cartera

Sociedad de cartera

Sociedad de carlera

Fabricacién componentes automocion
Fabricacién componentes auiomacitn
Fabricacién componentes autiomacion
Fabricacién componentes aniomacion
Fabricacién componentes automocion
Fabricacién componentes automocion
Fabricacién componentes aulomocion

Produccién y cemercializacion de
electricidad

Seciedad de cartera

Fabricacién componentes aniomacion
Fabficacién componentes automocion
[abricacién componentes automocion
Seciedad de cartera

Produccién y comercializacion de
biocombustibles

Produccion y comercializacién de
biocombustibles

Produccion y comercializacién de

Efectivo en CiE Automotive
Domicilic Diirecto Iadirectc
Brasil - 30,00%
Brasil - 100,00%
Brasil - 100,00%
Brasil - 100,00%
Brasil - 100,00%
Espana - 100,00%
México -
100,00%
Mexico - 100,00%
México - 100,00%
México - 30,00%
México - 100,00%
México -
100,00%
México -
100,00%
México - 100,00%
México - 100,00%
México - 100,00%
México - 106,00%
México - 100,00%
USA - 100,00%
USA - 65,00%
Espana - 100,00%
India - 53,21%
Reino iLinido 53,21%
Reino Unido - 53,21%
Reino Unido - 53,21%
Repiblica de - 53.21%
Mauricic
Repiiblica de - 53,21 %
Mauricic
Alernania - 5321%
Alemania - 53,21%
Alemania - 53,21%
Alemania - 53,11%
Alemania - 53,21%
Lspana - 53.21%
Espafia - 53,21%
Lituania - 53,21%
Espana - 26,61 %
Repubiica de - 53,21%
Mauricio
Italia - 50,87 %
India - 50,87 %
India 53,21%
Vizcaya - 100,00%
Alava - 100,00%
Huelva - 100,00%
Italia - 80,00%
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% Participacidn
Hedtivo en CIE Automotive

Sociedad Sociedad Matriz Actividad Domicilie Directo Indirecto
biocombustibles
Glycoleo s.rl. (sin actividad} Comlube s.r.l. Produceion y comercializacion de Ialia - 40,80%
glicerinas
Biocombustibles de Guateral, S.A. Bionor Transformacion, S.A.U. Agrobictecnologla Guatemala - 51,00%
Biocombustibles de Zierbana, 5.A. Bionor Transformacion, $.A.U. Produccion y comerdializacion de Vizcaya - 20,00%
biccombustibles
Biocombustibles La Seda, S.L. fen liguidacicn) Bionor Transformacion, §.A.U. Produccién y comerdalizacién de Barcelona - 40,00%
glicerinas
Via Operadar Petrolifero 5.4.0. Bionor Transformacion, $.A.U, Produccion y comerctalizacion de Vizcaya - 100,00%
biocombustibles
Lestion de Acertes vegetales, S.L. (%) Bionor Transformacion, $.A.U. Comercializacion de aceiles grasos Madrid - 88,73%
Reciclado de Residuos Grasos, S.L.U. Gestion de Aceites Vegelales, S.L.IGAVE) Comercializacion de aceiles grasos Madrid - 88,73%
Reciclados Fcoldgicos de Residuos, 5.L.U. Bionor Transformacion, S.A.U. Comercializacion de aceites grasos alicante - 100,00%
Recogida de Aceites y Grasas Maresme, 5.4. Bionor Transformacion, $.A.L. Comercializacion de aceites grasos Barcelona - 5%,00%
Biodiesel Mediterrdnen, 5.0 Bionor Transformacion, S.A.U. Produccion y comercializacién de Alicante - 100,00%
biccombustibles
RS Automotive B.V. (*) (2) CIE Automative, 5.A, Sociedad de cartera Holanda 100,00% -
Advanced Comfort Systems International B.V. (¥} (2) RS Autemotive B.V. Sociedad de cartera Holanda - 100,00%
Advanced Comiort Systenis ibérica, 5.0.U. (2} Advanced Comfort Systems International B.V.  Fabricacion componenles aulomocion QOrense - 100,00%
Advanced Comiort Systems France, $.A.5. (*) {2} Advanced Comfort Systems Internatinnal B.Y.  Fabricacidn componentes automecion Francia - 100,00%
Advanced Comfort Systems Romania, 5.R.L. (2} Advanced Comiort Systems France, 5.A.S. Fabricacidn componentes automocion Rumania - 100,00%
Advanced Comfort Systems Mexico, S.A. de CV. (2) Advanced Comfort Systems France, $.A.5. Fabricacién componantes automocion México - 100,00%
Advanced Comfort Systems Shanghai Co. Ltd (2) Advanced Comfort Systems France, S.AS. Fabricacion componenles automecion — China - 100,00%
CIE Automotive Muevos Mercados, 5.L. (*) (3} CIE Automctive, S.A. Sociedad de cartera Vizcaya 100,00% -
S5C CIE Matricon, 5.A. CIE Automotive Nuevos Mercadns, S.L. Fabricacién componentes automocion Rumanla - 100,00%
CIE Automelive Parts {Shanghai} Co., Lid. CIE Automotive Nuevos Mercados, S.1.. Fabricacion componentes automocion  China - 100,00%
CIE Automotive Rus, LLC (1) CIE Automctive Nuevos Mercados, S.L. Fabricacipn companentes automocion Rusia 100,00%
Clobal Dominion Access, S.A. (%) CIE Autainotive, S.A Sociedad de cartera/Soluciones y Bilbao 62,95% -
Servicios Tecnologicos
Dominion Instalacionas v Montajes, S.A.U. (%) Global Dominion Access, S.A. Soluciones y Servicios Tecnologicos Bilbac - 62,95%
FE.C.I Telecom Ibérica, S.A. Dominion Instalaciones y Montajes, S.ALU. Soluciones v Servicios Tecnologicos Bilbao - 62,95%
Interbox Technology, S.L. (1) Dominion Instalaciones y Montajes, 5. AL Servicios comerciales Bilbao - 37,77%
Dominion Investigacion y Desairollo S.L.U. Global Dominion Access, 5.A. Soluciones y Servicios Tecnologicos Bilbao - 62,95%
Prosat Comunicagoes, Ltda. Global Dominion Access, S.A. Seluciones y Servicios Tecnologicos Brasil - £2,95%
Glebal Dominion Brasil Participacoes, Lida.(*) Globat Bominion Access, S5.A. Sociedad de cartera Brasil - 62,95%
Halogica Tecnologia, S.A. Gloebal Beminion Brasil Participagoes, Itda. Seliciones Tecnologicas Brasl - 62,95%
Dominion {nstalagoes e Montagnes do Brasil Lida. Glebal Dominion Brasil Participagoes, Lida. Servicios Tecnelogicos Brasil - £2,95%
Mexicana de Electronica Industrial, S.A. de C.V. (*) Global Bominion Access, S.A. Soluciones y Servicios Tecnoldgicos México - 62,95%
Dominion Tl Mexico, 5.A. de CV Mexicana de Electronica Industrial, S.A. de C.V.  Soluciones v Servicios Tecnologicos México - 62,95%
Dominion Baires, S.A. Global Dominion Access, S.A. Soluciones y Servicios Tecnologicos Argentina - 59,80%
Dominion Limitada Ltda, Global Dominion Access, S A Soluciones y Servicios Tecnologicos Chile - 62,32%
Dominion Perd Soluciones y Servicios 5.A.C. Global Dominion Access, S.A. Servicios Tecnologicos Peru - 62,95%
Visual Line, S.L. Global Dominion Access, 5.A. Soluciones y Servicios Tecnologicos Bilbao - 34,63%
Beroa Thermal Energy, 5.1.. {*) (2) Glebal Dominion Access, 5.A. Socieclad de cartera Bilbac - £62,95%
Beroa France $.A.5. Beroa Thermal Energy, S.1.. Servicios industriales Francia - 58,93%
Steelcon Chimneys Esbjerg A/S () Berca Thermal Energy, S.L. Soluciones industriales Dinamarca - 32,10%
Steelcon Slovakia s.r.o Steelcon Chimneys Esbjerg A% Soluciones industriales Eslovaguia - 32,10%
Beroa Australia Py Lid. Beroa Thermal Energy, 5.L. Soluciones y servicios industriales Australia - 62,95%
Beroa Corporation LLC (*) Beroa Thermal Energy, 5.L. Sociedad de cartera EEUU - 62,95%
Karrena Refraclory Linings LLC Berga Corporation LLC Soluciones industriales (sin actividad) EfUU - 62,95%
Karrena International LLC {*) Berca Corgoration LLC Soluciones industriales EEUL - 56,60%
Karrena Intemationa$ Chimneys LLC Karrena International LLC Soluciones industriales EEUL - 56,66%
Beroa fhéria S.A.(%) Beroa Thermal Energy, 5.L. Soluciones y servicios industriales Bilbac - 62,95%
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% Participaci6n
Efectivo en CIE Automotive
Saciedad Sociedad Matriz Actividad Domicilio Directo Indirecto

Karrenamex S.A. Beroa Ibdria S.A. Servicios industriales México - 62,95%

Beroa de Argenlina SRL Beroa Ibéria 5.A. Servicios industriales Argentina - 62,95%

Alac South Africa Proprietary Limited Beroa Ibéria 5.A. Soluciones inclustriales SudAfrica - 56,66%

Chimneys and Refractories Intem. 5.R.L.(*) Berpa Thermal Energy, S.L. Soludianes industriales Italia - 44,07 %
Chimneys and Refractories Intern. Chile 5.7.A. Chimneys and Refraclories Intern. S.R.L. Soluciones industriales {sin actividad) Chile - 44,07 %
Beroa Techsiology Greup GmbI {(*) Beroa Thermal Energy, S.L. Sociedad de cartera Alemania - 62,95%

Refractorias & Chimneys Construction Co. Ltd.(5) Beroa Technelogy Group GmbH Soluciones industriales Arabia Saudi - 59,74%

Karrena Betonanlagen und Fahrmischer GmbH (*} Beroa Technology Group GmbH Constraccion y comercializacion de Alemania - 62,95%

hormigoneras {sin actividad)

HIT-Industriatechinik GinbH Katrena Betonanlagen und Fahrméscher GmbH  Soldadura metlica Alemania - 32,74%
Bierrum International Ltd. Beroa Technology Group GmbH Soluciones industriales Reino {!nido - 62,95%
Beroa MNovoCOS Gmbll Beroa Technology Group Gibll Servicios industriales Alemania - 62,95%
Beroa-UNISEVEN Refractory Services Pt Ltd. Beroa Technology Group GmbkH Servicios industriales India - 32,11%
Beroa International Co. L.L.C. Bevoa Teclnology Group GmbH Servicios industriales Oman - 44,07%
Beroa Refractory & lnsulation L.L.C Beroa Technology Group Gmbi'l Servicios industriales Emiratos - 30,85%

Arabes Unidos

Beroa Noxus Company LLC Beroa technology Group GmbH Servicios industriales Qatar - 30,85%

Beroa Abu Obaid Industrial Insulation Company Beroa Teclmology Group GmbH Servicios industriales Bahrain - 28,33%

Co. W.LL.

Beroa Deutschland GmbH (*) Beroa Technology Group GmbH Soluciones y servicios industriales Alemania - 62,95%
Karrena S.r.f, Beroa Deulschland GmbH Senvicios industriales ltalia - 62,95%
Karrena Consiruchion Thénnique 5.A. Beroa Deulschiand GmbH Servicios industriales (sin actividad) Francia - 62,95%
Beroa Polska Sp. z 0.0, Beroa Deutschland GmbH Soluciones y servicios industrials Polonia - 62,95%
Karrenia Arabiz Co. Lid. Beroa Deutschland GmbH Servicios industriales Arabia Saudi - 34,62%
BeroaChile Limitada Beroa Deutschland GmbH Servicios industriales {sin actividad) Chile - 62,94%
Burwitz Montageservice GmbH Beroa Deutschiland GmbH Soluciones y servicios industrials Alemania - 62,95%
F&S Fewerfestbat GuibH & Co. KG Beroa Deutschland GmbH Soluciones y servicios industrials Aleynania - 32,11%
F&S Beteifigungs GmibH Beroa Deutschland GmbH Sociedad de cavtera Alomania - 32,11%

Global Near, 5.L. (*} (2) Glohal Dominion Access, S.A. Sociedad de cartera Bilbao - 56,18%
Near Technologies, 5.1.U. Global Near, 5.1, Soluciones Tecnologicas Bilbao - 56,18%
Tapguo, 5.L. Near Tedmologies, 5.1. Soluciones Tecnolégicas Bilbao - 30,45%
Advanced Flight Systems, S.L. Near Technologies, S.L. Soluciones Tecnolégicas Bilbao - 16,85%
Centro Near Servicios Financieros, S.1. Glohal Near, S.L. Soluciones Tecnoldgicas Bilbao - 12,92%
DM Informdtica, 5.A. de C.V. Global Near, S.L. Soluciones Tecnologicas México - 56,17%
Near Technoiogies Mexice, 5.A. de C. V. Global Near, 5.L. Soluciones Tecroldgicas Maxico - 56,09%
INXT Solutions Inc Global Near, S.L. Solucicnes Tecnologicas Panami - 28,09%
Dominion Ampliffica, 5.L. Global Bominion Access, S5.A. Sociedad de cartera Bilbao - 62,95%
Bilcan Global Services, 5.L. (*) {2} Global Dominion Acress, S.A. Sociedad ce cartera Cantabria - 60,51%
Servicios Al Operador Maévi, S.L. (*) Bilcan Global Services, S.L. Servicios Comerciales Madrid - 60,51%
Eurologlstica Directa Médwvil 21, S.L. Servicios Al Operador Mavil, 5.1.. Servicios Comercizles mMadrid - 60,51%
Your Plione, 5.L. (*) Servicios Al Operador Mévit, S.L. Servicios Comerciales Madrid - 60,51%
Your Phone Franquicias, S.L. Your Phone, 5.L Servicios Comenciales Madrid - 60,51%

Global Amplifiica, 5.L.(%) Servicios Al Operados Movil, 5.1.. Sociedad de cartera Bilbao - 48,41 %

Amplifiica Mexico, 5.A. de C.V. Global Amplifiica, S.L. Seluciones Tecnologicas México - 48,40%

Ampliftica, S.L. Global Amplifiica, 5.1 Soluciones Tecnclogicas Bilbao - 48,41%

Wiseconversion, S.1., Globai Ampliffica, 5.L. Soluciones Tecnolbgicas Madric - 31,48%

Domsinion Networks, S.L. Bilcan Glohal Services, S.L. Servicios Tecnologicos tadrid - 60,51%

Dominion Centic de Controf, 5.1. {antes Dominion Centro  Bilean Global Services, S.L. Servicios Tecnologicos Madrid - 60,51%
de Gestién Personalizada, S.1.)

Tiendas Conexion, 5.1, (*} Biscan Global Services, S.1. Servicios Comerciales Cantabria - 60,51%

Sur Conexion, 5.L Tiendas Conexion, S.L. Servicios Comerciales Cantabria - £0,51%

Autokomp Ingenierfa, S.A.U. CIE Automotive, 5.A. Servicios e instalaciones Vizcaya 100,00%
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(B
(2)
)

4

(5)

*)

Saciedades incorporadas al perimetro de consolidacion en 2013.
Sociedades incorporadas af perimetro de consclidacion en 2014 junto con sus compaiias dependientes.

Las acciones de capital social de CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L. son propiedad en un 26,96% por CIE Automotive S.A. y en un
73,04% por CIE Bérriz, S.L., ostentando el grupo una participacion total del 100%.

Fusionada en 2014 con Participaciones Intemacionales Autometal Tres S.L., Mahindra Hinoday Industries Limited, Mahindra Compasites
Limited y Mahindra Ugine Steel Company Ltd.

Las acciones de capital sodial de Refractories & Chimneys Construction Co. Ltd. son propiedad en un 17% de Chimneys and Refractories
Intem. S.R.L. v en un 83% de Beroa Technology Group GmbH, ostentandlo el grupo una participacion totat del 59,74%

Sociedad dominante de todas las sociedades participadas que aparecen a continuacion suya en el cuadro.
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PREPARADO BAJO NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIIF-UE)

(En miles de Euros)

ACTIVOS

Activos no corrientes
Inmovilizado matetial

Fondo de comercio

Otros activos intangibles
Activos financieros no corrientes
Inversiones en asociadas
Activos por impuestos diferidos
Otros activos na corrientes

Activos corrientes

Existencias

Clientes y otras cuentas a cobrar
Otros activos corrientes

Activos por impuestos corrientes
Otros activos financieras corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo

Activos de grupo enajenable clasificado como mantenido para la venta

Total activgs

0L9959569

ANEXO Il
Al 31 de diciembre 1 de enero de
2014 2013 2013
927.961 774.960 670.993
897.410 378.463 306.568
48.544 31.704 26.463
13.868 27.286 37.656
1.497 19.385 10.550
230.702 221211 160.826
5.375 3.923 5.133
2.125.357 1.456.937 1.218.189
288.909 222.030 185.318
292,653 185.538 178.047
7170 6.490 3.137
58.558 39.661 42,031
96.258 B85.996 61.542
297.699 326.960 468.451
1.041.247 866.675 938.526
24.638 24.950 38.813
3.191.242 2.348.562 2.195.528
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BALANCE CONSOLIDADO Al 31 DE DICIEMBRE DE 2614 Y 2013
PREPARADO BAJO NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACHON FINANCIERA (NIF-UE)

(En miles de Euros)

PATRIMONIO NETO

Patrimonio neto atribuible a los propietarios de la dominante
Capital social

Acciones propias

Prima de emision

Ganancias acumuladas

Dividendo a cuenta

Diferencia acumulada de tipo de cambio
Participaciones no dominantes

Total patrimonio neto

Ingresos diferidos

PASIVOS

Pasivos no corrientes

Pravisiones no corrientes

Recursos ajenos a largo plazo

Pasivos por impuestos diferidos

Otros pasivos no corrientes

Pasivos corrientes

Recursos ajenos a corto plazo
Proveedores y otras cuentas a pagar
Otros pasivos financieros corrientes
Pasivos por impuestos corrientes
Pravisiones corrientes

Otros pasivos corrientes

Pasivos de grupo enajenable clasificado como mantenido para la venta

Total pasivos
Total patrimonio neto y pasivos

0L3859570

Al 31 de diciembre

ANEXOH

1 de enero de

2014 2013 2013

32.250 29.705 28.500
- - (53.230)

152.171 61.467 33.752
460.888 435.875 401.529
(12.900) (10.694) (9.345)
(70.590) (95.400) (54.730}
299.813 139.531 158.991
861.632 560.484 505.467
17.004 18.836 21.498
117.322 64.058 43.037
849.897 646.095 642.726
75.963 61.292 54.680
176.787 103.484 97.432
1.219.969 874.929 837.875
254.180 331.395 279.966
630.193 433.780 432.494
10.489 8.051 1.488
57.200 40.551 37.167
11.386 9.214 8.185
126.822 68.991 68.585
1.090.270 891.982 827.885
2.367 2.331 2.803
2.312.606 1.769.242 1.668.563
3.191.242 2.348.562 2.195.528
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ANEXO Il

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL

31 DE DICIEMBRE DE 2014Y 2013

PREPARADO BAJO NORMAS INTER NACKONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIF-UE)
{En miles de Euros)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

INGRESOS5 DE EXPLOTACION

Importe neto de la cifra de negocios

Otros ingresos de explotacion

Variacién de existencias productos terminados y en curso
GASTOS DE EXPLOTACION

Consumos de materias primas y materiales secundarios
Gastos por prestaciones a los empleados
Amartizaciones y deterioros

Otros ingresos /(gastos) de explotacidn

BENEFICIO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros

Gastos financieros

Diferencias de cambio netas

Variacion del valor razonable en activos y pasivos con imputacion en resultados
Participacion en los resultados de asociadas

BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre las ganancias
BENEFICIO DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS DESPUES DE IMPUESTOS

PERDEIDA DE LAS ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS DESPUES DE IMPUESTOS

BENEFICIO DEL HERCICIO

BENEFICIO ATRIBUIBLE A PARTICIPACIONES NO DOMINANTES

BENEFICIO ATRIBUIBLE A LOS ACCIONISTAS DE LA 50CIEDAD DOMINANTE

Ganancias por accion de las actividades continuadas e interrumpidas atribuibles a los
accionistas de la Sociedad dominante (expresado en Euros por accion}
- Basicas:

De operacicnes continuadas
De operaciones interrumpidas
- Diluidas:

De operaciones continuadas
De operaciones interrumpidas

2014 2013
2.318.651 1.785.427
2.209.516 1.722.548

102.472 61.250

6.663 1.629
(2.146.468) (1.634.464)
(1.272.102) (990.321)

(514.164) (371.422)

(118.680) (86.756)

(241.522) (185.965)

172.183 150.963

36.881 18.643
(79.908) (79.959)
10.834 12.023

176 (16.369)
(3.029) {1.571)
137.137 83.730
(38.672) 3.777
98.465 87.507
(355) {9.621)
98.110 77.886
(17.062) {17.761)
81.04B 60.125
0,65 0,56
0,65 0,65
(0,00) (0,09)
0,65 0,56
0,65 0,65
(0,00) ©,09
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1.- EL GRUPO CIE AUTOMOTIVE

1.1 Perfil del grupo

CIE Automotive es un grupo industrial especialista en procesos de alto valor aftadido, que desarrolla su actividad en dos
areas de negocio: componentes de automacian e innovacion aplicada.

El negocio de componentes de automocién comprende el disefio, produccién y distribucion de servicios integrales,
componentes y subconjuntos para el mercado global de la automocidn. Es 1a actividad principal de CIE Automotive desde su
fundacian.

El negocio de innovacién aplicada consiste en la digitalizacion de las actividades productivas de los clientes para aumentar
su eficiencia mediante una amplia oferta de soluciones y servicios tecnoldgicos. Esta actividad depende de Dominion, filial
de CIE Automotive desde 2011.

1.2 Misién, Visién y Valores:
Misién:

+  Somos un grupo industrial especialista en gestion de procesos de alto valor afadido.

o Hemos aplicado este concepto a ser proveedor de comporentes y subconjuntos para el mercado global de
automocién, con una actuaciéon basada en la utilizacién de tecnologias complementarias y diversos procesos
asociados.

» Esta concepcion la aplicamos en la gestion, con una visién integral en todas las fases de la cadena de valor de
sectores con buena proyeccién a largo plazo como el de los biocombustibles y las tecnologias de la irformacidn y
comunicaciones.

. Crecemos de forma sostenida y rentable para posicienarnos como partner de referencia a través de la satisfaccién de
nuestros clientes con soluciones integrales, innovadoras y competitivas de alto valor anadido.

. Buscamos la excelencia sobre la base de los siguientes compromisos:

o La mejora continua de los procesos y su gestion eficiente,
o la promocion de la participacion, la implicacion y el trabajo en equipo en un entorno agradable y seguro.
o La transparencia y la integridad en todas nuestras actuaciones.

*  El respeto al medio ambiente.
Visin
e Aspiramos a convertimos en el grupo industrial de referencia especialista en gestion de procesos de alto valor aftadido.
. Nos proponemos ser:
° Referencia de calidad, tecnologla, innovacién, diseiio y suministros, '

o Excelentes en la gestiGn.

- Paradigma de empresa sostenible.
Valores

e Orientacién al cliente externo e fnterno y actitud de servicio.
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. Respeto a las personas, a su capacidad de iniciativa, creatividad e innovacién, a la participacion y al trabajo en equipo.
. Capacidad de conseguir objetivos v valor aiadido.

= Actitud positiva al cambio y a la mejora continua.

. Responsabitidad e integridad de las personas en su compromiso por el trabajo bien hecho.

1.3 Unidades de Negocio:

Componentes de automocion

CIE Automotive es un proveedor de servicios integrales, componentes y subconjuntos para el mercado de automocién.

Desarrolla toda su linea de productos a través de siete procesos basicos o tecnologias: forja, mecanizado, aluminio,
estampacion, plastico, fundicion de hierro y pintura. Con ellos, se fabrican componentes y subconjuntos para todas las partes
de un vehiculo, tales como: motor y transmisidn, chasis y conjuntos de direccidn, y exterior e interior del vehiculo.

Su cartera de clientes se divide en dos grandes categorias: constructores de vehiculos y proveedores de primer nivel. Ambas
categorias suponen, a partes iguales, el 50% de sus ventas.

Desde su creacién, la compaiifa ha ido ganando volumen empresarial de forma sostenida gracias a un modelo de negocio
Gnico, capaz de sortear ciclos econdmicos adversos y de aumentar la rentabilidad para sus accionistas cada afio.

Cinco rasgos diferenciales sustentan el negocio de CIE Automotive:
. Multilocalizacidn

. Diversificacion

. Multitecnologia

. Gestidn que crea Valor

. Control de las inversiones

Innovacién aplicada

El Grupe CIE Automotive desarrolla un proyecto auténomo e independiente de innovacion aplicada a través de su filial
Dominion. Este grupo multisectorial, con mas de 6.000 empleados en 28 paises, ofrece a sus 1.000 clientes soluciones y
servicios tecnolégicos para hacer mas eficientes sus procesos productivos aplicando el conocimiento y la innovacién.

En un entorno como el actual, donde la revolucion digital esta alterando el stafr guo en todos los sectores econdmicos,
Dominion se centra en convertir todo el caudal de datos en inteligencia al servicio de la eficiencia operacional propia y de
sus clientes.

Con una historia que arranca hace mas de 15 afnos en el sector de telecomunicaciones, Dominion abarca actualmente dos
lineas de actividad: servicios y soluciones.

2-  EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS:

2.1 Resumen del aiio

Durante el 2014, el crecimiento de Europa ha sido lento, pero con una evolucién creciente positiva. Los signos de
recuperacion del mercado nos han ayudado a alcanzar la Excelencia Operacional en nuestras compaiifas, que se sitdan en
una posicién de rentabilidad excelente preparadas para la completa recuperacién de la economia.

En Alemania, en 2014 hemos centrado nuestros esfuerzos en la viabilidad del subgrupo Mahindra Forgings. Estamos
convencidos de haber puesto las bases para un futuro exitoso.
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Se ha iniciado un nuevo proyecto en Rusia, estableciendo los cimientos de nuestra préxima fabrica de inyeccion de
aluminio.

Con el objetive de consolidar una significativa cuota en el mercado asidtico, se ha puesto en marcha la primera prensa para
cigliefiales en Nanjing.

La evolucion del mercado NAFTA es verdaderamente optimista y el Grupo CIE estd preparado para afrontar nuevos
proyectos. El Grupo tiene tres Greenfields en construccion en México, y muchas oportunidades de integracion en la primera
potencia economica mundial.

Por dltimo, nos centtamos en dar una nueva magnitud a nuestros negocios en India, potenciando los equipos
multinacionales.

Con la adguisicion de Beroa Group, lider mundial en proyectos en el ambito de la energia aplicada, con mas de cien afios de
historia en su centro de ingenieria en Alemania, ademas de las incorporaciones de Bilcan Global Services, S.L., dedicada al
desarrollo de servicios comerciales y Global Near, S.1., enfocada al desarrollo de soluciones digitales, Dominion no solo
alcanza un tamafio adecuado para desarrollarse como un proyecto auténomo e independiente de CIE Automotive, sinc que
consolida su capacidad multisectorial y su orientacion estratégica encaminada a la digitalizacion de las actividades
productivas a través de la aplicacién del conocimiento y la innovacion para lograr eficiencia.

Este afio ha sido clave, dado gue se han puesto todos los pilares de nuestro Plan Estratégico, para convertimos en uno de los
principales grupos de componentes de automocion a nivel mundial,

2.2 Magnitudes Financieras

GRUPO CONSQOLIDADO:
(Miles de euros) 2014 2013
Cifra de negocios consolidada 2.209.516 1.722.548
Cifra de negocios consolidada ajustada {¥) 2.160.318 1.658.085
Rdo. Bruto de explotacion-EBITDA 290.863 237.719
Rdo. neto de explotacion-EBIT 172.183 150.963
Rdo. antes de imptos act.cont. -EBT 137.137 83.730
Rdo. del ejercicio act. Cont. 98.465 87.507
Rdo. actividades interrumpidas (355) (9.621}
Rdo. atribuible a participaciones no dominantes (17.062) (17.761
Rdo. atribuido a Seciedad dominante 81.048 60.125
(%) Dato proforma eliminando las ventas de gaséleo para mezcla,

Evolucion de los Negocios:
O  Excelentes resultados con Récord histérico de Ventas, EBITDA y Resultado neto.

U Dicho Resultado Neto es el recurrente del grupo dado que en el periodo ha resultado compensados efectos netos no
recurrentes positivos y negativos en la cuenta de resultados.

O  Se mantiene una excelente situacién en cada uno de los mercados y plantas del Grupo CIE en lo relativo a margenes.

La informacion financiera del Grupo CIE Automotive se presenta segmentada en Automocion, y Soluciones y Servicios (Smart
Innovation}. A continuacién se detalla la evolucion de los negocios diferenciando ya Jas dos actividades:

A
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AUTOMOCION:
AUTOMOCION

{Miles de euros) 2014 2013

Cifra de negocios consolidada 1.916.757 1.566.259
Cifra de negocios consolidada ajustada (¥) 1.867.559 1.501.796
Rdo. 8ruto de explotacion-EBITDA 268.606 224,557
%EBITDA s/cifra de negocios consolidada ajustada 14,4% 15,0%
Rdo neto de explotacion-EBIT 160.622 142.798
%EBIT s/cifra negocios consolidada 8,6% 9,5%

(*) Dato proforma eliminanda las ventas de gasdleo para mezcla

Evolucién del Mercado:

O Recuperacion del negocio europeo y fortaleza de emergentes.

O Fl comportamiento del mercado NAFTA vy el excelente nivel de rentabilidad operativa de las plantas mexicanas y
eurapeas han contribuido a amortiguar la mala situacién del mercado brasilefio y los margenes maés bajos de las plantas

del grupo Mahindra integradas en 2013,

O Enel 2014, el proyecto de Automocién, con un EBITDA de 268,6 millones de euros y un margen EBITDA del 14,4 %,

ha representado el 92,3% del EBITDA del Grupo CIE.

O A igualdad de perimetro de consclidacién y tipo de cambio, el crecimiento en ventas atcanza el 6%, por encima del

mercado.

SOLUCIONES Y SERVICIOS (Smart Innovation):

DOMINION
{Miles de euros) 2014 2013
Cifra de negocios consolidada 292,759 156.289
Rdo. bruto de explotacién-EBITDA 22,257 13.162
Rdo. neto de explotacién —EBIT 11.561 B.165

Evolucion de los Negocios:

O Con las incorporaciones del grupo Beroa en julio y de Bilcan Global Services, S.L. y Global Near, S.L. en diciembre de
2014, Dominion completa su oferta global sumando los negocios de servicios industriales, servicios comerciales y
soluciones digitales respectivamente, y alcanzando con ello su objetivo de consolidar una compaiiia multisectorial del

entorno de 500 millones de euros anuales de volumen de negocio.

O Record historico de ventas tras el segundo semestre completo con Beroa incorporado al perimetro, pendientes atin de
incluirse en cuenta de resultados las ventas de los nuevos negocios de Soluciones y Servicios adquiridas en diciembre

de 2014.

O  Margenes EBITDA y EBIT recurrentes del 9% vy el 7% respectivamente, en linea con ef Plan 2015, ajustados en e}
semestre por efecto de las medidas de eficiencia aplicadas a la incorporacion de Beroa.

Estas cifras vienen a confirmar la validez del giro estratégico iniciado por Dominion en 2010, orientado a consolidarlo como
un referente global como proveedor multisectorial de soluciones y servicios tecnologicos.
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Esta visién estratégica se ha visto reforzada, a finales de 2013, con el acuerdo con Beroa Group a través del cual Dominion
adquirié un 22,72% del capital de Beroa Thermal Energy en el ejercicio 2013, por un importe de 10 millones de euros, y
suscribia un contrato de opcién de compra de un 50% adicional que se ha ejecutado en julio de 2014,

A fin de dimensionarse adecuadamente para este proceso inversor, Dominion ha reforzado su balance con ampliaciones de
capital, durante 2013 y 2014,

2.3 Evolucion previsible del Grupo

CIE Automotive establecié en 2013 una hoja de ruta para garantizar su crecimiento rentable creando valor para el accionista:
el Plan Estratégico 2013-2017.

Ei plan establece el objetivo de duplicar las ventas en cinco aiios hasta alcanzar los 3.000 millones de euros. Proyecta,
asimismo, un EBIT sobre ventas superior al 9% y un nivel de deuda no superior a 1,5 veces el EBITDA.

En cuanto a Jas inversiones, estima que creceran hasta alcanzar los 1.000 millones de euros, de las cuales 500 millones iran
destinados a mantenimiento, 250 millones a greenfields y otros 250 millones a crecimiento inorgdnico. La compafiia
mantiene un estricto control de las inversiones, aprobando Gnicamente aquellas con un RONA superior al 20%.

A fin de alcanzar estos objetivos, el plan sefala tres lineas de actuacion:
e Aumentar significativamente la presencia en Asia, que aglutinara el 32% de las ventas del grupo.

. Fomentar una estrategia de crecimiento a través de greenfields, aportando el know-how de la empresa, con productos
sstratégicos orientados a la reduccién de los consumos y al aumento de 1a seguridad y confort.

. Mantener una solida posicion financiera, unida a un modelo de gestién que crea valor.

En el area de innovacion aplicada, el Grupo se puso como objetivo consolidar un proyecto independiente de la matriz,
Dominion, con un modelo de negocio fundamentado en los siguientes pardmetros:

. Generacion de valor a través del conocimiento.

. Oferta multilocal y multisectorial.

. Gestidn orientada hacia la eficiencia.

. Capacidad para liderar procesos de concentracién empresarial.

El Plan Estratégico de gestién de Dominion abarcaba ef periodo 2012-2016, si bien el proceso ha culminado con éxito en
2014.

Grado de cumplimiento del Plan Estratégico en 2014

Gracias al compromiso def equipo directivo y a la labor conjunta de las divisiones operativas y de la red corporativa, al
cierre del ejercicio 2014, CIE Automotive ya habia cumplido gran parte de plan.

La integracion de Mahindra CIF, que se cerrd en diciembre de 2014, supuso la entrada en el mercado asidtico a través de la
India.

. La compaiiia continud su politica inversora con el desarrollo de greenfields en México y Rusia y utilizando su know
how para optimizar las plantas europeas y brasilefias, ademas de comenzar a trabajar en la rentabilidad de los centros
indios.

. CIF Automotive culmind con éxito el proceso de captacién de recursos financieros para los préximos cinco afios,

permitiendo una mejora del endeudamiento y de |a posicion de caja.

Dominion, por su parte, reforzé su estrategia de consolidacién con la compra en 2014 de la totalidad del Grupo Beroa, lider
en tecnologia privada en el sector de la energia aplicada, y disefid un nuevo Plan Estratégico 2015-2019 independiente, que
fue presentado en enero de 2015,
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Perspectivas

Tras la excelente ejecucion del plan en 2013 y 2014, CIE Automotive espera que en 2015 los resultados se aproximen
todavia mas a los objetivos del plan, Seglin sus previsiones, |a facturacion crecera hasta los 2.700 millones de euros.

Los factores clave para la consecucion de estas metas en 2015 sor:

. Recuperacién del mercado europeo alcanzando la excelencia operacional.

=  Desempeiio de los greenfiefds de NAFTA.

. Resultados del plan de accién de Alemania y mejora gradual en India.

. Adecuacién de medios productivos en Brasil.

. Lanzamiento del proyecto de innovacion aplicada.

De |a evolucion y desarrollo alcanzado, se desprende un futuro que ofrece perspectivas positivas.

3~ CALIDAD Y MEDIO AMBIENTE

El Grupo CIE Automotive, como empresa con visién de futuro, en correspondencia con el principio de desarrollo sostenible,
estd permanentemente comprometido con el respeto al medio ambiente en todas sus actividades. Este compromiso,
claramente explicito en su declaracién de misidn, vision y valores, esta plenamente integrado en nuestro modelo gestion.

El Grupo mantiene su apuesta por mantenerse como l{der del ecodisefio de productos para el mercado de la automocion, del
mismo modo que Dominion es una apuesta decidida por 1a sostenibilidad y por promover negocios que procuren una
mejora de diferentes aspectos la reduccion de la huella medioambiental y de los consumos de materias de las empresas para
las que desarrolla proyectos, asi como una mayor seguridad laboral y el apoyo al desarrollo social en las zonas en las que
tiene presencia.

El Grupo trabaja para mantener el equilibrio necesario entre su actividad industrial y su entorno. Con nuestra actitud de
revision sistematica conseguimos prevenir y minimizar el impacto ambiental de nuestras actividades desde el disefio del
producto. Asi misme nuestro conocimiento en procesos productivos nos permite decidir sobre qué aspectos debemos
focalizar nuestros esfuerzos para optimizar nuestro consumo de materias primas, energia, agua....

CIE Automotive cuenta con un sistema de reciclado de dltima generacién que permite reutilizar internamente, a modo de
ejemplo, miles de toneladas de viruta de aluminio procedentes de los procesos de mecanizado, para la fundicién de nuevas
piezas o también la chatarra, materia prima para las torres fusoras.

El agua es otro de los recursos con un uso mds intensivo en la elaboracién de piezas que requieren del procesado de
materiales a elevadas temperaturas. CIE Automotive dispone de instalaciones propias para su tratamiento y recuperacién en
sus diferentes calidades para reducir al maximo sus vertidos,

Productos de Gitima generacién con vocacion sostenible

CIE Automotive no apuesta sélo por la sostenibilidad en sus procesos sino que su compromiso estid implicito en sus
productos en los que se estd trabajando para la sustitucion de materiales metdlicos por sucedaneos del plastico, lo que
aligera los pesos y en consecuencia, reduce el consumo de los motores. El Grupo contintia investigando la gestién de los
fluidos en el entorno del motor para cumplir con los protocolos de emisidn de gases a la atmaésfera.

En este sentido, existen proyectos en marcha para desarrollar piezas de motor ecoeficientes como la tapa de culata con un
sistama de decantacion de gases blowby de la combustién,

La sostenibilidad en los negocios de CIE Automotive

CIE Automotive contempla el objetivo de convertirse en paradigma de |a sostenibilidad en el sector de la automocion. Este
mercado se va a enfrentar a serios retos en el {uturo como la progresiva incorporacién de motores ecolégicos como respuesta
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al encarecimiento del petréleo y el aumento de las exigencias medioambientales en las ciudades. En estos nuavos molores,
CIE Automotive tiene mucho que aportar.

CIE Automotive es un grupo especialista en la gestién de procesos industriales de alto valor afiadido, con un modelo de
negocio diferenciado basado en la multitecnologia. Con presencia en los principales mercados emergentes de todo el
mundo, esta posicién de liderazgo se traduce también en procedimientos eficaces no sélo en cuanto a la produccién sino
también en aspectos relativos a la sostenibilidad y la Responsabilidad Social Corporativa. Fl Grupo busca en todas sus
actuaciones un crecimiento racional y comprometido con el entorno social y medioambiental donde ubica su actividad.

La organizacién trabaja constantemente dentro de cada una de sus plantas para mejorar diferentes aspectos como la
reduccién del impacto en el medio ambiente, el aumento de la seguridad en el trabajo vy el apoyo a la accién social en
aquellas zonas mas desfavorecidas.

Mejora continua

Los indicadores basicos incluidos en el modelo ademas de darnos un reflejo rapido de la situacion de cada planta, nos dan
pie a un proceso continuoe de benchmaking.

£n este proceso, cada planta puede ver sus puntos fuertes y débiles o mejor dicho, oportunidades de mejora. Y sabiendo
quien es aquella que mejor o hace la traslacion de las mejoras es mas sencilla y rapida, por tanto, mas eficaz.

Certificaciones

Como es habitual en el mercade de automocidn, durante el afio hemos sido auditados y certificados tanto por nuestros
clientes como por entidades de certificacion externas.

En el cuadro siguiente, exponemos el estado de certificacion de nuesiras plantas en sus 3 ambitos calidad (ISO/TS 16949),
medio ambiente (50 1400) y seguridad laboral (OSHAS 18000):

Automocion:

Certificacion Plantas CiE Plantas certificadas %
1SO TS 16949 i 60 60 100
1SC 14000 60 51 a5
QHSAS 18000 ' 60 28 47
ISCC 1 100 100

Reconocimientos
Premios de OEMs

CIE Automotive ha sido premiada y reconocida durante 2014 como mejor proveedor por vatios de los constructores Hderes
del mercado. Estos galardones son fruto del esfuerzo que el Grupo realiza constantemente tanto en innovacién de procesos y
productos como en los recursos utilizados.

. Eiat-Chrysler ha premiado a CIE PEMSA {México) como "mejor proveedor 2014".

. Volkswagen ha reconocido a la planta de metal CIE Norma (Espafia) como proveedor A.

. General Motors ha distinguido como proveedor excelente a la planta de metal CIE Egana (Espaia) y ha concedido el
premio a la excelencia a la planta de aluminio CIF Inyectametal (Esparia).

. PSA ha reconocido como "Mejor Planta Proveedora a la planta de mecanizado CIE Recytec (Espafia).
. Ford ha galardonado con fa Q1 a la planta de Aluminie CIE Matricon (Rumanfa).

. General Motors ha reconocido con el “Enterprise Quality management Program” a nuestra planta Autometal Diadema
(Brasil).
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Premios de Tier 1

CIE Automative recibié sendos reconocimientos durante la pasada convencion de proveedores celebrada en Detroit (EEUL)
el pasado mes de junio:

. La empresa KYB premié a la planta de Aluminio CIE Alcasting (Espafia) como "mejor proveedor 2013",

. Faurecia Interior System galardoné a la Divisién de Metal de CIE Automotive como proveedor estratégico.
Reciclado de materias primas

CIE Automotive trata de reciclar todos aquellos “desperdicios” que se producen durante su proceso produclivo.
. La division de aluminio ha reciclado 28.033 Tm.

. La divisién de biocombustibles se nutre exclusivamente de material reciclado. Durante 2014 han procesado 23.720 Tm
de aceite usado.

4.-  RECURSOS HUMANQS

CIE Automoative es consciente de que su capital humano es la base sobre la que construir su estrategia y la clave del éxito
empresarial del Grupo.

CIE Automctive 1o forma un gran equipo de méas de 23.000 personas, con un crecimiento continuado, y el estar siempre
afrontando retos nuevos, nos han convertido en una organizacion:

. Dinamica, innovadora, orientada al cambto y a la mejora continua.

. Pleral, donde tienen cabida personas de todos los niveles académicos y experiencia, desde los recién titulados hasta los
mas experimentados.

. Formada por personas con pasion por aprender, crear e innovar, buscando siempre una manera mejor de hacer las
cosas. Por esto, las personas son nuestro mayor activo. Son ellas las que lideran el cambio, asumiendo su proyecto vital
y profesional. En consecuencia, potenciamos el Desarrollo Profesional en nuestra organizacién con planes de carrera
personalizados a todos los niveles.

*  Que apuesta por la Formacién Continua y adaptada a nuestros programas de desarrollo.

El Grupo CIE Automotive destaca por la importancia que se les otorga a las personas en 1a compafia. Su crecimiento,
desarrollo profesional y personal son claves para nosotros. Consideramos la Formacion y el Desarrollo como uno de los
Pilares de la Compafia y un proceso basico en la gestion de los Recursos Humanos.

Por eso, contamos con un Programa de Desarrollo Profesional (PDP) en el que la Formacion y Evaluacion constituyen
herramientas basicas para avanzar hacia nuestra Vision,

A través del Programa de Desarrollo Personal, el Grupo ofrece todas las herramientas y oportunidades posibles de
crecimiento profesional a sus empleados, y este es también el eje sobre el que pivota el Modelo de Gestion de Personas, con
el gque se definen los perfiles competenciales de su plantilla, se evalGa la gestion de los directivos, mandos y técnicos, a la
vez que se identifican las dreas de mejora y se disefan los planes de carrera y formacion.

De nuevo en 2014, desde el Management Learning Center se han desarrollado los diferentes programas de desarrollo
profesional en los que se han impartido mas de mil horas de clase, con una alta participacion, implicacion y satisfaccion
por parte de aquellos que han atendido a las sesiones de formacion en areas como finanzas, prevencion, calidad o
desarrollo directivo.

s Al mismo tiempo, estas actividades se han analizado constantemente para mantener un estricto control de calidad y
comprobar la eficacia de las mismas. Los conocimientos adquiridos por los participantes no solo sor evaluados durante
los cursos, sino posteriormente, en sus puestos de trabajo, cuando se realiza una segunda comprobacién para
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corroborar el aprovechamiento de las canceptos aprendidos.

. De este mado, la labor formativa promavida por CIE Automotive siempre tiene la garantfa de estar alineada tanto con
las necesidades de las personas que fa canforman como con los objetivos de la organizacidn.

Riesgo cero

Una actividad industrial como la de CIE Automotive requiere observar las normas més exigentes en cuanto a prevencidén de
riesgos laborales. El Grupo manifiesta esta prioridad a través de uno de sus objetivos de calidad, el de cero accidentes.

En 2014, como en ahos anteriores, el drea de Prevencion de Riesgos Laborales destacd por su esfuerzo formativa y de
prevencién en ambitos como la seguridad y ergonamia, con especial foco en una formacion de alto nivel para los mandos
intermedios en la que se impartieron numerosas horas de clase organizadas en diversos cursos.

Al misma tiempa se ha mantenida una estricta auditorfa interna de los sistemas de gestion de riesgos laborales en las plantas,
observanda unos estindares muy por encima de los requisitos legales establecidos por las autoridades. Este mismao nivel de
exigencia se ha aplicado a la hora de valorar, coordinar y certificar a las contratas y empresas auxiliares que tienen acceso a
las instalaciones de CIE Automotive, consideradas en este sentido con la misma respansabilidad ante la prevencién de
riesgos como cualquier otro miembro del Grupo.

Las plantas de CIE Automotive han continuado desarrollando sus prapios planes de prevencion de riesgos laborales, principal
herramienta y de eficacia probada, para observar el cumplimiento de las acciones comectoras, de reduccion de la
siniestralidad laboral y de aptimizacidn de las acciones preventivas.

Toda esta actividad se ha traducido en una reduccion de las accidentes laborales y el aumento de las plantas del Grupo que
cuentan con una certificacion OSHAS, un tatal de 28, lo que es prueba de su compromiso y eficacia en la prevencion de
riesgos laborales.

Como cada afio, CIE Automotive sigue participando activamente y es miembro destacado de las principales asociaciones y
faras dedicados a la prevencién de riesgos laborales, como el Faro Guipzcoa de Prevencion de Riesgos Laborales {(ADEGI)
a el Comité de Prevencién de la patronal alavesa SEA.

Comunicacian intema

Del mismo modo que CIE Automotive mantiene una camunicacién transparente con el sector, las autoridades y la sociedad,
internamente posee diferentes herramientas que le permiten no solo transmitir las noticias v hechos relevantes de su
actividad entre su propio personal, sino compartir una cultura corporativa comiin, basada en los mismos valores y objetivos,
asi como las mejores practicas.

Desde encuestas de satisfaccion personal, herramienta que permite a la direccién conocer la efectividad de las politicas
desarrolladas en diferentes dmbitos, hasta el Portal CIE Automative, que continGa siendo un pilar clave para la comunicacién
interna, y la revista interna Noticias, que recoge semestralmente las novedades de la compania, la empresa ha mantenido su
esfuerzo por tener informados a todos sus profesionales sobre sus actividades de formacidn, nuevas técnicas y tecnologias,
asi como sobre la trayectoria internacional del Grupo.

Cifras de plantilla

La plantifla del grupo CIE se ha duplicado en los Gitimos 5 anos, siendo las cifras a cierre de cada ejercicio:

2010 12.352
2011 14.335
2012 16.284
2013 18.435
2014 23.528
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La distribucién por sexos de la plantilla es, al cierre del ejercicio 2014:

Hombres 85%

Mujeres 15%

5.-  GESTION DEL RIESGC FINANCIERO

CIE Automotive dispone de una politica de identificacién y gestion de riesgos, que le permiten identificar, evaluar y dar
respuesta a eventuales contingencias en el desarrollo de su actividad que, de materializarse, podrian dificultar la consecucion
de los objetivos corporativos.

Esta politica, cuya supervision recae en la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, identifica los distintos tipos de riesgos a
los que se enfrenta la sociedad -entre ellos, los financieros o econdmicos, los pasivos cantingentes y otros riesgos fuera del
balance-, fila el nivel de riesgos que considera aceptable y establece las medidas oportunas para mitigar su impacto en caso
de que liegara a matetializarse, Para poneria en practica, la compafifa cuenta con sistemas de informacién y control intemo.

£l procedimiento de gestion global de gestion de riesgos de CIE Automotive estd basado en la metodologia COSO I, un
proceso de ciclo continuo en cinco fases: identificacién de los riesgos, evaluacion de los mismos, determinacién de la
respuesta, seguimiento de las acciones acordadas y reporte del analisis realizado.

Anualmente, se elabora un Mapa de Riesgos Corporativo, que contempla y valora no solo los riesgos inherentes a los paises,
mercados y negocios donde opera, siro también al funcionamiento interno de la compania.

Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de mercade (incluyendo riesgo de tipo de cambio,
riesgo por tipo de interés en los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestion de
riesgo global del Grupo se cenira en la incertidumbre de los mercados financieros, y trata de minimizar los efectos potenciales adversos
sobre la rentabilidad financiera del Grupo. i Grupo emplea instrumentos financieros derivados para cubrir determinadas exposiciones
al riesgo.

En sentido amplio, |a gestion de riesgos financieros tiene por objeto el control de las incidencias generadas por variaciones en los tipos
de cambio e interés y pracios de materias primas. La gestién, cuya responsabilidad es de la Direccion Financiera del Grupo, se concreta
en la contratacién de instrumentos financieros que permitan, en fa medida de lo posibie, que la participacién en eniornos favorables de
movimiento de tipos de cambio e interés sea compatible con la limitacién en parte o en su totalidad de los perjuicios debidos a un
entormo desfavorable,

a) Riesgo de mercado
()  Riesgo de tipo de cambio

La presencia de Grupo CIE Automotive en el mercado internacional, impone al Grupo la necesidad de articular una politica de gestion
del riesgo de tipo de cambio. El objetivo fundamental es reducir el impacto negativo que sobre su actividad en general y sobre su
cuenta de resultados en particular tiene la variabilidad de los tipos de cambio, de modo que sea posible protegerse de movimientos
adversos y en su caso aprovechar una evolucion favorable.

Para articular tal politica, el Grupo CIE Automotive, utiliza ef concepto de Ambito de Gestion. Bajo este concepto se engloban todos
aquellos flujos a cobrarpagar en divisa distinta de euro, que se materializarin a lo largo de un determinado periodo de tiempo. El
Ambito de Gestién, incotpora los activos y pasivos en moneda extranjera, asi como los compromisos en firme o altamente probables
por compras ¢ ventas en monedas distintas de euro. Los activos y pasivos en moneda extranjera son objeto de gestion sea cual sea su
alcance temporal, mientras que los compromisos en firme por compras o ventas que forman parte del ambito de gestién serdn objeto
de la misma si su prevista incorporacion al balance tiene lugar en un periodo no superior a 18 meses.
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Una vez definido el Ambito de Gestién, el Grupo, asume para la gestion de riesges la utilizacion de una serie de instrumentos
financieros que permitan en algunos casos cierto grado de flexibilidad. Bésicamente estos instrumentos serén los siguientes:

- Comprafventa de divisas a plazo: Se fija con ello un tipo de cambio conocido a una fecha concreta, que puede ademés ser objeto
de ajuste temporal para su adecuacion y aplicacion a los flujos de efectivo.

- Otros instrumentos: Se podrén también utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigiran para su contratacién de
una aprobacion especifica por parte del drgano de direccién correspondiente, a quien se habrd informado previamente respecto a
si cumple o no los requisitos precisos para ser considerado como instrumento de cobertura y por lo tanto ser susceptible de
aplicacién la regla de contabilidad de cobertusa.

La proteccién frente a la pérdida de valor por tipo de cambio de las inversiones en paises con monedas distintas del euro se esta
orientando siempre que sea posible mediante el endeudamiento en la divisa de los propios paises si el mercado tiene profundidad
suficiente, o en moneda fuerte come el délar donde la correlacién con la moneda local sea significativamente superior al euro.
Correlacién, coste eslimado y profundidad del mercado para deuda y para derivados determinaran la politica en cada pas.

El Grupo posee varias inversiones en operaciones en el extranjero, cuyos activos netos estan denominados en ddlares americanos y
expuestos al riesgo de conversién de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de estas operaciones en el
extranjero del Grupo se gestiona, principalmente, mediante coberturas realizadas a través de recursos ajenos {préstamos) denominados
en la correspondiente moneda extranjera.

Este riesgo para el resto de activos en otras monedas extranjeras por operaciones en palses fuera del entomo eurq, se trata de minorar,
basicamente, a través de endeudamiento en las citadas monedas.

Durante el ejercicio 2014 el Grupo ha materializado la adquisicion de participaciones mayontarias en empresas en India, de modo 1a
evolucion de la Rupia india pasa a ser ohjeto de seguimiento del mismo modo que lo son elras inversiones internacionales del Grupo
en divisas distintas del euro.

(i) Riesgo de precio

La exposicion del Grupo al riesge de precio de los titulos de capital debido a las inversiones mantenidas por el Grupo y clasificadas en
el balance conselidado como disponibles para la venta o a valor razonable con cambios en resultados, no resulta significativa debido al
escaso peso de estas inversiones, sobre el total de activos y los fondos propios del Grupo.

(ii) Tipos de interés

La existencia en e Grupo de endeudamiento bancario referenciado a tipo de interés variable, en una gran parte, da lugar a que el
Grupo se vea sometido al riesgo de variacién de los tipos de interés, afectando tal variacion de forma directa a la cuenta de resultados.
E chietive genérico de la estrategia serd reducir el impacto negative de subidas en los tipos de interés, y aprovechar en |a medida de lo
posible el impacio positivo de posibles descensos de los tipos de interés.

Para cumplir este objetivo, la estrategia de gestién se articula mediante instrumentos financieros que permitan esta flexibilidad. Se
contempla expresamente la posibilidad de contratar cobertura por partes identificables y mesurables de los flujos, que permita en su
caso el cumplimiento del test de efectividad que demuestre que el instrumento de cobertura reduce ef riesgo del elemento cubierto en
la parte asignada y no es incompatible con la estrategia y los objetivos establecidos.

El Ambile de Gestion contempla los empréstitos recogidos en el Balance del Grupo o de cualquiera de sus sociedades. £n ocasiones,
pueden darse circunstancias en que las coberturas contratadas cubran préstamos ya comprometidos en fase final de formalizacién y
cuyo principal debe de ser protegido de un alza de tipos de interés.

Para la gestién de este riesgo, el Grupe utilizard instrumentos financieros derivados que puedan ser considerados como instrumentos de
cobertura y por lo tanto puedan ser susceptibles de ser aplicadas las reglas de contabilidad restringidas a tales instrumentos. La norma
contable correspondiente (NIC 39), no especifica el tipo de derivados que pueden ser considerados o no instrumentos de cobertura a
excepcion de las opciones emitidas o vendidas. Si especifica, sin embarge, cuales son las condiciones necesarias para tal consideracién,
A semejanza de lo referide en la gestidn de riesgos de tipe de cambio, cualguier instrumento derivade financiero del que se sospeche
que no cumple las condiciones necesarias para ser considerado como instrumento de cobertura habra de contar para su contratacion
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con la aprobacién expresa del érgano de direccién correspondiente. A mado de referencia, los insirumentos de cobertura de utilizacidn
bastca seran los siguientes:

- Swap de tipo de interés: A través de este derivado, estos segmentos def Grupo convierten la referencia variable de tipo de interés
de un préstamo en una referencia fija, bien sea por el tofal o por un importe parcial del préstamo, afectando a teda o a una parte
de la vida del mismo.

- Olros instrumentos: A semejanza de fos comentados en el apartado correspondiente 2 tipos de cambio, se podran ambién
utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigiran para su coniratacion de una aprobacion especifica por parte del
drgano de direccion corespondiente, Se habrd informado previamenie respecto a si cumple o no los requisitos precisos para ser
considerado como instrumento de cobertura y por o tanto ser susceptible de aplicacion fa regla de contabilidad de cobertura.

b) Riesgo de liguidez

El Grupo lieva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, manteniendo la flexibilidad necesaria en la financiacién mediante la
disponibilidad de lineas de crédito comprometidas. Adicionalmente, y en funcion de fas necesidades de liguidez, el Grupo procede a
utitizar instrumentos financieros de liquidez (factoring sin recurso y venta de activos financieros representativos de deudas a cobrar por
medio de las cuales se traspasan los riesgos y beneficios de las cuentas a cobrar}, que como politica, no supera aproximadamente un
tercio de los saldos de dientes y ofras cuentas a cobrar, para mantener los niveles de liquidez vy la estructura de fondo de maniobra
exigidos en sus planes de actividad,

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo, asi como de fa evolucién de la Deuda
Financiera Neta.

El incremento de fa deuda financiera neta en el ejercicio 2014 procede, bésicamente, de las operaciones corporativas Hevadas a cabo
en el ejercicic, como son el pago realizado al fondo holandés VEP Fund | Holding Codperatief W.A. (VEP) por [a adquisicion en febrero
de 2014 del 50% adicionaf de la sociedad RS Automotive, N.V., el cierre de fa OPA descrita en fa Nota 1 y el aumento derivado por la
consolidacion de ta deuda existente en las soctedades del grupo Mahindra fusionadas con la sociedad del Grupo, Mahindra CIE
Automotive, Ltd. {fusién descrita en la Nota 1), y por la incorporacion del grupo Beroa y los grupos Bilcan y Global Near (Nota 1),
compensados, estos incrementos, en parie, por la ampliacion de capital en la Sociedad dominante llevada a cabo en Junio de 2014
(Nota 12).

El Grupo estima que las acciones en curso permitirdn evitar situaciones de falta de liquidez. En este sentido se estima que la generacion
de tesoreria en el gjercicio 2015 permitira atender a fas pagos del gjercicio sin requerir aumento de la deuda financiera neta.

El Grupo hace un seguimiento de las previsiones de las necesidades de liquidez del Grupo con el fin de asegurar que cuenta con
suficiente efectivo para complir fas necesidades operativas al tiempo que mantiene suficiente disponibilidad de las facilidades de
crédito no utilizados en todo momento para que el Grupo no incumpla fos limites ni jos indices (“covenants”) establecidos por la
financiacion.

Adicionalmente, el Grupo mantiene una politica de diversificacion de sus mercados financieros y fuentes de financiacidn, como
herramienta de eliminacion de riesgos de liquidez y flexibilidad ante la situacion de fos mercados financieros europeos, io que ha
permitido acceder a los mercados financieros de Brasil, México e India.

No existen restricciones sobre el uso del efectivo/equivalentes al efectivo.
Cabe destacar, la existencia a 31 de diciembre de 2014 de 116,3 millones de euros de lineas de crédito y préstamos no dispuestos.

St bien la magnitud del fondo de maniobra considerada aisladamenie no es un pardmetro dave para la comprensién de los estados
financieros del Grupo, este gestiona de manera activa el fondo de maniobra a través del circulante neto operativo y de la deuda
financiera nefa corriente y no corriente, sobre la base de la solidez, calidad y estabilidad de las relaciones con sus clientes y
proveedores, asf como una monitorizacion exhaustiva de su situacion con las entidades financieras, con las cuales en muchos casos
renueva automaticamente sus créditos en curso.

Una de las lineas estratégicas del Grupo es la optimizacion y maxima saturacion de los recursos dedicados al negocio. Por elfo of
Grupo presta una especial atencion at circulante neto operativo invertido en el mismo. En esta linea y como en afios anteriores, se han
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venido realizande importantes esfuerzos dirigidos a controlar y reducir los plazos de cobro de clientes y otros deudores y minimizar las
existencias a través de una gestion logistica e industrial excelente que permita suministros JIT {ust in time) a los clientes del Grupo.
Asimismo, se optimizan constantemente los plazos de pago a proveedores unificando politicas y condiciones en todo el Grupo.

Como consecuencia de lo explicado anteriormente, se puede confirmar que no existen riesgos en la situacion de liquidez de la
compaitia. ’

Durante el 2014 se han ampliado los vencimientos de la deuda, ademés de mejorar su coste de manera sustancial

Aprovechando el buen momento de los tipos de interés, se ha incrementado el volumen de deuda a tipo de interés fijo, llegando al
40% del total de la deuda estructural.

ke relacion a la exposicion de la deuda a la moneda, el Grupo trabaja por alcanzar un equilibrio éptimo y minimizar los riesgos,
Actualmente, el 77% de la deuda esti en Euros, el 18% en Ddlares, el 3% en Reales y el 2% en otras monedas.

¢)  Riesgo de crédito

Los resgos de crédite se gestionan por grupos de clientes. El riesgo de crédito que surge de efectivo vy equivalentes al efectivo,
instrumentos financieros derivados y depésitos con bancos e instituciones financieras se considera insignificante por 1a calidad crediticia
de los bancos con los que opera el Grupo. En circunstancias puntuales que determinen riesgos concreios de liquidez en estas
instituciones financieras, se dotan si fuera necesaric, las oportunas provisiones para cubrir estos riesgos

Adicionalmente, cada segmenio mantiene politicas concretas para la gestion de este riesgo de crédito de sus clientes, teniendo en
cuenta la posicion financiera, experiencia pasada y otros factores relativos a los mismos.

Con relacidn al limite de crédito de los clientes, se debe sefialar que la politica del Grupoe es no mantener concentracion de
operaciones supericres al 10% de su volumen de actividad en clientes o plataformas de fabricacion individuales.

Por otra parte, historicamenie se ha considerado que por las caracteristicas de los clientes del Grupo, que los saldos a cobrar con
vencimiento menor de 60 dfas, para el segmento de automocién, y de entre 120 y 180 en el segmento de Smart Innovation, no tienen
riesgo de crédito. El Grupo sigue considerando buena la calidad crediticia de estos saldos pendientes.

d) Riesgo de precio de materias primas

Fl Grupo no se encuentra expuestc de forma significativa, a las variaciones de sus precios de las materias primeras. En aquellas
sociedades donde este riesgo puede aparecer en situaciones especificas de los mercados {plantas del segmento de Automocion que
utilizan materias primas con precios cotizados), el riesgo se gestiona mediante acuerdos de repercusion de la financiacién de precios a
los clientes o mediante el cierre de operaciones de compra y venta de estos productos de forma simultinea {gasoleo).

6-  ACTIVIDAD EN MATERIA DE {+D

Durante el afio 2014 CIF Automative ha focalizando sus actividades en el entorno de |+ D +i afrededor de los productos y
procesos definidos en el plan estratégico del Grupo.

Con la Gltima revisién del estratégico, las tematicas en las que estamos desarrollando nuestro trabajo estin enfocadas
principalmente a las siguientes areas:

- La reduccién de peso en los vehiculos.

- La reduccién de los consumos y emisiones.

- Fl aumento de la seguridad activa y pasiva.

- La personalizacién y aumento del Confort de los usuarios.
- Las fabricas del futuro.

En cualquiera de estos entormos hemos desarrollado nuestros proyectos, algunos de manera intema y otros liderando o
asumiendo la responsabilidad de una area temética concreta en consorcios que posteriormenie han presentado sus proyectos
a las diferentes ventanillas de financiacién de la 1+ D + 1.
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Muestra apuesta es clara por Europa, y nos encaja perfectamente que Nuestras dreas prioritarias de | +D+i se encuentren
refiejadas en los programas europeos como:

- Mobility for Growth, {MfG)

- Green Vehicles, {GV)

- Factories of the Future, {(FoF)

- Sustainable Process Industry, (SPIRE)

Pero Furopa no s nuestro tnico entorno de colaboracién piiblico-privado, muchos de los proyectos se han desarroliado tanto a nivel
Regional, principalmente en Galicia y el Pais Vasco, como a nivel Nacional e Internacional con lberoameérica y otros Pafses fuera del
entorno de la UE 28, sin ninguna duda, la convergencia de estos programas con el H2020 han facilitade el desarrollo de estas
actividades.

La apuesta de CIE AUTOMOTIVE por conocer de primera mano cuales van a ser los programas de trabajo de los préximas aftos y cuél
es a visién tanto de los OEM como de fos TIER 1 nos obliga a aumentar nuestra presencia en los diferentes foros regionales y
nacionales con el fin de mantener a CIE Automotive en el primer nivel tecnoldgico alrededor de nuestros productos y procesos
estratégicos.

A nivel infernacional CIE Automotive participa de una manera activa en diferentes Plataformas tecnoldgicas como ERTRAC, CEEPA
EGVIA en las que se trabaja la innovacion en fas 4reas de investigacién prioritarias desde la vision, hasta la cooperacién v la definicidn
de los programas de trabajo.

ta participacion directa o indirectamente de CIE Automotive en las Task Force de estas plataformas, nos permite participar en la
definicién de las agendas estratégicas que posteriormente se presentardn como recomendaciones a la Comisidn con el fin de que se
vean reflejadas en los programas de trabajo de las diferentes ltamadas del H2020,

7. OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

Al 31 de diciembre de 2014 la Sociedad dominante no dispone de acciones propias en autocartera ni se han producido movimientos
en el ejercicio 2014.

Se encuentra vigente hasta el 30 de abril de 2019, inclusive, el mandato conferido por la Junta General de Accionistas celebrada el 30
de abril de 2014, en virtud del cual la Junta General de Accionistas de la Sociedad se encuentra facultado para adquirir, en cualquier
momento, y cuantas veces lo estime oportuno, acciones de CIE Automative, S.A., por cualquiera de los medios admitidos en Derecho,
incluso con cargo a beneficios del ejercicio o reservas de libre dispaosicion, asf como a que se puedan enajenar o amoriizar
posteriormente las mismas, todo elle de conformidad con el articulo 146 y concordantes de la tey de Sociedades de Capital,

8- INFORMACION 8URSATIL

Constante crecimiento junto al negocio

La acci6én de CIE Automotive ha sido fiel reflejo de fa mejora de los resultados del negocio y de la efectividad de las acciones del Plan
Estratégico 2013-2017, manteniendo una tendencia alcista durante el afo.

En un afio bursatil marcado por la volatilidad de los principales mercados, 1os titules de CIE Automotive se revalorizaron el
42,1% hasta alcanzar un precio de 11,265 euros. Partfa a cierre de 2013 de los 8 euros por accion para, tras un primer trimestre de
estabilidad, comenzar un ascenso durante los siguientes seis meses hasta un maximo 12,2 euros por accion. En octubre, se comienza
un ligero descenso llegando a cotizar a 9,5 euros por accién, recuperindaose en los dos ultimos meses del aio y cerrando con un precio
de 11,265 euros por accion el 31 de diciembre de 2014. Con este ascenso de dos digitos, muy superior al 3,66% registrado por
el lbex 35, los inversores premiaron los excelentes resultados y la estrategia de crecimiento de la compafifa. A 31 de
diciembre, la capitalizacién de CIE Automotive era de 1.453,8 millones de euros

Con el objetivo prioritario de dotar de mayor liquidez a 1a accién, la sociedad realizé un ampliacién de capital el 6 de junio,
mediante una operacién de colocacidn privada acelerada de 10.179.954 acciones, el 7,89% del total del capital social, con
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exclusion del derecho de suscripcion preferente. Esta ampliacién supuso una entrada de recursos de mas de 93 millones de
eurcs e hizo que en el segundo semestre del afio la negociacién creciera.

Dividendo

CIE Automotive mantuvo su politica de retribuir un tercio del beneficia neto estimado. El Consejo de Administracién aprobé
en diciembre un dividendo a cuenta de resultados acordanda el desembalso de un dividendo a cuenta de los resuftados del
ejercicio 2014 de 0,10 euros brutos par accion. El desembolsa se hizo efectivo el 5 de enera de 2015.

9.- CIRCUNSTANCIAS IMPORTANTES OCURRIDAS TRAS EL CIERRE DEL EJERCICIO

En febrero de 2015 se ha producido la fusion inversa de la saciedad de cartera cabecera del conjunto de empresas del Grupo situadas
en Brasil, CIE Autometal, S.A. v la sociedad operativa cabecera del mismo, Autometal, S.A. siendo esta dltima la sociedad absorbente
que pervive.

Con fecha 15 de enero de 2015, la Sociedad ha realizado una dispasicion adicional de 25 millones de euros del préstamo con el
Banco Europec de Inversianes (BEI) firmado en junia de 2014, alcanzando 70 millones de euros (Nota 16).

No se han preducide circunstancias adicionales significativas tras el cierre del gjercicio.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO -
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FATESTRUCTURA DE LA PRDPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

" Fecha de WHma

Numero da
modificacién Caplial soclat {€) Nitmero da acclones derochos de voto
0B/08/2014 32.250.000,00 129.000.000 129.000.000

Indiguie si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

st [] " No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de
cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Mimero de Nilmero de % sobre eltntal
Nombro o soclal det acclonlst derectios de derechos de de derech
volo direclos voto Indirectos de voto
MAHINORA MAHINORA o 16.040.708 12,43%
QMG H IBERIAN GAPITAL FUNR, FIL 4518669 0 3,50%
NMAS1 ASSET MANAGEMENT, SGIC, 5.A o 6.480.671 5.02%
DON JOSE IGNAGIO COMENGE SANGHEZ-REAL 0 8.460.000 5,01%
INVERSICNES, ESTRATEGIA ¥ CONUCIMIENTO GLOBAL CYF, 5.4, 8.0B4.650 o 8,06%
RISTEEL CORPORATION, B.V. 15,900,021 o 13.10%
Nombra o denominacion soctat del A través de: Nombre o denominaclon Mamero de
Htclar Indirecto de ta parliclpacidn soclal del fltular directo de 1a parilcipacion de voto
MAHINORA MARINORA MAHINDRA QVERSEAS INVESTMENT COMPANY 16,040,708
{(MAURITIUS) LTD.
NMAS1 ASSET MANAGEMENT, SGIIC, SA OTROS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD 6.480.671
DON JOSE IGNACIO COMENGE SANCHEZ-REAL LA FUENTE SALADA, S.L. 6.460.000
Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:
Nombre o 6p soalal dal lanlst F::;';;z:‘a Beserlpeldn de la aparackdn ]
AUSTRAL, B.V. 07/03/2014 Se ha descandida sl 3% del caplal i
Soclal :

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la saciedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nimero de Namero de % sobre el total
Nombra o o soclal del G Jero derechos de derechos de de derechos
vota directas volo Indiroctos s volo
DON FERMIN DEL RIO SANZ DE AGERO 25.000 0 0,02%
DON ANTONIC MARIA PRADERA JAUREGU! 6.45C.009 8.934.650 1M.97%
DON JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN 450.000 0 0.35%




iy

Nimere de Nimere de % sobre el total

Nombre o d Inacldn soclal del Gi ¢l de di hos de de d h

vato directos voto indirectos de voto
ADCOVALIA CAPITAL, S.A. 6.450.208 a 5,00%
DON HEMANT LUTHRA 5 7] 0.00%
DON VANKIPURAM PARTHASARATHY 5 a 0,00%
CORPORACKIN GESTAMP, 5.1 12.652.182 18.900.021 22.91%
ELIDOZA FROMCGION DOE EMPRESAS, S.L. 12.386.138 o 9,80%

Nombre o deneminacisn soctat dol A través de: Nombre o denominaclén Mirmaro de

titular Indirecto de la particlpacién . soclai def titular directo de la pariiclpaclén do voto

DON ANTONIQ MARIA PRADERA JAUREGUI INVERSIONES, EETRATEGIA Y CONOGIMIENTD 8.984.650
GLOBAL CYP, 5L.
CORPORACION GESTAMP, S.L. RISTEEL CORPORATION, B.V. 16.900.021
r % lotat da derechns de volo en poder del consejo de administracién ! 42,88% |

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de a sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de Indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasaments relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comerdial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, y la sociedad yfo su grupo, salvo que sean escasaments
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que ia afecten segun lo establecido
en los articulos 53¢ y 531 de la Ley de Sociedades de Gapital. En su caso, describalos brevemente y
refacione los accionistas vinculados por el pacto:

st [ No
Indique si la sociedad conoce 1a existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

&[]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

o aplica.

A7 Indique sl existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerda con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

sl [} No {X]

Observaciones

019959589
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A.8 Complete |os siguientes cuadros sobre la autocarlera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Iu " "Nimero de acclanes disecias E Namero de acclones Indlreclas (4 | % total sobre caphtat soclal
| ol o] 0.00%

{*) A través de;
Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con Jo dispuesto en ef Real Decreto 1362/2007,

realizadas durante el ejercicio:

A9 Delalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

Se encuenlra vigenla hasla ¢l 30 de abril da 2019, Inclusiva, el mandalo conlerido por la Junla General de Accionisias celabrada

al 30 de absil de 2014, an virdud dal cual 2l Consajo de Adminisiracldn de la Soctedad se encuenira faculiade para adquirir, en
cualguler memanio, ¥ cuanias vacas lo aslima i de CIE A 5.A. por da Jos medies admilidos en
Datacho, Incluso coh carge v banaficios dal ajercicio yio reservas de libre disposiclén, a5l como a que se puedan engjenar o ampriizar
poslatiormanta las mismas, lodo ello de conformidad con el articuio 146 y concordanles de 12 Ley da Socledades de Capital.

A.10Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al derecho
de volo, En parlicular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de resfricciones que puedan
dificultar |a toma de control de la sociedad mediante la adquisicidn de sus acciones en el mercado.

st [ No  [X]

A.11 Indigue si la junta general ha acardade adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

Si No[_'

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira ta ineficiencia de las
reskricciones:

& Junta General Ordinaria de Accionislas de G!E Aulomclive, 5.A. en su reunldn de 23 da abril de 2008 adoptd como punlo saxlo del
orden del dia el siguienle acuerdo!

SEXTO.- Aprebacion de la no aplicasion de [ 2 la acluacltn de los drganos de adminislracisn v direccion de la socledad y de
su grupo en los términos del apartado 2 del artlculo 60 bis de la Ley 2411988, da 28 de julio, del Mercado da Valores y apartado 5 del
artlculo 28 del Real Decrelo 1066/2007, de 27 de julic.

De cenformidad con lo previslo ert o) apartado 2 del arllculo 80 bis da la Ley 24/1928, de 28 de julio, del Mercado de Valores y apariado
5 del artfcuio 28 da! Real Decrelo1086/2007, da 27 da jullo, sabra al régimen de las oferias piblicas de adquisicidn de valores, aprobar
que no sarin da apllcaclén a los Grgancs de administiracidn y direceitn de ia sociedad y de su grupo, fas limilagiones a la acluacion

de dichos Organos a que se reflaren al adlcula B0 bls, apartado 2, y aparlado 5 del artlculo 28 del Real Decrelo 1066/2007. de 27 de
julio, en caso de que la socledad sea objelo da una cfarla publica de adquisicién de valores formuleda por una enlidad que no lenga

s domicilio soclel en Espaia y qus no aslé sujela a lales normas o agur incluidas las referidas 2 las reglas necesarias perala
adopcion da decisiones par la Junla General, o blen, pot una entldad conirolada por aquella, direcla o indireclamenie, de acuerdo con lo
dispueslo en el adiculo 4 de la Ley 24/1988, da 28 da jullo, dal Marcado de Valores.

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunilario.

| No {X] w

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y ‘-
obligaciones que confiera.




CLASE 8

[B]JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso delalle, si existen diterencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de

019959591

Sociedades de Capital {LSC) respecto at quorum de constitucién de la junta general,

EIlZ] NDD

% de quérnim distinto al establecido en
art, $93 LEC para supuaslos gonaralas

% de qudruea distinto al eslableclde
an art. 194 LSC para los supuesios
supeclales del aH. 194 LSC

50.00% 0,00%
Qudrum exigido en £ convocaloria
0,00% 0,00%
audrum exlgido én 2% convocalonia
Doscripel6n do laa difarenclas
De acuerdo con el artlculo 13 de los estalulps seciales establace gue la Juntz general, sea ordinaria o exdraordinaria, quedara
Iituida en primera ia cuando los acclenisfas presentes o representades sean filulares de, al menos, el 50%
del capital suscritc Gon derecho a volo. En segunda convocalarla, sara valida la cc 1 d2 1z Junia iera que s2a al capllal
consurrenie a la misma. Na obslanle, cuande la Junia ganaral erdinaria o axiraordinaria fLIBfB a adoptar cualquiera de los acuardos a
que se refiere el articuto 194 de fa tey de Sociedades de Capilal, an segunda cor Serar Tax ex ia dal 25% dal
capilal suscrilo con derecho a velo.
Ence {abl un quérum pecio del artlcule 193 de fa Ley de Seciedades de Capilalpara la celebracidn en

primera convocawrla {no asl respecio del articulo 184 de la Ley de Sociedades de Capital).

B.2 Indique v, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsio en 1a Ley de Sociedades de
Capital {LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

s [] Mo [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indigue las normas aplicables a la modificacion de los esiatutos de |a sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la medificacion de los estalutos, asl como, en su caso, las
normas previslas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacién de los estatutos .

La normaliva aplicabla a la modificaclén de estalulos de la Sociedad se recagida en la Ley de Sceiedades de Capilal no

exisfiendo en los eslalulos socialas mayotlas dfistinlas da las | { ni normas previ para la lutela de los socios
distinlas de los establacldes an la normatlva de carscter generat.

B.4 Indique Jos datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiera el
presente informe vy los del gjercicio anterior:

Dalos de aslstencla
Fecha Junta % de presencla % an % velo a distancia Total
general fislca . Veto el | Dlros ot
30/04/2014 53.92% 33.08% 0,00% I 0,00% 87.00%

B.5 Indigue si existe alguna restriccion estatularia que establezea un nimero minimo de acciones necesarias
para asistir a la junta general:

s [ Mo [X]
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B.6 indique si se ha acordado que determinadas decisiones que entrafien una modificacion estructural de la
sociedad (“fiializacion”, compra-venta de activos operatives esenciales, operaciones equivalentes a la
liquidacion de ia sociedad ...) deben ser somelidas a la aprobacion de la junta general de accionistas,
aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes Mercantiles,

ST NDD

B.7 Indigue la direccion y mado de acceso a la pagina web de la sociedad & la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las junias generales que deba ponerse 5 disposicion de los
accionistas a fravés de la pagina web de la Sociedad,

Los de obligada p par la Ley 262003, de 17 da Jullo, de Iransparencla da las seciadades anénimas cofizadas,
que desamolld la Orden ECO/3722/2003, de 26 de Dicterhra, ¥ los que ha axigids la Chreular 172004 de 17 de Mazo da |]a CNMV sabre

el Informe Anual de Goblemo Corparalivo de las socledades son en Ia diraccién hilp:#
WAW, o asiindex.php?lang=_asp.

! q ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los esiatutos sociales:

[ Numero minimo de conseleroa J— ] 6 }

C.1.2 Complete €l siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Hombre a di s " Cargo en F Primer F Ustlmo Procadimlento
sachal del consejera ¥ al cansajo nambram { namhram de eleccldn
DON JUAN MARIA CONSEJERO 27162010 {1 27710/2010 | ACUERDOD JUNTA

RIBERAS MERA GENERAL DE
AGCIONISTAS
DON FERMIN DEL RIG CONSEJERD 211122005 | 27/10/2010 | ACUERDC JUNTA
SANZ DE ACEDQ GENERAL DE
AGCIONISTAS
DON ANTONIC MARIA PRESIDENTE 241062002 | 2711072010 | ACUERDO JUNTA
PRADERA JAUREGUI GENERAL DE
AGCIONISTAS
DON CARLDS CONSEJERO 27H32610 | 27/10/2010 | ACUERDO JUNTA
SOLCHAGA CATALAN GENERAL DE
AGCIONISTAS
DON JESUS GCONSEJERD 2170172013 { 30/04/2013 | ACUERDO JUNTA
MARIA HERRERA DELEGACTO GENERAL DE
BARANDIARAN AGCIONISTAS
DON ANGEL MANUEL CONSEJERO 27102010 | 27/10/2010 | ACUERDC JUNTA
OCHOA CRESPO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON FRANGISCO JOSE GCONSEJERO 2710i2018 | 27110/2018 | ACUERDO JUNTA
RISERAS MERA GENERAL DE
ACCIONISTAS
ADDVALIA CAPITAL, S.A. | DONA MARIA CONSEJERD 26/0412007 | 27/19{2010 | ACUERDOC JUNTA
TERESA GENERAL DE
SALEGUI ARBIZU ACCIONISTAS
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Nnmbre o deneminaclén Cargoen F Primer F Oltime medlmlen!oﬂ
soclal del consejero Representanta e| consejo nesmhrain | hembram de elecelén
DON HEMANT LUTHRA CONSEJERO 0411062013 | 30/04/2014 § ACUERDO JUNTA
GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON VANKIPURAM CONSEJERC 04H0/2013 | 30/04f2014 | AGUERDO JUNTA
PARTHASARATHY GENERAL DE
ACCIONISTAS
CORPCRACION DON FRANCISCO | CONSEJERC 272018 {ATN02090 | ACUERDG JUNTA
GESTAMP, S.L. LOPEZ PERA. GENERAL DE
AGCIONISTAS
QMC DIRECTORSHIPS, DON JACOBG CONSEJERC 12A05/2005 | 2TM0I2050 | ACUERDC JUNTA
SL. LLANZA GEMNERAL DE
FIGUERCA ACCICNISTAS
ELIDOZA PRCMOCION DORNA GOIZALDE | VICEPRESIDENTE | 24/06/2002 |27/16/2010 | ACUERBO JUNTA
DE EMPRESAS, S.1.. EGARA 1 GENERAL DE
GARITAGOITIA ACCIONISTAS

E Nimmere total de consujeros

13 |

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el periedo

sujeto a informacion;

Condiclon def
consejero en

Nembre o saclal del jero ol momento Focha de baja.
de cese
AUSTRAL, B.V. Daminical 10/03/2014

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombra o é T Camisle que ha Ink di Carge en el erganigrama
social def eonsejera su hembramlanto de la secledad
DON ANTONIO MARIA PRADERA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y PRESIDENTE
SJAUREGUI RETRIBUCIGNES
DON JESUS WARIA HERRERA COMISION DE NOMERAMIENTOS Y CONSEJERC DELEGADC
BARANOIARAN RETRIBUCIONES

N tatal de Jeros ejecut

l 2|

"% senre ef total del consejo

[ 15,38% F

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Noembre o danominacldn dal

Nemhre o d
soclal del consejere

Comislén que ha int d
st hembramlento

a
gulan rapresenta o que ba
propuesto su nembramliento

DON JUAN MARIA RIBERAS MERA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CORPORACION GESTAMP, S.L

DON FRANGISCO JOSE RIBERAS
MERA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CORPORACION GESTAMP, 5.L

ADCVALIA CAPITAL, S.A,

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

ADDVALIA CAPITAL, 3.A

DCN HEMANT LUTHRA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

MAHINDRA MAHINDRA

3
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Nompbra o denominaclén
social del consejero

Comlsidn gue ha

Nombre o denominacion del
sonl \arificativo a

sU nombramlents

quien represenia o que ha
propuesto su nombramilento

DON VANKIPURAM PARTHASARATHY

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

MAHINDRA MAHINDRA

 CORPORACION GESTAMP, 5.0

COMISION DE NOMERAMIENTOS Y
RETRIBUCIDNES

CORPORACION GESTAMP, S.L..

OMC CIRECTORSHIPS, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTDS Y
RETRIBLUCIONES

HMAS1 ASSET MANAGEMENT,
SGIC. 84

ELIDOZA PROMCCION DE
EMPRESAS, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

ELIDGZA PROMOGION DE
EMPRESAS, S.L.

DON FERMIN DEL RIC SANZ DE
ACEDO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥

INVERSIONES, ESTRATEGIA Y
CONGCIMIENTO GLOBAL CYP. S.L.

RETRIBUCIONES

N total do | a)

{
[(Retmd o dne !

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o dent

DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN

inacidn del c¢ Jero:

Perill:

Licenciado en Cienclas Econbmices y Empresariales per la Universidad Cemplutense de Madrid.
Ampliacién de esludios de post-grado en Alfred P. Slean Schocl del Massachusetts Instifule of Technolegy
{M.l.T.). En 1980 fue elegido miembro del pariamento espaiiel como Digutade per el PSOE y reelegide
sucesivamenta en 1982, 1986, 1889 y 1993, ocupande et pueste de piasitiente del Grupe Padamentaric
Soclalista en 1993-94. Miembro del gobierno vasco previo a la aprebacién del Estalula de Autanamia
de Euskadi (1979-80), Presidenle del Cemité interinc del Fonde Menetario Inteinagiona (1991 a 1993},
asi coma Minisire de Induslria ¥ Energia de Espaiia {1982-85} y de Econcmia y Hadienda de Espania
{1985-93). En Ja aclualidad es Censullor intemacional y Secio-Dilector de Selchaga Recia Asatiados
{Consullerfa). Presidenie de lo Fundacion Euroamériea, Vi idenle del Real P el Musae
Nacicnal Ceniro de Arle Reina Solla, Presidente de la Fundacion Arquiteclura y Socledad, Presidente
del Conseja Asesor del Bufete Roca Junyent, miembro del Censeje Cientifico del Real Instilulo Eleana y
miembro de oiros Consejos Asesores y de Administracidn.

Nombre o denominacién del consejero:
DON ANGEL MANUEL OCHOA CRESPO
Perfil:

Licenciado en Cienclas Econdmicas y Empresariales per la Universidad del Pais Vasco y Masler of
Internaticnal Business Adminisiration (M.1.B.A.} por la Uniled Stales Intemalional University (U.S.5U.)
San Diego, Ca. EEUU, es en la aclualidad EAFI (Empresa de Asesoramiento Flnanciera) y Consejero
de Islopan. S.A.. Con mas de 16 afics de experiencia en et area financiera, ha ocupada, enlre olros,
tos puesios de Director del Pais Vasco y Centabria del Banco Sabadell Alanfice; Direclor General
Adjunto (Senior Vice-Piesident) de Bancure Privéa Edmemd de Rethschild Europe, Sucursal en Espaiia,
participando &n la implanlacion y desarmlla del banco desde su aperiura en Espafia y formando parte del
Comité de Direccion del mismo; Account Manager vy Subdirector de Banca Corporaliva de Eloyds Bank;
¥ Ejeculive de Cuentas y M del Depart to de Mullinacionales de Barclays Bank. Asimisme ha
sido miemkre del Censejo de Administracion de diversas SICAV's.

| Nimero total de consejeros Independlentes ‘ 2 |
| % total det consejo J 15,36% f
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Indigue si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
© mandiene © ha mantenide, duranie el Gltimo ejercicio, una relacion de negecios conla sociedad
© con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenide dicha relacién.

Nao aplica

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROQS EXTERNOS

Detalle Ibs motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en Ja tipologia
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relaliva al pamero de consejeras durante los
(liimos 4 ejercicios, asi como el carécler de tales consejeras:

Nimere de conseleras % sobre el lotal de conseleros de cada lpologle
Elarclclo | EJarclclo | Ejerciclo | Elerclclo | Ejerclclo Elercicla Elerclclo Elerclcio
44 2012 2 2011 24 2043 w12 201

EJecufiva 0 ] 1] 1] 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Domlnleal 2 2 2 2 22,22% 20,00% 2.22% 22.22%
Independlente Q o ] [] 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas o o 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Tolal: 2 2 2 2 15,38% 14,28% 16,66% 15,38%

C.1.5 Explique las medidas que, en su casc, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracidn un nlmero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

] Explicactén e las modidas |

En el ejsrciclo de sus lunci la Comision de i Yy ibuciones dabe lonmilar sus propiaslas valande pata
que se lomen en consideracién personas que 1einan las condic ¥ cap para al cargo, ¥ para que el
dimienio de seleccion de los i no adol de sesgos fue 2en fa selecclon de personas de

p
une U clio sexo.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido |a comisidn de nombramientos para
que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicilos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compadia busque deliberadamente e inclkzya enire los polenciales
candidatos, mujeres que retinan ef perfil profesional buscado:

[ Explicaclén de lag medidas i

La Comision de Nembramienlos y Refribucicones debe velar para que se lome en consideracién 2 personas de ambos sexos
que rednan las dici Yy capacidad 1 ies para el caigo
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Guando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
numero de consejeras, explique las mativos que lo justifiquen:

i Explicacton de los molivos |

El i de nuevos jaros en gran medida, de la aparicion de vacanles en el seno del Gonsejo, lo que
no sucede frecuent {e. En este las p que forman parte del mismo relinen las capacldades requerldas,
veldndose para que, en fuluros nombramlentos, ne existan sesges de ninguna clase en la selectidn de consajaras.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con parficipaciones
significativas.

Los acclonlslas can participaciones significativas (ver aparlade A.2 del presenle forme) tenen deslgnados conselercs
dominicalas an al Consajo de Adminisiracion de la Sociedad. £l detaile de fos consejerms exlemos domlnlcales se
proporciona en el apartado G 1.3 anterior

C.1.8 Explique, en su caso, las razones par las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionanal es inferior al 5% del capital:

Indigue si no se han atendido peticiones formalas de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

s [] Mo [X}

C.1.9 indigue si algun consejero ha cesado en su cargo antes del termino de su mandato, si el mismo ha
explicatdo sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de gue lo haya hecha por
escrito & todo el consejo, explique a continuacion, al renos los motivos que el misma ha dado:

Nombre del consejero:
AUSTRAL,B.V.
Motivo del cese:

El cansejero ha precedido a vender su participacion en la Saciedad.

G.1.10 Indigue, en el caso de que exista, las facullades que tienen delegadas el o los consejerofs
delegadofs:

Nombre o denominacion social del consejero;
DON JESUS MARiIA HERRERA BARANDIARAN

Breve descripeidn:

El consejero delegado fiene todas las funciones def consejo delegadas excepto las indelegables.

C.1.11 Idendifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
direclivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

0L9959596




CLASE 87

0L9959597

Nombre o denominaclén

Denominaclén soclal

soclal del consefern de la entldad def grupe Garge
DON FERMIN GEL RIO SANZ GE CGESCRAP-AUTOMETAL COMERCIO | CONSEJERO
ACEDO DE SUCATAS.SA.
DON FERMIN DEL RIQ SANZ GE GESCRAP AUTOMETAL MEXICO, CONSEJEROQ
ACEDD SA.DECV.
DON FERMIN DEL RIO SANZ DE GESCRAP AUTOMETAL MEXICO CONSEJERO
ACEDO SERVICIOS S.A.GECV.
DON FERMIN DEL RID SANZ BE AUTOMETAL. S.A, PRESIDENTE
ACEDD
DON FERMIN DEL RIO SANZ DE GIE AUTOMETAL. SA. CONSEJERO
ACEDO
DON ANTONIO MARIA FRADERA GLOBAL DOMINION ACCESS. S.A, PRESIDENTE
JAUREGUL
DON ANTONIO MARIA PRADERA MAMINGRA CIE AUTOMCTIVE, LTD CONSEJERO
JAUREGU!
DON AMTONIO MARIA PRADERA | MAHINORA FORGINGS EUROPE, AG | GONSEJERO
JAUREGUI
DN ANTONID MARIA FRADERA AUTOMETAL. S.A. CONSEJERD
JAUREGUI
LDN ANTONIO MARIA FRADERA CIE BERRIZ. 8.L. PRESIDENTE
JAUREGUI
DON ANTCNIO MARIA PRADERA GIE AUTOMETAL. 5 A. CONSEJERO
JAUREGUI
DON JESUS MARIA HERRERA MAHINCRA CIE AUTOMOTIVE, LTC CONSEJERO
BARANCIARAN
DOON JESUS MARIA HERRERA MAHINDRA FORGINGS EURCFE, AG | PRESIDENTE
BARANDGIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA CIE AUTOMOTIVE NUEVCS CONSEJERD
BARANDGIARAN MERCADOS, §,L.
DON JESUS MARIA HERRERA ALCASTING LEGUTIANG, SL. CONSEJERO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA ALFA DECO, 5.A. GCONSEJERO
BARANOIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA ALURECY §.A, CDNSEJERD
BARANDIARAN
LON JESUS MARIA HERRERA BIDCIESEL MEDITERRANED S.i. CONSEJERC
BARANDIARAN
DONM JESUS MARIA HERRERA BICNCR BERANTEVILLA S.L. CONSEJERC
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA BICSUR TRANSFORMAGION S.L. CONSEJERC
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA RECICLADD CE RESIDVOS CONBSEJERC
BARANDIARAN GRASOS, 51,
ODN JESUS MARIA HERRERA RECICLADO ECOLOGICO BE CONBEJERC
BARANDHARAN RESIDUOS, 5L,
DON JESUS MARIA HERRERA ViA OPERADOR PETROLIFERO, S.L. | CONSEJERC
BARANDIARAN
DON JESUS MAREA HERRERA CIE MECAUTO, S.A CONSEJERG
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA TIE UDALBICE, S.A. CONSEJERC
BARANDIARAN
DN JESUS MARIA BERRERA COMFPONENTES DE AUTDMOCIDN CONSEJERD
BARANDIARAN RECYTEC, SL.
DON JESUS MARIA HERRERA COMPONENTES DE DIRECCION CONSEJERC
BARANDIARAN RECYLAN, s.L.
DON JESUS MARIA HERRERA EGANAZ SL. CONSEJERC
BARANDIARAN
DDN JESUS MARIA HERRERA GAMEKO COMPONENTES DE CONSEJERG
BARANDIARAN AUTOMOCION 5.4,
DDN JESUS MARIA HERRERA GRUPO COMPONENTES VILANOVA, | CONSEJERCD

BARANDIARAN

8L
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Nombre o denominacién

Denominacian soclal

BARANDIARAN

LEGAZPI, 5.A.U.; AUTCKOMP
INGENIERIA,

soclal del consejero de la entidad del gripo Cargo
DON JESUS MARIA HERRERA INYECTAMETAL, S A CONSEJERC
BARANDIARAN
OON JESUS MARIA HERRERA LEAZ VALORIZACION, S.L. CONSEJERC
BARANDIARAMN
DON JESUS MARIA HERRERA MECANIZACIONES OEL SUR, CONSEJERC
BARANDIARAN MEGASUR, S.A.
DON JESUS MARIA HERRERA NOVA RECYD, S.A. CONSEJERC
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA ORBELAN PLASTICOS, S.A. CONSEJERO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA PLASFIL PLASTICOS DA FIGUEIRA, PRESIDENTE
BARANDIARAN S.A.
DON JESUS MARIA HERRERA RECYDE, §.A, CONSEJERC
BARANDIARAN
QON JESUS MARM HERRERA TRANSFORMACIONES CONSEJERC
BARANDIARAN METALLRGICAS NORMA, S.A.
DON JESUS MARIA HERRERA CIE AUTOMETAL DE MCXICO, FRESIDENTE
BARANDIARAN SAP.LDECV.
DON JESUS MARTA HERRERA CIE BERRIZ MEXICO SERVICIOS FRESIDENTE
BARANDIARAN ADMINISTRATAVOS SA.DEC.V,
DON JESUS MARTA HERRERA CIE CELAYA S.APIL. DECV. FRESIDENTE
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA INMOBILIARIA EL PUENTE S.AP.L FRESIDENTE
BARANDIARAN DEC.V,
DON JESUS MARIA HERRERA FORJAS DE CELAYA S.A, DEC.V., FPRESIDENTE
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA MADUINADOS AUTOMOTRICES Y PRESIDENTE
BARANDIARAN FALE ERES INDUSTRIALES CELAYA
S.A DECV.
DON JESUS MARIA HERRERA PERCASER UE MEXICO, 8.A. CE FRESIOENTE
BARANDIARAN CV.
DON JESUS MARIA HERRERA PINTURA ESTAMPALDC Y MONTAJE | FRESIDENTE
BARANDIARAN SAFLDECY.
DON JESUS MARIA MERRERA PINTURA Y ENSAMBLES DE PRESIDENTE
BARANDIARAN MEXICO, 5.A. DE C.V.
DON JESUS MARIA MERRERA SERVICAT SERVICICS CONTABLES | FRESIDENTE
BARANDIARAN ADMINISTRATIVOS ¥ TECNICOS
S.A.DECV.
BON JESUS MARIA HERRERA AUTOMETAL, S.A, CONSEJERD
BARANDIARAN
DON HEMANT LUTHRA MAHINDRA CIE AUTOMOTIVE, LTD PRESIDENTE
DON ANTONIO MARIA PRADERA AUTOKOMP INGENIERIA, S5.A, FRESIDENTE
JAUREGUI
DON HEMANT LUTHRA METALCASTELLC SFA FRESIDENTE
DON JESUS MARIA HERRERA CIE BERRIZ, 5.L; CIE AUTCMETAL, | CONSEJERC
5.A; CIEGALFOR, S.AU; CIE

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de ofras entidades colizadas en mercados oficiales de valores dislintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre & denomlnaclén
soclal del consefere

Denomlnaclén soclal
de la entldad def grupe

Cargo

! ADDVALIA CAFITAL, S.A.

DOM CARLOS SOLCHAGA CATALAN | DURO FELGUERA. S.A. CONSBEJERO
LION CARLOS SOLCHAGA CATALAN | ZELTIA. S.A. CONSEJERD
GCONSTJERO

5
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i 45

Mainbra ¢ dencininaclon Denaminaclon seclal Carae
suclal def censejern de la enlidad del grupe E
OMC DIRECTORSHIPS, S.L. ADVED GROUP INTERNATIONAL, CONSEJERO
S5A
OMC DIRECTORSHIPE, S.L. TUBOS RELWIDOS, 5.A. CONSEJERO

C.1.13 indique vy, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el niumero de consejos
de los que pusdan formar parfe sus consejeros:

s [ Na [X]

C.1.14 Sefiale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el consejo en pleno se ha
reservado aprobar:

]

Ne

La politica de Invorslenee ¥ flnanclaclon
La detinlcien de la a del grupe de ledad
La politica de goblerno carporative

La poilllca de resp idad soclal corp

El plan estratégico o de nagecle, as| comn |os shiellves de gesHén y presupuesis anuales
La politica da r ¥ del de log atlos directivos

La pulitica de centrat y gesllén de 1lesgos, asl ceme et segulmiente periddice de los sistemas intermos
de Infenmaclén y controf

A A

La pulitica de dividendes, asl came |a de autocariera y, en especlal, sus limlles

C.1.15 Indigue la remuneracion global def consejo de administracion:

Remuneraclén del conseje de adminlstracion {milas de euros) 3.0z¢

Impure de la glebal que pende a los d i o
asimittades parins consejeres en materla de penslenes {mites de euras)

Remuneraclén glebal dal cense]e de administraclén (miles do etros) 3.027

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean & su vez consejeros efecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nembre & deneminacién seclal Cargzi ’

DON MIKEL FELTK BARANDIARAN LANDIN DIRECTOR GENERAL DE SERVICIOS Y SOLUCIONES
TECNOLGGICAS

DON AITOR ZAZPE GORI DIRECTOR DIVISIONES PLASTICO, BIOCOMBUSTIBLES,
RRHH Y SISTEMAS

DON JUSTINO UNAMUNO URCELAY DIRECTOR DIVISIONES FORJA, METAL Y COMPRAS

DON ANDER ARENAZA ALVAREZ DIRECTOR DIVISIONES ALUMINIO, MECANIZADO,
INGENIERIA ¥ CALIDAD

PR Ian total alta di 16n {en mites de euros) [ 1.342 l

C.1.17 Indique, en su caso, |z identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

0L9359599
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Denominaclén soclal del

CONOCIMIENTO GLOBAL CYF_ S.L.

Nembre o d 16n soclal dal b acclonlsta slgnificativo Cargo

00N ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI | INVERSIONES. ESTRATEGIAY PRESIDENTE
CONOCIMIENTQ GLCEAL GYF, S.L.

DON FRANCISCO $OSE RIBERAS MERA INVERSIONES, ESTRATEGIAY GONSEJERO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempiadas en el epigrafe
anterior, de los miembros dei consejo de administracion gue les vinculen con los accionistas
significativos yfo en entidades de su grupo:

3.1.18 Indigue si se ha producido duranta &l ajercicia afguna modificacién en el reglamento del consejo:

s [

No

C.1.19 Indigue los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocian de
los consejeros. Detalle ios arganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear

en cada una de lo

s procedimientos.

La dasignacion da los mlembros del Consejo de Adminisiracion correspondae 4 la Junta General de Accionistas, sin perjuicio
da la lacullad del Consejo pera designar miembros por cooplacion en caso de qua sa produjesen vacanles,

A lal efecio, el articuic 23 de los Estalulos sociales eslablece que:

“2. Para ser nombrade miembro del érgano de adminlsiacion no se tequlans la condicldn de accionista.

3. L.os miembros del drgano de adminislracion ejerceran su cargo duranle al plezo de cinco afips y podran ser reelegidos una
© mas veces por perlodos de igual duracion.

4. Los miembros del 6rgano de adminisiracion deslgnados por cooplecién ejerceran su cargo hasla 2 fecha de reunlin de la

primera Junta general.

5. Los mlembros dal drgano de edminlstrecion ceseran en su cargo cuando lo decida Iz Junia general. cu2ndo rolifiquen a |a
Socladad su rentincle o dimlzion y cuendo haya transcurrido e periodo para el que lueron nombrados, En esle tilimo caso,
2l cesa sera efeclive el die en que se reina la primera Junla general slgulente o hublare transcurride el términe legal para la

catabracion de le Junle que deba resolver sobre la aprobacion de cuenlas daf ejercicie snledlor,”

Asimismo, el arficulo 18 del Reglamenlo del Conseje de Adminisiracién esleblece lo siguiente:

“Arficulo 18. Nombramianio de Consejeros,

1.- Los Conssjercs serdn designados por I3 Junla general o por ef Consejo de Adminlslraclen de conformidad con las

pr o

2.- Las propuestas de nombramienlo de Consejeros que somela al Consajo da Adminlslracion a la consideracion de fa

enls Ley de

Anonlmas.

Junta general y fas declsiones de nombramlanlo qua adople dicho Srgeno en virksd de les lecullades de cooplacion gue

fiene legalmenie atribuldas deberdn estar precadidas dal sorrespondlenie Informe de le Comision de Nombramienlos y

Relribucicnes. Cuando el Consejo se apare del Inlorme da fa Comislon de Nombramienlos y Retiibucicnes habra de molivar
les razones de su proceder y dajar conslancta en acla de sus rezones,

C.1.20 indigue si el consejo de administracian ha procedido durante el ejercicio a realizar una evaluacion

de su actividad:

si [X]

No [

En su caso, explique en qué medida la autoevaluacion ha dado lugar a cambios importantes
an su organizacian interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

I

Descripclon modificaclones

No aplica.
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C.1.21 indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El attlculo 22 del Reglamenlo del Censejo de Adminisiracion de CIE AUTOMOTIVE, S.A. sefiata que:
“Ariculo 22, Cese de los Gonsejeros.

1.- Elcase da los Consejeros, o de cualquisrs da eilos, se producia en los 16mninos de |2 laglslecion apficable an cada
momanlo.

2.- Los Consejeros deberan poner su cargo 2 disposicisn del Consejo de Adminisiracion y formslizar, si ésle lo considera
convenienle, la correspondienle di n, en los siguienles cases:

a) Cuando se Irale de Consejero dominical, cuando ésle, o ef accionisla al que rep! ila sU parlicipacion en la
sociedad.

b} Cuando s Irale de Gonselero eleculivo, sleimpre que al Consejo lo considers oportuno ¥, en lodo case, cuando cese en el
puesio eleculivo que d pane an la pahia y/o socledadas de su gripo.

©) Cuando sa vaan Incursos an alguno da los supusslos da slidad o prohibleién pravisios.

d} Guando resulten procesados por un hecho prasuniemants deliclivo o sean objelo ds un expedienle disciplinario por tafla
gravi o muy grava Instiuldo por las sulodidades suparvisoras,

a) Cuando se lrale de Conselstos delegados, cesaran an lalas ca1gos & los 65 aAos, pero podrdn conlinust coimo Conselarcs
sin paduiclo de lo previsio en la lefra b} enlericr.

1) Cuando rasulian gravamenle smonestados por el Consajo de Adminislraclan previo Informe de la Camislin de Audilorla y
Gumplimlento por heber Infingldo sus cbligaciones como Consejeros.

C.1.22 Indique st la funcidn de primer gjecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del

consejo. En su casa, explique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de
acumulacion de poderes en una Unica persona:

st [} No [X]

Indique v, en su caso explique, si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros
independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusion de nuevos puntos en el
orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos
y para dirigir la evaluacion por & consejo de administracion

st [ No

C.1.23 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipa de decision?:

C.1.24 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser

si [ No [X}

En su caso, describa las diferencias.

nombrado presidents del consejo de administracidn.

st [] No [X]}

C.1.25 Indique si el presidente tiene volo de calidad:

st [} No [X]

G.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limile a la edad de los

consejeros:
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8 [¥] No |7

Edad limite presidente: 65 afios

Edad Iimite consejero delegado:

Edad limife consejero;

C.1.27 Indigque si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normaliva:

sl [} No

C.1.28 Indique si los esiafufos o el reglamento det consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del voio en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en pariicular, el nimero maximo de delegaciones que puede iener un consejero, asi como si
se ha establecido obtigatoriedad de detegar en un cansejerc de la misma tipologia. En su caso,
detalle dichas normas brevemente.

El apartatio 2° del artlculo 17 del Reglamento del Consejo tde Adminlstracidn de CIE AUTOMOTIVE, §.A. eslablece lo
sigtlenle:

'2.- Los Conseleros hardn Jodo Io posible para acudir a las sesfones dal Gonselo y, cusnde ne puedan hacerla .
perscnalmenle, podran conlarlr su representacion a obro Consalero, sin que esle mitade el ndmero da representaciones
qua cada uno puede oslenlar para ka asistencia del Consele. Sl paifuleic de 1o anferior, los Censejeros procuraran qua la
P que corrasy a olro mlambro del Consejo del mismo grupo al que perlenezea € Incluya en la
posibla las eporunas hstrueclenas. La raprasentacidn padra conferirse par cualquier medio eserilo.

C.1.29 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Adminislracion durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, [as veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidenie. En el compuio se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

E Niimero de reunianes del consejo l 7 E

i Namero de reunianes del canselo sin la aslstencla del presidenie l o E

Indique &l numero de reuniones que han mankenido en el ejercicio las distintas comisiones del

CONsejo;
Comlslon N® de Reunlones
COMISION EJECUTIVA DELEGADA 4
COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO 6
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIDNES 3]

C.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asisiencias
las represeniaciones realizadas con instrucciones especificas:

I Aslstenclas de los consejeros ' 166
I % de aslstenclas zobre al iota] da voles duranle ol ajarclcla l 100,00%
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C.1.31 Indique si estan previamente cerlificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que

se presentan al consejo para su aprobacion;

s ] Ne [X]

Identifique, en su caso, a lafs personals que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

.1.32 Expligus, =i los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo do Adminisiracion pare

evitar que ias cuentas individuales y consolidadas por & formuladas se presenten en fa junta
general con saivedades en el informe de auditoria.

£l Reglamenio de la Comlsién de Audiloria y Cumplimienlo esiablece en su articuio 3, anlre olras, Iss sigulenlas funcicnes:
{ii) Proponer al Censejo de Admini: ion, para su fimlente & Iz Junla Ganeral de accionisies, el nombramienlo de
los sudilores de cuenlas exlernos a que se rafiare =l articuls 204 de 12 vigante Ley de Seciedades Andnimas, asl come la
remuneraclén, duracidn y demas laminos del contrale con fos mismos,

Supenviser los sarviclos de audilcila inlama,

{iv) Cenacer dal procasa de informacion financlera y de los sislemas de procedimiente y conirel Inferne de la sociedad y
socladedes da s grupo.

{v) Manlanar las relaciones con los audilores externos para recibir informacion sobre aquelias cusskones qua puadan

ponrer en riasga la indep ia de eslos ¥ ofras relaclenadas con al procaze de desarrollo da |a audiloria da
cuentas, asf come aquellas elras previslas en la leglslacion de audiler'z da cuenlaz y en las nomas téonfcas
de eudilorla.

{vi) Revisar con caracler previe a su presentacién al Consalo da Adminlsiraclén las Cuenlas Anueles, asl come los estados
financieres semeslrales y Iimesirales que deban, en su caso, remillise & los Srganos raquiadores o de supervision da los
mercades.

C.1.33 4 El secretario del consejo tiene 1a condicién de consejero?

st [ No [X]

C.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del secretario del consejo, indicando si

su nombramiento y cese han sido informados por la comision de nombramienios y aprobados
por el pleno del consejo.

E P de b iente ¥ cese I

Elartlcule 25.2. de los Eslefulos socialas eslablece que el Consefo de designam un 5 ¥
potestativamenta, un Visesecretarla, pudiendn receer ef nambramienlo en quienes no sean adminlslradores, en cuyo caso
acluaran con voz paro sin vole, Ef Vicesecretario susliluira el Secrelaric en los casos de ausencla, Indisposlcion, incapacidad
© vacanla,

Aslmismo, el articulo 10 del Reglamente del Censeje de Adminislracion senala que:

1.- E! Secrelaric del Censejo de Admintstracion podra ser o ne Conselan, seqtn acuerde en cada momente det Censefo de
Adminislracion.

2.- El Secrelatic auxilfara al Consefo en sus labores y deberd proveer pare el buen funcieramienlo del Censejo ecupandose,
muy aspecialmeania, da prastar a fos G il al it que le solicil de refiejar debid; e en lot fibros de
aclas el desarroita de las sesfonas y de dar fe de los acuerdes del drgane.

3.- El Becretaiie culdera en lede caso de la legalidad fomal y malerial de las acluaciones del Gonsejo y dal cumplimlenla de
sus procedlmienles y reglas de gobierno.

4.- El Secrelaric del Censejo desempedfiara el cargo de Lelrado Asesor del Censale, slempre qua oslente ls condicién da
Abogado.

Sl | Ne
¢La comislén de nombramientes forma dek nembramianto? X
iLa comisién de nombramilentos informa del cese? X
&El consajo en piano aprueba el nembramlento? x
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| &El consejo en pleno aprueba el cese? | X | |

¢ Tiene el secretario del canseje encomendada la funcian de velar, de forma especial, por el
seguimients de las recomendaciones de buen gobierng?

s N [X]

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismes establecides por le sociedad pars preservar la
independencia de los auditores externas, de las analistas financieros, de jos bancos de
inversion y de las agencias de calificacion,

El erlicule 41 dal Reglamanle dal Consajo de Admir 3n regula las relach con jos audllores externos:
“Aticulo 41. Relacicnes con los Auditeres.
1.- Las relaciones dal Consaje da Adminislracion cen los audiores exlerncs de la compenla, se canalizarén a lravés de la

Comislin te Audilorla y Cumplimtante, en los laiminos que resultan de los eslatules y del Reglamento de la Comiision de
Audilerla y Cumplimianio,

2.~ Bl Gonseje de Adminiskracion i enla iadalos | qua haya safisfecha la compahia en cada
ejeicicio a la enlided audilora por servicios diferenles de la audiloria,

3.- ElCansajo da Adminlslrackin procurara fomufar les cuenfes anueles de forma que no haya luger a salvedades por parte

del audilor. No ebstanla, cuando al Censsjo idere que debe su criteno, i el ido y alcance da |a
diserapanela.
En viftud da diche mandalo, 21 Comité da Auditarla y lo sa de L las i con los

audilaras exlernos para racilr infarmaclin scbre aquellas cueslionas qua puedan ponel en riesgo la independencia de
eslos y cualesquiera olras relacienadas con al pracess de desarrolio de la audilona de cuanlas, asi cotno aquellss olras
o icadi it en la legrslacitn da audilarla da cuentas y en [as normas tacnicas de audiaria.

P

C.1.36 Indique sidurante el ejercicic la Saciedad ha cambiade de auditer externo. En su case identifique
al auditer entrante y saliente:

Sl u No [X}
En el case de que hubieran existide desacuerdos can el auditor saliente, expiique el cantenide
de los mismos:

C.1.37 indique si ks firma de auditeria realiza otres trabajes para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditeria y en ese caso declare el imparte de les honerarios recibides por diches trabajos
y el parceniaje que supone sabre los honorarios facturados a la sociedad yle su grupo:

sl Ne []
Socledad | Grupo Fotal i
Impore de otros Irabajes diatintos do los do auditoHa [mlles da euras) 29 132 161
Impatte trabajos distintos de los de auditeria f Imperte total faclurado perta 11,00% 6.00% 6,50%
i firma do auditoria {on %) i

C.1.38 Indique si el informe de auditeria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
¢ salvedades. En su caso, indique las razenes dadas por el presidente del comité de auditeria
para explicar el contenide y alcance de dichas reservas o salvedades.

st [] No [X]
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C.1.39 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de |as cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indigue
el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre ef nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Socledad | Grupe

Mirmero de glerelelos Ininderrumpldos 13 13

M° e efercicios auditados por la flrma aclual de ia f N°® de ejerclelos gue |z ledad 41,84% 41.94%
he sldo auditada {en %)

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo;

sl [X] ne [

Detatle el procedimlenta

El articulo 25 del Reglamenlo del Consejo de A recoge el proc en virtud def cual se
puede contar con el anxffio de expertos:

Articulo 25. Auxllla de Experios.
1.- Con &l fin de ger auxlliedos en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros externos pueden solicitar la conlralagion,

CoNn cargo A le d, de legales, labl 05 u ofros exp sile necesasio para el
adacuado desempeio de sus funciones. El encargo ba de varsar necesefamente sobre problemas concralos de espaclal i
complejided. i

2.- La solicilud habra da ser famrulada al Presidente del Consejo de Adminlsiracian y podra ser vateda per ef Consejo de
Adminlstracion sl conslders que: 2) no es precisa para el adecuads desempefia de las funclanes encomendadas a los
Gonsejeros exlemas; b) su cosle ne es razonable a fa vista de la Importancia del probiema y de los aclivos e ingresos de
la comparila; ¢) la aslsiencle que se solicita puede ser dispensada adechadamente por sxpertas y lécnicos de la propia
canpafila u otros que ye asluvieren contralados por la misma; o d) puede suponar un rlesge para la confidenclalided de la
Inlarmacian que deba ser manejada.

C.1.41 Indique v, en su caso detalie, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacioén necesaria para preparar las reuniones de los organos de administracién con
tiempe suficiente:

sl No {7]
Detalte et procedimtento j
El articulo 24 dal Reglamenlo del Consejo de regula el p de oblencion de mlormagion por parle

de las mlembras dal Consejo de Administracidn en refacion con la informacién a Iratar:
Artleule 24, Facnilades de informacion.
1.- El Consejero puede solicilar la informacion que razonablemente necesile sobre ls Sociedad, siempre que asl o exijs ef
desempefio da sus funciones. El derecho de Informacién se exllende lambién e 1as soctedades llisles, sesn espanolas o
exlranjeras. H
2.- Con el fin de ne perturbar fa geslién ordinaria de la compafiia, el ajercicio de las facullades de inlommaclén se canalizara
& lravés del Presid quien dera las soli del Consejere, bien facililandole direct: le la Inf 1oh, blen
[deniifizando las inlericculores apropiatos da la compadla, blen arhileands les medidss para gqle pueds practicar las

de examen e insp d ok
3.- El Consejo de Acminislracion podrd denagar [ Informaclon sclicilade si, a su juicio, stender s la salicilud pudlera
perfudicar los inlereses sotiales, todo el sin perjulcio de |o previsio en la { ey de Sociedades Andnimas.

C_1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sodedad ha establecido regias gue obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aguellos supuestos gue puedan perjudicar al credito y
repitacion de la sociedad: i
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si X Mo ]

Expilque las raglas

De acuerdo con sl aitlculs 22.2. del Reglomenio del Consajo de Adminislracion, los consejeros deleran ponar su cargo a
disposicién del Consejo ds Adminisiraclon y formalizar, sl &ste lo consldera conventenle, s correspondiente dimision. cuando
resullen p: por un hacho p I deliclivo o sean objata de uh expedienle disciplinario por faka grave © muy
grave inslnsido por las auloridadss supenvisoras.

C.1.43 Indique si algun miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra é! auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital;

s [] Mo [X] ;

Indique si el consejo de administracian ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision lomada sobre si procede o no que el consejero continlie
€n sU carga a, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o gue tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean b
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a ralz de una oferta i
piblica de adquisicion, y sus efectos.

No apfica

C.1.45 |dentifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos enfre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccion o empleados que dispongan indermnizaciones, dausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motiva de una oferta publica de adquisician u otro tipo
de operaciones,

Nimero de beneficiatios: 0
Tipo de beneficiario:
No aplica
Descripeidn del Acuerdo:
Na apfica

Indique st estos contrates han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de Ja sociedad
o de su grupo:

‘ | Consejo de adminisiracién I Junta general I
{ Grgano que autotlza las clausles E 51 E Ho i

l B
1

| :Sainformaa la junia general sobre las clausolas? I | X

C.2 Comisiones del consejo de administracion
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C.2.1 Delatie todas tas comisiones dal consejo de administracian, sus miembros y la preporcion de

consejeros dominicales & independientes que las integran:

COMISION EJECUTIVA DELEGADA

Nembre Carga Tepologia
DON FERMIN DEL RIO SANZ OE ACEDO VOCAL Demivical
DON ANTORIO MARIA PRADERA JAUREGUI PRESIDENTE Ejeculivo
DON JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN VOCAL Ejactillvo
OON FRANGISGO JOSE RIBERAS MERA VOCAL Domnical
DON HEMANT LUTHRA VOCAL o Daminical
ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, S.L. VOCAL Domielcsl

% da’;nrﬁs:j;r{zs;];cﬂllvn's 33,00%

% de consejeros domintoales B7.00%

% de cansajeros Independlenies B,00% h
% de otros externos 0,00%

COMISION DE AUDITORIA ¥ CUMPLIMIENTO

Nembre Carga Tipolagéa -
DON ANGEL MANUEL OCHOA CRESPO PRESIDENTE Indepandlanla
ADDVALIA CAPITAL, S.A. VOCAL Dominical
ELIDDZA FROMOCION DE EMPRESAS, S.L. VOCAL Dentinical
% de consejeros elecedives 0,00%
% de consejeros deminicales &7,00%
% de conseleros independlettes 33,00%
% da oires axiernos 0.00%

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nembre Carge Tlpnin;;-ié
DDN FERMBY DEL RIQ SANZ DE ACEDD VOCAL Damiedeal
DON GARLOS SOLCHAGA GATALAN PRESIDENTE Independienle
DON FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA VOCAL Dominjes]

% dn consajeros olecullvos 0.00%
% de consejeros dominlcales B7,00%
% o censeferos dependlanies 33,00%

% de olros exiernos

0,00%

C.2.2 Camplete &l siguiente cuadro con la informacion relativa al ndmerc d& conssjeras que integran
las comisiones de! consejo de administracién durante los Ultimos cuatro sjercicios:
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Niimere de censejeras ]
Elarelclo 2614 Elerclelo 2613 Elarcielo 2622 Elarclelo 2011
Niémerc % Nimero Y Namero % Némarc %
COMISION EJECUTIVA 1| 1686% 1| 16.86% 1| 20,00% 1| 25,00%
DELEGADA
COMISION DE AUDFTORIA Y 2| 66,86% | 3333% 1| 3333% 1| 33,3%%
CUMPLIMIENTO
COMISION DE 0} 000% 0| 000% 0| 000% 9| 000%
NOMBRAMIENTOS ¥
: RETRIBUCIONES

C.2.3 Sefale si corresponden al comilé de auditoria las siguientes funcienes:

Sl | Ne

Suparvisar el proceso de alaberaclén y |2 integridad de B2 Int lén i lera relallva 2 fa iedad y,
an & ¢ase, 2k grupo, revisande el plini de los requisli tvos, lo ad da dettmlitaclé X
dol parimetro da Mdaclén y Ia corracta aplicaclén da los criterlos contables
Revisar peribdicamente los sistemas de control Internc ¥ gestién de rlesges, para que los principales x
rlesgos se kdentifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por ta Imtepﬂnrtlnnl: y aficacla de Ja funcldn ga auditeria Interna; propener |2 seleccion,

idh ¥ cese def resp hle del servicle de audiierlz inlerna; propener el X
presupuesis de ese servicle; reclbir Infermacion per]édlna sebre sus sctlvidades; y verlficar que la alfa
direccidn tlene an cusnta las yr de sus Lnf
Establecar y suparviaar uh mecanlsmo gue permita a los amp L , di fosmna cenfl
¥ 8l 30 consldera aproplado andnlma, las liregulatldades de p lal p X

¥ contables, qua adviartan an al sano de la amprosa

Eievar al canseje ias propueslas de selecoidn, nembramlente, reelecelén y sustikealén del auditer x
externg, asl ceme los cendlclenes de su centralaclén
Reclblr regulanmanta dat audlier exisrne Inlennaclén sebre el plan de audlieria y los resuflades de su X
alecuckén, ¥ voriflear que ja alta dlraceldn Uene sn cuanta sus recemendacienes
Asegurer la Independencla del audlier exlerne X

G.24 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asl como las
respensabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisicnes del consejo.

COMISICN DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES: La Comisian de N i ¥ Retri se

1egulada en el articulo 15 del Regfamento del Conseje de Adminisiracion y se encuenlra fermada per un minime de Ires (3)
consejeres. Ne podran formar pare de la misma les consejeles ejectlivos, ni 2quellos gue 6ean miembros de la Comisicn de
Auditarlz2 y Cumplimlente. Sin parjuicic de clrot comelides qus pueda clergara 21 Cansejo, le Comlsidn de Nombramienles
¥ Ralribucionas landra las slgutantas lunclenas. (I} formular ¥ mavisar los crilsrios qua daben seguirsa an la composialon del
Censajo de Adminiskiacién y lo saleccidn de candidales; () informer da las propuastas da nembramianto da consafaros esi
come da examinar u eiganizar, de talerma que se enllenda adacuads, la sucaslin dal Presidenla y dal primar ajgculivo

para que dicha sucesién se realice de lerma erdenada y blen planificads; (iil) proponer el Censefa fes miambros que deban
{eimar perte de cada una de las cumisiones; () prepenar al Censeje el sislema ¥ l2 cuanila de las relibucienes anualas

de les censejeros asl come en parlicular, del Presidente de la Cnmlslén de Auditoria en alencidn a su espesial dedicaclan;

(v) proponer el sislema y lz cuandia de ia reliibucion de los alles di i {vi) revisal periadi les programas

de 1elribucion, ponderande 6u adecuaciin ¥ 6us rendimientos, (vii) velar pol l2 Izansparennia de las relribucicnes; {viii)
Infesmar sebie el nambramlenle de las personas que vayan a repiesental a fa Seciedad en los consejos de adminisiracién
de las empresas filiales y paillclpada mas 1elevanlas qus et Consejo delermine: e {ix) infermar schie el nombramienlo o
daslituclen da los direclivos con dapendancl2 Inmadlala del Ceneejo, su Pigeldenle, lo Comisién Delegada o el Consejero
Dalegada. La Comisién da Nombramlanlos y Ralribuclones se reunlrd slampre que se2 convenlanle para el ejeiclclo de sus
funeiones y designaré an su sano un Presldanta y ¢n Secrelare que no lendrd qus ser conselaro. En cuanie 2 fas nommas de
Hunclonamlenlo concrelo, sa con las las las para al Consejo da Administracion.

COMISION DE AUDITORIA: El Reglsmente de 1a Cemislan de Audller|s (por remisian del srticula $4 del Reglemanlo del
Censejo de Administracion) recoge las funciones y raglas de arganizacion y funciopamianle de |a Comlsign weditoria

y Cumplimienio. La Comisidn de Augiloria y Cumplimienle eslerd compuesls por un minime de Ires y un maxima da cinco
mHiembres que seran designades por el Censejo de Adminisiracion. Sus miembros serdn lodos consejeros exlernos y

5efan nembrados per un plaze de cuake 2Aos sin peruicie de su pasihle 1eeleccién. La rencvachon, reeleccian y cesa
aomespendera al Consejo de Administracién de la Soaiedad. Lz Cemisién de Audiletla designara en su senc 2 un Presidenla,
que ne podra ser desempefiade per un peficde superior 2 cualio afos pudiende sel ido un afie desde

50 cese. Asimisme, se designard un Secielzi’o de lz Comision de Audllmla y Cumplimienle, que no deberd set censelero.
1as funciones de la Comisién de Audileria y Cumplimiento son: (i) infermar en ! Junle General sobre las cuestiones que

en ellz2 planleen hs aatlonisies en malenas ode la compelenaia de la Cemision de Audileriz y Cumplimienle: (i) prepener al
Consejo de il ién, para su ienio a la Junla General, el nombramiento de los audileies exiemas de cuentas,
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asl comoe la remuneracion, duraclén y demnés Lerminos del contraio con los mismos:; (iil) supervisar os servicios de suditoria !
inlerna; (iv} conocar dal procaso de Informaclén fi iera y de los s'sl de te y conlrel inlemo; (v) manlener
las relacionas con los audilores axlamos para recloir informacion scbre aquellas cussliones que predan poner en fasgo le
Independencia da aslos y cualesquiera olras relacionadas con el procaso da desarrclio de la audilonia de cuanlas; (vI} revisar
con caraelar previo a su presenlacion al Coneejo da Adminisiraclén las cusnlas anuales, los estados financleros semesirales !
¥ trimesirales; (vii} supervisar el cumplimlento dal reglamento Inlerne de conducta en malerias relativas & los mercados de
valores, asl como el cadige interno da conducla prolaslonat da direclives y empleados del grupo; (vili) informar en relacion a
las fransacciones que impliquen o puedan Implicar conflictes de Inlereses; {ix} elaborar un informe anual sobra las actividades,
de la comisién ¥ (x) las demis funclones gue |a pudiara asignar el Gonsejo de Adminigtraclin.

COMISION EJECUT WA DELEGADA: Da acuardo con el aniculo +3 del Reglamento def Cansajo da Adminishacion, coma H
deledgacion det Consajo, ¥ con al caracler de érgano per , la Comislan E iva Delegada lendra -salvo que el !
Consajo de Adminisiracldn delarmlne olra cosa- Iodas las faculladas Inherenles al Consajo de Administracion, excepls i
las legal o | ylas eep das al Consajo, La Comisién Ejeculiva Delegada

sa raunira, por lo menos. una (1) vez al mee ¥ cuanlas olras eslima opertune al Prasldente, que lambién podrd suspandar

alguna o algunas de las i dinarias cuando lo ) por 1azones a 51 juicio libremenie apreciadas.

Asimismo, se reuniré cuando ko pidan doe (2) de los Consejeros Intagranlas <2 la Comisitn, La Gomisién Ejeculiva Delegada

despachar lodos los asunios de la competancia dal Consejo que, a juicio d2 la propia Comisidn, deban rasalverse sin

mas dilacidn, con las hnlcas excapsionas da la rendieidn de cuenias, la presenlzcion de balances a la Junta General, las

facullades que ésta conceda al Gonsejo sin aulorizalle para su delegacion y las facultades del Consgjo de Admintsiraclin

lega! o eslatularfamenle indalegablas.

C.2.5 Indigue, en su caso, |2 existencia de regulacion de las comisiones del censejo, el lugar n que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones gue se hayan realizado durante el
ejercicio. A 5u vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre
las actividades de cada comisién,

El Reglamante de la Comislan de Audilarla y G L =] para su consulla an |a pagina wab de CIE
Aulomodiva. Esta Comisldn elabora un informe anual de sus aclividadas. El funcionamlento dal resfo de las comisiones se
enchenlra reguiado en & Reglamanlo del Consejo de Adminislrasion.

C.2.6 Indique si la compesicion de l2 comision defegada o ejecutiva refleja ia participacién en el consejo
de los diferentes consejeros en funcién de su condiclon:

s [X) Ne [

D] OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 [dentifique 21 6rgano competente y explique, en su caso, el procedimiente para la aprobacién de
operaciones con partes vinculadas < infragrupo.

I frgano compelenie para aprobar las oporaciones vinculadas i
E! Conselo de Adminisliacitn,

I P para la aprabaclén de ope: ]

Las oparaciones gue |a sotiedad o sus fiiales realicen con consaleror, dos en el Consejo o con
parsonas vinculadas a elfos deben ser somelidas. con cardglar pravio, 2 18 aprabacgitn dal CDI‘ISEJD da Administracion. En todo caso, las
operaciones vinculadas se rezlizan en condicfones de marcada,

Explique si s& ha delegado la 2probacion de operaciones con partes vinculadas, indicando, en su caso,
el brgano o personas en quien se ha delegado.

No aplica.

D.2 Detalle 2quellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
12 sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significatives de la sociedad:
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Nombre o denominacion Nombre o donominecién Naturaleza Importe
soclal del accionista soclal fa la saclodad dela Tipe de fa operacldn {miles de
significative. o enlldad de su grupo refacton auros}
MAHINDRA MAHINDRA MAHINDRA CIE AUTOMOTIVE | Comerclal | Venlas de bienas lerminados o no 108.904
MAMINDRA MAMINDRA MAHINDRA GIE AUTOMOTIVE | Comercial | Compras da bienes lerminados o so 60.297
LTD
MAHINORA MAMINDRA MAHINORA CIE AUTOMOTIVE | Comerclal | Recepcidn de servicios 3133
LTD

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la

sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
Nombre o Importe
genominaclon soclal | s clan sectal Vincuto Naluraleza de fa operacién | (mifes do
e los admintstradores. | o TCU L airos)
o dirciives

DON FERMIN DEL RIO | CIE AUTCMOTIVE CONTRACTUAL Recepcian da sarviclos 138
SAMZ DE ACEDO ¥ SOCIEDADES

DEPENDIENTES

{GRUPO CIE

AUTOMOTIVE)
DON JESUS CIE AUTOMOTIVE, 8A. | GONTRACTUAL Acusrdos de financiacion: 1312
MARIA HERRERA présiamos
BARANDIARAN
CORPORACION MAMINDRA GIE CONTRACTUAL Venlas de blenas teminades o 9145
GESTAMP, S.L. AUTOMOTIVE LTD no

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con olras entidades pertenecientes

al mismo grupo, slempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de fa sociedad en cuanto a su objeto y candiciones,

En lodo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo reafizada con entidades establecidas en
paises o lerrilorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

D5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas,

63.995 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de

intereses entre la sociedad yfo su grupo, ¥ sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El arllcula 30 del Regtamento dal Censejo de Adminisirscidn recoge lo sigulenle:

Amllcule 30.~ Cenfiiclos de Interés.

1.- Se considerara que exisle confliclo de Inlerés en aquelias siiuaciones en les que entren en colision, de forma direcla o indirecla, el
interés de fa socledad y el Intetés personal dal consejero. EXIslira inlerés personal del conselero cuando el asunta e afacts e éf mismo o

a una Persona Vinculada.

A los eleclos del presanle lendrén la i i6n de Personas Yinculadas al conssjero as sfgulenles:

1.~ El cénhyuge del adminislrador o las personas con analoga relacion de alecilvidad,

20.~ Los ascendienles, descendienles y hermanos del adminisirador o del ényugs det adminisitader.

3o.~ Los cényuges de los dienles, de los d dienles y da los del ink

4n.- Las sociedades en las que el . por s} o por persena Inlerpuests, se encuenire en slgunas de las sHuacfohes
conlempladas en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de jullo, del Mercedo de Valores,

Respecto del adminlslrader persona jurldica, sa enlendaran que sen Peisonas Vinculadas las siguienles:

1o.- Los soclos gue se ancuendlen, laspacto del adminfshiader persena juridica, en alguna de ias silvaciones conlempladas en el adlcuic
4de la Ley 24/1988, de 28 de Julio, dal Marcado de Valeres.

20.- Los adminlstradores, da hecho o de derecho, los liquidadores y los apoderados cen poderes generales del adminiskrador persona
Jordiza,
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3o.- Las socledades que formen parle dal mismo grupo, lal ¥ como asla sa define en el artlculo 4 de la Ley 24/1588, de 28 de jufio, de!
Mercado de Valores, y sus soclos.

40.- Las personas que respaclo del represenlanta del adminlslrader persona juridica lengan la consideracion de Personas Vinculadas a
los etdministradores, de conformidad con el presanle aparlado,

2.- Seran da aplicacion a fas slluaclonas da conflicle da inlerés, las reglas siguienles:

a) Comunlcacidn: al consajero dabard comunlear al Consajo de Adminisiracion y a la Cotnisidn de Audilorla y Cuinpimlento, a través del
Prasldenis & dal Sacreiario, cualquler slinacisn da confilcto de inlerés en que se encuenlre.

b) Abslencion: el consejero deberd abstenerse de asislir e intervenlr en 1as fases de delibaracidn y velaclon an relacion con aguellos

asunlos en los que se halfe ncurso en confiiclo de interés. En el caso de o f daberan de p: par en
lzs votaciones de los asunlos que puedan suponer un conflicte de inlerés enlre log que hayan prop su brami ¥
la sociedad.

¢) Transparencla: an el Intorme Anual de Goblama Corporallvo, la socfedad informara sobre cuslquier siluacidn de confilcto de Interés en
que sa encuaniren los cansejaras que le cansla en virdud de comanicacidn del afectade o por cualquier olre medio.

D.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

st [ No [X]

Identifique a las saciedades filiales que colizan en Espafa;

Sociedad filial cotizada

fndique si han definido piblicamente con precisian las respectivas areas de actividad y
eventuales relacianes de negacio entre ellas, asi coma las de la sociedad dependiente catizada
can las demas empresas del grupa;

Detina las evenduales relaclones de negocio entte 1a sociedad mattlz y
la socledad fillal cotlzada, ¥ entre ésla y las demés empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resalver los eventuales conflictas de intereses entre
la filial cotizada y las deméas empresas del grupo:

{ Mecanlsmos para resolver los aventuales conflictos de interés l

I Ej SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestidn de Riesgas de la sociedad.

CIE Aurlomalive se encuenira somailda = diversos nesgos inherenles a los distinlos palses, mercados y nefockos oh los qua opara ¥ a
Ias aclividades que desarrolla an cads unc de ellos,

Conscienle de ta importanciz de una adecuada geslion de dichos resgos, el Consajo da Adminlslractn, & travss de la Diraceidn, ha
desarrollado e implemenladoe una pollfica general de identilicacion y geslion da rlesgos, cuya supaivision racaa en la Comislan da
Audilorla y Cumplimienio.

El preceso global de Geslion de Rissgos Carporatives de CIE Avlomoiiva esta basado en ta melodologia COSO Il, mejor praciica en la
malaniz. £l praceso de gestlon da fesgos s2 basa an v ciclo conlinwo, suslentado por cinco fases:

I. Menlificar los fiesgos clave que pueden afectar a la consecucion de los objelivos de la Qrgantzaclon, anire ellos Iz tolalidad de los
objefives de conlrol de la informacion financiera;

Il evalvarios en base a su probabilidad de ocurencia y su Impacie en 1a organizacion, asl como en base 2 |a axislancla de controles;
Ill. determinar la respuasla para cada uno de alles;

IV. realizar un seguimienic de las acclonas acordadas; ¥

V. teporlar los resultades dal andlisls realizado.

E.2 Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la glabaracién y gjecucion del Sistema de Gestion

de Riesgos,
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La Comfsién da Awdllorla y CumpBmlento,
E.3 Sefiale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

Los principales riesgos a os que se encuenira somelido GIE Anlomolive son Ins siguienles:
a) Riesgo de mercatio

{i) Riesgo de tipo de cambic

{ii) Riesgo de precio

{ii) Tipos de Inlerés

) Riesga de fquldez
e} Riesgo de crédito

) Riesgo de mercatio y precio de malerias pimas
E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

Ver apartado E.3. sobre los distinlos niveles de andlisis de los riesgos de negocic v su lolerancla.

E.5 Indique gué riesgos se han materializado durante el ejercicio.

Durante afercicio 2014 se ha lrabajada an una revision ¥ dafinlcién del mapa de Hegos lo coal ha mejorado sl cabe la defeceién y
politicas de mmimizacién de los rlesgas exislenles. Grackas « le polillcs da delaccion y gaslidn de fiesgos no se ha producldo una
matarializacion sustanliva de los riesgos dllados, los cusles han sida eomeclamente monilorizados desde Cenlrel y par las distintes
socledades del Grupo, habiendo funcionado de manera adecuada los sislemas de conlrof y no habiéndase producido impactos
significalivos en la cuenas anuales consolidadas 2014,

E.6 Explique ios planes de respuesia y supervision para los principales riesgos de la entidad.
Ver aparladn E.3. con relacién para cada uno de los fesgos Idenlificados.

[F| SISTEMAS INTERNOS DE GONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CDN EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMAGION FINANCIERA {SCHIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de confrol y gestion de riesgoes en relacidn con
el proceso de emisidn de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.
F.1 Entono de control de la enlidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué organos yio funciones son los responsables de: (i) la existencia y manienimiento de un
adecuado v efectivo SCIIF; (i} su implantacion; y {iii) su supervision.

El Consefo de Adminislracién de CIE Aulomolive es al brgano respensable, enlre olros aspeclos, de la actuallzackn y
majera parnanente del Slslema de Goblema Corporallva de la Sociedad, &n el marco e ks leglslaclén vigenla y de las

daclonas de buer corparalivo de mayar reconocimlanlo, adoplando deplro de sus campelenclas, o
proponiendo 2 la Junta General, los que resullen O Car i Oenlro de aslas funciones se
7 incluida su respc ibilidad sobre la exi ¥ imlento del SCIIF.
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Por su para, la Direccidn de CIE 2s la responsable de la definician e implaniacidn del SCIIF y en general. de fodo af
Slslema da Gonlrol Interno del Grupo, velando por la definicion y disefio da los procadimlentos de conirol intemo qua deben

plemanlarse an Iz operaliva del Grupo. 2l ¢l de las nomas legates, fas polilicas Intamas y los procedimienlas
esfablacldos.

La Gomision da AudHoria y Cumplimienlo de CIE {en adalznie, GAG) es el drgano respensable de supervisar a eficacia dal
conirol intemo da la sacledad, la audilora inlerna y al procese de geslion de riesgos corporalives, asi como discullr con los

¢lif da cuenias o ledatdes de auditoria las dabllidades slgnilicalivas del sislema de conlrol inlerno delecladas en ef
desarollo da 1a suditorla. En relacion con 1a informaclén financlerz, deberd conocer el proceso de elaboracion de lo misma.
asl eomo los controles axistenles para su validacion, Por lanlo, la supatvisién del SCIIF es il darla CAC.

F.1.2, Si existen, especiaimente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

+ Departamentas yfe mecanismas encargados: (i} del dissiio y revisidn de la estructura arganizativa; {ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y auloridad, con una adscuada distibucion de laress y funciones; y (i)
de que existan procedimientas suficientes para su correcta difusion en la entidad.

Daparlamenlos y/o mecanismos encargadas:

{i) del diseflo y r1evislén da la eslruclura org; . E Consejo dix Admir ion es el drgano responsabia de definil

y revisar peniddicamants fa estruclura organizaliva de CIE a] més allo nivel, ¥ delega en la Direccion la responsabifidad
da garantizar que las eslrucluras dapandienles cuenlan con los recursos humanos y maleriales suficienles. En fa relailva
al proceso de elaboracién da la Infonmaclén financiers, exisle un depariamanio financlero giobal inlerrelacionado, qua
dependa da la Direccidn Financlera Corporaliva da CIE.

{ii} de definir claramente las lineas de responsabilidad y auloridad, con una adi dislril da taraas y 1 3

Denlro del marco da palllicas y procedimientos inlernos da CIE se iran definidas y opor fcadas las
responsabliidadas y funclones da fodas aguellas personas que parficlpan direclamenfe en la etaboracion y revisién de la i
Informaclén financiera, ‘

() da que exlstan procedimizntns suliclenles para su comech dilusitn en fa enlidad, en aspecial en lo relalwo al proceso
da alaboracion de Iz Informacion financlara, Exislen protocolos inlemas que garantizan que cualquler cambio que se i
Produzea eh refacion a |s etaboracion da Ia iMormaclén financiera sea dislribuldo al personal adacuado en liempo y Torma, H
Adicionalmeite, exlslen contioles para idenlificar cuslouiar incidencia en este aspecla.

+ Cadigo de conducta, brganc da aprabacion, giada de difusion e inslruscitn, pringipios y valares inchidos
(indicando si hay menciones especificas al regislro de eperacianes y elabaracion de informacion finsnciera),
drgane encargado de analizar incumplimisntas v de proponer accianes carrectaras y sanciones.

En la aclualidad, CIE suenta con un "Cédigo Inlemo de Conducla®, asl come con un "Reglamento Intemo de Conduclz en
malerias relalivas a los Mercados da Valores®. Ambos documentos estén publicados an la web de CIE. y astén diskfbuldos
a lodo @ parsonal afestado, a través de los canales de comunicacién eslablecidos al elacto.

En ambes casos, el responsable de su dafinlcién y aprobacidn es el Conseje de Adminisirasicn de CIE.

El Codigo dalernina uhas normas y principics hésims qua pearslguen garanllzar el comprnmlsa ¥ kiansparencie de

las ral ¥ L con clientes, pi la ¥ p dé la Inversién del
accionlsla y la salvagusida de la salug, seguridad y madic delermina la nacasldad del conliof sobre
‘os pagos ¥ cualquiet siluacldn de conlilcto de inlerss dal amplaado.

Exisla un sobre la fiabilidad de la [ lata, donde se una sefle de normas
especTficas, dirigidas a 1odas las personas que parlicipan 2n al proceso de elab v de a inf 1)

Porsu parla, l]a CAG cuenla ahtre sus funciones con {a da suparvision del cumplimlenio g2 los codigos / reglamenlos de
conducta menclonados.

+ Ganal de denuncias, que parmita la comunicacion al comilé de audiloriz de irregutaridades de naknaleza financiera
¥ contable, en adicién 2 evenluales incumphmientos del codiga de conducla y aclividades imegulares en la
organizacion, intarmanda en su caso si éste es de naluraleza confidencial,

GIE dispone de un canal de di dingido a la recepcldn de oF wias relacionadas con conduciag

o sclividades irregularas danvadas de cualquier incumplimiento de los pringiplos y normas élicas scbre fiabilidad de la
Informiacion financiera recogidas an al “Codigo Inlerno de Conducla” o en el "Regfamanlto Inlemo de Gonducta en maleras
ralafivas & los Mercados de Valoras®,

El praceso da lunci i del canal da d: las esld sopodado por un Reglamenla, que gatanliza que las denunclas

puedan ser de forma inaliva o Ima, eslando {r en lodo lola del
denuncianig, sl ésla asl lo dasea.
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El R del canal de 4 1as de CIE designa un Gomité Geslor, asl como un profocole de acluacién para al
andlisis de las denuncias recibldas, asl como su comunicacidn a la SAC parz su supervision.

+ Programas de formacién y acivalizacién periddica para ef personal involucrado en la preparacion y revision de ta
informacidn financiera, asl como an ia evaluacion del SGIIF, que cubran al menos. normas conézbles. audiloria,
control interno y gestion de riesgos.

Ademds de conlar con diversos pragiamas formatives para su personal, CIE cuerila con las sigulanles fuenlas adicionales
e formacién y soporte para el personal involucrade en la preparacidn y revisldn de la Infarmacion financlera,

- Exlslencia de un Manual da Polllicas Gonlables de GIE, aclusitzado de forma canlinua,

- Exlslencia de una Funcién de Pelllicas Contables, responsabla de resalver cualqular duda de |nlerprelacr6n respeclo al
Manual da Pallticas Confablas, ast como de asesorar sobre el lralamienlo da

- Involucracién da los conlrofiers divisonalesfregionales, en el soperle a fodos los inlegranles de l2 I’unmon ﬁnanclera de
lodas las planizs y sociedades del gnupo, 2 través de Una evaluacidn y formacidn inlema continua,

- En &l casa da incorporacidn de nuevas socledades al Grups, se desarallan eslralegias de apoyo para formal a los
nuevos emplaadoes de acuerds con las normalivas y crilerlos del Grupo.,

de en eh conlables, legales y fiscales que puadan alaciar a la

sndedad.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2,1. Cuales son las prindipales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

- 5i el proceso existe y esta documeniado.

Ei proceso da idenlificaclin ¥ evaluacién de riesgos de la inlormacion financlera se enimarca denlio dal procesoe global de
Geslibn de Rlasges Corporalivos da CIE. Esla basade en la metwdelogla GOSO K, mejor pricliza an la maleiia, y esla
plesmada ert un prosadimianic conccide por lode el personal involicrade en dichy pracasa.

El procaso da gasfién da rlesgos se basa en un ciclo conlinuo, susleniado por clnco fasas:

1. Idenilficar los ¢lasgos clave que pueden alectar a la consecucion de los objelives de la Crganizacién. enfre ellos la
lolatidad de los ohjetivos da cantrol de la informacion Ananciata,

11. avaluarlos en base a su probabiiidad de ocumrencia y st Impacta en la arganlzacidn, asl come en base 2 la existencia de
conlrales;

I, determinar la respuesla para cada unc dae allos;

IV. realizar un seguimiento de las acciones acardadas; y

¥, reportar los resuilados del anislisls ealizada.

El proceso de identilicacion ¥ evaluacién de riesgos racaa sobra la Direccldn, los responsables de les distinlas divisiones y
olras reas de negocio, qulenes auloevaliian los Hesgos [danlificadas, donde Audilorla Inferna aclde como coordinador en
el proceso.

El resullade obtaride es un Mapa de Rlasgos, asl como una relacion de acciones 2 Hevar a2 cabo para una adecuada
geslion de los iesgos.

Eslo se complemenla a Iravés da acluaciones de seguimiento de la geslion de determinados liasgos, que san llevadas &
abo por al depardamanio da Audliciia Inlerna,

+ §i el proceso cubre 1a lotalidad de objelivos de la informacion financiera, (exislencia y ocumendia; integridad;,
valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y ebligaciones), si se aclualiza y con qué
trecuencia.

De acuerdo a lo Indlcada en el procedimienio, durante |2 idenlficaclon y andlisls de resgos se cubren lodes los aspeclos
de Ya Inlormacisn financlara que puedan impaclar en la fiabilldad de la misma de moada matarlal.
La actualizasion del Mapa d=2 Rlasgus se hara, al Menos, DUI'I caracter anual. No obslanie, si duraniz el sjercicio sa

e chcur que de i especificas para la geslion de un polencial riesgo. se
I.ﬂmarlan las madidas opertunas.,

« La existencia de un proceso de keniificacién del perimelro de consalidacibn, teniendo en cuenta, enlre olros

aspectos, la posible existencia de eslrucluras societarias comple;; i ingtrur les o de proposiio
especial.
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En el pioceso de idanlificacidn y evaluacion de rieegos se llanan en cuenia ldos los procesos, las sociedades det grupo y
sus divarsas estrucluras, las especificidades de cada pals ¥ ineas da negocic, y preslando especial alenclén a los riesgos ;
derivados de aquefias fi que, por st o relevancia previstas, requieran una gesllén espaclalizada. i

+ 5i ¢l procesa liene en cuenla los efeclos de otras fipologias de riesgos (operalivos. fecnaldgicos. fnanciercs,
legales, repuiacionales, medioambienlales, ete.) en la medida que afeclen a los eslados financieros.

Como se ha indicado anleticimania, el modele se basa en la metodelogla GOS0 |1, ¥ por 1anlo, panlando da los objelivas
da la Organizacion, pretenda idenlificar y geslionar lodes aguellos riesgos que puedan impaciar en la consacucitn de los
resultados.

En concrala, los rlasgoes sa
Cumplimianio.

en Riesgos E Riesgos Oparativos, Rlasgos da Rap g ¥ Riesgps de

+ Que drgana de gebiemno de la enlidad supervisa el pracesa.

Tndu esle pmcesu es ravmado  validado par la CAC, quien debe en Gitima inslancla determinar si of procese da
Iifi » derlos rasgos da la paiila y. en lo, las medidas destinadas a fa
on de riesgos an relacin a la informacien financiera, es aproplade y suficiente.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y 1a descripcion del SCHIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles {incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidn especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Ademds del prople procedimlenlo de clerra contable. y con carécler previo al proceeo de elaboraclén y revision da la
Informacion Mnanclara, CIE cuenta con procedimientos y aclividades de confrol en olras #reas clava da la compaiila
{compras, gaslién da las existenclas. venias,...) que tienen por objelo asegurar el adecuade raglsiro, valoracion, preseniacion
¥ dasglose de las iransacciones, asl como prevenir y delectar al fraude.

Para allo CIE cuenla, a nivel de procese {incluido el proceso rle clema), tan p (en lorma de ivas), asi como
malrices de riesgos y coniroles.

Para la revisitn de oe Julclos. eslimaclonas, valoracionas y proyaccionas, ef Manuat de Poliliczs Contables define los crilerios
de aplicacién exielenles en CIE. as| como conlroles espacificos 2n las mencionadas matrices de riesgos y confroles.

La revisitn de las dichas transacciones relevaries as raalizada por el Gonsejo de Administracion de CIE a fravés de

diversas actuaclonas (revision, aprobaclén y i det Plan E jico y del Py p asl como la revislén de las
eslimaciones ¥ julclos conlables més sighificalives los an fa eiab ion de la inft fon i lera), una vez la CAC
ha validade que la informacién es adacuada,

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre jos sisternas de informacion {entre ofras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacidn de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacion de la informacion financiera.

GIE cuenla con politicas y precedimienios de control inlemo sobre los de 5N guz2 sop los pi
relevanies de la enlidad, incluido el proceso da elaboracin ¥ revision da 1a informacian financiera,

GIE uliliza sistemas de informacion para manlener un adecuada regisira y control de sus operaciones y por lo tenlo, es
altamente dependienia de su coreclo lunclonamignlo.

Como perle del procese de idenilficacln de rlesgos de eqror an la Informacisn frnaﬂclera CIE |denl|fm qué slslemas ¥
aplicaciones son relevanles en cada una de las dreas o procesos censiderados signi Los ;
identificados incluyen tanlo aquellos directarments dlilizados en 12 p ion de la inl ion fi iera, como aquefios '
que son relevanies para la eficacle de los controles gue nilllgan al riesgo de que se produzcan errores en la misma. :

CIE cuenla con nas "Polliicas de Seguiided da ", a nivel colporalivo, erientadas a la consecucion de los

bj de seglridad
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El objelivo es adeptar tas pedinentes medidas da caraclar . l&cnico y r ias para el
mivel de seguridad deseado. Al fespatio sz Irabala an los sigulenles Ambiles:

- Conlrel de acceso y gostidn de usuarics,

- Gaslion da Camblos

- Ragpakic y Racuparacitn.

- Segurldad Flslca,

- Conirel de Subconiratistas.

- Dolacion de Medios, depuracion de riesgos y Manlahintlenlo de Nagocio,

F.3.3, Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades

subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacién, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a fos estados
financieros.

CIE cuenta con un procadimianlo da gestidn pare las aclividades subconlraladas a lerceros, cliyo objetivo o3 l: dafihicion da
los conlrolas & reallzar sebre las aclividades subcontratadas a lerceros glie tengan un Impaclo relavants sobirs la inlormacion
financiara alaborada por CIE,
En basa sl analls’s realizado, se ha cunsiderado que, durante el 2jerclcio 2014, la Onica araa axlemalizada con en poshla
impacio matatial n la Informacitn financiera de CIE es el @rea de Sistamas da Informacldn. En asia contaxlo, CIE ha
varificado gua la emprasa proveedora cuenla con certificaciones que evidenclan un adacuzado anlorno de control, y dichas
cerlificacloras son valldadas por un axdarne periddicamenle.
Adliclonalmsenle, CIE cuanla con aclividades de control periddicas (incluidas an las matricas de rlesgos y contioles
manclonadas antarformenta), gua contribuyen a validar el enlorno da conlrol an dicho Arez.
En relacidn con alres acluaciones en Iransacciones relevanles soliclladas a sxpsries indapandienles (por ejemplo,

flo Ascal}, CIE i la respi i en la Compafila. requikiando da acllvidades de conirel especlficas
para garanlizar a fiabilidad de dicha acluacion.

F.4 Informacion y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, manlener actualizadas las politicas contables

(area o departamento de polilicas conlables} y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi come un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de fas que opera la entidad.

La Funcidn dz Pelllicas Contables de CIE es asumida por el departamento de Deparlamenlo da Audilorla y Control da
Gasllon, qua dapanda directamenie dei Consejero Delegado de GIE.
En al desempefic de esta funcién, el departamenic de Auditorla y Genlrol de Geslioh asume las slgutantas rasponsatllidades:

- Manlenimienlo del Manua! de Poflilcas Contables de CIE {actualizacldn conlinua) y ¢ifuslén al reslo de socfedades del
rupo.
- Acluslizacion de cualguler cambic en la homaliva conlabla aplicatle a lados los mlambros ga la funclén financiara da CIE.

- Resolucion de confliclos que phedan surglt {a nivet Individuzl o consofidada) o la inlarprelaclon da la normaliva a sar
aplicada.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,

de aplicacién y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soparten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacion que se delalle sobre el
SCIIF.

CIE cuanla con un slslama aspacilico para el raporting y eonsclldaclén financiera, gue &s de ulilizacion en lodas las unidades.
dal grupo, ¥ qua permiia la capluia de ta Informacion financiare de ferma homegénea,
Esla sislema a5 2l ntllizadoe, a sb vez, para la elab ton de ion y conselidacion de los datos reporlados.

g, para lap 5n €la |os asiados financieros y nolas que requizran un dasglose delallado, GIE cuenia con
un formalo da raporing dafinido, gua pemile a las dislinlas unidades desglosar el detalle de los dates linancleros reporiados
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a través def sislema de reporting. Dichos lormularios son solicitades dos veces al afp, y son reportados al departamento de
Conlrolling Gorperativo, para su andlisis, contando agim? con la validacion del auditor fi e,

F.5 Supervision del funcionamienlo del sistema

Informe,

sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las aclividades de supervision del SCIIF realfizadas por el comité de auditoria asl como si la

entidad cuenla con una funcion de audiloria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control intemo, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacidn del SCIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacidn comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas correclaras, v si se
ha considerado su impacto en la infarmacion financiera.

CIE cuenta con vn depariamenie Corperaliva de Auditoria Inlerna, gue depende de Iz CAC, y que coordina los equipos de
Audilorla Intema de Europa, México, Brasil e India. Los inlegranies de! depariamenlo de audilorfa interma eslan dedicados
exclusivamente a eefas luncicnes.

Denko de ‘as funciones de Audilorla Intema, se incluyen aspectos relalivos & la identificaclén y evaluactin de riesgos,
reVision de los conlrcles orlenlades a la de la in fhanclera y relalivas a la geshon del fesge
de Traude.

F.5.2. 8i cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cuaf, el audilor de cuentas {de

acuerdo con lo establecido en las NTA}, la funcion de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alla direccion y al comité de auditoria o administradores de # entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos ofros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accion que trale de corregir o miligar las dehilidades observadas.

El audilor de cuenlas perlclpa aclivamania en 1as reunienes de la CAC. Por ofro [ade, el avdilor de cuentas emile anvaimenle
un infarme de debllldades de conlrol Inlarne, que es presenlade a la CAC, parz la adopcién de las medidas que se esfimen
aporiunas.

Adiclonalmanie, CIE cuanta con un pr fimienlo que posbilita gue lquier asesar externo que, en el ejerciclo de su
aclividad, delacte la existencia de debilidades de conlrol intemo, pueda a Iravés de Audiloria Inlerna, comunlcar a la ©AC las
incidencias d para su di ion, andlisis y evaluacid

F.6 Otra informacion relevante

F.7 Infarme del auditor externo

Informe

de:

F.7.1. 8i la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor

externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia irdormar de sus motivos.

CIE Avlomolive ha semetide a la revision def audiler axlerne la descripcidn del SCUF cperalivo en ta compafila, no
hab d ninguna Inc ia rel . Se adjunia el informe correspondienie con la opinion de avdilorta.

'a GRADC DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO
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Indique el grado de seguimiento de la sociedad respeclo de las recomendaciones dej Cadige Unificado
de buen gobierno.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallade de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacién suficienie para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceplables explicaciones de caracler general.

1. Que los Estalufos de ias sociedades colizadas no limiten el ndmero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones gue dificulten la toma de cantrol de |a sociedad
mediante |2 adquisicion de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.10, B.1, 8.2, C.1.23 y C.1.24.
Cumple  [X] Explique [ ]

2. Qe cuando coticen |a sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision;

a) Las respeclivas areas de aclividad y evenluales relaciones de negocio entre ellas, asl como las de
la sociedad dependiente colizada con las demas empresas del grupo,

b} Los mecanismes previslos para resclver los eventuales confliclos de inlerés que puedan presentarse.

Ver epigrafes: D4 yD.7

Gumple [] Gumple pardialmenta [ Expllque  [] No aplicable

3. Que, aunque ne lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de ia junta
general de accionistas fas operaciones que enlrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en
particular, las siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, medtante “filializaciéon™ o
mcorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese
momento por la propla socledad, incluso aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adguisicién o enajenacién de activos operativos esenciales, cuande entrafie una
modificacion etectiva del objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad,
Ver epigrafe: B.5
Gumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adeplar en la junta general, incluida la infermacion a
que se refiere la recomendacion 27 se hagan publicas en el momenta de la publicacion del anuncio de
la convocatoria de e junta.

Cumple [] Explique  [X]

az
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Los documenios relalivos a la Junlz General de Acclonlslas, Incluyendo las propueslas delzliadas de os acuerdos a adoplar, se ponsn a
disposicion de fos accionistas desde el momenlo de la convocaloria de le Junta General, asi como en la pagina wab ds CIE Aulomollve
S.A_y en el Foro del Accionisla, abierlo desde la lacha de fa convocalorie hasta la celebraclon de la Junta General,

En cuanie al contenide de las ind ! scbre los 2 a que se refiere la Recomendaclon 27, anlendamas qus la informacion
conlenida en esle informe {el cual a3 accestble en lodo momenlo desde la pagine web) es mas que suflclenle 2 los efeclos que se
proponien y en relacion con los perfifes de los mlembres del Cansejo de Adminislracion.

5. Qe en la junta general se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente

independientes, & fin de que los accionistas predan ejercer de forma separada sus preferencias de
voto, Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratiticacién de consejeros, que deberén votarse de forma individual;

b) En el caso de moditicaciones de Estatutos, a cada aticulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes.

Cumple Cumple percielmenle |__| Explique D

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto e fin de que los inlermediarios financieros que aparezcan

legitimados como accienistas, pero actien por cuenta de dlientes distintos. puedan emitir sus volos
conforme a las instrucciones de éstos.

Cumple Explique U

7. Que el consejo desempeiie sus funciones con unidad de propoésito e independencia de criterio, dispense

el mismo trato a todos los accionistas y se gule por ef interés de la compafiia, entendido como hacer
maximo, de forma sestenida, el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus rekaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa
respete las leyes y reglamentos: cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos: respete los usaes y
buenas practicas de los seclores y territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios
adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Gumple  [¥] Cumple parclalmenle [} Explique []

8. Que el consejo asuma, como nicieo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacién

precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que fa Direccién cumple los objetivos
marcados y respeta el objeto e inlerés social de la compaiila, Y que, a tal fin, el conseje en plena se
reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

1} El Plan estratéglco'o de negocio, asi como los objetivos de gestidn y presupuesto anuales;

1§ La politica de inversiones y financiacio

1ii} La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv} La politica de gobierno corporativo;
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v) La poiitica de responsabliidad sociat corporaliva;
vi) La pothica de retribuciones y evaluacicn del desempefio de los allos directivos;

vii) La politica de conlral y gestion de riesyos, ast como el seguimienio periddico de fos sislemas inlernos
de inlormacién y control,

viil) Le politica de dividendos, asi como ba de autlocariera y, en especial, sus limiles.

Ver eplgrafes: C.1.14, C.L.i6y E2

b} Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutive de fa paiila, el nombramil ¥ | cese de fos attos directives,
asl como sus clusulas de Indemnizacién.

K) La retrlbuclén de los conseleros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la relribucion adicional por sus
funclones ejecullvas y demas condiciones que deban respetar sus condralos,

Fi) L3 inlormacién financiers que, por su condicién de colizada, la sociedad deba hacer pabllca
periddicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de fodo lipe que, por su elevada cuanlla o especlales caracleristicas,
{engan caracter estralégico, salvo gue st aprobacién corresponda a la Jirla genaral;

v) La creacién o adquisicién de parficipaciones en enlidades de propédsito espedal o domlcllladas en palses
o territorios que tengan la consideracidn de paraisos les, asl como | lera otras transacclones
u operaciones de naturaleza andloga gue, por su plejidad, pudleran bar la K ia del
grupe.

c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con acclonistas significativos o
representados en el consejo, o con persenas a ellos vinculados {“operaciones vinculadas®).

Esa auforizacién del consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones
vinculadas que cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:

12, Qlue se realicsn en virud de contrates cuyas condiciones eslén estandarizadas y se apliquen en
masa a muchos clisntes;

2%, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como
sumninistrador del bien o servicio del que se trate;

3. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del
comité de auditorla o, en su caso, de aquel oiro al que se hubiera encomendado esa funcidn; y que
los consejeros a los que afeclen, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de volo, se ausenten
de la sala de reuniones mientras el consejo defbera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen af consejo o sean con caracter indelegable,
salvo las mencionadas en las letras b} y ¢), que podran ser adoptadas por razenes de urgencia por la
comision delegada, con pestsrior ratificacién per sl consejo en pleno.

Ver eplgrafes: D.1 yD.6
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Cumpla

Cumple parcialmente [ Expliqua ]

9. Que el consejo lenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que
hace aconsejable que su lamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros, 5

Ver eplgrafe; C.1.2

Cumple  {X] Explique [ ]

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo
¥ que i nimero de consejeros ejeculivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad
del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejeculivos en el capilal de la
sociedad.

Ver eplgrafes: A,3 y 5.1.3.
Cumpla [X] Cumple parcialmente | ') Expligue ]

11, Que dentro de los consejeros externos, la relacidn entre el nimero de consejeros dominicales y el
de independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los
consejeros dominicales y el reslo del capilal.

Este criteric de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los
dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan
accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor absoluto,

2° Cuando se trate de socledades en las que exista una pluralidad de acejonistas representados
en ¢l consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: A2, A3y G513
Cumple  [X] Explique [ ]

12. Ghue el ndmero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3
Cumpla [} Exphique  {X] '

GIE Aujomolive considera que el nimero de consejeros independienles refleja de forma corracla la cemposiclan acclonarial de ta

<ompadila y, an aspscial, la proporcion de! capital flolanle (free fioat) acfualmenla axisiente. El Conseje Rene la inlencin de proponer

ala Junla General de el nombramienlo de c i independienlas en case da yue dichas proporcloties varlen de forma .
significativa.

13. Que el cardcter de cada consejero se explique por el consejo anle |a junta gensral de Accionistas que
deha efectuar o raiificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe
Anual de Gobiemo Corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos. ¥ que en dicho
Informe también se expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales
a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan
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las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el
consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de ofros
cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicalss.

Ver epigrafes: C1.3yC.1.8
Curple  [X} Cumple parcialmente [ Explique ]

14, Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, la comision de nombramientos vele para que
al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstacullcen la
seleccion de consejeras;

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres
que reinan el perfil protesional buscado.

Ver epigrafes: €.1.2,$.14,C.1.5,C.16,C.22yC.24.
Conmple  [X] Cumple parctalmenle [ ] Explique [ ] No eplicable [ ]

15,

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamienta del consejo, se asegure de gue los
consejeros reciban con caracter previo informacion sufictente; estimule el debats y la participacion
acliva de los consejeros durante las sesiones del consejo, salvaguardando su libre toma de posicion
y expresion de opinion; y organice y coordine con los presidentes de las comisiones relevantes la
evaluacion periadica del consejo, asl como, en su caso, la del consejero delegado o primer ejecutivo.

Ver eplgrafes: C.1.18y C.141
Cumple [X] Cumple parcialmente || Explique [_j

16. Que, cuando el presidents del consejo seatambién el primer gjecutivo de la sociedad, se Taculle s uno de
los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusion de nuevos punios
en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros extemos; y
para dirigir fa evaluacién por el consejo de su presidente.

Ver eplgrafe: C.1.22

Cumple  [] Comple perciaimente [ | Expligue  [X] No aplicable D
De conformidad con lo eslablectde en fa legislacian mercantil en [a pimera reunién del Censejo de Adminisiracion de la
Sodiedad comespondiente al eferciclo 2015, 58 va a proceder al ha o delun jera independienl rdinador, ghe lendra

las funciones sefaladas en el eplgrafe.

17. Que el secretario del consejo, vele de forma especial para gue las actuaciones del cansejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por
los organismes reguladores;

b) Sean contormes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la junta, del
consejo vy demas que tenga la compania;
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18.

19.

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo
Unificado que ia compatfiia hukiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del secretarfo, su
nombramiento y cese sean informados per la comision de nembramientos y aprebados por ef plenc del
consejo; y que dicho procedimients de nombramiento y cese censie en el reglamenlo del consejo.

Ver epigrafe: C.1.34
Cumple  [X] Cumple parclalmente | ] Explique [ |

Que el consejo se reuna cen la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones,
siguiende el programa de fechas y asunlos que eslablezca ai inicic del ejercicie, pudiendo cada
consejero propener ofros puntos del orden del diz inicialmente no previslos.

Ver epigrafe: C.1.29
Cumple  [X] Cumple paiciaimente [ ] Explique [}

Que las inasisiencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuzniifiguen en el
informe Anual de Gabierno Corperalive. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera
con instruccicnes.

Ver epigrafes: ©.1.28, C.1.28 y C.1.30

Cumpls Cumpls parcialmente [} Expligue [ |

20. Que cuando los consejeros o el secretario manifissten praocupaciones sobre alguna propuesta o, en el

21.

22,

caso de los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y fales preocupaciones no queden resuellas
en el consejo, a petician de quien las hubiera manifesiado se deje constancia de ellas en el acla.

Cumple [X] Cumple parciaimente [ | Expliqus  { ] No aplicable D

Que el consejo en plenc evalie una vez al aio:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo,

b) Partiendo del informe que le eleve la comisién de nombramientos, el desempefic de sus
funciones por el presidents del consefo y por el primear sjecutivo de la compaia;

) El funcionamients de sus comisiones, partiendo del informe que £stas le eleven.
Ver epigrafes: C.1.19y C.1.20
Cumple Gumpls parcialmente || Explique [ |

Que todos los consejeros puedan hacer efective el dareche a recabar la informacidn adicional que
juzguen precisa sobre asuntos de la compelencia del consejo. Y gue, salvo que les eslafufes o el
reglamente del consejo establezcan olra cosa, dirljan su reguerimienlo al presidente o al secretaric del
censejo.
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Ver epigrafe: C.1.41

Cumple Expiquz ]

23. Que todos los consejeres tengan derecho a obtener de la sociedad el asesaramiento preciso para el

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuadas para el gjercicio de
este derecho, que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la
empresa.

Ver epigrafe: C.1.40

Cumpla expliqre ]

24, Gue las sociedades establezcan un programa de orientacion gue proparcione a los nuevas consejeros

un conacimienlo rapido v suficiente de 1a empresa, asl como de sus reglas de gobierno corporativo,
Y que ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

cumple  X] Cumple parcialmente | 7 Explique [ ]

25, Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcian el tiempo y esfuerzo necesarios

para desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la comisién de nombramientos de sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;

b} Que las seciedades establezcan reglas sobre el numero de consejos de los que puedan formar
parie sUs Gonsejeros.

Ver eplgrafes: C.1.12, C.1.13y C.1.17
Cumple ] Gumple parclaimenls [ Explique [X]

Come cohsecuencia de la composicion del Consejo de Adminislracién de fz Socfedad -refiejo direclo de fa compesicion de su
acclonarado- na s8 preclsa Inclulr las mencionadas obligacionas para sus milembros.

26. Que la propuesta de nombramiento o reeleccidn de consejeros que se eleven por &l consejo 4 la junta

general de accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooplacion, se aprueben por el
conssjo:

a) A propuesta de la comisién de nombramientos, en el case de consejeros independientes.

b) Previe informe de la comisién de nombramientes, en el caso de los restantes consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3

Cumple Cumple parclalmenle ] Expligue  []

27. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan aclualizada, 1a siguienie

infermacion sobre sus consejeros;
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a) Perfil profesional y biografico;
b} Otros consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢} Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segin corresponda, seilalandose,
en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen © con guien tengan
vinculos.

d} Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, y;

e) Acciones de la compaiila, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.
Cumple |:| Cumpla parcialmeanle Explique [_|

Enlendemas que las mancianes que reallza sl presents informe (disponible en loda momanla en la pagina wab da |a Saciedad)
ya mantienen aclualizada la Intormacldn nacesaria relativa a los consejeros, en la linea de lo qua s solicita s= informe enla
Recamendaclon 27.

28. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accicnista a quien representen venda

Integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda,
cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del
niimero de sus consejeros dominicales,

Ver epigrafes: A2, A3y C.1.2

Cumple Cumple parclalmantz | Explique [}

29. Qe el consejo de adminisiracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del

cumplimiento del perioto estatutario para-ef qus hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo previo informe de la comisidén de nombramientos. En particular, se
enfendera que existe justa causa cuands <l consejero hubiera incumgalido los deberes inherentes a su
cargo o incurrido en algunas de las circunstancias gue le hagan perder su condicion de independiente,
de acuerdo con lo establecido er: la Orden ECC/461/2013.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas
de Adquisicién, fusiones u otras operaciones societarias similares gue supongan un cambio en
la estructura de capital de la sociedad cuandeo tales cambios en la estructura del consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad sefalado en la Recomendacion 11,

Ver epigrafes: C.1.2, C.1.9, C.1.19y C1.27

Cumpla Expligue [}

30. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir

en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de las causas penales en las que aparezcan come imputados, asi como
de sus posterores vicisitudes procesales.

39

0L99539625




GLASE &7

Que si un consejero resultara procesado o sa dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el consejo
examine el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida
si procede o no gue el consejero continie en su cargo. Y que de todo ello el consejo dé cuenta,
de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo,

Ver epigrafes: C.1.42, C.1.43

Cumpie  [X] Cumple parclalmente [ ] Explique | 7]

31. Que tados los consejeras expresen claramente su opasicion cuandoe consideren que alguna propuesta

de decision sometida al consejo puede ser cantraria al interés satial. Y que ofro tanto hagan, de farma
especial los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potenciat conflicto de interés,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo.

Y que cuando el consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero
hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por
dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al secretario del consejo, aungue no tenga la condicion
de consejero.

Cumple  [X] Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No apiicable [_}

32. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro mativo, un consejero cese en su cargo antes del término de

su mandato, explique las razones en una carta que remibird a todas los miembros del consejo. Y que,
sin perjuicio de que dicha cese se comunique cama hecho relevante, def motiva del cese se dé cuenta
en el Informe Anual de Gobierno Gorparativa.

Ver eplgrafe: C.1.9

Cumple  [X] Cumple parclalmente [ ] Explique |} No aplicable  []

33. Que se circunseriban a los consejeras ejecutivas las remuneraciones mediante entrega de acciones de

34.

la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sabre acciones o instrumentas referenciados al valar
de la accion, refribuciones variables ligadas al rendimiento de la saciedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los
consejeros las mantengan hasta su cese como consejera.

Cumple  [X] Cumple parciaimente [} Explique [ ] No aplicable [ ]

Que la remuneracion de los consejeros extemos sea la necesaria para retribuir la dedicacion,
cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su
independencia,

Cumple  [X] Explique [ ] No aplicable [ ]

35. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales

salvedades que consten en el informe del auditer externo y minoren dichas resultados,

Cumple  [X] Explique [ ] No aplicable [ ]
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36. Que en caso de Tetribusiones variables, las politicas retriibutivas incorporen limites y las cautelas cnicas

37.

precisas para asegurar que tales relribuciones guardan relacidn con el desempefio profesional de sus
beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucién gensral de los mercados o del sector de actividad
de la compafia o de otras circunstancias similares.

Cumple  [X] Explique [ ] o aplicable D

Que cuando exista comisian delegada o ejeculiva {en adelants, "comision delegada”), la estructura
de parlicipacian de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio consejo v su
secretario sea el del consejo.

Ver epigrafes: .21y C.2.6

Cumple  [X] Cumple parciaiments [ ] Explique  [] No aplicable [ ]

38. Que el consejo tenga slempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por

la comision delegada y que todos los miembros del consejo reciban copia de las actas de las sesiones
de la comision delegada.

Cumple Explique  {_] Na apficable [ ]

39. Que el consejo de adminisiracion constituya en su seno, ademas del comité de auditoria exigido por

la Ley dei Mercado de Valores, una comision, o dos comisiones separadas, de nombramientos y
retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del comité de auditorla y de la comisitn o
comisiones de nombramientos y retribuciones figuren en el reglamento del consejo, e incluyan
las slgulentes:

a} Que ¢l consejo deslgne fos miembros de estas comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comisién;
delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno
del consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

b} Que dichas comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un
minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos
o altos directives, cuando asi 1o acuerden de forma expresa los miembros de la comision.

¢} Que sus presidentes sean cf jeros independientes.

d) Que pusdan recabar asesoramiento externo, cuando lo conslderen necesario para el
desempeiio de sus funciones.

e} Que de sus reuniones se Jevante acta, de la que se remitira copia a todos Jos miembros del
consejo.

Ver eplyrafes: C,2,1yC.2.4

Gumple 'ZJ Cumple parclalmente  [] Expligua D

Al
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40, Que la supervisién del cumplimiento de los codigos intemos de conducta y de las reglas de gobierna
corporalivo se airibuya a la camisién de auditoria, & la comisian de nhombramientos, o, si existieran de
forma separada, a las de cumplimiente o gobierno corparativo,

Ver eplgrafes: C2.3yC.24
Cumple  [X] Expliqus [}

41. Que los miembros del comilé de auditoria, y de forma especial su presidente, se designer feniendo en
clenta sus conocimienlos y experiencta en materia de contabilided, auditoria o gestién de riesges,

Cumple Expliqua [ ]

42, Que las sociedades colizadas dispongan de una funcién de auditaria intema que, bajo la supervision del
comilé de auditoria, vele por el buen funcionamienlo de los sistemas de informacion y control internc.

Ver epigrafe: C.2.3

Cumple Explique | |

43. Que el responsable de la funcidn de audilorla inlema presente al comité de audiloria su plan anual de
trabajo; le informe directamente de 1as incidencias que se presenten en su desarrollo; v le someta sl
final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple |Y_] Cumple parclalmente |:| Explique |:|

44. Que la polilica de control y geslidn de riesges idenlifigue al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo {operativos, tecnoidgicos, financieros, legales, reputacionales...)
a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos tuera de balance;

b} La fijacién del nivel de riesgo gue la scciedad considere aceptable;

¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
llegaran a materializarse;

d} Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los i
citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos tuera de balance.

Ver epigrafe: E

Cumple Cumple parclalmenta | Explique D

45, Que corresponda al comilé de auditoria:

1° En relacién con los sistemas de informacion y control interno:
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a) Que las principales riesgos identificadas cama cansecuencia de s supervisidn de fa eficacia del contral
interna de la saciedad y fa auditaria Interna, en su casa, e gestionen y den a conacer adecuadamente,

b} Veler par fa independencia y eficacia de fa funclén de auditoria inferna; proponer la seleccidn,
nambramienta, reeleccidn y cese def responsable del servicio de auditoria inferna; praponer el
presupuesta de ese servicio; reeibir iInformacidn periddica sabre sus aclividades; y verlficar que fa alta
direccidn tiene en cuenla fas concluslones y recamendaciones de sus itdarmes,

©) Establecer y supervisar un mecanisme gue permita a los empleadas comunicar, de forma confldenctal
y, sl se idera jad Al fas H faridades de potercial ir jencia, especial

flnancieras y cantables, que adviertan en ¢l seno de la ampresa.

2° En relacién con el auditor externo:

a} Reeibir regularmente de audilar externa Infarmacién sabre el plan de audltaria y los resufiades de su
ejecucidn, y verificar que la afta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones,

b) Asegurar ja independencla del auditor externa y, a {al efector
i) Que Ea saciedad camunique coma hecha relevante a la CNMV el cambia de auditor y Jo acompafie de una

dect; ion sohre ia | existencia de desacuerdas con ol auditor saffente y, sl hubleran existlda,
de su cantenido.

mativade,

iii} Que en caso de renuncia del audltor externo ine 1as cil tancias que Ja b

Ver aplgrafes: C.1.36, C.2.3, C.24yvE.2
Cumple Cumple parcialmenle [ ] Expliqua {7]

46. Que el comité de auditoria pueda convocar a cuaiquier empleado o direcfivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otre directivo.

Cumple  [X] Explique  []

47. Que el comité de auditoria informe al consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:

a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, fa sociedad deba hacer piblica
periédicamente. El comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan
con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de
una revision limitada del auditor externo.

b} La creacidn o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o terriforios gue tengan la consideracion de paraisos tiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a
otra comisién de tas de supervision y control.

Ver eplgrafes: C.2.3yC.24
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Cumple Cumple parcialmenle [ | Explique [ ]

48. Que el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la junia general sin reservas ni
salvedades en el informe de auditaria y que, en los supuestos excepcionales en gue existan, tanto
el presidente del comité de auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el
conlenido y alcance de dichas reservas o sajvedades,

Ver enigrafe; C.1.38
Cumple [X] Cumple parciziments || Explique [

49. Que la mayaoria de los miembros de la comisién de nombramientos -o de nombramienios y reribuciones,
si fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: C.2.1

Cumpla |_—_| Explique No aplicable D
Dabldo a la campasleion y lipologla del Consejo de Admini: idn -reflejo de la compasiclon acclonatlal de la Socledad- no se enfiende
el dafo ido en esta Recomendacian 49.

50. Que correspondan a la comision de nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo, definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempehar bien su
cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del presidente y
del primer ejecutivo ¥, en su caso, bacer propuestas al consejo, para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y bien planificada,

c) iInformar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo propaonga al
consejo.

d) Informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la
Recomendacién 14 de este Cédigo.

Ver epigrafe: C.2.4
Cumple W_I Cumple parclalimente |:| Expliqua U No aplicable D
51, Que la comisibn de nombramientos cansulte al presidende y al primer ejeculiva de la sociedad,
especialmenie cuando se trate de malerias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejere pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en
consideracion, por si los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero.
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Cumple IE Cumpla parclalmenta [ ] Expligua [7] No aplieabla [ ]

52, Oue correspenda a la comisidn de retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendacicnes precedentes, las siguientes:

a) Propener al consejo de administracién:
i) La paolitica de retribucion de los consejeras y altos directivas;

ii) La retribecion individeal de los consejeros ejecetivos y las demas condiclones de sus coniratos.

iif) Las diclones bash de las 35 de los allos directivas.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida per la seciedad.

Ver eplgrafes: C.2.4
Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ] Noaplicable [ ]

53. Oue la comision de retribuciones censulte al presidente y al primer ejecutive de !a sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los conssjeros sjecutivos y altes directivos.

Cumple  [X] Explique [ ] No aplicable [ ]

'H] OTRAS INFORMAGIONES DE INTERES

1. 5i exisle algun aspecio relevante en materia de gobierns corporalive en la sodiedad o an las entidades
del grupe que no se haya recogido en 2l resto de apartades del presenie informe, pero que sea
necesaric incluir para recoger una infermacicn mas completa y razenada scbre la estructura y
practicas de gebierno en la enlidad © su grupo, detalleles brevemente.

2. Denire de ests apartadeo, también podra incluirse cualquier ofra informacion, aclaracion o matiz
relacicnade con los anlericres apartades del inferme en la medida en que sean relevantes y no
reiteratives,

En concretn, se indicara st la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espaficla en materia
de gobierno corporalive v, en su ceso, incluya aquella informacidn que esté ohligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presenie informe.

3. La sociedad tamhién podré indicar si se ha adheride voluniariamente a ctros cédiges de principics
éticos o de buenas praciicas, inlernacicnales, secioriales © de elro ambite. En su case, se identlificara
el codigo en cuestion y a fecha de adhesion.

D.5. OTRAS CPERACICNES VINCULADAS

La Socledad y algunas de sus filisles i der cr | con INSTITUTO SECTORIAL
OE PROMOCION Y GESTIGN DE EMPRESAS DOS, S.A. {INSSEC 2) y diversas socledades fillalas da esla sacledad, con 'a cual
comparte accionislzs significativos comunes, siendo los importes y conceplos los siguientes:

Enlidad del Grupa CIE Aulamolive / Enlidad Vinculada ! & O iGn / MiesEs
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CIE Aulomoelive y Sdes. Dependlenies INSSEC 2 y Sdes. Dapendientes Asuerdos de financiacion: Cuentas por cobrar LP 1.640
CIE Aviomotive, 5.A. INSSEC 2 Acuerdos de financiacion: Cuenlas por cobrar CP 38.657

Saldo Cuenlas por cobrar 40,287

CIE Aulomolive y Sdes. Dapendisnies INSSEC 2 y Sdes. Dr Acusrdos de Cusnlas a pagar LP 5.970
CIE Aulomolive y Sdes, Dapendienlas INSSEC 2 y Sdes. D: Acuardes da Cuanlas a pagar CP 7.101
CIE Aulomolive y Sdes. Dependlenies INSSEC 2 Acuerdos de financiacitn; Cuentas a pagar CP 10.827

Salde Cuentas a pagar 23.698

Saldo Nelo 2 Cobrar 16.589
Este informe anual de gobiemo corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracién de la
sociedad, en su sesion de fecha 25/02/2015.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la
aprobacién del presente Informe.

st [] no  |X]
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TNFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AT SISTEMA D,
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCILF)” BE CIE
AUTOMOTIVE, S.A. CORRESPONDIENTE AL BEJERCICIO 2014

A lot Administradores de CIE Aatomotive, 3.A.:

Die acuerda con la soticitud del Consejo de Administracién de CIE Avtomnotive, 8.4, {en adelante, In
Hociedad) y son muyestva carla propuesta de fecha g de diclembra de 2014, lremos aplicado
deterrmnadu‘; proeedimientos sobre 14 "Infotmacion relativa al SCITR” adinnta incluida.en el

to. " Anexo al Ing Anudl d2 Gobierno Corporative” de CIE Autamotive, SA,
norrespondieum al ejerciclo 2014, én <] que se resumen los precedimlentos de control interno dela
Sociednd en reluelii a la informacidn finaneler amual,

El Consajo de Administracidn és responsable de ndoptar 1as inedidas oportunas pars garantizac
razonablemente In implantacién, mantenimiento y sapervisitn de un ndecuado sistema de confral
Tntexng asf como del desarroflo de mejoras de dicho sistema y dela preparacién y establecimiento del
contenido de Ia Informacién relativa al SCITF adjunta,

En este sentido, hay que tener en cuenta gue, con independencia du la calidad del digefio y
operatividad del sistema de control interno.adoptado por la Socledad en relacitn a la informacién
financisra.annal, éste 26lo puede permitic una scguridad razvaable, pero no absolute, en relacidu con
‘los objetivox que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todn sistema de contro) interno.

En &l crirso de iiestro trabajo de auditoria de Ias cuentas anuales y conforme a las Normas Téenleas de
Auditoria, nuestra evaliracidn del control interno de la Sociedad ha tenido-come Gndeo propésito el
permitirnos establecer ef aleanee, In natnraleza y ef momento de realizacitn de los procedimientos de
anditoria de las cnentas anuates da 1o Sociedad, Por consipuiente, nocstracvaluacién del control
.nterno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, uo ha tenido 1a extensién suficicnte para
permitirnos emith' npa opinidn especifica sobwe la eficacia de dicho control interno sobre Ja-
hiformacitn financiera anual regulada,

Alps efectos de Ja emiston de este informe, hewos aplicado exclusivamente log procedimientos
especificos deéscritos a continueeidn e indicados en la Guia de Actnacifin sobre ¢l Informe del anditor
referido a la Informecién relativa al Sistema de Contro} Interno sobre Ja Informacién Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Camisién Nacional del Mercado de Valores en su pégina web,
que estahlece el trabajo a realizax, €l aleance infnimo del misino, as{ como el contenido de este
inforine. Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en coalquier caso, nn aleance
redncko y sustancialmente menor que cf da una audltoria o una tevisién sobre &) sisterna de contral j
interno, 1o expresamos wia opinlén sobre lu efectividad del misrwo, ni sobve su disefio y.su eficacia i
operativa, en relacién a la informneién financiers anual de 1a Socledad correspondicnte al ejercicio
2014 que se describe en la Informacitn relativa al SCIIF adjunta, En consecuencia, st hubiéramos
aplieado procedimientos adicionales a los determinados por'Ea citada Guia o realizado ana auditorla o
i revision sobre el sistemn de contval interno en relacién.a la informacidn finaneiera antal regulada,
se podrian haber pueste de amanifiesto otros hechos o aspectos sebre los que les habiriathos informado,

AsImisnio, dado que este trahajo especiat 1o constituye tna anditorfa de enentas ni se ericnextra
sometido al Texto Refundide de In Léy de Anditorfa de Cuentas, aprobado por ¢l Real Decreto
Legislativo 1/2011, de 1 de julio, no expresamos 1na opinién deauditoria en los tééminos previstos en
14 citada uormativa,

PricewatarhouseCoopers Auditores, §.L,, Pleza de Euskadi, g, 48¢bd Bilbao, Espaiic
Tel.t +a4 944 288 Bov / +34 o2 021 111, Fax: +34 944 288 8os, wiow,pruc.com/fes 1

. 35 Mackdd, e 8172604, lokia 75, lomo 9,267, Fove 5,054, soctite 3*
Iriscrita &n ol RQA G, oanal dmera S0242 ¢ GIF; H.79 031290
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Se relacionan a éoutinuacién los procedimientos aplieados:

1 Lectina y éntendimieato de la informacién preparada porla Sociedad en relacién con el SCIIF —
informacithn de desglose incluida en ¢l Informe de GestiGa —y evaluacion de si dicha
informagitn nhorda la tlalidad de la information reguerida ques sepuird o contenido mfntmo
descrito en ct Apartado ¥, relativo a 12 deséripeion ddl SCIIF, del modeld de TAGC segfin se
establece en la Circular n° 5/2013 de la CNMV de fechin 12 de junio-de 2013.

2. Preguntas al personal encargado de Jnelaboraclén dela informaeibn detallada en €l punto 1
anterior con el fin de: {{) obtoner un entendimienty del process scguidé én su elaboracitn;
(ii) obtener informacién-que permita evilaar vi la tecminclogia. utilizala s¢ ajusta a Jas
definiclones del marco de referencia; {iii) cbtener informaelién sobre sk los procedimientos de.
control desceitos estdn inplantados y en functonamiento en In Sociedad.

3. Revisin dela docnmentacidn explleativa soporte de la informacién detatlada en el punto 1
anterior, y goe comprenderé, principalmente, agaella directamenta puesta a disposicién de los
responaables da formolar la informacin desciiptiva del SCIF. Fn este zentido, dida
documentacidn inclaye informes preparados porTa fancién da auditora intexna, altx direcelén y
otres especialistas internos o externos en aus funciones de soporte al comité de suditoria,

4. Comparacitn de la informaci4n detallada en el puato 1.antetior con el conocimiento dek SCUF
ds In Sociedad obtenide come gesiliads de la aplicacton da los procediinientos realizados en el
mitteo dé los trabajoa deIa auditeris de enentas anuales,

5 Lectura dc actad de reuniones del Gonaejo de Administracién, Comiaién de Arditorin y otras
comnisionea de Ia Sociedad alos cfcctos de evaluar Ia consi ia entre los a3 cn cllas
abordados en refacion al SCIIF y la informacion detallads en €] punte 1 anterior.

6. Obtencitn dela carta de manifestaciones relativa ok trabajo realizado adecaadaments Hrmada
porlos responsables de la preparacién y formulacién de B informacion detallgda e élpianto 1
anterior,

Como resultado de los procedimiantos aplicades sobre 1a Tnformacitn relativa al SCIIF adjomta
Incluida en et documento “Anexo al Informe-Anual de Golilerno Corporative” de CIE Automotive, 5.A,
correspendiente al ¢jereicio 2¢14, no e hon puesto de manifieate incansistencias o ncidencias gne
pucddn aféetar 4 la misma,

Este firforme ha sido preparado exclusivamerite en ¢l mareo de los requerimientos establecidos por 1a
Ley de Sociedades de Capital apréliada porel Rea) Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio,
medificada por Ley 81/2014, de 3 de diciembre, para la mejora del gobierne corparativo, y porla
Circular n® 5/2013 de In CNMV de facha 12 dejunio de 2013 de la Comisién Nacional def Mereado de
Valores a los efectos de la deseripeitn del SCHF en los Trifortnés Anuales de Gobiarno Corporativo,

TPricewatorhouseCoapers Anditores, 8.1,

vier Doikirgo

28 de fuJ:rern dezot5
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CIE AUTOMOTIVE, S.A.
FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DEL. EJERCICIO 2014

En cumplimiento de 1o dispuesto en el articulo 253 de la vigenie Ley de Sociedades de Capital, los administradores que
componen al dia de la fecha la totalidad de miemhros del Consejo de Administracion de CIE AUTOMOTIVE, S.A., han
formulado las cuentas anuales y el informe de gestion de CIE AUTOMOTIVE, S.A. correspondientes al ejercicio de 2014,
todo ello extendido e identificado en |a forma que seguidamente se indica:

e [l indice figura impreso en los folios del papel timbrado del Estado de la clase 8%, nameros OL9959501 a OL9959502.
« El 8alance figura impreso en los folios de papel timbrado del Estado de la clase 83, nimeros OL9959503 a OL9959504.

o La Cuenta de Pérdidas y Ganancias figura impresa en el folio de papel timbrado del Estado de la clase 8%, nGmero
OL9959505.

¢ Fl Fstado de cambios en el patrimonio neto figura impreso en los folios de papel timbrado del Estado de la clase 8%,
nameros OL9959506 a OL9959507.

» El Estado de flujos de efectivo figura impreso en folio de papel timbrado del Estado de la clase 82, ndmero OL9959508.

e las Notas a las cuentas anuales figuran impresas en los folios de papel timbrado del Estado de la clase 8%, ndmeros
019959509 a OL9959571.

o El Informe de Gestién (que incorpora como anexo Informe Anual de Gobierno Corporativo e Informe de Auditor
referido a la informacién relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacion Firanciera) figura impreso en los
folios de papel timbrado del Estado de clase 82, nimeros OL9959572 a OL9959634.

*  En cumplimiento de lo dispuesto en el mencionado articulo 253, declaran firmados de su puiio v letra todos y cada uno
de los citados documentos, mediante la suscripcion de los presentes folios de pape! timbrado del kstado de la clase 87,
nimeros QL9959435, OL7059694 y OL7059712.

Asimismo, los Administradores de la Sociedad manifiestan que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales
elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto, y que
el informe de gestion incluye un analisis fiel de la evolucion v los resultados empresariales y de la posicion del emisor y de
las empresas comprendidas en [a consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e
incertidumbres a que se enfrentan.

kn Bilbao, a 25 de febrero de 2015

S




CLASE 82

CIE AUTOMOTIVE, S.A.

CL7059694

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2014

FIRMANTES

Don Antonio Maria Pradera jauregui (Presidente)

ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, S.L., representada
por Dofa Goizalde Egana Garitagoitia (Vicepresidente 19

Don Jesis Marfa Herrera Barandiaran (Consejero Delegado)

Don Angel Ochoa Crespo (Vocal)

Don Carlos Solchaga Catalan Voca/)

Don Francisco }. Riberas Mera (Voca/)

Don Juan M. Riberas Mera Voca/)

Don Fermin def Rio Sanz de Acedo Vocal)

Don Hemant Luthra Vocal)

Don Vankipuram Parthasarathy Vocal)

ADDVALIA CAPITAL, S.A., representada por
Dona Marfa Teresa Salegui Arbizu (Vocal)

CORPORACION GESTAMP, S.L., representada por
Don Francisco J. Riberas Mera (Vocal)

QMC DIRECTORSHIPS, S.L., representada por
Don Jacobo Llanza Figuerca (Vocal)




