CIE Automotive

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS MIEMBROS
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
CIE AUTOMOTIVE, S.A.
(“CIE Automotive” o la “Sociedad”)

Marco normativo

El articulo 529.novodecies.] de la Ley de Sociedades de Capital (en
adelante, la “LSC”), sefiala que la aprobacién de la politica de
remuneraciones de los Consejeros es competencia de la Junta General
de Accionistas a propuesta del Consejo de Administracién conforme al
articulo 249 bis j) de dicha Ley.

De acuerdo con el articulo 529.novodecies.] de la LSC, la politica de
remuneraciones de los Consejeros se ajustard en lo que corresponda al
sistema de remuneracion previsto en los Estatutos Sociales.

Por ello, la base estatutaria de la presente politica serd el articulo 24 de
los Estatutos Sociales de la Sociedad, en su redacciéon conferida por
parte de la Junta General de Accionistas de la Sociedad de 28 de abril
de 2022, que tiene el contenido siguiente:

“Articulo 24°.- Remuneracion de los administradores

I- Los miembros del Consejo de Administracién, en su condicién de tales,
percibirdn una remuneracién, salvo para los casos en que el Consejo de
Administracién asi lo determine de forma expresa, teniendo en cuenta los
servicios y responsabilidades asumidas por los distintos administradores.

2-  La remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion en su
condicién de tales consistird, en metdlico, en una parte fija anual,
adecuada a los servicios y responsabilidades asumidas. Ademas de lo
anterior, determinados miembros del Consejo de Administraciéon, en
funcién de sus servicios y responsabilidades, podran percibir asimismo (a)
una parte variable, en metdalico, vinculada a indicadores objetivos relativos
al cumplimiento individual del administrador o de la sociedad; y/o (b) una
parte asistencial, que incluird los seguros oportunos.

3.-  La determinacién de las cantidades que componen la remuneracién fija
de los miembros del Consejo de Administracién en su condicién de tales,
de los indicadores utilizados para el calculo de la parte variable (la cual,
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en ningln caso, podra consistir en una participacion en beneficios de la
sociedad), y de los elementos que integran la parte asistencial, seréa
acordada por la Junta General.

La Junta General se halla expresamente autorizada para establecer
sistemas de incentivos para todos, alguno o algunos de los consejeros asi
como para los altos directivos de la sociedad o de las sociedades del
grupo, que podrdn comprender entrega de acciones, o de derechos de
opcién sobre las mismas o retribuciones referenciadas al valor de las
acciones con sujecion a los requisitos que se establezcan en la legislacion
vigente en cada momento.

En el caso de administradores que tengan atribuidas funciones ejecutivas
en la sociedad, la remuneracién correspondiente a los consejeros
delegados y demds consejeros a los que se atribuyan funciones de esa
indole en virtud de otros titulos deberda ajustarse a lo aqui previsto y, en
todo caso, a la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General
y a los contratos aprobados por el Consejo de Administracién y suscritos
con estos, de conformidad con la legislacién aplicable. En el caso de
administradores que tengan atribuidas funciones ejecutivas en la
sociedad estos podran percibir.

a)  una asignacioén fija,

b) retribucién variable a largo y/o corto plazo con indicadores o
parametros generales de referencia,

c) remuneracion en acciones o vinculada a su evolucién, en los
términos previstos en el parrafo 4 anterior,

d) indemnizaciones por cese anticipado, siempre y cuando el cese no
estuviese motivado por el incumplimiento de las funciones de
administrador, e importes vinculados a compromisos de no
competencia, permanencia y exclusividad; asumidos, y/o

e) los sistemas de ahorro o previsiébn que se consideren oportunos.

El Consejo de Administracién elaborard un informe anual sobre las
remuneraciones de sus consejeros, con el contenido y a los efectos
previstos en la legislacién aplicable.”
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Principios basicos

La Politica de Remuneraciones persigue que la retribucién de los
consejeros de CIE Automotive sea adecuada a la dedicacion y
responsabilidad asumidas, y acorde con la que se satisfaga en el
mercado en companias comparables a nivel nacional e internacional,
tomando en consideracion el interés a largo plazo del conjunto de los
accionistas.

De esta forma, la Politica de Remuneraciones debe ser adecuada a las
circunstancias concurrentes en cada momento, prestando especial
atencidén a la evolucidén de la normativa, de las mejores prdcticas,
recomendaciones y tendencias -nacionales e internacionales- en
materia de retribuciones de los administradores de sociedades
cotizadas y a las condiciones imperantes en el mercado.

Asi las cosas, los principios bdsicos sobre los que se construye la Politica
de Remuneraciones para los consejeros en su condicion de tales, son los
siguientes:

a) Retribuir adecuadamente la dedicacién y responsabilidad
asumidas por los consejeros, de acuerdo con la que se satisfaga
en el mercado en compafias comparables por su capitalizacion,
tamano, estructura de propiedad e implantacién internacional.

b) Asegurar que la remuneracion contribuye de forma directa a la
consecucidén de los objetivos estratégicos de CIE Automotive.

c)  Asegurar una correcta atraccion, motivacion y retencion de los
mejores profesionales.

Por Gltimo, destacar que se ha tenido en cuentaq, el cardcter de su
relaciéon, en la medida en que se ha optado por no conceder
remuneracion a los consejeros dominicales (salvo al Presidente del
Consejo de Administracion, por su especial dedicacion), si bien esta
Ultima decisién se es susceptible de revisidén en el futuro y bien pudiera
dar lugar a una nueva politica de remuneraciones (o una modificacién
de la actual) en ejercicios posteriores que tuviera en cuenta este hecho
concreto.
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Ademds de lo anteriormente sefalado, para el supuesto de aquellos
consejeros que desempefien funciones ejecutivas en la Sociedad, los
principios bdsicos que rigen su remuneracion son los siguientes:

d)

e)

f)

9)

h)

Recompensar con una oferta integral de elementos dinerarios que
reconozca y respete la diversidad de sus necesidades y
expectativas relacionadas con el entorno profesional, a la vez que
a la vez que sirva como herramienta de comunicaciéon de los fines
organizativos y objetivos empresariales

Garantizar que la retribucién, en cuanto a su estructura y cuantia
global, cumple con las mejores prdcticas y es competitiva respecto
de la del mercado.

Incluir un componente variable anual significativo vinculado al
desempeio y a la consecucidn de objetivos concretos,
predeterminados, y cuantificables.

Potenciar e incentivar la consecucion de los objetivos estratégicos
de la Sociedad mediante la incorporacién de incentivos a largo
plazo, reforzando la continuidad en el desarrollo competitivo del
Grupo, de sus administradores y de su equipo directivo,
fomentando un efecto motivador y de fidelizacién, asi como de
retencion de los mejores profesionales.

Fomentar una cultura de compromiso con los objetivos del Grupo,
donde la aportaciéon tanto personal como de equipo es
fundamental.

Establecer mecanismos adecuados para que la Sociedad pueda
obtener el reembolso de los componentes variables de la
remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones en virtud de las que fueron concedidas.

Esta Politica de Remuneraciones distingue entre el sistema retributivo por
el desemperio del cargo de consejero en su condicion de tal y el sistema
retributivo por el desempeio de funciones ejecutivas por parte de los
consejeros ejecutivos.
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Politica de remuneraciones para los consejeros en su condicion de tales

Se establece como politica de remuneracion para los consejeros en su
condicidn de tales una asignacién fija anual, que serd pagadera
exclusivamente en favor de aquellos consejeros no ejecutivos que tengan
una especial dedicacién en favor de la Sociedad, esto es, (i) el Presidente
del Consejo de Administracion y (ii) las consejeras independientes. Sin
perjuicio de lo anterior, se faculta al Consejo de Administracién, previo
acuerdo de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones establecer
una remuneracion para los consejeros dominicales en linea con la
remuneracién del mercado y siempre dentro del importe méaximo que
para la remuneracién de los consejeros en su condicidn de tales apruebe
la Junta General Ordinaria de Accionistas correspondiente a cada
ejercicio.

Se deja a criterio del Consejo de Administracion establecer la periodicidad
con que se abonard la asignacién anual.

Salvo lo dispuesto en este apartado y en lo previsto en el articulo 24 de los
Estatutos sociales, se respeta la libertad de configuracién que la Ley
reserva al Consejo de Administracion.

Ademds de lo anterior, el Presidente del Consejo de Administracion
percibird una remuneracién en especie por el uso del vehiculo de
empresa.

No existen otro tipo de remuneraciones, como dietas o abonos de
aportaciones a fondos de pensiones o primas asistenciales.

Para el ejercicio 2024, el Consejo de Administracion, con el informe previo
favorable de la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones, ha
aprobado las siguientes retribuciones brutas por los consejeros
anteriormente sefialados, las cuales podrdn ser objeto de ajuste -al alza o
a la baja- para cada ejercicio siempre dentro del importe maximo que
para la remuneracién de los consejeros en su condicién de tales apruebe
la Junta General Ordinaria de Accionistas correspondiente a cada
ejercicio:
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Consejero Importe remuneracién fija (€)
Presidente del Consejo de Administracion €1.250.000
Consejeras independientes €110.000

Politica de remuneraciones para los consejeros ejecutivos

La politica de remuneracion de los Consejeros por el desempefo de
funciones ejecutivas con dedicacion plena, serd similar en su estructura
a la politica retributiva del personal directivo de la Sociedad vy
comprendera:

(a)

Retribucion fija

Esta parte de la remuneracion debe estar en linea con la que se
satisfaga en el mercado por compafias comparables por su
capitalizacion, tamano, estructura de propiedad e implantacién
internacional.

Asi, en el ejercicio 2024 el consejero delegado tendrd derecho a
percibir una remuneracion fija bruta anual de 2.750 miles de
euros, y el consejero responsable de operaciones corporativas y
M&A de 235 miles de euros brutos anuales.

Las remuneraciones de los consejeros ejecutivos variardn
atendiendo a las responsabilidades y caracteristicas especificas
de las funciones desempefadas y ser@n revisadas anualmente
por el Consejo de Administracion a propuesta de la Comisién de
Retribuciones. Se hace constar que el Consejero Delegado
percibié -conforme descrito en la Politica de Remuneraciones en
vigor antes de la aprobacién de la presente- una remuneracion
extraordinaria derivada de circunstancias excepcionales.

A estos efectos, dicha Comisién podrd contar con asesoramiento
externo para realizar los estudios y andlisis de mercado que
considere oportunos.




(b)

(c)
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Retribucion variable a corto plazo

Para el consejero delegado los objetivos a los que estard
vinculada su remuneracion variable estardn reflejados en el
Informe anual de remuneraciones de los consejeros y tendrdn
relacion con pardmetros tales como el Beneficio Neto y el
Beneficio Operativo Bruto (EBITDA) aprobados en el Presupuesto
anual por parte del Consejo de Administracion.

El importe de la retribucidn variable a corto plazo no podré ser
superior al 100% de la retribucion fija.

Serd el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones (la cual habra verificado el grado
de cumplimiento de los par@metros establecidos) el que
determine el grado de cumplimiento de la retribucién variable a
corto plazo y su importe correspondiente.

Retribucion variable a largo plazo

Para el consejero delegado se prevé una retribucion variable a
largo plazo condicionada a su permanencia en el Grupo CIE
Automotive en los proximosdiez

(10) ejercicios y siempre y cuando la Junta General y el Consejo de
Administracién decidan mantenerle en el cargo.

Esta retribuciéon variable a largo plazo estard basada en el
incremento de valor de las acciones de CIE Automotive, S.A. con
arreglo a las siguientes caracteristicas bdasicas:

La retribucién consistird en la asignacién de 1.450.000 unidades al
consejero delegado, que incorporan una retribuciéon con base en
el incremento de valor de un mismo ndmero de acciones de CIE
Automotive, S.A. durante un periodo de tiempo, tomando como
referencia su valor de cotizacion y que se haré efectiva en
metdlico, conforme a la siguiente féormula:

Incentivo en cada Periodo Relevante =1.450.000 x (Valor de cotizacion
- Valor inicial)
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En el supuesto de la Junta General y el Consejo de Administracion
decidan no mantenerle en el cargo por cualesquiera
circunstancias, el consejero delegado tiene derecho a percibir la
totalidad de dicha remuneracién en idénticos plazos a los
acordados.

La Junta General Ordinaria de Accionistas del ejercicio 2018
determind las caracteristicas de detalle de la retribucion variable
a largo plazo, que fue objeto de aprobacion, en votacion
separada por ésta. Asimismo, la Junta General Ordinaria de
Accionistas del ejercicio 2021 y el ejercicio 2023 ha aprobado
determinados ajustes de dicha retribucién variable a largo plazo,
con objeto de adaptar dicha remuneracion. De la misma forma,
la Junta General Ordinaria de Accionistas del ejercicio 2024 prevé
aprobar determinados ajustes al valor de referencia en
coherencia con la remuneracion del Consejero Delegado.

Compromiso de no concurrencia

El consejero delegado no podré desempenar cargos en 6rganos
de administracion de empresas del sector de automocién o de
otras empresas competidoras ni participar, en cualquier otra
forma, en su gestidon o asesoramiento durante el periodo de su
designacion y durante los tres (3) ejercicios siguientes al cese de
su designacién. En compensacién a dicha circunstancia, el
consejero delegado percibird un importe neto de 650 miles de
euros anuales.

En el supuesto de la Junta General y el Consejo de Administracion
decidan no mantenerle en el cargo por cualesquiera
circunstancias, manteniéndose el compromiso referido, el
consejero delegado tiene derecho a percibir la totalidad de dicha
remuneracion en idénticos plazos a los acordados.

Compromiso de permanencia

Para el consejero delegado se prevé una retribucion adicional
condicionada a su permanencia en el Grupo CIE Automotive en
los préximos diez (10) ejercicios, siempre y cuando la Junta
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General y el Consejo de Administraciéon decidan mantenerle en el
cargo. Asi las cosas, percibird un importe neto de 650 miles de
euros anuales de euros en cada uno de los proximos diez afos
(hasta la finalizacién del afo 2027). En el supuesto de que
voluntariamente cese en su cargo de consejero delegado en este
periodo, no tendrd derecho a percibir el importe no devengado y
deberd reembolsar el importe devengado por este concepto.

En el supuesto de la Junta General y el Consejo de Administracion
decidan no mantenerle en el cargo por cualesquiera
circunstancias, el consejero delegado tiene derecho a percibir la
totalidad de dicha remuneracién en idénticos plazos a los
acordados.

Prestaciones asistenciales y accesorias

El sistema retributivo de los consejeros ejecutivos se podrd ver
complementado con seguros de salud y vida en linea con la
prdctica que se siga en el mercado por compaiias comparables
por su capitalizacién, tamano, estructura de propiedad e
implantacién internacional. Asimismo, los consejeros ejecutivos
podrdn percibir una remuneracion en especie por el uso del
vehiculo de empresa.

La Sociedad no tiene actualmente ningln compromiso, ni de
aportaciéon ni de prestacion definida, a ningdn sistema de
jubilacién o de ahorro a largo plazo de ningdn consejero.

Clausulas de claw-back

El Consejo de Administracién, atendiendo a la propuesta que, en
su caso, formule la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
tiene la facultad reclamar la devolucién de las remuneraciones ya
satisfechas relacionadas con el compromiso de permanencia y
no concurrencia (clausulas claw-back) en las circunstancias
mencionadas. Ademds, podrdn arbitrarse medidas adicionales
de reclamacién en situaciones especiales como el fraude, el
incumplimiento grave de la ley.
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Clausulas de indemnizacion

El consejero delegado tendrd derecho a percibir la totalidad de su
remuneracion variable a largo plazo y la totalidad del importe de
sucompromiso de permanenciay no concurrencia en el supuesto
de que la Junta General y el Consejo de Administracién decidan
no mantenerle en el cargo por cualesquiera circunstancias en el
periodo de diez (10) afos desde el 1 de enero de 2018.

Ademds de lo anterior, podrd tendrd derecho a percibir un
importe adicional (como méaximo, equivalente a dos anualidades
de su remuneracion fija y variable a corto plazo) a incluir, en su
Caso, en su contrato.

Consideraciones retributivas del consejero encargado de
operaciones corporativas y M&A

El consejero con funciones ejecutivas relacionadas con las
operaciones corporativas y de M&A tendrd derecho a percibir,
ademds de su remuneracion fija, una remuneracion adicional
consistente en un 0,25% del Enterprise Value de la compania
efectivamente adquirida en la operacion de M&A, con un importe
mdximo en cada operacién de 800 miles de euros.

V. Condiciones bdsicas del contrato con el Consejero Delegado y
consejeros ejecutivos

0

Duracion
El contrato es de duracion indefinida.

El contrato del consejero delegado podrd resuelto libremente en
cualquier momento por la Sociedad, sin necesidad de preaviso y
con las consecuencias indemnizatorias que se indican en el
apartado IV(h) y (g) anterior.

Por su parte, el consejero delegado podrd resolver libremente el
contrato y dimitir de su cargo en cualquier momento, con un
preaviso minimo de tres meses y con las consecuencias que se
indican en el apartado IV(e) y (g).
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Normativa aplicable

La normativa aplicable a los contratos de los consejeros ejecutivos
es la prevista por el ordenamiento juridico en cada caso.

Pacto de no concurrencia

Habida cuenta de su grado de conocimiento del disefio y ejecucion
de la estrategia y de los planes de negocio de la Sociedad, el
contrato del consejero delegado establece en todo caso una
obligacién de no concurrencia en relacibn con empresas y
actividades de andloga naturaleza durante la vigencia de su
relacién con la Sociedad y por un periodo de tiempo posterior de
tres afos. En compensacién a estos compromisos, al consejero
delegado le corresponde la remuneracion prevista en el apartado
IV(d) anterior.

Pacto de exclusividad y permanencia

El consejero delegado asume un compromiso de exclusividad vy
permanencia. En compensacibn a estos compromisos, al
consejero delegado le corresponde la remuneracion prevista en el
apartado IV(e) anterior.

Confidencialidad y devolucion de documentos

Para los consejeros ejecutivos, se establece un riguroso deber de
confidencialidad, tanto durante la vigencia de los contratos como
una vez extinguida la relacién. Ademds, al cesar en su relacién con
la Sociedad, los consejeros ejecutivos deberdn devolver a la
Sociedad los documentos y objetos relacionados con su actividad
que se encuentren en su poder.

Deberes deontolégicos

Los consejeros ejecutivos deberdn conducir su conducta dentro de
los deberes de buena fe y lealtad, absteniéndose de participar,
directa o indirectamente, en situaciones de las que pudiera
derivarse un conflicto entre sus intereses personales y los de la
Sociedad.
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Revision de las remuneraciones de los Consejeros

Atendiendo al articulo 217.4 de la Ley de Sociedades de Capital, que
establece que la remuneracién de los Consejeros deberd en todo caso
guardar una proporcién razonable con la importancia de la Sociedad, la
situacién econébmica que tuviera en cada momento y los estdndares de
mercado de empresas comparables, la remuneracién de los Consejeros
serd revisada o actualizada peridédicamente.

Dichas variaciones se dardn a conocer en el Informe anual sobre las
Remuneraciones de los Consejeros que se someterd a votacion, con
cardcter vinculante y como punto separado del orden del dia en la
primera Junta General de Accionistas que se celebre.

Nuevos nombramientos

La remuneracién de cualquier nuevo consejero se regird por la presente
Politica de Remuneraciones, considerando la experiencia y
conocimientos del candidato, su procedencia y su nivel en el momento
de su nombramiento.

Serd el Consejo de Administracién quien aprobard la remuneracion del
nuevo consejero a propuesta de la Comisidbn de Nombramientos vy
Retribuciones.

Adaptacion a la coyuntura y contexto aplicables en cada momento

La aplicacidon de esta Politica se adaptaré convenientemente a la
coyuntura econémica y al contexto internacional a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. En su caso, todos los
detalles y motivos de cualquier adaptacion se facilitardn a los
accionistas en el siguiente informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros que se publique.

Otras consideraciones retributivas

La Sociedad tiene suscrito y abona la prima global correspondiente a un
seguro de responsabilidad civil de Consejeros y Directivos de CIE
Automotive, S.A. y de la mayor parte de las sociedades pertenecientes a
Su grupo que, por tanto, también da cobertura a todos los Consejeros,
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incluidos los consejeros ejecutivos por las responsabilidades que se les
pueden exigir como consecuencia del desempeio de las actividades
propias de su funcion.

Asimismo, y adicionalmente a los conceptos retributivos sefialados con
anterioridad, el Presidente del Consejo de Administracion y los
consejeros ejecutivos perciben determinadas retribuciones en especie,
que corresponden al uso de vehiculo de empresa y atenciones
sanitarias.

Periodo de vigencia de la Politica deRemuneraciones

La Sociedad aplicard la presente politica de remuneraciones de los
consejeros desde la Junta General de Accionistas de 8 de mayo de 2024
y durante los ejercicios 2025, 2026 y 2027.

Cualquier modificacién o sustitucion de la politica durante su vigencia
requerir@ la previa aprobacion de la Junta General de Accionistas
conforme a lo establecido en el citado articulo 529 novodecies de la LSC.



