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c CIE Automotive I ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Miles de euros Nota 31.12.2018 31.12.2017
Inmovilizado material 6 1.231.674 1.271.158
Inmovilizado intangible 1.016.506 1.369.815
Fondo de comercio 7 996.902 1.303.403
Otros activos intangibles 7 19.604 66.412
Activos financieros no corrientes 8 48.663 17.701
Inversiones en asociadas 8 5.801 15.018
Activos por impuestos diferidos 21 181.049 231.069
Otros activos no corrientes 20.978 16.412
Activos no corrientes 2.504.671 2.921.173
Existencias 10 405.739 450.218
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 360.641 722.960
Clientes y otras cuentas a cobrar 9 292.424 610.337
Otros activos corrientes 21.026 16.007
Activos por impuestos corrientes 47.191 96.616
Otros activos financieros corrientes 8 112.141 89.444
Efectivo y equivalentes al efectivo 11 248.895 289.448
Activos corrientes 1.127.416 1.552.070
Activos de grupo enajenable clasificado como mantenido para la venta 12 31.759 6.620
TOTAL ACTIVOS 3.663.846 4.479.863

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 102 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Miles de euros Nota 31.12.2018 31.12.2017
Patrimonio neto atribuible a los propietarios de la dominante 679.931 814.457
Capital social 13 32.250 32.250
Acciones propias 13 - (4.526)
Prima de emision 13 152.171 152.171
Ganancias acumuladas 14 687.348 808.578
Dividendo a cuenta 14 (39.990) (36.049)
Diferencia acumulada de tipo de cambio 14/15 (151.848) (137.967)
Participaciones no dominantes 17 368.955 522.456
PATRIMONIO NETO 1.048.886 1.336.913
Ingresos diferidos 11.266 14.819
Provisiones no corrientes 23 166.791 153.894
Recursos ajenos a largo plazo 18 1.057.703 982.247
Otros pasivos financieros no corrientes 8 17.877 -
Pasivos por impuestos diferidos 21 72.882 85.480
Otros pasivos no corrientes 20 65.577 93.206
Pasivos no corrientes 1.380.830 1.314.827
Recursos ajenos a corto plazo 18 282.312 242.642
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 780.931 1.329.586
Proveedores y otras cuentas a pagar 19 721.022 1.218.098
Pasivos por impuestos corrientes 20 59.909 111.488
Otros pasivos financieros corrientes 8 47 8.842
Provisiones corrientes 23 31.133 64.480
Otros pasivos corrientes 20 110.356 165.989
Pasivos corrientes 1.204.779 1.811.539
Pasivos de grupo enajenables mantenidos para la venta 12 18.085 1.765
TOTAL PASIVOS 2.603.694 3.128.131
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 3.663.846 4.479.863

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 102 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE

2018
Ejercicio finalizado a 31 de
diciembre

Miles de euros Nota 2018 2017"

INGRESOS DE EXPLOTACION 3.206.576 2.970.448
Importe neto de la cifra de negocios 24 3.029.495 2.842.566
Otros ingresos de explotacion 24 159.621 104.254
Variacion de existencias de productos terminados y en curso 10/24 17.460 23.628

GASTOS DE EXPLOTACION (2.841.290) (2.631.356)
Consumos de materias primas y materiales secundarios 10 (1.836.655) (1.683.739)
Gastos por prestaciones a los empleados 26 (557.838) (531.970)
Amortizaciones y deterioros 5 (163.736) (132.028)
Otros gastos de explotacion 25 (283.061) (283.619)

BENEFICIO DE EXPLOTACION 365.286 339.092
Ingresos financieros 27 9.500 19.699
Gastos financieros 27 (60.392) (57.199)
Diferencias de cambio 27 1.438 (1.469)
Participacion en los resultados de asociadas 8 2.641 3.481

BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 318.473 303.604
Impuesto sobre las ganancias 28 (90.139) (71.205)

BENEFICIO DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS DESPUES DE IMPUESTOS 228.334 232.399

BENEFICIO/(PERDIDA) DE LAS ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS DESPUES

DE IMPUESTOS 12 209.151 25.757

BENEFICIO DEL EJERCICIO 437.485 258.156

BENEFICIO ATRIBUIBLE A PARTICIPACIONES NO DOMINANTES 17 (40.731) (42.748)

BENEFICIO ATRIBUIBLE A LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD

DOMINANTE 396.754 ﬂ

Beneficio basico y diluido por accién procedente de actividades

continuadas (euros) 29 1,48 1,58

Beneficio basico y diluido por accién procedente de actividades

interrumpidas (euros) 29 1,60 0,09

(*) Cifras reexpresadas, véase Nota 2.

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 102 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2018

Ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de

Miles de euros Nota 2018 2017
BENEFICIO DEL EJERCICIO 437.485 258.156
OTRO RESULTADO GLOBAL DEL EJERCICIO
Coberturas de flujos de efectivo 8 (2.983) 3.746
Cobertura de inversidon neta 2.14/8 - 277
Diferencias de conversion moneda extranjera 15/17 (34.233) (109.589)
Diferencias de conversidn por enajenacion de Dominion 1 26.678 -
Otro resultado global del ejercicio 1.265 571
Efecto impositivo 21 454 (3.647)
Total partidas que pueden reclasificarse con posteridad al resultado (8.819) (108.642)
Ganancias y pérdidas actuariales 22/23 (310) 315
Efecto impositivo 21 110 93
Total partidas que no pueden reclasificarse con posteridad al resultado (200) 408
TOTAL RESULTADO GLOBAL DEL EJERCICIO NETO DE IMPUESTOS 428.466 149.922
Atribuible a los propietarios de la dominante 14 381.062 125.881
Actividades continuadas 162.133 118.409
Actividades interrumpidas 218.929 7.472
|
Atribuible a participaciones no dominantes 17 47.404 24.041

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 102 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FINALIZADO EL 31
DE DICIEMBRE DE 2018

Reserva primera
conversion y otras

Capital Acciones Primade reservas de Diferencia  Ganancias Dividendo Participaciones Total
social propias emision revalorizacion  conversion acumuladas activo a cuenta no dominantes Patrimonio
Miles de euros  (Nota 13) (Nota 13) (Nota 13) (Nota 14) (Nota 15) (Nota 14) (Nota 14) (Nota 17) neto
Saldo al 31 de
diciembre de
2016 32.250 - 152.171 (47.128) (44.470) 694.954 (25.800) 501.329 1.263.306
TOTAL
RESULTADO
GLOBAL de 2017 - - - 1.139 (90.666) 215.408 - 24.041 149.922
Distribucion del
resultado
del 2016 - - - - - (52.837) 25.800 - (27.037)
Dividendo a
cuenta de 2017 - - - - - - (36.049) - (36.049)
Variaciones en el
perimetro de
consolidacion
(Nota 1) - - - - (2.831) 341 - (3.327) (5.817)
Adquisicion de
acciones propias - (4.526) - - - - - - (4.526)
Otros
movimientos - - - - - (3.299) - 413 (2.886)
Saldo a31de
diciembre de
2017 32.250 (4.526) 152.171 (45.989) (137.967) 854.567 (36.049) 522.456  1.336.913

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 102 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FINALIZADO EL 31
DE DICIEMBRE DE 2018

Reserva
primera
conversion y
otras reservas Dividendo
Capital Acciones Primade de Diferencia Ganancias activoa Participaciones  Total
social propias emisidon revalorizacion conversion acumuladas cuenta no dominantes Patrimonio
Miles de euros (Nota 13) (Nota 13) (Nota13) (Nota 14) (Nota 15) (Nota 14) (Nota 14) (Nota 17) neto
Saldo al 31 de
diciembre de 2017 32.250 (4.526) 152.171 (45.989) (137.967) 854.567 (36.049) 522.456 1.336.913
Impactos de transicion
a NIIF 9 (Nota 2.3) - - - - - (7.113) - (1.568) (8.681)
Saldo al 1 de enero de
2018 32.250 (4.526) 152.171 (45.989) (137.967) 847.454 (36.049) 520.888 1.328.232
TOTAL RESULTADO
GLOBAL de 2018 - - - (1.939) (13.753) 396.754 - 47.404 428.466
Distribucion del
resultado
del 2017 - - - - - (72.169) 36.049 - (36.120)
Dividendo a cuenta de
2018 - - - - - - (39.990) - (39.990)
Dividendo
extraordinario (Nota 1) - - - - - (404.751) - (169.545)  (574.296)
Variaciones en el
perimetro de
consolidacién (Nota 1) - - - - (595) (29.323) - (29.142) (59.060)
Enajenacion de
acciones propias - 4.526 - - - 3.207 - - 7.733
Otros movimientos - - - - 467 (5.896) - (650) (6.079)
Saldo a 31 de
diciembre de 2018 32.250 - 152.171 (47.928) (151.848) 735.276 (39.990) 368.955 1.048.886

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 102 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE
DE 2018
Ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de

Miles de euros Nota 2018 2017"
Efectivo generado por las operaciones continuadas 31 475.829 495.866
Intereses pagados (38.755) (41.937)
Intereses cobrados 4.967 8.503
Impuestos pagados (66.941) (52.929)
Efectivo generado por las actividades de explotacion de operaciones
interrumpidas 12 36.606 59.467
EFECTIVO GENERADO POR LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 411.706 468.970
Adquisicion de dependientes, neta de efectivo adquirido 20/33 (730) (131.631)
Adquisicion de inmovilizado material 6 (207.390) (270.560)
Adquisicion de activos intangibles 7 (3.542) (3.455)
Adquisicion de participaciones a socios minoritarios 1 (61.060) (5.816)
Ingresos por venta de inmovilizado material e intangibles 31 4.105 6.355
Ingresos por enajenacién de asociadas 8 - 2.700
Adquisicion/Retiros de activos financieros 8 (100.656) (14.203)
Efectivo generado por las actividades de inversién de operaciones
interrumpidas 12 (55.034) (88.419)
EFECTIVO GENERADO POR LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (424.307) (505.029)
Venta/(Compra) de acciones propias 13 7.733 (4.526)
Ingresos por recursos ajenos concedidos 18 468.762 301.312
Amortizacidn de préstamos 18 (475.484) (254.592)
Ingresos (neto de reembolsos) por recursos ajenos de alta rotacion 18 78.459 (32.693)
Ingresos (neto de reembolsos) por pagarés y papel comercial 18 91.000 -
Subvenciones netas de capital recibidas 2.896 3.651
Variacion neta de otras deudas 20 (7.964) 684
Dividendos pagados a Accionistas de la Sociedad dominante 14 (72.169) (52.837)
Otros pagos/ingresos a/de participaciones no dominantes - (600)
Efectivo generado por las actividades de financiacién de operaciones
interrumpidas 12 (118.249) (4.687)
EFECTIVO GENERADO POR LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (25.016) (44.288)
Diferencias de cambio de efectivo y otros medios liquidos (1.249) (2.755)
(DISMINUCION)/AUMENTO NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (38.866) (83.102)
- ]
Efectivo y otros medios liquidos al inicio del ejercicio 289.448 372.550
Efectivo y otros medios liquidos al cierre del ejercicio 11 248.895 289.448
Efectivo y otros medios liquidos al cierre del ejercicio clasificados como
actividades discontinuadas 12 1.687 -

(*) Cifras reexpresadas, véase Nota 2.

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 102 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.



c CIE Automoltive MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2018
(Expresada en miles de euros)

1. Informacién general

1.1 Grupo CIE Automotive y actividad

El Grupo CIE Automotive ha venido desarrollando sus actividades en dos diferentes segmentos de actividad: el segmento de
Automocion y el segmento de Soluciones y Servicios (Smart Innovation). A 31 de diciembre de 2018, y tras la enajenacion
del segmento de Soluciones y Servicios (Smart Innovation), el Grupo opera Unicamente en el segmento de Automocion.

- Automocion

El negocio de Automocion se articula a través de un grupo industrial compuesto por varias sociedades que tienen
como principales actividades el disefio, fabricacion y venta de componentes y subconjuntos para el mercado global de
Automocién en tecnologias complementarias -aluminio, forja, metales y plastico- con diversos procesos asociados:
mecanizado, soldadura, pintura y ensamblaje.

Sus principales instalaciones estan ubicadas en Europa: Espafia (Alava/Araba, Barcelona, Cadiz, Gipuzkoa, Orense,
Pontevedra, Madrid y Bizkaia), Alemania, Francia, Reino Unido, Portugal, Republica Checa, Rumania, Italia, Marruecos,
Lituania, Eslovaquia, Norteamérica (México y Estados Unidos), América del Sur (Brasil), India, Republica Popular China,
Guatemala y Rusia.

- Soluciones y Servicios (Smart Innovation) - hasta enajenacion

El Grupo Dominion, a través de un conjunto de sociedades liderado por la sociedad Global Dominion Access, S.A. y con
presencia estable en 30 paises y mds de 8.000 empleados, desarrolla sus actividades, ofreciendo soluciones y servicios
que contribuyen a hacer mas eficientes los procesos productivos de sus clientes que, entre otros, actian en los
sectores de Industria, Energia, Banca, Salud, Educacion y Tecnologia, tanto en el ambito privado como en el publico.

Con fecha 24 de abril de 2018, la Junta de Accionistas del Grupo ha aprobado un dividendo extraordinario en especie,
mediante el cual CIE Automotive, S.A. ha repartido a sus accionistas la totalidad de las acciones ostentadas en Global
Dominion Access, S.A., sociedad cabecera de este segmento, con efecto 3 de julio de 2018.

El domicilio social de la Sociedad dominante se sitia en Bilbao, “Alameda Mazarredo 69, 82 piso”.
Estructura del Grupo

En la actualidad CIE Automotive, S.A. (sociedad cotizada en Bolsa) participa de forma directa en el 100% de las sociedades:
CIE Berriz, S.L., Advanced Comfort Systems Ibérica, S.L.U., Advanced Comfort Systems France, S.A.S. y Autokomp Ingenieria,
S.A.U.; en su mayoria, sociedades de cartera de las que dependen las sociedades productivas del Grupo.

Hasta el 3 de julio de 2018, CIE Automotive, S.A. también ostentaba el 50,01% de Global Dominion Access, S.A., sociedad
cabecera del segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation).

La relacion de todas las sociedades dependientes y asociadas al 31 de diciembre de 2018 y la informacidn relativa a las
mismas se detalla en el Anexo a estas Cuentas Anuales Consolidadas.

Todas las sociedades dependientes bajo control del Grupo CIE Automotive se han incorporado a la consolidacion por el
método de integracion global.

Las sociedades que se integran en la consolidacion aplicando el método de participacién han sido desglosadas en la Nota 8.



c CIE Automoltive MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2018
(Expresada en miles de euros)

Enajenacion del segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation)

En la Junta General de Accionistas celebrada con fecha 24 de abril de 2018 se aprobd el reparto de un dividendo
extraordinario en especie a los accionistas, por el que se repartirian 84.764.610 acciones de Global Dominion Access, S.A.,
sociedad cabecera del segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation), y cuya entrega efectiva ha tenido efecto el 3 de
julio de 2018. En el ejercicio entre la aprobacion del dividendo extraordinario y su reparto efectivo a los accionistas de la
Sociedad dominante, los activos netos relativos al segmento se presentaron clasificados como “Activos y pasivos del Grupo
mantenidos para la venta”.

La diferencia entre el valor de los activos netos del subgrupo y la valoracién del pasivo del dividendo repartido en la fecha de
transmision de las acciones, que ha ascendido a 405 millones de euros en el momento de su enajenacion, ha supuesto una
plusvalia contable registrada en los estados financieros de 239 millones de euros; y que ha sido registrada bajo el epigrafe
“Resultado de actividades interrumpidas después de impuestos” en la fecha de reparto efectivo del dividendo. Asimismo, el
impacto neto en el estado del resultado global consolidado ha supuesto un impacto positivo de 27 millones de euros (13
millones de los mismos atribuibles a participaciones no dominantes), y en el patrimonio neto consolidado del Grupo, ha
supuesto una salida de participaciones no dominantes de 170 millones de euros.

Adquisicion de Inteva

En septiembre de 2018 CIE Automotive, S.A. ha procedido a suscribir una oferta vinculante para la adquisicién del negocio
de disefio y produccion de techos para automaviles propiedad del grupo norteamericano Inteva Products Inc (“Inteva”).

La referida oferta vinculante, cuyos términos han sido negociados con Inteva, se encuentra sujeta a la finalizacion del
proceso de consultas que el grupo Inteva deba llevar a cabo con los representantes de los trabajadores en Francia y en la
Unidn Europea. Una vez finalizado este proceso, y tras la aceptacion de la oferta por Inteva, se procederd a formalizar el
contrato de compraventa que se incluye en la oferta vinculante y el cierre de la transaccién quedara condicionado a la
obtencién de las pertinentes autorizaciones de las autoridades de defensa de la competencia. La transaccion, en el
momento de materializarse, supondra una inversion de 755 millones de ddélares americanos (aproximadamente 650
millones de euros), importe que quedara sujeto a los ajustes habituales en este tipo de operaciones.

Con mas de 4.400 empleados y una cifra de negocios en 2018 estimada en aproximadamente 1.000 millones de ddlares
americanos (mas de 850 millones de euros), la unidad de sistemas de techo de Inteva cuenta con mas de dieciséis plantas
productivas y seis centros de I+D en siete paises (Estados Unidos, México, Alemania, Eslovaquia, Rumania, Republica Popular
de China e India).

La integracion de la unidad de sistemas de techo de Inteva permite al Grupo CIE Automotive reforzar su apuesta por los
sistemas de confort en el automévil -adaptandose asi a las tendencias del sector- y aumentar su presencia en el nicho de los
sistemas de techos.

Variaciones en el perimetro de consolidacion

Ejercicio 2018
a) Segmento Automocion

En enero de 2018 se ha llevado a cabo la adquisicién del 100% de las acciones de la sociedad brasilefia Zanini Industria de
Autopegas, Ltda. (denominada actualmente Autometal ML Cromacao, Pintura e Injecao de Plastico, Ltda.) por un precio de
1.120 miles de euros.
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(Expresada en miles de euros)

Con fecha 29 de junio de 2018 se ha procedido a la adquisicion adicional de un 5% de la participacion de la filial Mahindra
CIE Automotive, Ltd. por un importe aproximado de 61 millones de euros. El impacto neto en el patrimonio consolidado ha
supuesto una disminucion por el importe de la adquisicidn, pasando el porcentaje efectivo que el Grupo tiene de la sociedad
aun56,32%.

En noviembre de 2018, la sociedad del Grupo Mahindra CIE Automotive, Ltd. vendid su filial Mahindra Forgings Europe, A.G.
a su también filial CIE Galfor, S.A.U. por un importe aproximado de 83 millones de euros, sin que la transaccion haya tenido
efecto alguno en el consolidado.

b) Segmento de Soluciones y Servicios (Smart Innovation)

En febrero de 2018, y antes de la interrupcion de dicho segmento, su filial Global Near, S.L. ha adquirido el 100% de la
participacién de la sociedad Centro Near Servicios Financieros, S.L. Posteriormente, se ha procedido a una ampliacién de
capital en dicha sociedad, por la cual un socio minoritario ha adquirido el 49,99% de participacion. Esta operacion ha
supuesto un impacto patrimonial positivo de 2 millones de euros en la linea de participaciones no dominantes.

Con posterioridad a dicha operacion, la denominacion de la sociedad Centro Near Servicios Financieros, S.L. ha pasado a ser
Abside Smart Financial Technologies, S.L.

En abril de 2018, antes de la interrupcion de dicho segmento, el Grupo, a través de su filial Dominion Industry and
Infrastructures, S.L. ha adquirido el 100% del capital de Go Specialist, S.L. por un importe de 1 millon de euros.

Adicionalmente, una vez interrumpido el segmento mencionado y hasta su salida del Grupo CIE Automotive, se han llevado
a cabo las adquisiciones del 100% de las acciones del Grupo Scorpio (compuesto por Instalaciones Eléctricas Scorpio, S.A. e
Instalaciones Eléctricas Scorpio Rioja, S.A.), y la sociedad colombiana Disefios y Productos Técnicos, S.A. mediante la filial
Global Dominion Access, S.A., asi como la constitucién, con un 50% de participacion, de Smart Nagusi, S.L. mediante la filial
Global Near, S.L.

Ejercicio 2017
a) Segmento Automocion

Durante el ejercicio 2017 se llevaron a cabo, sin efecto alguno en el consolidado, las siguientes operaciones societarias:

- Se fusionaron las sociedades Alurecy, S.A.U. y Alfa Deco, S.A.U. ambas filiales de la sociedad CIE Berriz, S.L., siendo
Alurecy, S.A.U. la sociedad absorbente.

- Se llevo a cabo la fusidn entre CIE Berriz, S.L. con sus filiales Grupo Amaya Telleria, S.L.U. y GAT Staff, S.L.U., siendo
estas Ultimas las absorbidas.

- Se produjo la fusion inversa de las sociedades Metalcastello, S.p.A. (sociedad absorbente) y Mahindra Gears Global,
Ltd. (sociedad absorbida), sociedades situadas en Italia y en Mauricio, respectivamente.

- Se procedid a la liquidacién de la sociedad brasilefia Bioauto Participacoes, S.A.

- Se llevd a cabo la fusién entre las filiales brasilefias Autometal, S.A. y Naturoil Combustiveis Renovaveis, S.A.

- La sociedad de nacionalidad india Mahindra CIE Automotive, Ltd. (sociedad absorbente) se fusiond con las sociedades,
también indias, Mahindra Gears and Transmissions Private Ltd. y Crest Geartech Private, Ltd.(sociedades absorbidas); y
con las sociedades de nacionalidad mauriciana Mahindra Forgings Global, Ltd. y Mahindra Forgings International, Ltd.
(sociedades absorbidas).

- Se llevo a cabo la fusidn entre las sociedades de nacionalidad estadounidenses Rochester Gear, Inc y Deco Engineering,
Inc, ambas filiales de la sociedad Newcor, Inc siendo Rochester Gear, Inc la sociedad absorbente y la que pervivio.

- Se procedid a la liquidacién de la compaiiia BillForge Global DMCC.

En enero de 2017, el Grupo a través de su filial brasilefia Autometal, S.A., adquirié un 34,9% adicional del capital social de la

filial, también brasilefia, Durametal, S.A. por un importe de 20 millones de reales brasilefios (aproximadamente 5,8 millones
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de euros). Tras esta adquisicion, el porcentaje de participacion que ostenta el Grupo sobre Durametal, S.A. asciende al
84,9%. Esta operacion tuvo un impacto neto negativo de 5,8 millones de euros en el patrimonio consolidado.

Asimismo, en marzo de 2017, el Grupo suscribid un contrato para la adquisicién de la totalidad del capital social de la
sociedad estadounidense Newcor, Inc. La operacidn supuso una inversioén aproximada por parte de CIE Automotive de 108
millones de délares (aproximadamente 102 millones de euros) que fueron desembolsados al contado (Nota 33).

En abril de 2017 se enajend la participacién que el Grupo tenia en la compafiia Antolin - CIE Czech Republic, s.r.o. por 2,7
millones de euros. El impacto neto de esta transaccion resulté en un ingreso de 1,5 millones de euros, registrado en el
epigrafe “Participacion en los resultados de asociadas” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (Nota 8).

En diciembre de 2017 se llevd a cabo una ampliacidon de capital en la sociedad participada Galfor Edlica, S.L. a la que el
Grupo no acudid. Tras dicha ampliacidn, la participacion efectiva del Grupo sobre dicha sociedad disminuyo hasta el 13%.

b) Segmento de Soluciones y Servicios (Smart Innovation)

A principios del 2017, la filial alemana Beroa Deutschland GmbH junto con otro socio externo formd la sociedad conjunta
holandesa, Cobra Carbon Grinding, B.V., cuya participacion fue distribuida al 50% a cada socio.

En este mismo ejercicio, se llevd a cabo la fusidn inversa de la filial Global Ampliffica, S.L.U. y su filial Ampliffica, S.L.U. asi
como la de la norteamericana Karrena International LLC y su filial Karrena International Chimneys LLC. Ninguna de estas
fusiones tuvo impacto en los estados financieros consolidados.

En 2017, la filial vietnamita Chimneys and Refractories International Vietnam Co. Ltd., constituida a finales de 2016 y cuya
actividad se centra en las soluciones industriales, se incorporé al perimetro de consolidacion.

El 27 de abril de 2017 la filial estadounidense Commonwealth Dynamics Inc constituyd una sociedad en Japdn con la
denominacion Commonwealth Dynamics Co. Ltd. con el mismo objeto social que su matriz.

Igualmente, durante el primer semestre de 2017, la filial Dominion Industry and Infrastructures, S.L. firmd un acuerdo de
permuta no comercial, a través del cual se intercambid el 37% que el Grupo ostentaba en la Sociedad Huerto Solar La
Alcardetefia, S.A. por un 50% adicional de la filial Solfuture Gestidn, S.L. Los impactos de dicha operacién no fueron
significativos para los estados financieros consolidados.

El 13 de julio de 2017 se procedid a la suscripcion con el grupo Dixon Carphone plc, de un contrato para la adquisicion de la
totalidad del capital social de The Phone House Espaiia (comprensivo de las sociedades The Phone House Espaiia, S.L.,
Connected World Services Europe, S.L.U. y Smart House Spain, S.L.U.), todas ellas con sede en Espafia. El cierre de la
transaccion estaba condicionado a la obtencidn de la autorizacidon de las autoridades espafiolas de la competencia y una
serie de condiciones suspensivas. Estas condiciones suspensivas se cumplieron en el mes de septiembre de 2017, momento
en el que se procedid a la adquisicion de la totalidad de las acciones de las sociedades mencionadas. El precio de la
transaccion ascendié a 58 millones de euros, una vez que la Sociedad dominante asumid la deuda que el anterior socio
mantenia respecto a las sociedades adquiridas, precio que se acordd abonar en dos plazos, el primero de ellos (dos tercios) a
la fecha de cierre de la operacion, es decir, se realizé en septiembre de 2017 y el segundo (un tercio) en enero de 2018.

El 18 de octubre de 2017 se escrituraron dos ampliaciones de capital de la sociedad asociada Advanced Flight System, S.L.
mediante la cual el porcentaje de participacion del Grupo Dominion en la misma aumenta un 10% pasando del 20% al 30%,
el importe desembolsado por el Grupo para la suscripcién correspondiente ascendid a 340 miles de euros.

Adicionalmente, en el ejercicio 2017, se hizo efectiva la fusién entre Dominion Digital, S.L.U., Ampliffica, S.L.U., Tapquo, S.L.y
Wiseconversion, S.L. por la que la primera de estas sociedades, sociedad absorbente, se fusiond con las otras tres
sociedades. Dicha fusién no tuvo efectos en los estados financieros consolidados.

Por otro lado, la asociada BAS Projects Corporation, S.L. procedié al cierre del ejercicio 2017 a la escrituracién de una
ampliacion de capital por un total, capital mas prima de emision, de 13 millones de euros, mediante la entrada en el
accionariado de un nuevo accionista. Esta operacién supuso una dilucidon del porcentaje de participacion del Grupo
Dominion en la misma que pasé de un 25% a un 16,84%.
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Formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas

Estas Cuentas Anuales Consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracion el 22 de febrero de 2019 y se
encuentran pendientes de aprobacion por su Junta General. No obstante, la Direccion del Grupo entiende que seran
aprobadas sin modificaciones.

2. Resumen de las principales politicas contables

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estas Cuentas Anuales
Consolidadas, las cuales han sido aplicadas consistentemente para todos los afios presentados.

2.1 Bases de presentacion

Las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo al 31 de diciembre de 2018 se han preparado de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y las interpretaciones emitidas por el Comité de Interpretaciones de las NIIF
(CINIIF) adoptadas para su utilizacién en la Unidn Europea (NIIF-UE) y aprobadas por los Reglamentos de la Comision
Europeay que estan vigentes al 31 de diciembre de 2018.

Las Cuentas Anuales Consolidadas se han preparado bajo el enfoque del coste histérico, excepto para los activos financieros
mantenidos para la venta y activos y pasivos financieros (incluidos los derivados y, hasta la fecha de enajenacion del
segmento de Soluciones y Servicios — Smart Innovation, los pasivos con contraprestacion contingente) a valor razonable con
cambios en resultados, los activos mantenidos para la venta (valorados a valor razonable menos costes de enajenacion) y los
planes de pensiones de prestacién definida (activos del plan).

La preparacion de Cuentas Anuales Consolidadas con arreglo a las NIIF-UE exige el uso de ciertas estimaciones contables
significativas. También exige a la Direccidn que ejerza su juicio en el proceso de aplicar las politicas contables del Grupo. En
la Nota 4 se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde las hipotesis y
estimaciones son significativas para las Cuentas Anuales Consolidadas.

En la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2018 y 2017 no se incluyen partidas inusuales que exijan de un detalle
y conciliacion de cifras, salvo por los estados financieros consolidados comparativos reexpresados tal y como se indica en la
Nota 2.2.

Con la entrada en vigor el 1 de enero de 2018 de determinadas Normas Internacionales de Informacion Financiera (Nota
2.3), el Grupo ha procedido a adaptar sus Cuentas Anuales Consolidadas a dichas normas. Las normas que han entrado en
vigor se detallan en la Nota 2.3.

Las Cuentas Anuales Consolidadas no estan afectadas por ninglin aspecto que pueda contravenir las bases de presentacion
aplicables.

2.2 Comparacion de la informacion

Con fecha 3 de julio de 2018, se ha llevado a cabo la enajenacion del segmento Soluciones y Servicios — Smart Innovation
mediante el reparto de un dividendo extraordinario de la totalidad de las acciones que la Sociedad dominante del Grupo
ostentaba hasta dicha fecha en Global Dominion Access, S.A. (Nota 1).

El Grupo también ha procedido a reclasificar los activos netos del negocio de Biocombustibles y el negocio de forjas britanico
Stokes Forging Group, Ltd. tras cumplirse las condiciones para ser considerados como grupo de activos y pasivos mantenidos
para la venta (Nota 12).

El resultado después de impuestos de dichas actividades se incluye en el epigrafe “beneficio/(pérdida) de las actividades
interrumpidas después de impuestos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los ejercicios 2018 y 2017, en
aplicacién de los principios contables vigentes (Nota 12).

Respecto a los movimientos presentados en estas notas explicativas, los mismos consideran como valores de interrupcion
aquellos que presentaban los estados financieros consolidados del segmento de Soluciones y Servicios (Smart Innovation) a
24 de abril de 2018, coincidiendo con la aprobacién de reparto de dividendo por parte de la Junta de Accionistas.
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En el caso particular del estado consolidado de flujos de efectivo, el Grupo ha procedido a incluir de forma separada los
flujos de efectivo generados por las actividades interrumpidas en una Unica linea, separando los flujos generados por las
actividades de explotacion, inversidn y financiacién en el estado consolidado de flujos de efectivo a 31 de diciembre de
2018. El estado consolidado de flujos de efectivo comparativo relativo al mismo ejercicio de 2017 ha sido reexpresado por
motivos de comparabilidad. El detalle del estado consolidado de flujos de efectivo de actividades interrumpidas ha sido
incluido en la Nota 12.

2.3 Cambios en las politicas contables

Con fecha 1 de enero de 2018 entraron en vigor las actualizaciones realizadas a la NIIF 9 “Instrumentos Financieros” y NIIF
15 “Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes”. Tal y como se indicaba en los estados financieros
consolidados de 31 de diciembre de 2017, el Grupo ha decidido adoptar las mismas sin reexpresar el ejercicio comparativo,
debido a que su aplicacion no ha tenido impactos significativos. Por tanto, las reclasificaciones y los ajustes que surgen de la
aplicacién de las nuevas NIIF, se reconocen en el balance de apertura a 1 de enero de 2018.

NIIF 9 Instrumentos financieros

La NIIF 9 reemplaza las disposiciones de la NIC 39 relacionadas con el reconocimiento, clasificacion y valoracion de activos
financieros y pasivos financieros, baja en cuentas de instrumentos financieros, deterioro del valor de activos financieros y
contabilidad de cobertura.

La NIIF 9 aborda la clasificacién, valoracién y reconocimiento de los activos financieros y pasivos financieros. La version
completa de la NIIF 9 se publicd en julio de 2014 vy sustituye la guia de la NIC 39 sobre clasificacion y valoracién de
instrumentos financieros. La NIIF 9 mantiene pero simplifica el modelo de valoracién mixto y establece tres categorias
principales de valoracion para los activos financieros: coste amortizado, a valor razonable con cambios en resultados y a
valor razonable con cambios en otro resultado global. La base de clasificacion depende del modelo de negocio de la entidad
y las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del activo financiero. Se requiere que las inversiones en
instrumentos de patrimonio neto se valoren a valor razonable con cambios en resultados con la opcién irrevocable al inicio
de presentar los cambios en el valor razonable en otro resultado global no reciclable, siempre que el instrumento no se
mantenga para negociar. Si el instrumento de patrimonio se mantiene para negociar, los cambios en el valor razonable se
presentan en resultados. En relacion con los pasivos financieros no ha habido cambios respecto a la clasificacion y
valoracidn, excepto para el reconocimiento de cambios en el riesgo de crédito propio en otro resultado global para pasivos
designados a valor razonable con cambios en resultados. Bajo la NIIF 9 hay un nuevo modelo de pérdidas por deterioro del
valor, el modelo de pérdidas de crédito esperadas, que sustituye al modelo de pérdidas por deterioro incurridas de la NIC 39
y que dard lugar a un reconocimiento de las pérdidas anterior a lo empleado con la NIC 39. La NIIF 9 relaja los
requerimientos para la efectividad de la cobertura. Bajo la NIC 39, una cobertura debe ser altamente eficaz, tanto de forma
prospectiva como retrospectiva. La NIIF 9 sustituye esta linea exigiendo una relacién econdmica entre la partida cubierta y el
instrumento de cobertura y que el ratio cubierto sea el mismo que la entidad usa en realidad para su gestién del riesgo. La
documentacion contemporanea sigue siendo necesaria pero es distinta de la que se venia preparando bajo la NIC 39. Por
ultimo, se exige informacién amplia, incluyendo una conciliacién entre los importes inicial y final de la provisién para
pérdidas de crédito esperadas, hipdtesis y datos, y una conciliacidon en la transicion entre las categorias de la clasificacion
original bajo la NIC 39y las nuevas categorias de clasificacion bajo la NIIF 9.

La NIIF 9 ha sido efectiva para los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018 y se ha aplicado de forma
retroactiva, sin haberse reexpresado las cifras comparativas.

Activos v pasivos financieros

La nueva norma no ha afectado de forma significativa a la valoracién de los activos financieros, que se encuentran valorados
a coste amortizado ya que todos ellos superan el analisis (SPPI) para ser considerados como instrumentos de deuda que se
van a liquidar a su vencimiento.
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Determinados importes, hasta el ejercicio 2017 bajo la denominacion de activos financieros mantenidos a su vencimiento,
han sido reclasificados como préstamos y partidas a cobrar, sin efecto alguno en su valoracién (Nota 8). Por otro lado, y en
referencia a la valoracién de los activos financieros, el Grupo ha procedido a registrar un deterioro por importe aproximado
de 2,7 millones de euros (1,8 millones de euros neto fiscal) relacionados con depdsitos (Nota 8) y otras cuentas a cobrar de
menor importe.

No ha habido tampoco ningln efecto en la contabilizacion de pasivos financieros. Los Unicos pasivos a valor razonable con
cambios en resultados correspondian a los pasivos derivados de combinaciones de negocios en su concepto de precio
contingente de los mismos, y que correspondian al segmento de Soluciones y Servicios (Smart Innovation).

El efecto derivado de la aplicacién de la NIIF 9 para los préstamos novados como consecuencia del descuento al tipo de
interés efectivo original de los flujos de efectivo de los citados préstamos modificados no ha sido significativo.

Las nuevas reglas de contabilizacion de coberturas se alinean mas con las practicas de gestidon de riesgos seguidas por el
Grupo. Tras aplicar los nuevos requisitos de la NIIF 9 a la contabilidad de coberturas, los impactos derivados del mismo no
han sido significativos.

Cuentas comerciales a cobrar

El Grupo aplica el enfoque simplificado de la NIIF 9 para valorar las pérdidas crediticias esperadas que utiliza una provision
por pérdidas esperadas para todas las cuentas comerciales a cobrar, cuya base para el calculo ha sido explicada en la Nota
2.13 y que estd basada en la experiencia histdrica del porcentaje de impagos.

Para cuantificar las pérdidas esperadas, se ha considerado el segmento de Automocion como un Unico segmento
homogéneo, donde los clientes son los mismos en todas las geografias. Por lo tanto, conforme a una tasa de pérdida
esperada (Nota 2.13), el Grupo, en base a la experiencia histdrica de porcentaje de impagos en relacién con sus volimenes
de cuentas comerciales a cobrar, y ajustada para reflejar la situacion de la misma considerando el entorno macroeconémico
y el mercado del automavil, ha registrado una provision adicional a la existente a 31 de diciembre de 2017 por 3,9 millones
de euros (2,9 millones de euros neto fiscal) con cargo a ganancias acumuladas por la posible pérdida esperada de dichos
saldos. En el segmento de Soluciones y Servicios (Smart Innovation) dicha provision, calculada en base a una tasa de pérdida
esperada que toma en consideracion los diversos segmentos del negocio y el entorno en el que opera, asi como
determinadas cuentas de forma individual, ha ascendido a 4,3 millones de euros (3,2 millones de euros neto de impuestos).
Respecto a los cambios de valoracion de los saldos de clientes factorizados, los impactos derivados de la actualizacién de la
norma no han sido significativos.
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Como resultado de los cambios derivados de la aplicacion de la NIIF 9, se han registrado con cargo al saldo inicial de
ganancias acumuladas y minoritarios 8,7 millones de euros (de los cuales 5,5 millones de euros corresponden al segmento
de Automocién y 3,2 millones de euros al segmento de Soluciones y Servicios — Smart Innovation) que se resumen en la
siguiente tabla:

Miles de euros Nota 31.12.2017 NIIF 9 01.01.2018
Activo por impuesto diferido 21 231.069 3.440 234.509
Activos financieros — Préstamos y cuentas a cobrar 8 90.135 (3.195) 86.940
Cuentas comerciales a cobrar 9 610.337 (8.627) 601.710
Otras cuentas a cobrar 32.419 (299) 32.120

TOTAL IMPACTOS CON CARGO A GANANCIAS ACUMULADAS 854.567 (7.113) 847.454

TOTAL IMPACTOS CON CARGO A MINORITARIOS 522.456 (1.568) 520.888

NIIF 15 Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes

En mayo de 2014, el IASB y el FASB emitieron conjuntamente una norma convergente en relacién con el reconocimiento de
ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes. Bajo esta norma, los ingresos se reconocen cuando un cliente
obtiene el control del bien o servicio vendido, es decir, cuando tiene tanto la capacidad de dirigir el uso como de obtener los
beneficios del bien o servicio. Esta NIIF incluye una nueva guia para determinar si deben reconocer los ingresos a lo largo del
tiempo o en un momento determinado del mismo. La NIIF 15 exige informacién amplia tanto de los ingresos reconocidos
como de los ingresos que se espera reconocer en el futuro en relaciéon con contratos existentes. Asimismo, exige
informacidn cuantitativa y cualitativa sobre los juicios significativos realizados por la Direccion en la determinacion de los
ingresos que se reconocen, asi como sobre los cambios en estos juicios.

La NIIF 15 es efectiva para los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018.
Adicionalmente, el IASB ha modificado la NIIF 15 con el fin de:

° Clarificar la guia para la identificacion de obligaciones de desempefio, la contabilizacién de licencias de propiedad
intelectual y la evaluacion principal versus agente (presentacidn ingresos ordinarios netos versus brutos).

° Incluir ejemplos ilustrativos nuevos y modificados para cada una de estas areas de la guia.
° Proporcionar recursos practicos adicionales relacionados con la transicion a la nueva norma.

Estas modificaciones no cambian los principios fundamentales de la NIIF 15, pero si aclaran algunos de los aspectos mas
complejos de esta norma. Las modificaciones podrian ser relevantes para una gran variedad de entidades y deberia
considerarse como la Direccidn evalla el impacto de la NIIF 15.

Esta modificacidn es efectiva para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018.
Tras el andlisis realizado por el Grupo de los efectos de aplicacion de la nueva norma, las conclusiones son las siguientes:

° No se han identificado lineas de actividad que requieran la modificacidn significativa de los criterios de reconocimiento
de los ingresos actuales.

° La presentacién en el balance consolidado de los activos y pasivos relativos a contratos no determina cambios
significativos sobre la practica de presentacidn actual, excepto por lo mencionado posteriormente respecto a los
“activos por contrato” en el segmento enajenado Soluciones y Servicios (Smart Innovation).

° Los contratos mas complejos (segmento de Smart Innovation) con distintas obligaciones de ejecucion en vigor a la
fecha de la aplicacion de la nueva norma no presentan diferencias de tratamiento con respecto a los criterios que el
Grupo ha venido aplicando.

Por todo ello no se han detectado efectos significativos, ni cualitativos ni que puedan requerir su reconocimiento en la fecha
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de la primera aplicacién de la nueva norma, tal y como se habia adelantado en las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo
a 31 de diciembre de 2017.

En particular, en el segmento de Automocidn, tras el andlisis realizado no se han detectado criterios contables que deban
ser modificados y, por tanto, los impactos no han sido significativos en ningun caso.

En la fecha de transicidn, previa al reparto del dividendo extraordinario por el que se enajenaba el segmento de Soluciones y
Servicios (Smart Innovation), se llevd a cabo el analisis de impactos correspondiente al mismo. En aquellos clientes o
sectores en los que se operaba a través de proyectos a medio y largo plazo, no se identificaron operaciones donde el criterio
de reconocimiento debiera verse modificado, siendo los posibles impactos en las cifras de ingresos no significativos ya que
para los grandes contratos, los criterios de andlisis aplicados por el Grupo estaban en linea con los criterios basicos que
subyacen en la NIIF 15.

Con relacion a determinadas operaciones de comercializacién de productos tecnolégicos y de telefonia que desarrollaba el
Grupo hasta la enajenacién del segmento, se concluyd como agente la actuacidon del Grupo en estas actividades. Los
importes resultantes de la reclasificacion relacionada con la consideracion de dichas actividades como agentes se
encuentran interrumpidos en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada, sin que los mismos hayan tenido impacto
alguno en resultado.

Adicionalmente, en el mismo segmento, se incluyé una nueva categoria de instrumento financiero para recoger las partidas
a cobrar provenientes de ingresos por venta de servicios calculados por la aplicacién del avance de obra o que se
encuentran pendientes de emitirse la correspondiente factura de venta, que se denomina “Activos por contrato” y que
hasta el 31 de diciembre de 2017 se registraban conjuntamente en la partida de “Clientes y otras cuentas a cobrar”, y que a
dicha fecha alcanzaba la cifra de 89,5 millones de euros. Tras la enajenacion del segmento, no existe ningun saldo
relacionado a dicho concepto.

2.4 Relacion y resumen de normas, modificaciones a normas e interpretaciones publicadas hasta la fecha

2.4.1 Normas, modificaciones e interpretaciones obligatorias para todos los ejercicios comenzados el 1 de enero de 2018

Aparte de la NIIF 9 y la NIIF 15, hay cinco modificaciones segun NIIF-IASB que han entrado en vigor a partir del 1 de enero de
2018:

a) NIIF 4 (Modificacién) “Aplicacion de la NIIF 9 “Instrumentos financieros” con la NIIF 4 “Contratos de seguro” —
Modificaciones de la NIIF 4”;

b)  NIIF 2 (Modificacién) “Clasificacion y valoracion de las transacciones con pagos basados en acciones”;
c)  NIC40 (Modificacidon) “Transferencias de inversiones inmobiliarias”;

d) CINIIF 22 “Transacciones y contraprestaciones anticipadas en moneda extranjera”;

e) Mejoras Anuales de las NIIF. Ciclo 2014 — 2016 (NIIF 1 y NIC 28).

NIIF 4 (Modificacién) “Aplicacion de la NIIF 9 “Instrumentos financieros” con la NIIF 4 “Contratos de seguro” —
Modificaciones de la NIIF 4”

Las modificaciones de la NIIF 4, que fueron publicadas por el IASB en septiembre de 2016, introducen dos enfoques
opcionales para las compafiias de seguros.

Estas modificaciones no tienen impacto en las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo.

NIIF 2 (Modificacidn) “Clasificacidn y valoracidn de las transacciones con pagos basados en acciones”

La modificacidn de la NIIF 2, que se desarrollé a través del Comité de Interpretaciones de las NIIF, clarifica cdmo contabilizar
ciertos tipos de transacciones con pagos basados en acciones. En este sentido, proporciona requerimientos para la
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contabilizacién de:

° Los efectos de las condiciones para la irrevocabilidad y de las condiciones no determinantes para la irrevocabilidad de
la concesidn en la valoracion de los pagos basados en acciones liquidados mediante efectivo;

° Las transacciones con pago basado en acciones con una caracteristica de liquidacién neta para las obligaciones de
retencion de impuestos; y

° Una modificacion de los términos y condiciones de un pago basado en acciones que cambia con la clasificacion de la
transaccion desde liquidada en efectivo a liquidada mediante patrimonio neto.

La modificacion es efectiva para los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018.

El Grupo ha evaluado el impacto de esta modificacion sobre las Cuentas Anuales Consolidadas, concluyendo que no tiene un
impacto significativo.

NIC 40 (Modificacion) “Transferencias de inversiones inmobiliarias”

Esta modificacion aclara que para transferir a, o desde, inversiones inmobiliarias debe haber un cambio en el uso. Para
concluir si ha habido un cambio en el uso debe haber una evaluacion de si el inmueble cumple con la definicion de una
inversién inmobiliaria. Este cambio debe estar soportado por evidencia. EI IASB confirmd que un cambio en la intencidn, de
manera aislada, no es suficiente para soportar una transferencia.

La modificacion serd efectiva para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018.
El Grupo no tiene activos clasificados como inversiones inmobiliarias.

CINIIF 22 “Transacciones y contraprestaciones anticipadas en moneda extranjera”

Esta CINIIF aborda cémo determinar la fecha de la transaccion cuando se aplica la norma sobre transacciones en moneda
extranjera, NIC 21. La interpretacion aplica cuando una entidad paga o recibe una contraprestacion por anticipado para
contratos denominados en moneda extranjera.

La fecha de la transaccidon determina el tipo de cambio a utilizar para el reconocimiento inicial del correspondiente activo,
gasto o ingreso. El asunto surge porque la NIC 21 exige usar el tipo de cambio de la “fecha de la transaccidén”, que se define
como la fecha en que la transaccion califica por primera vez para su reconocimiento. La cuestion es por tanto si la fecha de la
transaccion es la fecha en que el activo, gasto o ingreso se reconoce inicialmente, o la primera fecha en que la
contraprestacion anticipada se paga o se cobra, resultando en un pago anticipado o ingreso diferido.

La interpretacion proporciona guia para cuando se realiza un Unico pago/cobro, asi como para situaciones en las que existen
multiples pagos/cobros. El objetivo de la guia es reducir la diversidad en la préctica.

La interpretacion es efectiva para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018. El Grupo ha considerado
esta modificacion para la elaboraciéon de Cuentas Anuales Consolidadas, si bien no modifica de forma relevante la practica
anterior del Grupo.

Mejoras Anuales de las NIIF. Ciclo 2014 — 2016

Las modificaciones afectan a NIIF 1y NIC 28 y aplican a los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018.
Las principales modificaciones se refieren a:

a) NIF 1, "Adopcidn por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera": Eliminacion de las
exenciones a corto plazo para las entidades que adoptan NIIF por primera vez.
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b)  NIC 28, “Inversiones en entidades asociadas y en negocios conjuntos”: Valoracién de una inversién en una asociada o
un negocio conjunto a valor razonable.

Estas mejoras no han tenido efecto en el Grupo.
2.4.2 Normas, modificaciones e interpretaciones que todavia no han entrado en vigor, pero que se pueden adoptar con
anticipacién

NIIF 16 “Arrendamientos”

En enero de 2016, el IASB publicd esta nueva norma, fruto de un proyecto conjunto con el FASB, que deroga la NIC 17
"Arrendamientos".

EI IASB y el FASB han llegado a las mismas conclusiones en muchas areas relacionadas con la contabilizacion de los contratos
de arrendamiento, incluida la definicién de un arrendamiento, la exigencia, como regla general, de reflejar todos los
arrendamientos en balance, eliminando la distincién entre arrendamientos operativos y financieros; y la valoracion de los
pasivos por arrendamientos (a excepcion de los arrendamientos de corto plazo y escaso valor). Bajo la nueva norma, se
reconoce un activo (el derecho de uso del bien arrendado) y un pasivo por la parte de los alquileres. El IASB y el FASB
también acordaron no incorporar cambios sustanciales a la contabilizacion por parte del arrendador, manteniéndose
requisitos similares a los de la normativa anteriormente vigente.

No obstante, sigue habiendo diferencias entre el IASB y el FASB en cuanto al reconocimiento y presentacion de los gastos
relacionados con los arrendamientos en la cuenta de resultados y en el estado de flujos de efectivo.

Esta norma serd aplicable a ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2019.

El Grupo ha revisado todos los acuerdos de arrendamiento del mismo a la luz de las nuevas reglas contables de
arrendamiento bajo la NIIF 16. La norma afectara principalmente al tratamiento contable de los arrendamientos operativos
del Grupo, y sera aplicada de forma prospectiva, con un modelo de enfoque simplificado sin reexpresar los estados
financieros comparables del ejercicio anterior a la adopcidn inicial.

Por la opcidn de transicion por la que se ha optado en el Grupo, iguala activos y pasivos no habiendo impacto patrimonial
alguno a 1 de enero de 2019.

En la fecha de presentacién de la informacién financiera, el Grupo tiene compromisos de arrendamiento operativo no
cancelables por un importe de 50 millones de euros (Nota 32). Para estos, y el resto de los arrendamientos necesarios para
llevar a cabo la actividad del Grupo, los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamientos que se van a reconocer
el 1 de enero de 2019 ascienden aproximadamente a 74 millones de euros.

El Grupo ha estimado que el beneficio neto antes de impuestos disminuya en aproximadamente 1 millén de euros en 2019
como resultado de la adopcion de las nuevas reglas. Se espera que el EBITDA utilizado para valorar los resultados de los
segmentos aumente aproximadamente 14 millones de euros, dado que los pagos de arrendamiento operativo se incluyeron
en el beneficio bruto de explotacién (EBITDA), pero la amortizacién de los activos por derecho de uso y los intereses sobre el
pasivo por arrendamiento se excluyen de esta medida.

Las actividades del Grupo como arrendador no son materiales y, por lo tanto, no existe un impacto significativo en las
Cuentas Anuales Consolidadas.

NIIF 9 (Modificacién) “Componente de pago anticipado con compensacién negativa”

Los términos de instrumentos con caracteristicas de pago anticipado con compensacidon negativa, donde el prestamista
podria verse obligado a aceptar un importe de pago anticipado sustancialmente menor que las cantidades no pagadas de
principal e intereses, eran incompatibles con la nocién de “indemnizacién adicional razonable” por la rescisidon anticipada de
un contrato segun la NIIF 9. En consecuencia, dichos instrumentos no tendrian flujos de efectivo contractuales que son
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Unicamente pagos de capital e intereses, que los llevaba a contabilizarse a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias. La modificacién de la NIIF 9 aclara que una parte puede pagar o recibir una compensacion razonable
cuando se rescinde un contrato anticipadamente, lo que podria permitir que estos instrumentos se valoren a coste
amortizado o a valor razonable con cambios en el otro resultado global. La modificacion serd efectiva para ejercicios anuales
gue comiencen a partir de 1 de enero de 2019, si bien se permite su aplicacién anticipada.

El Grupo no mantiene situaciones que puedan verse impactadas por la aplicacion futura de esta modificacion.

CINIIF 23, "Incertidumbre sobre el tratamiento del impuesto sobre las ganancias"

La interpretacion proporciona requisitos que se suman a los de la NIC 12 “Impuesto sobre las ganancias”, especificando
como reflejar los efectos de la incertidumbre en la contabilizacién del impuesto sobre las ganancias. Esta interpretacion
aclara cédmo se aplican los requisitos de reconocimiento y valoracion de la NIC 12 cuando existe incertidumbre en su
tratamiento contable.

La interpretacion sera efectiva para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2019, si bien se permite su
aplicacién anticipada.

No se espera que estas modificaciones tengan efecto en las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo en el futuro.

2.4.3 Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no pueden adoptarse anticipadamente o
que no han sido adoptadas por la Unidn Europea

A la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales Consolidadas, el IASB y el IFRS Interpretations Committee habian
publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuacién, que estan pendientes de adopcion
por parte de la Unidn Europea.

NIIF 10 (Modificacién) y NIC 28 (Modificacién) “Venta o aportacidn de activos entre un inversor y sus asociadas o negocios
conjuntos”

Estas modificaciones aclaran el tratamiento contable de las ventas y aportaciones de activos entre un inversor y sus
asociadas y negocios conjuntos que dependerd de si los activos no monetarios vendidos o aportados a una asociada o
negocio conjunto constituyen un “negocio”. El inversor reconocerd la ganancia o pérdida completa cuando los activos no
monetarios constituyan un “negocio”. Si los activos no cumplen la definicién de negocio, el inversor reconoce la ganancia o
pérdida en la medida de los intereses de otros inversores. Las modificaciones sélo aplicardn cuando un inversor venda o
aporte activos a su asociada o negocio conjunto.

Originalmente, estas modificaciones a la NIIF 10 y la NIC 28 eran prospectivas y efectivas para los ejercicios anuales que
comenzaron a partir de 1 de enero de 2016. No obstante, a finales del afio 2015, el IASB tomd la decisién de posponer la
fecha de vigencia de las mismas (sin fijar una nueva fecha concreta), ya que esta planeando una revision mas amplia que
pueda resultar en la simplificacién de la contabilidad de estas transacciones y de otros aspectos de la contabilizacion de
asociadas y negocios conjuntos.

No se espera que estas modificaciones tengan efecto en las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo en el futuro.

NIIF 17 "Contratos de seguros"

En mayo de 2017, el IASB finalizé su proyecto de larga duracion para desarrollar una norma contable sobre contratos de
seguros y publico la NIIF 17, "Contratos de seguros". La NIIF 17 reemplaza a la NIIF 4 "Contratos de seguros", que
actualmente permite una amplia variedad de practicas contables. La NIIF 17 cambiara fundamentalmente la contabilidad
por todas las entidades que emitan contratos de seguros y contratos de inversidn con componentes de participacion
discrecional.
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La norma aplica para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2021, permitiéndose su aplicacion
anticipada si también se aplican la NIIF 15, "Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes" y la NIIF 9,
"Instrumentos financieros". La NIIF 17 esta pendiente de aprobacion por parte de la Unidn Europea.

Dada la actividad del Grupo, no existen contratos que puedan verse afectados por esta norma.

NIC 28 (Modificaciéon) “Intereses a largo plazo en asociadas y negocios conjuntos”

Esta modificacion de alcance limitado aclara que los intereses a largo plazo en una asociada o negocio conjunto que, en
sustancia, forman parte de la inversidn neta en la asociada o en el negocio conjunto, pero a los que no se aplican el método
de la participacidn, se contabilizan segun los requisitos de la NIIF 9 “Instrumentos financieros”. Asimismo, el IASB ha
publicado un ejemplo que ilustra como deben aplicarse los requisitos de la NIC 28 y la NIIF 9 con respecto a dichos intereses
a largo plazo. La modificacidn serda efectiva para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2019, si bien se
permite su aplicacidn anticipada.

No se espera que estas modificaciones tengan efecto en las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo en el futuro.

Mejoras Anuales de las NIIF. Ciclo 2015 — 2017

Las modificaciones afectan a NIIF 3, NIIF 11, NIC 12 y NIC 23 y aplicaran a los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1
de enero de 2019, todas ellas sujetas a su adopcion por la UE. Las principales modificaciones se refieren a:

° NIIF 3 "Combinaciones de negocios": Se vuelve a medir una participacién previamente mantenida en una
operacién conjunta cuando se obtiene el control del negocio.

° NIIF 11 "Acuerdos conjuntos": No se vuelve a medir una participaciéon previamente mantenida en una operacién
conjunta cuando se obtiene el control conjunto del negocio.

° NIC 12 "Impuesto sobre las ganancias": Todas las consecuencias impositivas del pago de dividendos se
contabilizan de la misma manera.

° NIC 23 "Costes por intereses": Cualquier préstamo especifico originalmente realizado para desarrollar un activo
apto se considera como parte de los préstamos genéricos cuando el activo esté listo para su uso o venta.

No se anticipan impactos significativos provenientes de estas mejoras.

NIC 19 (Modificacién) “Modificacidn, reduccion o liquidacién del plan”

Esta modificacidn especifica como las empresas deben determinar los gastos por pensiones cuando se producen cambios en
un plan de prestaciones definidas. La modificacion es efectiva a partir del 1 de enero de 2019, sujeto a su adopcion por la
Uniodn Europea.

No se anticipan impactos de esta modificacion.

NIIF 3 (Modificacién) “Definicidn de un negocio”

Estas modificaciones ayudaran a determinar si se trata de una adquisicion de un negocio o de un grupo de activos. La
definicion modificada pone énfasis en que el producto de un negocio es proporcionar bienes y servicios a los clientes,
mientras que la definicién anterior se centraba en proporcionar rentabilidad en forma de dividendos, menores costes u
otros beneficios econdmicos a los inversores y otros. Ademas de modificar la redaccion de la definicidn, se ha proporcionado
una guia adicional. Para que se considere un negocio, una adquisicion tendria que incluir un insumo y un proceso que juntos
contribuyan significativamente a la capacidad de crear productos. La nueva guia proporciona un marco para evaluar cudndo
ambos elementos estan presentes (incluso para las empresas en etapa temprana que no han generado productos). Para ser
un negocio sin resultados, ahora sera necesario contar con mano de obra organizada.
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Estas modificaciones aplicaran a las combinaciones de negocios cuya fecha de adquisicion sea a partir del comienzo del
primer ejercicio anual sobre el que se informe que se inicie a partir del 1 de enero de 2020 y a las adquisiciones de activos
que ocurran a partir del inicio de ese ejercicio. Se permite la aplicacidn anticipada.

No se espera que estas modificaciones tengan efecto en las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo en el futuro.

NIC 1(Modificacidn) y NIC 8 (Modificacidn) “Definicién de material”

Estas modificaciones aclaran la definicion de “material”, introduciendo ademas de las partidas omitidas o inexactas que
puedan influir en las decisiones de los usuarios, el concepto de informacién “oscura”. Con tales modificaciones se logra que
las NIIF sean mas coherentes, pero no se espera que tengan un impacto significativo en la preparaciéon de los estados
financieros.

Aplicaran a los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2020, si bien se permite su aplicacién anticipada.

No se espera que estas modificaciones tengan efecto en las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo en el futuro.
2.5 Principios de consolidacion

a) Dependientes

Se consideran entidades Dependientes aquellas sobre las que el Grupo tiene control. El Grupo controla una entidad cuando
estd expuesto, o tiene derecho, a obtener unos rendimientos variables por su implicacion en la participada y tiene capacidad
de utilizar su poder sobre ella para influir sobre estos rendimientos.

Las entidades dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se excluyen de la
consolidacion en la fecha en la que cesa el mismo.

Para contabilizar las combinaciones de negocios el Grupo aplica el método de adquisicion. La contraprestacion transferida
por la adquisicién de una dependiente se corresponde con el valor razonable de los activos transferidos, los pasivos
incurridos y las participaciones en el patrimonio emitidas por el Grupo, incluyendo también el valor razonable de cualquier
activo o pasivo que proceda de un acuerdo de contraprestacion contingente. Los costes relacionados con la adquisicion se
reconocen como gastos en los ejercicios en los que se incurra en los mismos. Los activos identificables adquiridos y los
pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinacion de negocios se valoran inicialmente a su valor razonable en la
fecha de adquisicidon. Para cada combinacidn de negocios, el Grupo puede optar por reconocer cualquier participacion no
dominante en la adquirida por su valor razonable o por la parte proporcional de la participacion no dominante de los activos
netos identificables de la adquirida.

Si la combinacién de negocio se realiza por etapas, el valor razonable en la fecha de adquisicién de la participacion en el
patrimonio neto de la adquirida anteriormente mantenido por la adquirente se vuelve a valorar al valor razonable en la
fecha de adquisicion a través del resultado del ejercicio.

Cualquier contraprestacion contingente a transferir por el Grupo se reconoce a su valor razonable en la fecha de adquisicién.
Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacion contingente, calificada como pasivo financiero, se
reconocen en resultados. La contraprestacién contingente que se clasifique como patrimonio neto no se valora de nuevo y
su liquidacion posterior se contabiliza dentro del patrimonio neto.

El fondo de comercio se valora inicialmente como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el importe de
cualquier participacion no dominante en la adquirida en su caso, y el valor razonable en la fecha de adquisicion de la
participacién en el patrimonio neto de la adquirida anteriormente mantenido por la adquirente sobre el importe neto en la
fecha de adquisicion de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos. Si este importe fuera inferior al valor
razonable de los activos netos de la dependiente adquirida, en caso de tratarse de una compra en condiciones ventajosas, la
diferencia se reconoce como ganancia directamente a través del resultado del ejercicio.
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Se eliminan las transacciones inter-compaiiia, los saldos y las ganancias no realizadas por transacciones entre entidades del
Grupo. También se eliminan las pérdidas no realizadas. Las politicas contables de las dependientes se han modificado en los
casos en que ha sido necesario para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo.

Las participaciones no dominantes en los resultados, y patrimonio neto de las entidades dependientes se muestran de
forma separada en el balance consolidado, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de resultado global
consolidado y el estado de cambio en el patrimonio neto consolidado.

Las cuentas anuales/estados financieros utilizados en el proceso de consolidacién son, en todos los casos, los
correspondientes al ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de cada ejercicio.

En el Anexo adjunto se desglosan los datos de identificacion de las sociedades dependientes.

b)  Cambios en las participaciones en la propiedad en dependientes sin cambio de control

El Grupo contabiliza las transacciones con participaciones no dominantes que no resulten en pérdidas de control como
transacciones con los propietarios del patrimonio del Grupo. En las compras de participaciones no dominantes, la diferencia
entre el valor razonable de la contraprestacion abonada y la correspondiente proporcién adquirida del importe en libros de
los activos netos de la dependiente se registra en el patrimonio neto. Las ganancias o pérdidas por enajenacion de
participaciones no dominantes también se reconocen igualmente en el patrimonio neto.

c)  Enajenaciones de dependientes

Cuando el Grupo deja de tener control, cualquier participacion retenida en la entidad se vuelve a valorar a su valor
razonable en la fecha en que se pierde el control, reconociéndose el cambio en el importe en libros en resultados. El valor
razonable es el importe en libros inicial a efectos de la contabilizacidon posterior de la participacién retenida como una
asociada, negocio conjunto o activo financiero. Ademas de ello, cualquier importe previamente reconocido en el otro
resultado global en relacion con dicha entidad se contabiliza como si el Grupo hubiera vendido directamente todos los
activos y pasivos relacionados. Esto podria significar que los importes previamente reconocidos en el otro resultado global
se reclasifiquen a la cuenta de resultados.

d)  Acuerdos conjuntos

El Grupo aplica NIIF 11 a todos los acuerdos conjuntos. Las inversiones en acuerdos conjuntos bajo NIIF 11 se clasifican como
operaciones conjuntas o como negocios conjuntos, dependiendo de los derechos y obligaciones contractuales de cada
inversor. El Grupo ha evaluado la naturaleza de sus acuerdos conjuntos y ha determinado que sean negocios conjuntos. Los
negocios conjuntos se contabilizan usando el método de la participacion.

Bajo el método de la participacidn, los intereses en negocios conjuntos se reconocen inicialmente a su coste y se ajusta a
partir de entonces para reconocer la participacién del Grupo en los beneficios y pérdidas posteriores a la adquisicion y
movimientos en otro resultado global. Cuando la participacion del Grupo en las pérdidas en un negocio conjunto iguala o
supera sus intereses en negocios conjuntos (lo que incluye cualquier interés a largo plazo que, en sustancia, forme parte de
la inversién neta del Grupo en los negocios conjuntos), el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a menos que haya
incurrido en obligaciones o hecho pagos en nombre de los negocios conjuntos.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre el Grupo y sus negocios conjuntos se eliminan en la medida de la
participacion del Grupo en los negocios conjuntos. Las pérdidas no realizadas también se eliminan a menos que la
transaccion proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del valor del activo transferido. Las politicas contables de
los negocios conjuntos se han modificado cuando es necesario para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por
el Grupo.
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e) Asociadas

Son entidades asociadas (Nota 8.c)) aquellas sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene control que,
generalmente, viene acompafiado por una participacién inferior al 50% de los derechos de voto. Las inversiones en
asociadas se contabilizan por el método de participacién. Bajo el método de la participacién, la inversidn se reconoce
inicialmente a coste, y el importe en libros se incrementa o disminuye para reconocer la participacion del inversor en los
resultados de la invertida después de la fecha de adquisicidn. La inversidn del Grupo en asociadas incluye, si aplica, el fondo
de comercio (neto de pérdidas de valor) identificado en la adquisicion (Nota 2.10.a)). En la Nota 2.11 se recoge la politica de
deterioro del valor de los activos no financieros, incluyendo el fondo de comercio.

Si la propiedad de una participacidon en una asociada se reduce, pero se mantiene la influencia significativa, sélo se reclasifica
a la cuenta de resultados la parte proporcional de los importes reconocidos anteriormente en el otro resultado global.

La participacion del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus asociadas se reconoce en la cuenta
de resultados, y su participacién en los movimientos posteriores a la adquisicion en reservas se reconoce en el otro
resultado global. Los movimientos posteriores a la adquisicion acumulados se ajustan contra el importe en libros de la
inversion.

Cuando la participacion del Grupo en las pérdidas de una asociada es igual o superior a su participacion en la misma, incluida
cualquier otra cuenta a cobrar no asegurada, el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en
obligaciones legales o implicitas o realizado pagos en nombre de la asociada.

En cada fecha de presentacion de informacion financiera, el Grupo determina si existe alguna evidencia objetiva de que se
haya deteriorado el valor de la inversidn en la asociada. Si este fuese el caso, el Grupo calcula el importe de la pérdida por
deterioro del valor como la diferencia entre el importe recuperable de la asociada y su importe en libros y reconoce el
importe adyacente a “la participacion del beneficio/(pérdida) de una asociada” en la cuenta de resultados.

Las pérdidas y ganancias procedentes de las transacciones ascendentes y descendentes entre el Grupo y sus asociadas se
reconocen en los estados financieros del Grupo sélo en la medida que correspondan a las participaciones de otros
inversores en las asociadas no relacionados con el inversor. Las pérdidas no realizadas se eliminan a menos que la
transaccion proporcione evidencia de pérdida por deterioro del valor del activo transferido. Las politicas contables de las
asociadas se han modificado cuando ha resultado necesario para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por el
Grupo.

Las ganancias o pérdidas de dilucidn surgidas en inversiones en asociadas se reconocen en la cuenta de resultados.
2.6 Informacion financiera por segmentos

Los segmentos operativos se presentan de forma coherente con la informacidn interna que se presenta a la maxima
instancia de toma de decisiones. La maxima instancia de toma de decisiones es responsable de asignar recursos a los
segmentos operativos y evaluar el rendimiento de los segmentos. Se ha identificado como maxima instancia de toma de
decisiones a la Comision de Estrategia y Operaciones.

La informacion financiera segmentada se muestra en la Nota 5.
2.7 Conversion de moneda extranjera

a) Moneda funcional y presentacién

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran utilizando la moneda del
entorno econdmico principal en que la entidad opera («moneda funcional»). Todas las entidades del Grupo tienen como
moneda funcional la moneda del pais donde estan situadas, con excepcion, basicamente, de las sociedades mexicanas del
segmento Automocién (Anexo) cuya moneda funcional quedd definida a partir del 1 de enero de 2009, como el ddélar
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estadounidense.

Las Cuentas Anuales Consolidadas se presentan en euros, que es la moneda funcional y de presentacion de la Sociedad
dominante.

b)  Transaccionesy saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en las
fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas
transacciones y de la conversidn a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados, excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas
de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversiones netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias netas por diferencias de cambio se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias en la linea de
“Diferencias de cambio”.

Las partidas no monetarias que se valoran a valor razonable en una moneda extranjera se convierten usando los tipos de
cambio en las fechas en que se determind el valor razonable. Las diferencias de conversién en activos y pasivos registrados a
valor razonable se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Por ejemplo, las diferencias de
conversion en activos y pasivos no monetarios tales como participaciones en el capital mantenidas a valor razonable con
cambios en resultados se reconocen en el resultado del ejercicio como parte de la ganancia o la pérdida en el valor
razonable y las diferencias de conversion en activos no monetarios tales como participaciones en capital clasificadas como a
valor razonable con cambios en otro resultado global se reconocen en otro resultado global.

c) Entidades del Grupo

Los resultados y la situacion financiera de todas las entidades del Grupo (ninguna de las cuales tiene la moneda de una
economia hiperinflacionaria) que tienen una moneda funcional diferente de la moneda de presentacion se convierten a la
moneda de presentacién como sigue:

(i)  Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre en la fecha del balance;

(i) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio medios (a menos que esta
media no sea una aproximacion razonable del efecto acumulativo de los tipos existentes en las fechas de la
transaccién, en cuyo caso los ingresos y gastos se convierten en la fecha de las transacciones); y

(iii) Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen en el otro resultado global.

En consolidacion, las diferencias de cambio que surgen de la conversidon de una inversion neta en entidades extranjeras, y de

préstamos y otros instrumentos en moneda extranjera designados como coberturas de esas inversiones, se llevan al

patrimonio neto de los accionistas. Cuando se realiza o deja de calificarse la inversion como inversion neta en entidades
extranjeras, esas diferencias de cambio se reconocen en la cuenta de resultados como parte de la pérdida o ganancia en la
venta.

Los ajustes al fondo de comercio y al valor razonable que surgen en la adquisicion de una entidad extranjera se tratan como
activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio de cierre.

El Grupo tuvo definidas coberturas de inversidn neta en el extranjero hasta el ejercicio 2017 (Nota 3.2).
2.8 Inmovilizado material

Los elementos de inmovilizado material se reconocen por su coste menos la amortizacién y pérdidas por deterioro
acumuladas correspondientes, excepto en el caso de los terrenos, que se presentan netos de las pérdidas por deterioro.

El coste histdrico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de las partidas. Este coste también puede
incluir ganancias o pérdidas por coberturas calificadas de flujos de efectivo de las adquisiciones en moneda extranjera de
inmovilizado material traspasadas desde el patrimonio neto.
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Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como un activo separado, sélo cuando es
probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir al Grupo y el coste del elemento
pueda determinarse de forma fiable. El importe en libros del componente sustituido se da de baja contable. El resto de
reparaciones y mantenimiento se cargan en la cuenta de resultados durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacion en otros activos se calcula usando el método lineal para asignar sus costes a

sus valores residuales sobre sus vidas Utiles estimadas:
Afios de vida util estimada

Construcciones 10-50
Vehiculos 3-15
Mobiliario, accesorios y equipo informatico 3-15

El criterio de amortizaciéon del inmovilizado productivo (instalaciones técnicas, maquinaria y utillaje) aplicado histéricamente
por el Grupo CIE Automotive es un criterio sistematico de depreciacion a través de las vidas utiles de los bienes del
inmovilizado. Especificamente en el segmento de Automocidn para determinados activos, estas vidas Utiles son estimadas
con base en los niveles de produccion real realizados por los distintos activos (es decir, segin el método de las unidades de
produccion, por entender que éste refleja mas fielmente el patrén esperado de consumo de los beneficios econémicos
futuros incorporados al activo) y el valor residual de los mismos, asi como una vida Util maxima para cada tipo de activo.

Considerando el método de depreciacidn en base a unidades producidas, la amortizacidn anual se adecua ante variaciones
significativas de produccion. En este sentido, se considera que el nivel de produccién esta por debajo del normal cuando los
componentes producidos son inferiores a un numero fijado por las Direcciones Técnicas de cada una de las sociedades del
Grupo CIE Automotive. Ante estos casos de variacion significativa en el nivel de produccién, el Grupo amortiza cada activo
en funcidn de los componentes producidos, no obstante considerando su vida util maxima. Independientemente de los afios
de la vida util resultantes para cada elemento del inmovilizado en situaciones de produccién normal, en caso de que la
produccion se reduzca notablemente existe una vida Util maxima que cada uno de los elementos del inmovilizado no puede
superar, debido a cuestiones derivadas tanto del deterioro fisico por el paso del tiempo.

En este sentido, las vidas Utiles y % de amortizacion anual del inmovilizado a un ritmo de produccién normal serian los
siguientes:

Vida util (*) % Anual
Magquinaria 10- 20 aflos 5-10%
Instalaciones técnicas 10- 20 aflos 5-10%
Utillaje 3-6,7 afios 15%-33,33%

(*) Afios de vida Util de acuerdo a la estimacion de unidades producidas normalizadas.
El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su importe en libros se reduce de
forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 2.11).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos con el
importe en libros y se incluyen en la cuenta de resultados en la linea de “Otros ingresos de explotacién” (Notas 24 y 31).

2.9 Costes por intereses

Los costes por intereses generales y especificos que sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccién o
produccion de activos aptos, que son aquellos que necesariamente requieren de un periodo de tiempo sustancial antes de
estar preparados para el uso previsto, se afiaden a los costes de estos activos durante el periodo de tiempo que es necesario
para completar y preparar el activo para el uso que se pretende. Otros costes por intereses se llevan a gastos.
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2.10 Activos intangibles

a) Fondo de comercio

El fondo de comercio representa el exceso del coste de adquisicion sobre el valor razonable de la participacion del Grupo en
los activos netos identificables, los pasivos y los pasivos contingentes de la sociedad dependiente adquirida en la fecha de
adquisicion. El fondo de comercio relacionado con adquisiciones de dependientes se incluye en activos intangibles. El fondo
de comercio se prueba anualmente para pérdidas por deterioro de su valor y se lleva a coste menos pérdidas por deterioro
acumuladas no pudiéndose revertir dicho deterioro en el futuro. Las pérdidas y ganancias por la venta de una entidad
incluyen el importe en libros del fondo de comercio relacionado con la entidad vendida.

A efectos de llevar a cabo las pruebas para pérdidas por deterioro, el fondo de comercio adquirido en una combinacién de
negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo, o Grupos de unidades generadoras de efectivo, que
se espera que se beneficien de las sinergias de la combinacion. Cada unidad o Grupo de unidades a las que se asigna el
fondo de comercio representa el nivel mas bajo dentro de la entidad al cual se controla el fondo de comercio a efectos de
gestion interna. El fondo de comercio se controla al nivel de segmento operativo (Nota 2.11).

Las revisiones de las pérdidas por deterioro del valor del fondo de comercio se realizan anualmente o con mas frecuencia si
sucesos 0 cambios en las circunstancias indican una potencial pérdida por deterioro. El importe en libros de la unidad
generadora que contiene el fondo de comercio se compara con el importe recuperable, que es el valor en uso o el valor
razonable menos los costes de venta, el mayor de estos importes. Cualquier pérdida por deterioro se reconoce
inmediatamente como un gasto y posteriormente no se revierte.

b)  Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos. Los costes incurridos en proyectos de
desarrollo (relacionados con el disefio y prueba de productos nuevos o mejorados) se reconocen como activo inmaterial
cuando es probable que el proyecto vaya a ser un éxito considerando su viabilidad técnica y comercial, la direccion tiene
intencion de completar el proyecto y dispone los recursos técnicos y financieros para hacerlo, existe la capacidad de utilizar
o vender el activo generando probables beneficios econdmicos, y sus costes pueden estimarse de forma fiable. Otros gastos
de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes de desarrollo previamente reconocidos como
un gasto no se reconocen como un activo en un ejercicio posterior. Los costes de desarrollo con una vida util finita que se
capitalizan se amortizan desde el inicio de la produccién comercial del producto de manera lineal durante el periodo en que
se espera que generen beneficios, sin superar los cinco afios.

Los activos de desarrollo se someten a pruebas de deterioro de acuerdo con la NIC 36.

c)  Marcas comerciales y licencias

Las marcas comerciales y las licencias adquiridas a terceros se presentan a coste histérico. Aquellas adquiridas a través de
combinaciones de negocios se reconocen por su valor razonable a la fecha de adquisicién. La amortizacion se calcula por el
método lineal para asignar el coste de las marcas y licencias durante su vida util estimada. Tras la adquisicion del grupo The
Phone House, y hasta la enajenacién del segmento de Soluciones y Servicios — Smart Innovation, el Grupo mantuvo una
marca cuya vida util era indefinida y que resulté de la adquisicion de dicho negocio en el ejercicio 2017.

d)  Programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los costes en que se ha incurrido para
adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto cuando se
incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccién de programas informdticos Unicos e identificables
controlados por el Grupo, y que sea probable que vayan a generar beneficios econdmicos superiores a los costes durante
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mas de un afo, se reconocen como activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los
programas informdticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los programas informaticos, adquiridos a terceros o de desarrollo propio, reconocidos como activos se amortizan durante
sus vidas utiles estimadas que no superan los 5 afos y el plazo a partir del cual empiezan a amortizarse una vez activados, no
es superior a 1 afio.

2.11 Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida no estdn sujetos a amortizacion y se someten anualmente a pruebas de
pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a amortizacion se revisan para pérdidas por deterioro siempre que
algun suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una
pérdida por deterioro por el importe por el que el importe en libros del activo excede su importe recuperable. El importe
recuperable es el mayor entre valor razonable de un activo menos los costes para la venta y el valor de uso. A efectos de
evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo
identificables por separado (unidades generadoras de efectivo).

Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a
revisiones a cada fecha de balance por si se hubiera producido reversiones de la pérdida.

2.12 Activos no corrientes (o grupos de enajenacion) mantenidos para la venta y actividades interrumpidas

El Grupo clasifica un activo no corriente (o un grupo enajenable) como mantenido para la venta, si su importe en libros se
recuperara fundamentalmente a través de una transacciéon de venta y dicha venta se considera altamente probable. Los
activos no corrientes (o grupos enajenables) clasificados como mantenidos para la venta se valoran al menor valor entre su
importe en libros y su valor razonable menos los costes de venta, si su valor contable va a recuperarse principalmente
mediante la venta en lugar de por su uso continuado.

Una actividad interrumpida es un componente del Grupo que se ha enajenado o se ha clasificado como para la venta y
representa una linea de negocio o area geografica separada del resto. Los resultados de las actividades interrumpidas se
presentan por separado en el estado de resultados.

2.13 Activos financieros

Inversiones y activos financieros

Desde el 1 de enero de 2018, el Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de valoracion:

a) aquellos que se valoran con posterioridad a valor razonable (ya sea con cambios en otro resultado global o en
resultados), y

b) aquellos que se valoran a coste amortizado.

La clasificacion depende del modelo de negocio de la entidad para gestionar los activos financieros y los términos

contractuales de los flujos de efectivo.

Para los activos valorados a valor razonable, las pérdidas y las ganancias se reconoceran en resultados o en otro resultado

global. Para las inversiones en instrumentos de patrimonio neto que no se mantienen para negociar, dependera de si el

Grupo ha hecho una eleccién irrevocable en el momento de reconocimiento inicial para contabilizar las inversiones en

patrimonio neto a valor razonable con cambios en otro resultado global (VRORG).

El Grupo reclasifica las inversiones en activos financieros cuando y sélo cuando su modelo de negocio para gestionar esos

activos cambia.

Las compras o ventas convencionales de activos financieros se reconocerdn y se daran de baja en cuentas, segun

corresponda, utilizando la contabilizacidn por la fecha de negociacidon o la fecha de liquidacion. Los activos financieros se dan

de baja en cuentas cuando los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo han expirado o se han transferido y el
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Grupo ha transferido sustancialmente todos sus riesgos y beneficios de la propiedad del activo.

En el momento de reconocimiento inicial, el Grupo valora un activo financiero a su valor razonable mas, en el caso de un
activo financiero que no sea a valor razonable con cambios en resultados, los costes de la transaccion que sean
directamente atribuibles a la adquisicion del activo financiero. Los costes de transaccion de activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados se registran con cargo a la cuenta de resultados.

Instrumentos de deuda

La valoracién posterior de los instrumentos de deuda depende del modelo de negocio del Grupo para gestionar el activo y
de las caracteristicas de los flujos de efectivo del activo. Hay tres categorias de valoracién en las que el Grupo clasifica sus
instrumentos de deuda:

° Coste amortizado: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales, en su caso, cuando
esos flujos de efectivo representan sélo pagos de principal e intereses se valoran a coste amortizado. Los ingresos por
intereses de estos activos financieros se incluyen en los ingresos financieros de acuerdo con el método del tipo de
interés efectivo. Una ganancia o pérdida que surge de la baja en cuentas se reconoce directamente en resultados y se
presenta en otras ganancias/(pérdidas), junto con las ganancias y pérdidas por diferencias de cambio, en su caso. Las
pérdidas por deterioro del valor se presentan en una partida separada en la cuenta de resultados.

° Valor razonable con cambios en otro resultado global (VRORG): Los activos que se mantienen para el cobro de flujos
de efectivo contractuales y para vender los activos financieros, cuando los flujos de efectivo de los activos representan
s6lo pagos de principal e intereses, se valoran a valor razonable con cambios en otro resultado global. Los movimientos
en el importe en libros se llevan a otro resultado global, excepto para el reconocimiento de ganancias o pérdidas por
deterioro del valor, ingresos ordinarios por intereses y ganancias o pérdidas por diferencias de cambio que se
reconocen en resultados. Cuando el activo financiero se da de baja, la ganancia o pérdida acumulada previamente
reconocida en otro resultado global se reclasifica desde patrimonio neto a resultados y se reconoce en otras
ganancias/(pérdidas). Los ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en ingresos financieros de
acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. Las ganancias y pérdidas por diferencias de cambio se presentan
en otras ganancias/(pérdidas) y el gasto por deterioro del valor se presenta en una partida separada en la cuenta de
resultados.

° Valor razonable con cambios en resultados (VRR): Los activos que no cumplen el criterio para coste amortizado o para
valor razonable con cambios en otro resultado global se reconocen a valor razonable con cambios en resultados. Una
ganancia o una pérdida en una inversion en deuda que se reconozca con posterioridad a valor razonable con cambios
en resultados se reconoce en resultados y se presenta neta dentro de otras ganancias / (pérdidas) en el ejercicio en
que surge.

Instrumentos de patrimonio

El Grupo valora posteriormente todas las inversiones en patrimonio neto a valor razonable. Cuando la direccién del Grupo
ha optado por presentar las ganancias y pérdidas en el valor razonable de las inversiones en patrimonio neto en otro
resultado global, no hay reclasificacion posterior de las ganancias y pérdidas en el valor razonable a resultados siguiendo a la
baja en cuentas de la inversién. Los dividendos de tales inversiones siguen reconociéndose en el resultado del ejercicio
como otros ingresos cuando se establece el derecho del Grupo a recibir los pagos.

Los cambios en el valor razonable de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen en otras
ganancias / (pérdidas) en el estado de resultados cuando sea aplicable. Las pérdidas por deterioro del valor (y reversiones de
las pérdidas por deterioro del valor) sobre inversiones en patrimonio neto valoradas a valor razonable con cambios en otro
resultado global no se presentan separadamente de otros cambios en el valor razonable.
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Deterioro de valor

Desde 1 de enero de 2018, el Grupo evalla sobre una base prospectiva las pérdidas crediticias esperadas asociadas con sus
instrumentos de deuda contabilizados a coste amortizado y a valor razonable con cambios en otro resultado global. La
metodologia aplicada para deterioro del valor depende de si ha habido un incremento significativo en el riesgo de crédito.

La correccién de valor por pérdidas de activos financieros se basa en la hipdtesis sobre riesgo de cumplimiento y tasas de
pérdida esperada. El Grupo usa el juicio al realizar estas hipotesis y seleccionar las variables para el célculo del deterioro del
valor en base al histérico de pérdidas por deterioro de valor, las condiciones del mercado existentes asi como las
estimaciones prospectivas al final de cada ejercicio sobre el que se informa.

Para las cuentas comerciales a cobrar, el Grupo aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF 9, que exige que las
pérdidas esperadas se reconozcan desde el reconocimiento inicial de las cuentas a cobrar. La provision por deterioro a
registrar por las pérdidas esperadas se lleva a cabo considerando el segmento de Automocién como un Unico mercado, ya
que la mayoria de los clientes a los que provee el Grupo tiene representacion en las diferentes geografias donde opera. Para
su calculo, se aplica un coeficiente basado en el histérico de impagos de los Ultimos ejercicios, referenciado a un
multiplicador en funcién de las condiciones macroecondmicas que afectan al mercado global del automovil.

2.13.1 Politicas contables aplicadas hasta 31 de diciembre de 2017

El Grupo ha aplicado la NIIF 9 retroactivamente, pero ha elegido no reexpresar la informacién comparativa. Como resultado
de ello, la informacién comparativa facilitada contintia contabilizada de acuerdo a los principios contables previos del Grupo.

Hasta el 31 de diciembre de 2017, el Grupo clasificd sus activos financieros en las siguientes categorias:

o Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

o Préstamos y cuentas a cobrar

o Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

o Activos financieros mantenidos para la venta

La clasificacion depende del propdsito con el que se adquirieron las inversiones. La Direccidon determind la clasificacion de

sus inversiones en el momento de reconocimiento inicial y, en el caso de los activos clasificados como mantenidos hasta el
vencimiento, evalud de nuevo esta designacion en cada fecha de balance.

Reclasificacion

El Grupo podia optar por reclasificar un activo financiero no derivado mantenido para negociar fuera de la categoria de
mantenido para negociar si el activo financiero dejaba de mantenerse con el propdsito de venderse en un futuro inmediato.
Se permitia reclasificar los activos financieros, distintos de los préstamos y partidas a cobrar, fuera de la categoria de
mantenido para negociar sélo en raras circunstancias en que surgiesen de un suceso Unico que fuese inusual y altamente
improbable que volviese a repetirse en un futuro cercano. Ademas, el Grupo podia optar por reclasificar los activos
financieros que cumpliesen la definicion de préstamos y partidas a cobrar fuera de las categorias de mantenidos para
negociar o mantenidos para la venta si el grupo tenia la intencion y la capacidad de mantener estos activos financieros
durante el futuro inmediato o hasta el vencimiento en la fecha de reclasificacion.

Las reclasificaciones se hacian al valor razonable en la fecha de reclasificacién. El valor razonable se convertia en el nuevo
coste o coste amortizado, segun proceda, y no se revertia posteriormente ninguna ganancia o pérdida en el valor razonable
gue se hubiese registrado antes de la fecha de reclasificacion. Los tipos de interés efectivos para activos financieros
reclasificados a las categorias de préstamos y partidas a cobrar y mantenidos hasta su vencimiento se determinaban en la
fecha de reclasificacion. Incrementos adicionales en las estimaciones de los flujos de efectivo ajustaban los tipos de interés
efectivos prospectivamente.

Valoracion posterior

La valoracién en el momento de reconocimiento inicial no cambié con la adopcién de la NIIF 9, véase la descripcion mas

29.-



c CIE Automoltive MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2018
(Expresada en miles de euros)

arriba.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los préstamos y partidas a cobrar y las inversiones mantenidas hasta su
vencimiento se registraban a coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Los activos financieros mantenidos para la venta y los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se
registraban posteriormente a valor razonable. Las ganancias o pérdidas que surgian de cambios en el valor razonable se
reconocian como sigue:

° para “activos financieros a valor razonable con cambios en resultados” — en el resultado del ejercicio dentro de otras
ganancias / (pérdidas)

° para activos financieros mantenidos para la venta que sean titulos monetarios denominados en moneda extranjera las
diferencias de conversidn relacionadas con cambios en el coste amortizado del titulo se reconocian en el resultado del
ejercicio y otros cambios en el importe en libros se reconocian en otro resultado global

° para otros titulos monetarios y no monetarios clasificados como mantenidos para la venta — en otro resultado global
En la Nota 3.3 se desglosan detalles de cdmo se determina el valor razonable de los instrumentos financieros.

Deterioro del valor

El Grupo evalud en cada fecha del balance si existia evidencia objetiva de que un activo financiero o un grupo de activos
financieros estuviesen deteriorados. Un activo financiero o un grupo de activos financieros se deterioraba y las pérdidas por
deterioro se incurrian solo si existia evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que ocurriesen
después del reconocimiento inicial del activo (un "evento que causa la pérdida") y el evento (o eventos) causante de la
pérdida tuviese un impacto en los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o grupo de activos financieros
gue podria estimarse con fiabilidad. En el caso de instrumentos de patrimonio clasificados como mantenidos para la venta,
un descenso significativo o prolongado en el valor razonable del titulo por debajo de su coste se consideraba un indicador de
gue los activos estan deteriorados.

Activos registrados a coste amortizado

Para los préstamos y partidas a cobrar, el importe de la pérdida se determinaba como la diferencia entre el importe en libros
del activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados (excluyendo las pérdidas crediticias futuras en que no
se hubiese incurrido) descontados al tipo de interés efectivo original del activo financiero. El importe en libros del activo se
reducia y el importe de la pérdida se reconocia en el resultado del ejercicio. Si un préstamo o una inversion mantenida hasta
su vencimiento tenia un tipo de interés variable, el tipo de descuento para valorar cualquier pérdida por deterioro del valor
era el tipo de interés efectivo corriente determinado de acuerdo con el contrato. Como solucién practica, el Grupo podia
estimar el deterioro en funcidn del valor razonable de un instrumento usando un precio de mercado observable.

Activos clasificados como mantenidos para la venta

Si hubiese evidencia objetiva de deterioro del valor para activos financieros mantenidos para la venta, la pérdida acumulada
— valorada como la diferencia entre el coste de adquisicion y el valor razonable corriente, menos cualquier pérdida por
deterioro de ese activo financiero previamente reconocida en resultados — se eliminaba del patrimonio neto y se reconocia
en resultados.

Las pérdidas por deterioro del valor en instrumentos de patrimonio que se reconocieron en el resultado del ejercicio no se
revertian a través del resultado en un ejercicio posterior.

Si en un ejercicio posterior, el valor razonable de un instrumento de deuda clasificado como mantenido para la venta
aumentaba y el incremento podia atribuirse objetivamente a un evento acaecido después de que la pérdida por deterioro se
reconocia en el resultado, la pérdida por deterioro se revertia a través del resultado.
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2.14 Instrumentos financieros derivados y actividad de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en que se ha efectuado el contrato de derivados y
posteriormente se vuelven a valorar a su valor razonable. El método para reconocer la pérdida o ganancia resultante
depende de si el derivado se ha designado como un instrumento de cobertura y, si es asi, de la naturaleza de la partida que
estd cubriendo. El Grupo designa determinados derivados como:

a) coberturas del valor razonable de pasivos reconocidos (cobertura del valor razonable);

b)  coberturas de un riesgo concreto asociado a un activo/pasivo reconocido o a una transaccion prevista altamente
probable (cobertura de flujos de efectivo); o

c) coberturas de una inversion neta en una operacion en el extranjero (cobertura de inversion neta).

El Grupo documenta al inicio de la transaccion la relacidon existente entre los instrumentos de cobertura y las partidas
cubiertas, asi como sus objetivos para la gestion del riesgo y la estrategia para acometer varias transacciones de cobertura.

El Grupo también documenta su evaluacién, tanto al inicio como sobre una base continua, de si los derivados que se utilizan
en las transacciones de cobertura son altamente efectivos para compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos
de efectivo de las partidas cubiertas.

El valor razonable de varios instrumentos derivados utilizados a efectos de cobertura se muestra en la Nota 8. Los
movimientos en la reserva de cobertura dentro de los fondos propios se muestran en la Nota 14. El valor razonable total de
los derivados de cobertura se clasifica como un activo o pasivo no corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta
es superior a 12 meses y como un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12
meses. Los derivados negociables se clasifican como un activo o pasivo corriente.

Derivados y actividades de cobertura

La parte eficaz de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas de flujos de
efectivo se reconoce en la reserva de cobertura de flujos de efectivo en el patrimonio neto. La ganancia o la pérdida
relacionada con la parte ineficaz se reconoce inmediatamente en resultados, dentro de otros ingresos/(gastos).

La ganancia o la pérdida correspondiente a la parte eficaz de las permutas de tipo de interés que generan los préstamos a
tipo variable se reconoce en resultados en el epigrafe de “Gastos financieros” en el mismo momento que el gasto por
intereses es devengado por los préstamos cubiertos.

Cuando los contratos de opcidn se usan para cubrir transacciones previstas, el Grupo designa sélo el valor intrinseco de las
opciones como el instrumento de cobertura. Hasta el 31 de diciembre de 2017, el Grupo clasificaba las opciones de tipo de
cambio como derivados mantenidos para negociacion y las contabilizaba a valor razonable con cambios en resultados.

Cuando los contratos a plazo se usan para cubrir transacciones previstas, el Grupo generalmente designa sélo el cambio en
el valor razonable del contrato a plazo relacionado con el componente spot como el instrumento de cobertura. Las
ganancias o pérdidas relacionadas con la parte eficaz del cambio en el componente spot de los contratos a plazo se
reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo en el patrimonio neto. El cambio en el elemento forward del
contrato relacionado con la partida cubierta (“elemento a plazo alineado”) se reconoce en otro resultado global en los
costes de la reserva de cobertura dentro del patrimonio neto. En algunos casos, la entidad puede designar el cambio total en
el valor razonable del contrato a plazo (incluyendo los puntos forward) como instrumento de cobertura. En estos casos, las
ganancias o pérdidas correspondientes a la parte eficaz del cambio en el valor razonable del contrato a plazo completo se
reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo en el patrimonio neto.

Cuando un instrumento de cobertura expira, se vende o termina, o cuando una cobertura deja de cumplir el criterio para
contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida diferida acumulada y los costes diferidos de la cobertura en
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patrimonio neto en ese momento siguen en patrimonio neto hasta que la transaccién prevista ocurre, resultando en el
reconocimiento de un activo no financiero tal como existencias. Cuando deja de esperarse que ocurra la transaccion
prevista, la ganancia o pérdida acumulada y los costes diferidos de cobertura que se presentaron en patrimonio neto se
reclasifican inmediatamente al resultado del ejercicio.

a) Cobertura de la inversion neta

Las coberturas de inversiones netas en operaciones en el extranjero se contabilizan de forma similar a las coberturas de
flujos de efectivo. Cualquier ganancia o pérdida en el instrumento de cobertura relacionado con la parte efectiva de la
cobertura se reconoce en el otro resultado global. La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce
inmediatamente en la cuenta de resultados en el epigrafe correspondiente al subyacente cubierto.

Las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se incluyen en la cuenta de resultados cuando se enajena la
operacion en el extranjero.

b) Derivados que no califican para contabilidad de cobertura

Determinados derivados no califican para contabilidad de cobertura y se reconocen como a valor razonable con cambios en
resultados. Los cambios en el valor razonable de cualquier instrumento derivado que no califica para contabilidad de
cobertura se reconocen inmediatamente en la cuenta de resultados.

2.15 Existencias

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El coste se determina, basicamente, de
la siguiente forma:

- Comerciales: al precio de adquisicion, incorporando determinados gastos directos incurridos en la compra.

- Materias primas y otros aprovisionamientos: al precio de adquisicidn calculado por los métodos de precio medio/FIFO.
Este precio de adquisicion incluye ademas de las facturas de compra los gastos adicionales hasta su puesta a
disposicién de los almacenes.

- Productos terminados y en curso de fabricacidn: a costes preestablecidos, que no presentan desviaciones significativas
con respecto a los costes reales incurridos. Estos costes incluyen las materias primas, coste de mano de obra directa y
gastos directos e indirectos de fabricacion (basado en una capacidad operativa normal), pero no incluye costes por
intereses.

Los articulos obsoletos o de lento movimiento son reducidos a su valor de realizacion.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes variables de venta
aplicables.

2.16 Cuentas comerciales a cobrar

Cuentas comerciales a cobrar son importes debidos por clientes por ventas de bienes o servicios realizados en el curso
normal de la explotacion. Dado que se espera cobrar la deuda en un afio o menos, se clasifican como activos corrientes.

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente por su coste
amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo original, menos la provisién por pérdidas por deterioro del
valor. Para las cuentas comerciales a cobrar, el Grupo aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF 9, que exige que
las pérdidas esperadas durante su vida se reconozcan desde el reconocimiento inicial de las cuentas a cobrar. Para el célculo
el Grupo considera el segmento de Automocidn como Unico segmento, la experiencia histdrica de porcentaje de impagos en
relacién con sus volimenes de cuentas a cobrar y otra serie de variables.

En el ejercicio anterior, el Grupo establecia una provision para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar
cuando existia evidencia objetiva de que el Grupo no seria capaz de cobrar todos los importes que se le adeudaban de
acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. La existencia de dificultades financieras significativas por parte
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del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos se
consideraban indicadores de que la cuenta a cobrar se habia deteriorado. El importe de la provision era la diferencia entre el
importe en libros del activo y el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados al tipo de interés
efectivo. El importe en libros del activo se reducia a medida que se utiliza la provision y el importe de la pérdida se reconocia
en la cuenta de resultados. Cuando una cuenta a cobrar sea incobrable, se regularizaba contra la cuenta de provision para
las cuentas a cobrar. La recuperacion posterior de importes dados de baja con anterioridad se reconoce en la cuenta de
resultados.

La financiacion a través del descuento de efectos no se da de baja en el epigrafe de clientes hasta el cobro de los mismos,
registrandose como una financiacién bancaria.

La financiacion a través del factoring sin recurso, o la venta de cuentas de clientes, permite dar de baja la cuenta a cobrar
por haber transferido a la entidad financiera los riesgos asociados a la misma.

2.17 Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades de crédito, otras
inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o menos y los descubiertos bancarios.
En el balance, los descubiertos bancarios se clasifican como recursos ajenos en el pasivo corriente.

2.18 Capital social
Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones u opciones se presentan en el patrimonio
neto como una deduccidn, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad (acciones propias), la contraprestacion pagada,
incluido cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de impuesto sobre las ganancias) se deduce del
patrimonio atribuible a los accionistas de la sociedad hasta su cancelacién, emisién de nuevo o enajenacidn. Cuando estas
acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental
de la transaccion directamente atribuible y los correspondientes efectos del impuesto sobre las ganancias, se incluye en el
patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante.

2.19 Subvenciones oficiales

Las subvenciones del Gobierno se reconocen por su valor razonable cuando hay una seguridad razonable de que la
subvencién se cobrard y el Grupo cumplird con todas las condiciones establecidas.

Las subvenciones oficiales relacionadas con costes se difieren y se reconocen en la cuenta de resultados durante el periodo
necesario para correlacionarlas con los costes que pretenden compensar.

Las subvenciones oficiales relacionadas con la adquisicion de inmovilizado material se incluyen en ingresos diferidos como
subvenciones oficiales diferidas y se abonan en la cuenta de resultados sobre una base lineal durante las vidas esperadas de
los correspondientes activos. Asimismo, las deducciones fiscales por I+D, equiparados segun la NIC 20 a subvenciones, se
registran dentro de las subvenciones de explotacién de la cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que se trate de gastos de
1+D no activados (Nota 2.22.b)).

El beneficio de un préstamo a un tipo inferior al de mercado otorgado por una entidad publica se valora como la diferencia
en libros y el importe recibido, reconociéndose una subvencién por dicha diferencia que se registrard en la cuenta de
resultados o en el pasivo como subvenciones oficiales diferidas segun financie gastos del ejercicio o inversiones en
inmovilizado material.
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2.20 Proveedores

Los proveedores o cuentas conocidas a pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido de los
proveedores en el curso ordinario de la explotacion. Las cuentas a pagar se clasifican como pasivo corriente si los pagos
tienen vencimiento a un afio o menos.

Los proveedores se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valoran por su coste amortizado
utilizando el método del tipo de interés efectivo.

2.21 Recursos ajenos

Los recursos ajenos se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costes en que se haya incurrido en la
transaccion. Posteriormente, los recursos ajenos se valoran por su coste amortizado; cualquier diferencia entre los fondos
obtenidos (netos de los costes necesarios para su obtencién) y el valor de reembolso se reconoce en la cuenta de resultados
durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un derecho incondicional a diferir su
liquidacién durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

Las comisiones abonadas por la concesion de lineas de crédito se reconocen como costes de la transaccion del préstamo en
la medida en que sea probable que se vaya a disponer de alguna o de todas las lineas. En estos casos, las comisiones se
difieren hasta que se produce la disposicion de la linea. En la medida en que no haya evidencia de que sea probable que se
vaya a disponer de la linea de crédito, la comision se capitaliza como un pago anticipado por servicios de liquidez y se
amortiza durante el periodo en que esté disponible la linea de crédito.

2.22 Impuestos corrientes y diferidos

a) Impuesto sobre sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio comprende los impuestos corrientes y diferidos y se calcula en funcion
del resultado antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin corresponda, por las diferencias permanentes y/o
temporarias contempladas en la legislacion fiscal vigente o a punto de aprobarse relativa a la determinacién de la base
imponible del citado impuesto en los distintos paises que operan sus dependientes. El impuesto se reconoce en la cuenta de
resultados, excepto en la medida en que se refiera a partidas reconocidas en el otro resultado global o directamente en el
patrimonio neto, en cuyo caso, se reconoce también en el otro resultado global o directamente en el patrimonio neto,
respectivamente.

La Direccidn evalua peridédicamente las posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos respecto a las situaciones en
las que la regulacion fiscal aplicable esta sujeta a interpretacion y, en caso necesario, establece provisiones en funcion de las
cantidades que se espera pagar a las autoridades fiscales.

Las bonificaciones y deducciones en la cuota del impuesto, asi como el efecto impositivo de la aplicacion de pérdidas
compensables, no activados, se consideran como minoracién del gasto por impuestos en el ejercicio en que se aplican o
compensan.

La Sociedad dominante tributa en régimen de declaracién consolidada en el territorio foral de Bizkaia con las sociedades
dependientes que se relacionan a continuacion:

- CIE Berriz, S.L.

- Autokomp Ingenieria, S.A.U.

- CIE Mecauto, S.A.U.

- CIE Udalbide, S.A.U.
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- Egafia 2, S.L.

- Gameko Fabricacién de Componentes, S.A.

- Inyectametal, S.A.

- Leaz Valorizacion, S.L.U.

- Orbelan Plasticos, S.A.

- Transformaciones Metalurgicas Norma, S.A.

- Alurecy, S.A.U.

- Componentes de Automocion Recytec, S.L.U.

- Nova Recyd, S.A.U.

- Recyde, S.A.U.

- Alcasting Legutiano, S.L.U.

- Bionor Berantevilla, S.L.U.

- Gestidn de Aceites Vegetales, S.L.

- Reciclado de Residuos Grasos, S.L.U.

- Reciclados Ecoldgicos de Residuos, S.L.U.

- Biodiesel Mediterraneo, S.L.U.

- Participaciones Internacionales Autometal Dos, S.L.U.
- PIA Forging Products, S.L.

- Industrias Amaya Telleria, S.A.U.

- Mecanizaciones del Sur - Mecasur, S.A. (incorporada en el ejercicio 2018)
- CIE Automotive Goiain, S.L.U. (incorporada en el ejercicio 2018)

Adicionalmente las siguientes sociedades tributan bajo normativa de Territorio de Régimen comun:

- Grupo Componentes Vilanova, S.L. (entidad representante del Grupo fiscal).
- Biosur Transformacion, S.L.U.

- Advanced Comfort Systems Ibérica, S.L.U.

- Denat 2007, S.L.U.

Fuera de Espafia existen los siguientes grupos fiscales:

- En Alemania: liderado por la sociedad Mahindra Forgings Europe AG y en el que participan la sociedades
Gesenkschmiede Schneider GmbH, Jeco Jellinghaus GmbH y Falkenroth Umformtechnik GmbH.

- En Estados Unidos: liderado por la sociedad CIE Automotive USA Inc, y en el que participan Century Plastics Llc,
Newcor, Inc, Owosso Realty, LLC, Corunna Realty, Corp, Clifford Realty Corp, Machine, Tools and Gears, Inc, Rochester
Gears, Incy CIE Automotive USA Investments.

El resto de sociedades del Grupo CIE Automotive tributa en régimen de declaracién individual.

Hasta el 3 de julio de 2018, fecha de enajenacidon del segmento de Soluciones y Servicios — Smart Innovation, existian
adicionalmente cuatro grupo fiscales en diferentes jurisdicciones, y cuyas sociedades cabeceras eran Global Dominion
Access, S.A. (grupo fiscal del Pais Vasco), Bilcan Global Services, S.L. (grupo fiscal en Territorio Comun), Beroa Technology
Group GmbH (grupo fiscal en Alemania) y Beroa Corporation, LLC (grupo fiscal en Estados Unidos de América).

b)  Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de pasivo basado en el balance, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las Cuentas Anuales
Consolidadas. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un activo en una
transaccion, distinta de una combinacién de negocios, que, en el momento de la transaccion, no afecta ni al resultado
contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza. El impuesto diferido se determina usando tipos impositivos (y
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leyes) aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo
por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide. Se reconocen impuestos diferidos sobre las
diferencias temporarias que surgen en inversiones en dependientes, asociadas y participaciones en negocios conjuntos,
excepto en aquellos casos en que el Grupo pueda controlar la fecha en que revertirdn las diferencias temporarias y sea
probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos derivados de créditos fiscales por pérdidas compensables, bonificaciones y deducciones
de la cuota del Impuesto sobre Sociedades a que tiene derecho se reconocen en la medida en que es probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias. En el caso de las
deducciones por inversiones, la imputacién contable, como menos gasto, se periodifica en funcion del plazo en que se
amortizan los bienes del Inmovilizado Material que han generado los créditos fiscales (Nota 2.8), reconociendo el derecho
con abono a ingresos diferidos . Las deducciones fiscales por |+D, atendiendo a su naturaleza de ayuda, se clasifican, cuando
se activan, como subvenciones de explotacidn siempre que los gastos de 1+D no se hayan activado (Nota 2.19).

Asimismo, los activos por impuestos diferidos correspondientes a créditos fiscales por actividades de I+D+i aplicados o
activados se reconocen en resultados sobre una base sistematica a lo largo de los ejercicios en que las sociedades
reconozcan como gasto los costes relacionados con las mencionadas actividades, considerando que el tratamiento como
subvencion refleja la realidad econdmica del crédito fiscal. Por tanto, el Grupo refleja de acuerdo con la NIC 20 el crédito
fiscal activado o aplicado como otros ingresos de explotacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferidos no se reconocen para diferencias temporarias entre el importe en libros y la
base fiscal de las inversiones en negocios en el extranjero, cuando la sociedad es capaz de controlar la fecha en que se
revertiran las diferencias temporarias o sea probable que estas no vayan a revertir en un futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan si, y solo si, existe un derecho
legalmente reconocido frente a las autoridades fiscales de compensar los importes reconocidos en esas partidas y cuando
los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se derivan del impuesto sobre las ganancias
correspondientes a la misma autoridad fiscal, que recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o
sujetos fiscales, que pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto.

2.23 Prestaciones a los empleados
a) Obligaciones por pensiones

Los planes se financian mediante pagos a entidades aseguradoras o fondos gestionados externamente, determinados
mediante cdlculos actuariales periddicos. El Grupo tiene planes de prestacion definida y de aportacion definida de importes
no significativos. Un plan de prestacion definida es un plan de prestaciones que define el importe de la prestacion que
recibira un empleado, normalmente en funcién de uno o mas factores como la edad, afios de servicio o remuneracion.

Un plan de prestacién definida es un plan de prestaciones bajo el cual el Grupo paga aportaciones fijas a un fondo y tiene la
obligacién de realizar aportaciones adicionales si el fondo no posee activos suficientes para pagar a todos los empleados las
prestaciones relacionadas con los servicios prestados en el ejercicio corriente y en ejercicios anteriores.

El pasivo reconocido en el balance respecto de los planes de prestacion definida es el valor actual de la obligacion en la fecha
del balance menos el valor razonable de los activos afectos al plan. La obligacidn por prestacion definida se calcula
anualmente por actuarios independientes de acuerdo con el método de la unidad de crédito proyectada. El valor actual de
la obligacién se determina descontando los flujos de salida de efectivo futuros estimados a tipos de interés de bonos
corporativos de alta calidad crediticia denominados en la moneda en que se pagaran las prestaciones y con plazos de
vencimiento similares a los de las correspondientes obligaciones.

Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las hipdtesis actuariales se cargan
o abonan en el ejercicio en que surgen en patrimonio neto (otro resultado global) para las prestaciones post empleo y en la
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cuenta de resultados para las prestaciones a largo plazo al personal.

Los costes por servicios pasados se reconocen inmediatamente en la cuenta de resultados.

b) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de la sociedad de rescindir su
contrato de trabajo antes de la edad de jubilacién o cuando el empleado acepta voluntariamente una retribucion ofrecida
por la sociedad a cambio de cesar en el empleo. El Grupo reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de
forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad
de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese, como consecuencia de una oferta realizada para animar a una
renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se
descuentan a su valor actual.

c) Planes de participacion en beneficios y bonus

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonus en base a una férmula que tiene en cuenta el beneficio atribuible a los
accionistas de la sociedad después de ciertos ajustes. El Grupo reconoce una provisién cuando esta contractualmente
obligada o cuando la practica en el pasado ha creado una obligacién implicita.

2.24 Pagos basados en acciones

El Grupo mantiene a 31 de diciembre de 2018 varios planes de compensacion con pago basado en acciones liquidadas
mediante instrumentos de patrimonio en su sociedad dependiente Mahindra CIE Automotive, Ltd., sociedad cotizada en el
mercado de India (Anexo).

En virtud de estos planes, el Grupo recibe servicios de los empleados adheridos al plan como contraprestacién a cambio de
instrumentos de patrimonio (opciones) de la sociedad dependiente mencionada.

El valor razonable de los servicios recibidos de los empleados a cambio de dichas acciones/opciones se reconoce como gasto
de personal. El importe total del gasto se determina por referencia al valor razonable de los derechos concedidos
convertibles en acciones (opciones):

- Incluyendo condiciones de rendimiento de mercado.

- Excluyendo el impacto de cualquier condicidn para la irrevocabilidad de la concesidon que sean de servicio (la obligacion
de permanecer en la entidad por un determinado ejercicio).

Las condiciones de rendimiento y servicio no referidas al mercado se incluyen en las hipétesis sobre el nimero de opciones
gue se espera que se vayan a consolidar. El gasto total se reconoce durante el ejercicio de irrevocabilidad de la concesion,
que es el ejercicio en el cual todas las condiciones para la irrevocabilidad del derecho deben cumplirse.

Al final de cada ejercicio contable, el Grupo revisa las estimaciones sobre el nimero de opciones que se espera que se vayan
a consolidar segun las condiciones de irrevocabilidad no referidas al mercado. En su caso, el efecto de la revision de las
estimaciones iniciales se reconoce en la cuenta de resultados, con el correspondiente ajuste al patrimonio neto.

El coste total por los servicios prestados por estos empleados afectados, se reconocera en el ejercicio en el cual se ha
adquirido el derecho, periodo en el cual las condiciones especificas de la adquisicién de derechos deben ser cumplidas
(permanencia en la sociedad).

La contraprestacion de estos gastos de personal registrados es un abono al patrimonio del Grupo hasta la entrega de las
acciones correspondientes de la sociedad dependiente que se realizard al final de la vida del plan. Esta entrega supondra el
correspondiente cargo al patrimonio del Grupo en el momento de la entrega de los citados instrumentos de patrimonio.
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La Junta General de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2014 aprobd un incentivo a largo plazo basado en el incremento
de valor de las acciones de CIE Automotive, S.A. a favor de un conjunto de altos directivos del Grupo. La liquidacién de este
incentivo, que por decisién del Grupo es en metalico, se ha realizado en 2018 (Nota 34).

Asimismo, en la Junta General de Accionistas celebrada el 24 de abril de 2018 se aprobd la concesion para el Consejero
Delegado de un incentivo a la largo plazo con base en la evolucion del precio de la accion de CIE Automotive, S.A. (Nota 34).

El coste total estimado de este incentivo se reconoce como costes de personal, en el periodo en que las condiciones para
alcanzar el mismo deben de ser cumplidas.

2.25 Provisiones

Las provisiones por riesgos y gastos especificos se reconocen cuando:

(i)  ElGrupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados;
(i)  Es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacidn; y

(iii) Elimporte se ha estimado de forma fiable.

Las provisiones por reestructuracion incluyen pagos por despido a los empleados. No se reconocen provisiones para
pérdidas de explotacion futuras.

Cuando exista un numero de obligaciones similares, la probabilidad de que sea necesario un flujo de salida para la
liquidacién se determina considerando el tipo de obligaciones como un todo. Se reconoce una provision incluso si la
probabilidad de un flujo de salida con respecto a cualquier partida incluida en la misma clase de obligaciones puede ser
pequefia.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para liquidar la
obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero
y los riesgos especificos de la obligacion. El incremento en la provision con motivo del paso del tiempo se reconoce como
gasto por intereses.

2.26 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de contraprestaciones recibidas o a recibir para la venta de bienes y
servicios en el curso ordinario de las actividades del Grupo, neto del impuesto sobre el valor afiadido, devoluciones y
descuentos y después de eliminar las ventas dentro del Grupo. El Grupo reconoce los ingresos cuando o a medida que
satisfaga una obligacion de ejecucién mediante la transferencia de un bien o un servicio comprometido a un cliente. Un
activo se transfiere cuando (o a medida que) el cliente obtiene el control de ese activo.

Los ingresos ordinarios se reconocen como sigue:
a) Ventas de bienes

Las ventas de bienes se reconocen cuando una entidad del Grupo ha entregado los productos al cliente, el cliente ha
aceptado los productos y se ha producido la transferencia de control. La experiencia acumulada se utiliza para estimar las
devoluciones en el momento de la venta registrdandose como menor importe de la venta.

En el segmento de Automocidn, casi la totalidad de las ventas se refieren a piezas de automocion.
b) Prestacion de servicios

El Grupo, dentro de su segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation) enajenado el 3 de julio de 2018 (Nota 1),
prestaba servicios de integracion de sistemas de telecomunicacién y consultoria tecnoldgica basados en redes y
automatismos desarrollando todas las fases del proyecto, incluyendo la ingenieria, suministro, instalacion y puesta en
marcha a entidades publicas y empresas privadas, y servicio de mantenimiento industrial controlando todo el proceso
productivo a modo de outsourcing.

El Grupo sélo ha reconocido ingresos ordinarios por estas obligaciones de ejecucion satisfechas a lo largo del tiempo si podia
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medir razonablemente su progresion hacia la satisfaccion completa de dichas obligaciones de ejecucion. A medida que
satisficieran estas obligaciones de ejecucidn, se reconocian como ingresos ordinarios el importe del precio de la transaccion
que se asignaba a estas obligaciones de ejecucion.

Los ingresos de contratos de fecha y material concretos, habitualmente derivados de la prestacion de servicios de
integracion de sistemas de telecomunicaciones, se reconocian a las tarifas estipuladas en el contrato a medida que se
realizaban las horas del personal y se incurrian en los gastos directos.

Los ingresos derivados de contratos a precio fijo o suministros y construcciones de instalaciones industriales,
correspondientes tanto a mantenimientos de ingenieria e instalacion de redes como mantenimientos industriales, se
reconocian en funcidn del método del grado de avance.

Las pérdidas esperadas en estos contratos se reconocian inmediatamente como gastos del ejercicio en cuanto eran
conocidas y podian ser cuantificadas.

Al final de cada ejercicio sobre el que se informaba, el Grupo actualizaba los precios de la transaccién que se hubieran
estimado para representar fielmente las circunstancias existentes. Las revisiones podian dar lugar a aumentos o
disminuciones en los ingresos y costes estimados y se reflejaban en la cuenta de resultados en el ejercicio en el que las
circunstancias que hubieran motivado dichas revisiones fueran conocidas por la Direccion.

c) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una cuenta a cobrar sufre
pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el importe en libros a su importe recuperable, descontando los flujos
futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del instrumento, y continta actualizando la cuenta a cobrar
como un ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor
se reconocen cuando se cobra el efectivo o sobre la base de recuperacién del coste cuando las condiciones estan
garantizadas.

d) Ingresos por royalties

Los ingresos por royalties se reconocen sobre la base del devengo de acuerdo con la sustancia de los correspondientes
acuerdos.

e) Ingresos por dividendos
Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.
2.27 Arrendamientos

Arrendamientos financieros

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que el Grupo tiene sustancialmente todos los riesgos y las ventajas
derivados de la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se
reconocen al inicio del contrato al menor del valor razonable del activo arrendado y el valor presente de los pagos minimos
por el arrendamiento. Cada pago por arrendamiento se desglosa entre la reduccién de la deuda y la carga financiera, de
forma que se obtenga un tipo de interés constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. La obligacion de pago
derivada del arrendamiento, neta de la carga financiera, se reconoce dentro de las deudas a pagar a largo plazo. La parte de
interés de la carga financiera se carga a la cuenta de resultados durante el ejercicio de vigencia del arrendamiento al objeto
de obtener un tipo de interés periddico constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar de cada ejercicio. El
inmovilizado material adquirido bajo contratos de arrendamiento financiero se amortiza durante el periodo mas corto entre
la vida util del activo adquirido y el periodo del arrendamiento.

Arrendamientos operativos

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas derivados de la
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titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de
cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de resultados sobre una base lineal durante el periodo
de arrendamiento.

A partir del 1 de enero de 2019, y en aplicaciéon de la NIIF 16 Arrendamientos (Nota 2.4.2), los Unicos arrendamientos que
seguiran de acuerdo con el criterio de los arrendamientos operativos actuales corresponderdn a aquellos con un valor poco
significativo del bien basado en el umbral establecido en la norma y/o cuya duracidn no supere un afio.

2.28 Distribucion de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas de la Sociedad dominante se reconoce como un pasivo en las Cuentas Anuales
Consolidadas del Grupo en el ejercicio en que los dividendos son aprobados por los accionistas de la Sociedad dominante.

2.29 Medioambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccion y mejora del medio ambiente se
contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren. Cuando dichos gastos supongan incorporaciones al inmovilizado
material, cuyo fin sea la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccidon y mejora del medioambiente, se
contabilizan como mayor valor del inmovilizado.

2.30 Saldos corrientes y no corrientes
Se consideran como saldos no corrientes, tanto activos como pasivos, aquellos importes con vencimiento superior a 12

meses desde la fecha de cierre del ejercicio contable.

3. Gestion del riesgo financiero

3.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de
cambio, riesgo por tipo de interés en los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El
programa de gestién de riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros, y trata de
minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea instrumentos
financieros derivados para cubrir determinadas exposiciones al riesgo.

En sentido amplio, la gestidn de riesgos financieros tiene por objeto el control de las incidencias generadas por variaciones
en los tipos de cambio e interés y precios de materias primas. La gestidn, cuya responsabilidad es de la Direccion Financiera
del Grupo, se concreta en la contratacion de instrumentos financieros que permitan, en la medida de lo posible, que la
participacién en entornos favorables de movimiento de tipos de cambio e interés sea compatible con la limitacién en parte
o en su totalidad de los perjuicios debidos a un entorno desfavorable.

a) Riesgo de mercado
(i)  Riesgo de tipo de cambio

La presencia del Grupo CIE Automotive en el mercado internacional, impone al Grupo la necesidad de articular una politica
de gestion del riesgo de tipo de cambio. El objetivo fundamental es reducir el impacto negativo que sobre su actividad en
general y sobre su cuenta de resultados en particular tiene la variabilidad de los tipos de cambio, de modo que sea posible
protegerse de movimientos adversos y en su caso aprovechar una evolucién favorable.

Para articular tal politica, el Grupo CIE Automotive, utiliza el concepto de Ambito de Gestién. Bajo este concepto se
engloban todos aquellos flujos a cobrar/pagar en divisa distinta de euro, que se materializaran a lo largo de un determinado
periodo de tiempo. El Ambito de Gestidn, incorpora los activos y pasivos en moneda extranjera, asi como los compromisos
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en firme o altamente probables por compras o ventas en monedas distintas de euro. Los activos y pasivos en moneda
extranjera son objeto de gestion sea cual sea su alcance temporal, mientras que los compromisos en firme por compras o
ventas que forman parte del ambito de gestion seran objeto de la misma si su prevista incorporacion al balance tiene lugar
en un periodo no superior a 18 meses.

Una vez definido el Ambito de Gestidn, el Grupo asume para la gestion de riesgos la utilizacién de una serie de instrumentos
financieros que permitan en algunos casos cierto grado de flexibilidad. Basicamente estos instrumentos seran los siguientes:

- Compra/venta de divisas a plazo: Se fija con ello un tipo de cambio conocido a una fecha concreta, que puede ademas
ser objeto de ajuste temporal para su adecuacion y aplicacion a los flujos de efectivo.

- Otros instrumentos: Se podran también utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigirdn para su
contratacién de una aprobacién especifica por parte del érgano de direccién correspondiente, a quien se habrd
informado previamente respecto a si cumple o no los requisitos precisos para ser considerado como instrumento de
coberturay por lo tanto ser susceptible de aplicacion la regla de contabilidad de cobertura.

La proteccion frente a la pérdida de valor por tipo de cambio de las inversiones en paises con monedas distintas del euro se
estd orientando siempre que sea posible mediante el endeudamiento en la divisa de los propios paises si el mercado tiene
profundidad suficiente, o en moneda fuerte como el délar donde la correlacidon con la moneda local sea significativamente
superior al euro. Correlacion, coste estimado y profundidad del mercado para deuda y para derivados determinaran la
politica en cada pais.

El Grupo posee varias inversiones en operaciones en el extranjero, cuyos activos netos estdn denominados en ddlares
americanos y expuestos al riesgo de conversion de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de
estas operaciones en el extranjero del Grupo se gestiona, principalmente, mediante coberturas realizadas a través de
recursos ajenos (préstamos) denominados en la correspondiente moneda extranjera.

Este riesgo para el resto de activos en otras monedas extranjeras por operaciones en paises fuera del entorno euro, se trata
de minorar, basicamente, a través de endeudamiento en las citadas monedas.

Si al 31 de diciembre de 2018, el euro se hubiera devaluado/revaluado un 10% respecto a todas las monedas funcionales
distintas al euro manteniéndose el resto de variables constantes, el patrimonio neto hubiera sido superior/inferior en
140/114 millones de euros (2017: superior/inferior 120/98 millones de euros) por el efecto de los patrimonios aportados
por las sociedades dependientes que actuian con otra moneda funcional distinta al euro.

Si el tipo de cambio medio del euro en 2018 se hubiera devaluado/revaluado un 10% respecto a todas las monedas
funcionales distintas al euro manteniéndose el resto de variables constantes, el resultado después de impuestos atribuible a
la dominante del ejercicio hubiera sido superior/inferior en 12.751/10.432 miles de euros (2017: superior/inferior en
13.126/10.739 miles de euros), principalmente como resultado de las ganancias/pérdidas por diferencias de cambio en la
conversion de las cuentas a cobrar denominadas en otras divisas distintas al euro.

(ii) Riesgo de precio

La exposicion del Grupo al riesgo de precio de los titulos de capital debido a las inversiones mantenidas por el Grupo y
clasificadas en el balance consolidado como mantenidos para la venta o a valor razonable con cambios en resultados, no
resulta significativa debido al escaso peso de estas inversiones, sobre el total de activos y los fondos propios del Grupo.

(iii) Tipos de interés

La existencia en el Grupo de endeudamiento bancario referenciado a tipo de interés variable, en una gran parte, da lugar a
que el Grupo se vea sometido al riesgo de variacion de los tipos de interés, afectando tal variacion de forma directa a la
cuenta de resultados. El objetivo genérico de la estrategia serd reducir el impacto negativo de subidas en los tipos de interés,
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y aprovechar en la medida de lo posible el impacto positivo de posibles descensos de los tipos de interés.

Para cumplir este objetivo, la estrategia de gestidén se articula mediante instrumentos financieros que permitan esta
flexibilidad. Se contempla expresamente la posibilidad de contratar cobertura por partes identificables y mesurables de los
flujos, que permita en su caso el cumplimiento del test de efectividad que demuestre que el instrumento de cobertura
reduce el riesgo del elemento cubierto en la parte asignada y no es incompatible con la estrategia y los objetivos
establecidos.

El Ambito de Gestién contempla los empréstitos recogidos en el Balance del Grupo o de cualquiera de sus sociedades. En
ocasiones, pueden darse circunstancias en que las coberturas contratadas cubran préstamos ya comprometidos en fase final
de formalizacién y cuyo principal debe de ser protegido de un alza de tipos de interés.

Para la gestion de este riesgo, el Grupo utilizara instrumentos financieros derivados que puedan ser considerados como
instrumentos de cobertura y por lo tanto puedan ser susceptibles de ser aplicadas las reglas de contabilidad restringidas a
tales instrumentos. La norma contable correspondiente (NIIF 9), no especifica el tipo de derivados que pueden ser
considerados o no instrumentos de cobertura a excepcion de las opciones emitidas o vendidas. Si especifica, sin embargo,
cudles son las condiciones necesarias para tal consideracion. A semejanza de lo referido en la gestidn de riesgos de tipo de
cambio, cualquier instrumento derivado financiero del que se sospeche que no cumple las condiciones necesarias para ser
considerado como instrumento de cobertura habra de contar para su contratacion con la aprobacién expresa del érgano de
direccion correspondiente. A modo de referencia, los instrumentos de cobertura de utilizacidn basica seran los siguientes:

- Swap de tipo de interés: A través de este derivado, el Grupo convierte la referencia variable de tipo de interés de un
préstamo en una referencia fija, bien sea por el total o por un importe parcial del préstamo, afectando a toda o a una
parte de la vida del mismo.

- Otros instrumentos: A semejanza de los comentados en el apartado correspondiente a tipos de cambio, se podran
también utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigiran para su contratacion de una aprobacion
especifica por parte del drgano de direccidon correspondiente. Se habra informado previamente respecto a si cumple o
no los requisitos precisos para ser considerado como instrumento de cobertura y por lo tanto ser susceptible de
aplicacion la regla de contabilidad de cobertura.

Si durante el afio 2018, la media de los tipos de interés de los recursos ajenos denominados en euros hubieran sido 10
puntos bdasicos superiores/inferiores, manteniéndose constante el resto de variables constantes, el resultado después de
impuestos del ejercicio correspondiente a estos segmentos habria sido inferior/superior en 632 miles de euros (2017: 754
miles de euros), principalmente como consecuencia de un mayor/menor gasto por intereses de los préstamos a tipo
variable.

Especificamente, con relacién a la valoracion de los derivados contratados, una variacion de 10 puntos basicos
superiores/inferiores en todos los tramos de la curva de tipo de interés considerada en la valoracién de los derivados tanto
de cobertura como de no cobertura afectaria al patrimonio neto, aumentando/disminuyendo en 1.359/2.048 miles de euros
respectivamente (2017: aumentando/disminuyendo en 1.078/1.518 miles de euros).

b) Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y la disponibilidad de
financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito. En este sentido, la estrategia del Grupo es la de
mantener, a través de su departamento de Tesoreria del Grupo, la flexibilidad necesaria en la financiacion mediante la
disponibilidad de lineas de crédito comprometidas. Adicionalmente, y en funcién de las necesidades de liquidez, el Grupo
procede a utilizar instrumentos financieros de liquidez (factoring sin recurso y venta de activos financieros representativos
de deudas a cobrar por medio de las cuales se traspasan los riesgos y beneficios de las cuentas a cobrar), que como politica,
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no supera aproximadamente un tercio de los saldos de clientes y otras cuentas a cobrar, para mantener los niveles de
liquidez y la estructura de fondo de maniobra exigidos en sus planes de actividad.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo, asi como de la evolucién de la
Deuda Financiera Neta, siendo su calculo al 31 de diciembre de 2018 y 2017 como sigue:

Miles de euros Nota 31.12.2018 31.12.2017
Efectivo y otros medios liquidos 11 248.895 289.448
Otros activos financieros 8 160.804 107.145
Lineas de crédito y préstamos no dispuestos 18 542.726 419.433

Reserva de liquidez 952.425 816.026
Deudas con Entidades de crédito 18 1.340.015 1.224.889
Otros pasivos financieros 8 17.924 8.842
Efectivo y otros medios liquidos 11 (248.895) (289.448)
Otros activos financieros 8 (160.804) (107.145)

Deuda financiera neta 948.240 837.138

La evolucion de la Deuda Financiera Neta en el ejercicio 2018 se muestra en el siguiente cuadro:

Deudas con
Efectivo y otros  Otros activos entidades de Otros pasivos
medios liquidos financieros créditos financieros
Miles de euros (Nota 11) (Nota 8) (Nota 18) (Nota 8) TOTAL
Deuda financiera a 1 de enero de 2017 372.550 67.648 (1.230.983) (14.898) (805.683)
Flujos de efectivo (50.168) 11.626 (14.027) 2577 (49.992)
Ajustes de tipo de cambio 4.949 (1.637) 19.931 323 23.566
Variaciones en el perimetro de consolidacion (Nota 33) 676 - - - 676
Otros movimientos no monetarios - 7.715 (3.185) 3.279 7.809
Movimiento generado por las actividades interrumpidas (38.559) 21.793 3.375 (123) (13.514)
Deuda financiera a 31 de diciembre de 2017 289.448 107.145 (1.224.889) (8.842) (837.138)
Aplicacion de NIIF 9 (Nota 2.3) - (3.195) - - (3.195)
Deuda financiera a 1 de enero de 2018 289.448 103.950 (1.224.889) (8.842) (840.333)
Flujos de efectivo 98.670 100.656 (162.737) - 36.589
Ajustes de tipo de cambio (429) (220) (9.638) - (10.287)
Variaciones en el perimetro de consolidacion (Nota 33) 390 70 (246) - 214
Otros movimientos no monetarios - (3.331) (8.780) (9.709) (21.820)
Flujos de actividades interrumpidas 26.712 936 (47.371) (30) (19.753)
Salida de deuda financiera neta por dividendo
extraordinario (Nota 1) (165.896) (41.257) 113.646 657 (92.850)
Deuda financiera a 31 de diciembre de 2018 248.895 160.804 (1.340.015) (17.924) (948.240)

El Departamento Financiero del Grupo estima que las acciones en curso permitiran evitar situaciones de falta de liquidez. En
este sentido, se estima que la generacion de caja en el ejercicio 2019 permitira atender los pagos recurrentes del ejercicio
sin requerir aumento de la deuda financiera neta.

El Departamento Financiero del Grupo hace un seguimiento de las previsiones de las necesidades de liquidez del Grupo con
el fin de asegurar que cuenta con suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas al tiempo que mantiene
suficiente disponibilidad de las facilidades de crédito no utilizados en todo momento para que el Grupo no incumpla los
limites ni los indices (“covenants”) establecidos por la financiacion.

El Grupo mantiene una politica de diversificacién de sus mercados financieros y fuentes de financiacién, como herramienta
de eliminacidon de riesgos de liquidez y flexibilidad ante la situacion de los mercados financieros europeos, lo que ha
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permitido internacionalizar el pool de bancos.

Entre las deudas con entidades de crédito a corto plazo figuran créditos recurrentes en el tiempo, que provienen del
descuento recurrente de papel comercial de clientes (2018: 14 millones de euros; 2017: 16 millones de euros). Este
componente de la deuda bancaria, aunque contablemente aparece como deuda corriente, es estable como demuestra la
operativa habitual del negocio, proporcionando, por tanto, una financiacion asimilada a la deuda no corriente.

Cabe destacar, la existencia a 31 de diciembre de 2018 de 543 millones de euros de lineas de crédito y préstamos no
dispuestos (31 de diciembre de 2017: 419 millones de euros) (Nota 18).

Se presenta a continuacion un cuadro con el detalle del Fondo de Maniobra que presenta el balance consolidado del Grupo
a 31 de diciembre de 2018 comparativamente con el de 31 de diciembre de 2017:

Miles de euros Nota 31.12.2018 31.12.2017
Existencias 10 405.739 450.218
Clientes y otras cuentas a cobrar 9 292.424 610.337
Otros activos corrientes 21.026 16.007
Activos por impuestos corrientes 47.191 96.616

Activo corriente operativo 766.380 1.173.178
Otros activos financieros corrientes 8 112.141 89.444
Efectivo y otros medios liquidos 11 248.895 289.448

Activo corriente 1.127.416 1.552.070
Proveedores y otras cuentas a pagar 19 721.022 1.218.098
Pasivos por impuestos corrientes 20 59.909 111.488
Provisiones corrientes 23 31.133 64.480
Otros pasivos corrientes 20 110.356 165.989

Pasivo corriente operativo 922.420 1.560.055
Deudas con entidades crédito a corto plazo 18 282.312 242.642
Otros pasivos financieros corrientes 8 47 8.842

Pasivo corriente 1.204.779 1.811.539

TOTAL FONDO DE MANIOBRA (77.363) (259.469)

Las partidas de balance que conformaban el fondo de maniobra a 31 de diciembre de 2017 incluian partidas
correspondientes al segmento de Soluciones y Servicios — Smart Innovation, clasificados con fecha 24 de abril de 2018 como
grupo de activos y pasivos mantenidos para la venta hasta su enajenacion el 3 de julio de 2018 (Nota 1y 12), y los negocios
de biocombustibles y forjas britanicos, clasificados a 31 de diciembre de 2018 como grupo de activos y pasivos mantenidos
para la venta (Nota 12). Si dichos negocios hubieran estado reclasificados como mantenidos para la venta a 31 de diciembre
de 2017, el fondo de maniobra hubiese ascendido a 225.248 miles de euros negativos.

Si bien la magnitud del fondo de maniobra considerada aisladamente no es un pardmetro clave para la comprensién de los
estados financieros del Grupo, éste gestiona de manera activa el fondo de maniobra a través del circulante neto operativo y
de la deuda financiera neta corriente y no corriente, sobre la base de la solidez, calidad y estabilidad de las relaciones con
sus clientes y proveedores, asi como una monitorizacion exhaustiva de su situacién con las entidades financieras, con las
cuales en muchos casos renueva automaticamente sus créditos en curso.

Una de las lineas estratégicas del Grupo es la optimizacién y maxima saturacion de los recursos dedicados al negocio. Por
ello el Grupo presta una especial atencién al circulante neto operativo invertido en el mismo. En esta linea y como en afios
anteriores, se siguen realizando importantes esfuerzos dirigidos a controlar y reducir los plazos de cobro de clientes y otros
deudores, a optimizar las cuentas a pagar, con el apoyo de operativas bancarias de movilizacién de recursos, asi como
minimizar las existencias a través de una gestion logistica e industrial excelente que permita suministros JIT (just in time) a
los clientes del Grupo.
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Sin embargo, la Direccidn del Grupo controla eficientemente los ejercicios de pago de los gastos y el ejercicio de realizacién
de los activos circulantes, realizando un seguimiento exhaustivo de las previsiones de tesoreria, con el fin de asegurar que
cuenta con suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas al tiempo que mantiene suficiente disponibilidad de
las facilidades de crédito no utilizados en todo momento para que el Grupo no incumpla los limites ni los indices
(“covenants”) establecidos por la financiacion. Por lo tanto, se estima que la generacién de tesoreria en el ejercicio 2019
cubrira suficientemente las necesidades para hacer frente a los compromisos en el corto plazo, evitando con las acciones en
curso cualquier situacion de tension en la posicion de tesoreria.

Como consecuencia de lo explicado anteriormente, se puede confirmar que no existen riesgos en la situacion de liquidez de
la compaiiia.

En las Notas 18 y 20 se desglosa el vencimiento de los recursos ajenos y otros pasivos no corrientes.
No existen restricciones sobre el uso de efectivo/equivalentes al efectivo.
c) Riesgo de crédito

Los riesgos de crédito se gestionan por grupos de clientes. El riesgo de crédito que surge de efectivo y equivalentes al
efectivo, instrumentos financieros derivados y depdsitos con bancos e instituciones financieras se considera insignificante
por la calidad crediticia de los bancos con los que opera el Grupo. En circunstancias puntuales que determinen riesgos
concretos de liquidez en estas instituciones financieras, se dotan si fuera necesario, las oportunas provisiones para cubrir
estos riesgos (Nota 8).

Adicionalmente, cada segmento mantiene politicas concretas para la gestién de este riesgo de crédito de sus clientes,
teniendo en cuenta la posicidn financiera, experiencia pasada y otros factores relativos a los mismos.

Con relacion al limite de crédito de los clientes, se debe sefialar que la politica del Grupo es no mantener concentracion de
operaciones superiores al 10% de su volumen de actividad en clientes o plataformas de fabricacién individuales.

Por otra parte, histéricamente se ha considerado que, por las caracteristicas de los clientes del Grupo, que los saldos a
cobrar con vencimiento menor de 60 dias, para el segmento de Automocion, no tienen riesgo de crédito incurrido. El Grupo
sigue considerando buena la calidad crediticia de estos saldos pendientes.

El andlisis de antigliedad de los activos en mora que no estan deteriorados se detalla en la Nota 9.

De acuerdo a la entrada en vigor de la NIIF 9 de Instrumentos Financieros, el Grupo ha procedido a estimar la pérdida
esperada en sus cuentas comerciales a cobrar (Nota 2.13). En la Nota 2.3 se explica el impacto de la aplicacion del criterio de
pérdida esperada en el resto de activos financieros. Hasta el ejercicio 2017 el deterioro de los instrumentos financieros,
especialmente de clientes y cuentas a cobrar se evaluaba de acuerdo a la estimacidn de las pérdidas incurridas para cada
cliente o grupo de deudores (Nota 2.16).

d) Riesgo de precio de materias primas

El Grupo no se encuentra expuesto de forma significativa, a las variaciones de sus precios de las materias primeras. En
aquellas sociedades donde este riesgo puede aparecer en situaciones especificas de los mercados (plantas del segmento de
Automocién que utilizan materias primas con precios cotizados), el riesgo se gestiona mediante acuerdos de repercusion de
la financiacion de precios a los clientes.

3.2 Contabilidad de cobertura

Hasta la entrada en vigor el 1 de enero de 2018 de la NIIF 9, la contabilidad de cobertura era regulada por la NIC 39. Esta era
muy estricta en relacion a la necesidad de documentacidon que permitia establecer que un instrumento reuniera las
condiciones precisas para ser considerado de cobertura.
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Con la entrada en vigor de la NIIF 9, la efectividad de la cobertura se determina al inicio de la misma y periédicamente a
través de revisiones prospectivas de su eficacia para asegurar que existe una cobertura adecuada entre el riesgo cubierto y
el instrumento de cobertura.

El tratamiento y la clasificacion de las operaciones de cobertura realizadas por el Grupo son los siguientes:

a) Cobertura del valor razonable de activos y pasivos reconocidos o con compromiso en firme

Los cambios del valor razonable de estos derivados se reconocen en la cuenta de resultados, junto con cualquier cambio en
el valor razonable del activo o pasivo objeto de cobertura que sea atribuible al riesgo cubierto.

b)  Cobertura de flujos de efectivo

La parte eficaz de cambios en el valor razonable de los derivados designados y que califican como coberturas de flujos de
efectivo se reconocen en el patrimonio neto. La ganancia o pérdida correspondiente a la parte no eficaz se reconoce
inmediatamente en la cuenta de resultados.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se traspasan a la cuenta de resultados en el ejercicio en que la partida
cubierta afectara a la ganancia o la pérdida (por ejemplo, cuando la venta prevista que esta cubierta tiene lugar). Sin
embargo, cuando la transaccidn prevista que esta cubierta resulte en el reconocimiento de un activo no financiero o un
pasivo, las pérdidas y ganancias previamente diferidas en el patrimonio neto se traspasan desde el patrimonio neto y se
incluyen en la valoracion inicial del coste del activo o del pasivo.

Cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, o cuando una operacién de cobertura deja de cumplir los requisitos
para poder aplicar la contabilidad de cobertura, las ganancias o pérdidas acumuladas en el patrimonio neto hasta ese
momento continuardn formando parte del mismo y se reconocen en la cuenta de resultados cuando finalmente la
transaccion anticipada se reconoce.

En ocasiones, y aun teniendo como objetivo la cobertura perfecta de los flujos, desajustes entre las caracteristicas de las
coberturas y de las deudas cubiertas pueden registrarse. A partir del momento en que se detecta, y siempre que ello no
implique costes de reajuste desproporcionados, se busca la modificacién precisa del derivado para adecuarlo a las nuevas
caracteristicas del subyacente.

Esta circunstancia puede darse en el caso de la existencia de una cobertura contratada en previsién de un subyacente
altamente probable, y que exige en el momento de su confirmacion un reajuste del derivado para adecuarse al subyacente
al que se asigna. Esta situacion puede darse, tanto si el derivado no fue designado como cobertura en el momento inicial,
como el caso contrario, es decir, habiendo definido el subyacente como una transaccién altamente probable.

c) Cobertura de la inversidn neta

A 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017 el Grupo no tenia recursos ajenos denominados en moneda
extranjera que estaban designados como cobertura de la inversion neta, ya que los mismos finalizaron en 2017.

d) Derivados que no califican para contabilidad de cobertura

Los cambios en el valor razonable de cualquier derivado que no califique para contabilidad de cobertura se reconocen
inmediatamente en la cuenta de resultados.

e) Test de efectividad y estimacidn del valor razonable de los instrumentos derivados de cobertura

Test de efectividad: El método de valoracion que adopta el Grupo esta en relacion a su estrategia de gestion de riesgos. Si
los términos principales del instrumento de cobertura y del subyacente cubierto coinciden, los cambios en los flujos de caja
atribuibles al riesgo que se cubre pueden compensarse adecuadamente.

El Grupo utiliza indistintamente alguno de los tres métodos disponibles para valorar la efectividad de las coberturas. El mas
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comun es el método de compensacion (délar offset) para valorar la efectividad de la cobertura de flujos de caja, tanto de
forma retrospectiva (en ejercicios anteriores) como de forma prospectiva.

En funcidn del subyacente y del tipo de cobertura, el Grupo utiliza, asi mismo, los métodos de Reduccion a la Varianza, y de
Recta de Regresion. La Unica condicidn es que el método aplicado a cada cobertura para medir la efectividad de la misma se
mantenga a lo largo de la vida de la cobertura.

Valoracion del instrumento derivado de cobertura: El Grupo utiliza diversas herramientas para la valoracion y gestién de su
riesgo en derivados. En su caso, la valoracidon de los instrumentos derivados se efectia de forma interna y se refuerza
mediante la aportacidon de un asesor independiente no vinculado a entidad financiera alguna. Para estas valoraciones se
utilizan herramientas de mercado profesional provistas por plataformas licenciadas por Reuters y Bloomberg, asi como
librerias especializadas en cdlculo financiero.

33 Estimacion del valor razonable

La NIIF 13 de Valoracién a valor razonable explica como valorar a valor razonable cuando lo exigen otras NIC. La norma
establece la informacidén a revelar sobre las valoraciones a valor razonable aplicable también a activos y pasivos no
financieros.

La NIIF 13 establece como valor razonable el que se recibiria o pagaria por un activo o pasivo en una transaccién ordenada
en la fecha de valoracion, tanto si es observable como si se ha estimado mediante una técnica de valoracién. Para ello se
seleccionan los datos coherentes con las caracteristicas que los participantes en un mercado tendrian en cuenta en la
transaccion.

La NIIF 13 mantiene los principios de las demds normas si bien establece el marco completo para la valoracién a valor
razonable cuando ésta es obligatoria con arreglo a otras NIIF y establece la informacién adicional obligatoria a revelar sobre
las valoraciones a valor razonable.

Los requerimientos de la NIIF 13 son atendidos por el Grupo en la valoracién a valor razonable de sus activos y pasivos
cuando dicho valor razonable es exigido por las demas NIIF.

En base a lo contenido en la NIIF 13 y de acuerdo con la NIIF 7 sobre instrumentos financieros valorados a valor razonable, el
Grupo informa sobre la estimacidn del valor razonable por niveles seguln la siguiente jerarquia:

- Precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos (Nivel 1).

- Inputs distintos a los precios cotizados que se incluyen en el Nivel 1, que sean observables, ya sea directamente (por
ejemplo precios de referencia) o indirectamente (por ejemplo derivados de los precios) (Nivel 2).

- Inputs para el activo o pasivo que no se base en datos observables del mercado (inputs no-observables) (Nivel 3).
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La siguiente tabla muestra los activos y pasivos del Grupo que se valoran a valor razonable a 31 de diciembre de 2018
comparativamente con el 31 de diciembre de 2017:

2018 - Miles de euros Nota Nivel 2 Nivel 3 TOTAL
Cuentas a cobrar en valor razonable 8-26 - 27.258 27.258
Derivados 8 131 - 131

Total activos a valor razonable 131 27.258 27.389
Derivados 8 (17.924) - (17.924)

Total pasivos a valor razonable (17.924) - (17.924)

2017 - Miles de euros Nota Nivel 2 Nivel 3 TOTAL
Derivados 8 17.010 - 17.010

Total activos a valor razonable 17.010 - 17.010
Derivados 8 (8.842) (8.842)
Otros pasivos a valor razonable 20 - (12.266) (12.266)

Total pasivos a valor razonable (8.842) (12.266) (21.108)

No se han producido transferencias entre los niveles durante los ejercicios 2018 y 2017.
a) Instrumentos financieros en el Nivel 2

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina usando técnicas de
valoracion. El Grupo utiliza una variedad de métodos como flujos de efectivo descontados estimados y realiza hipdtesis que
se basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance. Si todos los datos significativos
requeridos para calcular el valor razonable de un instrumento son observables, el instrumento se incluye en el Nivel 2.

Las técnicas especificas de valoracidn de instrumentos financieros incluyen:

i) El valor razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos futuros de efectivo
estimados.

i)  El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo
cotizados en el mercado en la fecha del balance.

iii)  Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su valor razonable.

iv)  El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de informacidn financiera se estima
descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede
disponer el Grupo para instrumentos financieros similares.

Los instrumentos incluidos en el Nivel 2 se corresponden con los instrumentos financieros derivados (Nota 8).
b) Instrumentos financieros en el Nivel 3

Si uno o mas de los inputs significativos no se basan en datos observables en el mercado, el instrumento financiero se
incluye en el Nivel 3.

A 31 de diciembre de 2018 existen préstamos concedidos a empleados del Grupo valorados a valor razonable y cuyo
importe asciende a 27.258 miles de euros (Notas 8 y 26).

Tras la enajenacién del segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation) los activos y pasivos de Nivel 3, el Grupo no
posee instrumentos financieros de dicho Nivel por pagos pendientes de combinaciones de negocios.

El Grupo no tiene acuerdos de compensacion de activos y pasivos financieros.
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34  Gestion del riesgo del capital

Los objetivos del Grupo en relacion con la gestion del capital son el salvaguardar la capacidad del mismo para continuar
como empresa en funcionamiento para procurar un rendimiento para los accionistas, asi como beneficios para otros
tenedores de instrumentos de patrimonio neto y para mantener una estructura dptima de capital reduciendo el coste del
mismo.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo podria ajustar el importe de los dividendos a pagar a los
accionistas, reembolsar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir la deuda.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea con la practica del sector. Este
indice se calcula como la deuda financiera neta dividida entre el capital total empleado en el negocio. La deuda financiera
neta se calcula como el total de recursos ajenos mas los pasivos financieros, menos el efectivo y los equivalentes al efectivo
y menos los activos financieros, tal y como cada uno de estos epigrafes se muestran en las cuentas consolidadas. El capital
total empleado en el negocio se calcula como el patrimonio neto, tal y como se muestra en las cuentas consolidadas, mas la
deuda financiera neta.

En 2018 la estrategia del Grupo, al igual que en ejercicios anteriores, ha consistido en mantener un indice de
apalancamiento cercano al 0,50. Los indices de apalancamiento al 31 de diciembre de 2018 y 2017 han sido los siguientes:

Miles de euros Nota 2018 2017
Recursos ajenos 18 1.340.015 1.224.889
Pasivos financieros 8 17.924 8.842
Menos: Efectivo y equivalentes al efectivo y otros activos financieros 8/11 (409.699) (396.593)

Deuda financiera neta 3.1.b) 948.240 837.138
Patrimonio neto 1.048.886 1.336.913

Capital total empleado en el negocio 1.997.126 2.174.051

indice de apalancamiento 0,47 0,39

Los valores correspondientes al ejercicio 2017 incluyen importes correspondientes al segmento de Soluciones y Servicios —
Smart Innovation enajenados el 3 de julio de 2018, asi como de los negocios de biocombustibles y forjas britanico
clasificados a 31 de diciembre de 2018 como grupo de activos y pasivos mantenidos para la venta. El indice de
apalancamiento comparable al ejercicio 2018 que hubiera correspondido al ejercicio 2017 seria de 0,48.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el Grupo tiene formalizados contratos de créditos y préstamos con instituciones
financieras sujetas a la obligacion de cumplimiento de ciertos ratios financieros (Nota 18).

4. Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones y juicios se evalian continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores, incluidas las
expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias actuales.

4.1 Estimaciones y juicios contables importantes

El Grupo hace estimaciones y juicios en relacion con el futuro. Las estimaciones contables resultantes, por definicidon,
raramente igualaran a los correspondientes resultados reales. A continuacion se explican las estimaciones y juicios que
tienen un riesgo significativo de dar lugar a un ajuste material en los importes en libros de los activos y pasivos dentro del
ejercicio financiero siguiente.
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a) Pérdida estimada por deterioro del fondo de comercio

El Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro del valor, de acuerdo con
la politica contable de la Nota 2.10.a) Los importes recuperables de las unidades generadoras de efectivo se han
determinado en base a calculos del valor de uso. Estos célculos requieren el uso de estimaciones. En la Nota 7 se detallan los
resultados de este andlisis y la cuantificacion de las sensibilidades resultantes.

Si el tipo estimado de descuento revisado que se aplica a los flujos de efectivo descontados hubiese resultado un 10% mas
alto que las estimaciones de la Direccion, el Grupo seguiria sin necesitar reducir el importe en libros del fondo de comercio
(Nota 7).

Con respecto a las hipédtesis utilizadas para determinar el EBITDA (beneficio de explotacion mas amortizaciones y
depreciaciones, concepto base para calcular el flujo libre de tesoreria) de las UGE y su crecimiento futuro, se ha utilizado el
escenario mas conservador de forma que no sean probables distorsiones negativas de este margen bruto. No obstante,
simulaciones con otras tasas de crecimiento y modificaciones del 10% de los EBITDA, no muestran riesgo de deterioro en el
ejercicio 2018 como en 2017 (Nota 7).

b)  Estimacion del valor razonable de los activos, pasivos y pasivos contingentes asociados a una combinacién de negocios

En las combinaciones de negocios el Grupo, en la fecha de adquisicién, procede a clasificar o designar los activos
identificables adquiridos y pasivos asumidos segun sea necesario y sobre la base de los acuerdos contractuales, condiciones
econdmicas, politicas contables y de explotacion u otras condiciones pertinentes que existan en la fecha de adquisicién para,
posteriormente, proceder a valorar los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos, incluidos los pasivos
contingentes, a sus valores razonables en la fecha de su adquisicion.

La valoraciéon a valor razonable de los activos adquiridos y pasivos asumidos requiere el uso de estimaciones que
dependeran de la naturaleza de dichos activos y pasivos segun la clasificacion previa realizada y que, con cardcter general, se
basan en métodos de valoracion generalmente aceptados que consideran flujos de efectivo descontados afectos a dichos
activos y pasivos, precios de cotizacion contrastables en mercados activos u otros procedimientos segun se desglosa en
funcion de su naturaleza en las correspondientes notas de la memoria. En el caso del valor razonable de activos materiales,
fundamentalmente inmuebles afectos a la explotacidn, el Grupo utiliza valoraciones de expertos independientes.

c) Impuesto sobre las ganancias

El Grupo esta sujeto al impuesto sobre las ganancias en muchas jurisdicciones. Se requiere un grado importante de juicio
para determinar la provision a nivel mundial para el impuesto sobre las ganancias. El Grupo reconoce impuestos diferidos
gue en aplicacion de la normativa vigente de las diferentes administraciones fiscales vienen causados por las multiples
diferencias temporarias de los activos y pasivos. No obstante, existen ciertas transacciones y calculos para los que la
determinacion ultima del impuesto es incierta durante el curso ordinario del negocio. El Grupo tenia reconocidos en
ejercicios anteriores provisiones para posibles contingencias fiscales en base a estimaciones de posibles impuestos
adicionales.

El cdlculo del Impuesto sobre ganancias no ha exigido la realizacién de estimaciones significativas salvo en la cifra del
reconocimiento de créditos fiscales del ejercicio.

Si el resultado final real (en las dreas de juicio) difiriese de manera desfavorable en un 10% de las estimaciones de la
Direccidn, los diferidos de activo disminuirian y el impuesto sobre ganancias aumentaria en un importe aproximado de 6,3
millones de euros (2017: 14,4 millones de euros) y si éstas variaciones evolucionasen de forma favorable, estos impuestos
diferidos de activo aumentarian y el impuesto sobre las ganancias disminuiria en un importe aproximado de 6,3 millones de
euros (2017: 4 millones de euros).

d) Valor razonable de derivados u otros instrumentos financieros

El valor razonable de aquellos instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo (por ejemplo derivados de
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fuera del mercado oficial) se determina utilizando técnicas de valoracién. El Grupo utiliza su juicio para seleccionar una serie
de métodos y realiza hipdtesis que se basan principalmente en las condiciones del mercado existentes en la fecha de cada
balance.

En la Nota 3.1.a).iii) se incluye el andlisis de sensibilidad ante variaciones en las hipétesis principales sobre la valoracion de
los derivados de tipo de interés existentes.

En relacién a la valoracién del derivado asociado al precio de cotizacion en el mercado de la accion de CIE Automotive, S.A.
(Nota 8) una variacion del 10% en el precio de la accién afectaria al resultado del ejercicio aumentando/disminuyendo en
4.288 miles de euros.

e) Prestaciones por pensiones

El valor actual de las obligaciones por prestaciones a los empleados depende de ciertos factores que se determinan sobre
una base actuarial usando una serie de hipotesis. Las hipotesis usadas para determinar el coste (ingreso) neto por pensiones
incluyen la tasa de descuento. Cualquier cambio en estas hipdtesis tendra efecto sobre el valor en libros de las obligaciones
por pensiones.

El Grupo determina la tasa de descuento apropiada al final de cada afo. Esta tasa es el tipo de interés que se debe usar para
determinar el valor actual de los flujos de salida de efectivo que se espera que sean necesarios para liquidar las obligaciones
por pensiones. A la hora de determinar la tasa de descuento apropiada, el Grupo considera los tipos de interés de bonos
empresariales de alta calidad que estan denominados en la moneda en la que se pagaran las pensiones, y que tengan unos
plazos de vencimiento que se aproximen a los plazos del correspondiente pasivo por pensiones.

Otras hipdtesis clave para las obligaciones por prestaciones a los empleados se basan en parte en las condiciones de
mercado actuales. En la Nota 22 se incluye mds informacion.

f)  Garantia de producto

Los riesgos de garantia de productos se reconocen cuando existe una reclamacion firme no cubierta por la correspondiente
pdliza de seguro.

4.2 Juicios importantes al aplicar las politicas contables

Los juicios y estimaciones mas significativos que han tenido que considerarse a la aplicacién de las politicas contables
descritas en la Nota 2 corresponden a:

° Premisas y calculos requeridos en el andlisis de deterioro del fondo de comercio, segln se describe en las Notas
2.10.a),4.1.a)y 7.

° Estimacion de reconocimientos y aplicacién de créditos fiscales, segtin se describe en las Notas 2.22.b), 4.1.c), 21y 28.
° Estimacion de las vidas Utiles de activos inmovilizados materiales (Nota 2.8).

° Para la valoracién de derivados financieros y otros activos, el Grupo, aplica los métodos cominmente utilizados en los
mercados financieros. En general, la valoracion de cualquier derivado financiero se basa en el descuento de flujos,
método que parte de la curva de tipos de interés, a partir de la cual se obtienen la curva cupdn cero, los factores de
descuento, y los tipos forward implicitos. En aquellos casos en los que se incorporan elementos opcionales, se utiliza la
volatilidad implicita que se cotiza en los mercados y se recurre a los métodos de valoracién de opciones, Black-Scholes
para opciones Plain Vanilla, o Vanna-Volga cuando se trata de opciones que incorporan condiciones activantes o
desactivantes. Se utilizan para ello aplicaciones de mercado profesional, y en su caso se cuenta con la colaboracion de
un asesor externo independiente.

° Estimacion de las prestaciones realizadas por los empleados retribuidas con pagos basados en acciones (Notas 2.24 y
26).
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5. Informacidn financiera por segmentos

La Comision de Estrategia y Operaciones, compuesta por cinco miembros del Consejo de Administracion, se ha identificado
como la maxima instancia de toma de decisiones operativas del Grupo. Esta Comisidn de Estrategia y Operaciones revisa la
informacion financiera interna del Grupo a efectos de evaluar su rendimiento y asignar los recursos a los segmentos.

La Direccion ha determinado los segmentos de operacién basandose en la estructura de los informes examinados por la
Comision de Estrategia y Operaciones.

La Comision de Estrategia y Operaciones analiza el negocio del Grupo CIE Automotive, tanto desde una perspectiva
geografica como desde las distintas lineas de negocio (segmentos) en las que actua.

Tras el reparto el 3 de julio de 2018 del dividendo extraordinario aprobado en la Junta General de Accionistas del 24 de abril
de 2018, el Grupo ha enajenado los activos netos relativos al Segmento de Soluciones y Servicios (Smart Innovation) (Notas
1y 12). En consecuencia a 31 de diciembre de 2018, el tinico segmento en el que el Grupo opera como actividad continuada
es el de Automocion, desglosando las operaciones del segmento de Soluciones y Servicios (Smart Innovation) como
actividad interrumpida hasta su enajenacion.

Segmento Automocion

El segmento de Automocion corresponde a la produccién de piezas y componentes para la industria del automouvil,
actuando como TIER 2 en la mayoria de los casos. Aunque el Grupo suministra directamente a determinados clientes
fabricantes de automdviles (OEM’s), en estas ocasiones, normalmente el Grupo actia como TIER 2 al ser los OEM'’s los que
asumen el papel de TIER 1.

El modelo de negocio del Grupo se basa en 2 ejes estratégicos, la multitecnologia y el mercado global, lo cual implica la
capacidad de suministrar cualquier tecnologia en cualquier parte del mundo.

. Multitecnologia: el dominio de diferentes tecnologias y procesos permite ofrecer productos complejos de alto valor
afiadido. El Grupo tiene capacidad de disefiar y fabricar productos en tecnologias alternativas o complementarias.

. Mercado global: Capacidad de industrializacion y suministro en cualquier parte del mundo. Los clientes del Grupo son
globales y el Grupo tiene capacidad para suministrar a los clientes desde diferentes dreas geograficas.

Tras la operacion de incorporacion al Grupo de las sociedades adquiridas al grupo Mahindra & Mahindra, asi como la
creacion del grupo Mahindra CIE Automotive, Ltd., el Grupo CIE Automotive comenzé a analizar el segmento operativo de
Automocién en funcién de sus unidades de gestion, distinguiendo, basicamente, el Grupo Mahindra CIE de los negocios de
Automocién de Brasil y México; y el resto de sociedades de Automocion localizadas, mayoritariamente, en Europa.

Es decir, los subsegmentos (areas de gestion) dentro del segmento de Automocion, son los siguientes:
- Norteamérica: recoge, basicamente, las sociedades de Automocion del Grupo situadas en México y Estados Unidos.
- Brasil: recoge, basicamente, las sociedades de Automocién del Grupo situadas en Brasil.

- Asia: incluye las sociedades indias pertenecientes al grupo Mahindra CIE (dependiente del Grupo), asi como las
sociedades ubicadas en la Republica Popular China.

- Mahindra Europa: incluye el negocio de fabricaciéon de forjas europeas dependiente del grupo Mahindra CIE
(dependiente del Grupo).

- Resto Europa: recoge todos los negocios de fabricacion de componentes no dependientes del subgrupo Mahindra CIE,
situados basicamente, en Europa.

52.-



~
c CIE Aulomolive

(Expresada en miles de euros)

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2018

Hasta el ejercicio 2017, las Cuentas Anuales Consolidadas presentaban los segmentos Mahindra Europa y Asia en un Unico

segmento.

a) Informacién segmentada de las actividades continuadas

Los resultados por segmentos son los siguientes:

31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2017
NORTE MAHINDRA RESTO NORTE MAHINDR RESTO
Miles de euros AMERICA BRASIL ASIA EUROPA EUROPA TOTAL AMERICA BRASIL ASIA AEUROPA EUROPA TOTAL
Importe de la cifra de negocio 763.262 323.649  540.340 557.665 844.579  3.029.495 718.800 304.118  479.881 486.626  853.141  2.842.566
Otros gastos e ingresos de
explotacion (salvo
amortizaciones) (589.178) (276.841) (455.418)  (482.706)  (696.330) (2.500.473) | (564.956) (261.011) (415.190)  (419.773) (710.516) (2.371.446)
Amortizaciones y deterioros (39.342) (15.379)  (19.745) (20.757)  (68.513)  (163.736) (30.335)  (10.443) (21.120) (21.337)  (48.793)  (132.028)
Beneficio de explotacion 134.742  31.429 65.177 54.202 79.736 365.286 123.509 32.664 43.571 45.516 93.832 339.092
EBITDA 174.084  46.808 84.922 74.959 148.249 529.022 153.844 43.107 64.691 66.853 142.625 471.120

Las transacciones entre las diferentes sociedades que componen el Grupo en cada momento se llevan a cabo a precio de

mercado.

Otras partidas de los segmentos incluidos en la cuenta de resultados son los siguientes:

31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2017
NORTE MAHINDRA RESTO NORTE MAHINDRA RESTO
Miles de euros AMERICA BRASIL ASIA EUROPA EUROPA ToTAL AMERICA BRASIL  ASIA EUROPA EUROPA TOTAL
Amortizaciones (39.342) (15.379) (19.745) (20.757) (68.513)  (163.736) (30.335) (10.443) (21.120) (21.337)  (48.793) (132.028)
Inmovilizado material (38.804) (14.724)  (19.088) (20.462) (65.357) (158.435) (28.563) (10.187) (20.477) (19.969) (45.274) (124.470)
Inmovilizado inmaterial (538) (655) (657) (295) (3.109) (5.254) (964) (256) (643) (347) (3.228) (5.438)
Deterioro de valor - - - - (47) (47) (808) - - (1.021) (291) (2.120)

A continuacién se incluye una conciliacién entre el Resultado de
dominante:

explotacion y el Resultado atribuible a la Sociedad

Miles de euros Nota 31.12.2018 31.12.2017

Resultado de explotacion 365.286 339.092
Ingresos (gastos) financieros 27 (42.394) (46.238)
Participacion resultado de sociedades asociadas 8 2.641 3.481
Ganancias/(Pérdidas) en el valor razonable de instrumentos financieros 8/27 (7.060) 7.269
Impuesto sobre las ganancias 28 (90.139) (71.205)
Actividades interrumpidas 12 209.151 25.757
Atribuido a participaciones no dominantes 17 (40.731) (42.748)
Resultado atribuible a la dominante 396.754 215.408

(*) Cifras reexpresadas, véase Nota 2.

53.-



c CIE Automolive MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2018
(Expresada en miles de euros)

Los activos y pasivos de los segmentos y las inversiones durante el ejercicio han sido los siguientes:

31 de diciembre de 2018
NORTE MAHINDRA RESTO TOTAL SOLUCIONES
Miles de euros AMERICA BRASIL ASIA EUROPA EUROPA AUTOMOCION 'Y SERVICIOS TOTAL
Inversiones de asociadas 3.221 2.066 381 - 133 5.801 - 5.801
Resto de activos 841.266 354.403 777.069 678.018 1.007.289 3.658.045 - 3.658.045
Total activos 844.487 356.469 777.450 678.018 1.007.422 3.663.846 - 3.663.846
Total pasivos 477.499 143.390 228.735 399.242 1.354.828 2.603.694 - 2.603.694
Adiciones de inmovilizado 60.781 23.353 30.519 21.462 74.861 210.976 5.373 216.349
Retiros de inmovilizado netos de (136) (680) (333) (192)  (1.129) (2.470) (92)
amortizaciones (2.562)
Inversiones netas del ejercicio 60.645  22.673 30.186 21270 73.732 208.506 5.281 213.787
31 de diciembre de 2017
NORTE MAHINDRA RESTO TOTAL SOLUCIONES
Miles de euros AMERICA BRASIL ASIA EUROPA EUROPA AUTOMOCION | Y SERVICIOS TOTAL
Inversiones de asociadas 2.252 986 - - 33 3.271 11.747 15.018
Resto de activos 737.835 345320 679.573 666.593 1.037.517 3.466.838 998.007 4.464.845
Total activos 740.087 346.306 679.573 666.593 1.037.550 3.470.109 1.009.754 4.479.863
Total pasivos 452,179 115349 236.017 350.394 1.258.765 2.412.704 715.427 3.128.131
Adiciones de inmovilizado 117.778 27.077 25.604 25.579 78.301 274.339 18.393 292.732
Retiros de inmovilizado netos de (171) (523) (928) (193)  (5.260) (7.075) (607) (7.682)
amortizaciones
Inversiones netas del ejercicio 117.607 26.554 24.676 25.386 73.041 267.264 17.786 285.050

(1) Activos y pasivos de actividades interrumpidas a 24 de abril de 2018. Adiciones y retiros de inmovilizado considerados hasta la fecha de interrupcion.

Los activos de los segmentos incluyen principalmente inmovilizado material, activos intangibles (incluyendo el fondo de
comercio), activos por impuestos diferidos, existencias, cuentas a cobrar y efectivo de explotacidon. Se muestran separadas
las inversiones en sociedades participadas integradas en el perimetro de consolidacion.

Los pasivos de los segmentos comprenden, principalmente, pasivos de explotacién y la financiacion a largo y corto plazo,
excluyendo las correspondientes al Grupo que se eliminan en consolidacion.

Las inversiones en inmovilizado comprenden altas de inmovilizado material (Nota 6) y activos intangibles (Nota 7).

Los datos correspondientes al importe neto de la cifra de negocios y activos no corrientes, excluyendo activos por impuesto
diferidos y activos financieros no corrientes e inversiones en asociadas, por areas geograficas son los siguientes:

Importe neto de la cifra de negocios Activos no corrientes
Miles de euros 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Espafia 222632 197.616 334.380 383.299
Resto de Europa 1.179.612 1.142.152 695.286 706.897
Brasil 323.649 304.118 240.993 243.936
Norteamérica 763.262 718.800 582.803 537.447
Asia ") 540340 479.880 415.696 407.690
AUTOMOCION 3.029.495 2.842.566 2.269.158 2.279.269
SOLUCIONES Y SERVICIOS (Smart Innovation) - - - 378.116
TOTAL 3.029.495 2.842.566 2.269.158 2.657.385

(*) En esta linea se incluyen las sociedades incorporadas del grupo Mahindra residentes en India, asi como las sociedades del Grupo ubicadas en Republica
Popular China.
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6. Inmovilizado material

El detalle y los movimientos del inmovilizado material se muestran en la tabla siguiente:

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2018
(Expresada en miles de euros)

31 de diciembre de 2018
INCORPORACIONES Y
VARIACIONES AL TRASPASOSY ACTIVIDADES
PERIVETRODE  ADICIONES"™  RETIROS M o\zTMRISZT os  'NTERRUMPIDAS
CONSOLIDACION ) (Nota 12)

Miles de euros 31.12.2017 (Nota 33) 31.12.2018
Terrenos y construcciones 563.973 3.490 4.060 (5.559) 7.524 (42.753) 530.735
Instalaciones técnicas y maquinaria 1.913.335 6.611 56.857 (55.397) 130.457 (147.957) 1.903.906
Otro inmovilizado 358.891 720 25.384 (13.367) (30.699) (64.570) 276.359
Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso 135.432 - 123.333 (779) (134.944) (190) 122.852

TOTAL COSTE 2.971.631 10.821 209.634 (75.102) (27.662) (255.470) 2.833.852
Terrenos y construcciones (192.076) (677) (16.123) 5.519 (167) 16.372 (187.152)
Instalaciones técnicas y maquinaria (1.212.880) (5.553) (134.845) 54.563 12.206 108.815 (1.177.694)
Otro inmovilizado (283.755) (615) (12.936) 12.123 (2.778) 55.472 (232.489)

TOTAL AMORTIZACION ACUMULADA (1.688.711) (6.845) (163.904) 72.205 9.261 180.659 (1.597.335)
Instalaciones técnicas y maquinaria (11.762) - (519) 421 373 6.644 (4.843)

TOTAL DETERIOROS (11.762) - (519) 421 373 6.644 (4.843)

VALOR NETO 1.271.158 1.231.674

31 de diciembre de 2017
INCORPORACIONES Y TRASPASOS Y
\;AE?zll’::l:lEcr’RN;SDI;L ApIcioNes™  RETIROS OTROS ACTIVIDADES
CONSOLIDACION MOVII\(I!)IENTOS INTERRUMPIDAS

Miles de euros 31.12.2016 (Nota 33) 31.12.2017
Terrenos y construcciones 521.300 11.754 43.015 (1.566) (10.530) - 563.973
Instalaciones técnicas y maquinaria 1.800.698 87.708 72.854  (43.462) (4.463) - 1.913.335
Otro inmovilizado 306.225 49.170 33.901 (9.943) (20.462) - 358.891
Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso 111.542 - 131771 (3.377) (104.504) - 135.432

TOTAL COSTE 2.739.765 148.632 281.541  (58.348) (139.959) - 2.971.631
Terrenos y construcciones (177.817) (4.178) (13.752) 38 3.633 - (192.076)
Instalaciones técnicas y maquinaria (1.131.545) (61.096) (102.617) 40.724 41.654 - (1.212.880)
Otro inmovilizado (253.345) (37.972) (18.809) 9.495 16.876 - (283.755)

TOTAL AMORTIZACION ACUMULADA (1.562.707) (103.246) (135.178) 50.257 62.163 - (1.688.711)
Instalaciones técnicas y maquinaria (10.316) - (2.188) 601 141 - (11.762)

TOTAL DETERIOROS (10.316) - (2.188) 601 141 - (11.762)

VALOR NETO 1.166.742 1.271.158

(*)  Incluye basicamente el efecto de la variacion del cambio de la divisa del inmovilizado material de las filiales extranjeras y los traspasos del inmovilizado

material en curso al terminado.

(**)

Las adiciones de amortizacion acumulada del ejercicio de actividades interrumpidas hasta su interrupcién (Notas 1 y 12) ascienden a 5.469 miles de

euros y las dotaciones de deterioro a 472 miles de euros. El movimiento comparativo de adiciones de amortizacion acumulada del ejercicio 2017
incluye 10.708 miles de euros y 68 miles de euros de dotaciones de deterioro, reclasificados en 2018 dentro de la linea de actividades interrumpidas
dentro de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada tras su reexpresion.
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a) Inmovilizado material por area geografica

El detalle del inmovilizado material por situacion geografica al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017 se detalla
en el cuadro a continuacion:

31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2017
AMORTIZACION AMORTIZACION

COSTE ACUMULADAY Vé(;ﬁ? :BEI:LO COSTE ACUMULADAY Vé;ﬁ: :‘:I:I-EO

Millones de euros DETERIOROS DETERIOROS
AMERICA 953 (411) 542 909 (396) 513
EUROPA 1.510 (1.018) 492 1.703 (1.142) 561
ASIA 371 (173) 198 360 (163) 197
TOTAL 2.834 (1.602) 1.232 2.972 (1.701) 1.271

b)  Activos no afectos a la explotacién

Al 31 de diciembre de 2018 y al 31 de diciembre de 2017 no existen elementos significativos de inmovilizado no afectos a la
explotacion.

¢) Inmovilizado material afecto a garantias

Al 31 de diciembre de 2018 existen elementos del inmovilizado material (terrenos y construcciones) con un valor neto
contable de 6,3 millones de euros (2017: 9,4 millones de euros) en garantia de deudas con instituciones financieras cuyo
importe pendiente de pago al 31 de diciembre de 2018 es de 2,4 millones de euros (2017: 5,3 millones de euros) (Nota 18).

d)  Seguros

El Grupo tiene contratadas varias podlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los elementos del inmovilizado
material. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

e) Arrendamientos financieros

El epigrafe de Instalaciones técnicas y maquinaria incluye los siguientes importes donde el Grupo es el arrendatario bajo un
arrendamiento financiero:

Miles de euros 31.12.2018 31.12.2017"
Coste de arrendamientos financieros capitalizados 28.714 36.792
Depreciacion acumulada (6.520) (11.827)

Importe neto en libros 22.194 24.965

(*) El comparativo a 31 de diciembre de 2017 incluye las actividades discontinuadas durante el ejercicio 2018.
Los importes a pagar de estos arrendamientos financieros se registran en el epigrafe Otros pasivos.

f)  Capitalizacién de intereses

Durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2018 y de 2017 no se han capitalizado intereses por importe
significativo.
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2018
(Expresada en miles de euros)

Fondo de Comercio y otros activos intangibles

El detalle y movimiento de las principales clases de activos intangibles se muestran a continuacion:

31 de diciembre de 2018
INCORPORACIONES Y
VARI:ACIONES AL ADICIONES TRA;::(S;S)S v ACTIVIDADES
PERIMETRO D,E **) RETIROS VIOVIMIENTOS INTERRUMPIDAS
CONSOLIDACION P (Nota 12)

Miles de euros 31.12.2017 (Nota 33) 31.12.2018

Fondo de comercio consolidacion 1.303.403 9.562 - - (10.799) (305.264) 996.902

| + D (Gastos de desarrollo) 49.186 1.000 2.199 (1.667) 379 (310) 50.787

Aplicaciones informaticas 85.531 2.088 3.740 (960) 3.369 (52.787) 40.981

Anticipos y otros 56.532 - 776 - 495 (52.733) 5.070

TOTAL COSTE 1.494.652 12.650 6.715 (2.627) (6.556) (411.094) 1.093.740

TOTAL AMORTIZACION ACUMULADA (124.837) (88) (9.551) 2,541 (1.686) 56387  (77.234)

VALOR NETO 1.369.815 1.016.506

31 de diciembre de 2017
INCORPORACIONES
Y VARIACIONES AL TRASPASOS Y ACTIVIDADES
PERIMETRO DE ADICIONES ™ RETIROS iy O\zmglfnos INTERRUMPIDAS
CONSOLIDACION ) (Nota 12)

Miles de euros 31.12.2016 (Nota 33) 31.12.2017
Fondo de comercio consolidacion 1.240.169 105.813 - - (42.579) - 1.303.403

| + D (Gastos de desarrollo) 55.787 - 2.992 (8.114) (1.479) - 49.186
Aplicaciones informaticas 73.300 6.836 7.643 (3.072) 824 - 85.531
Anticipos y otros 36.927 23.183 556 (2.784) (1.350) - 56.532
TOTAL COSTE 1.406.183 135.832 11.191 (13.970) (44.584) - 1.494.652
TOTAL AMORTIZACION ACUMULADA  (109.177) (13.477) (16.872) 13.778 911 - (124.837)
VALOR NETO 1.297.006 1.369.815

*)
(**)

Incluye basicamente el efecto de la variacion del cambio de la divisa del inmovilizado intangible de las filiales extranjeras.

Las adiciones de amortizacion acumulada del ejercicio de actividades interrumpidas hasta su interrupcién (Notas 1 y 12) ascienden a 4.297 miles de

euros. El movimiento comparativo de adiciones de amortizacion acumulada del ejercicio 2017 incluye 11.434 miles de euros reclasificados en 2018
dentro de la linea de actividades interrumpidas dentro de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada tras su reexpresion.

Las incorporaciones por cambio de perimetro a los fondos de comercio (Nota 33) corresponden a:

Segmento (Miles de euros) 31.12.2018" 31.12.2017
Automocion 5.366 65.903
Soluciones y Servicios 4.196 39.910

TOTAL 9.562 105.813

(*)

a)

Pruebas de pérdida por deterioro del fondo de comercio

Incluye Unicamente las adquisiciones del segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation) previas a la fecha de interrupcion (Nota 33).

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadores de efectivo (UGE) del Grupo de acuerdo con el criterio de
agrupar bajo cada UGE todos los activos y pasivos del Grupo que de forma conjunta e indivisible generan los flujos de caja de
un area del negocio desde el punto de vista de tecnologia y/o geografia y/o cliente, en funcidn de las sinergias y riesgos que

comparten.

A continuacion se presenta la asignacion a nivel de agrupaciones de UGEs con esta consideracion:
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Miles de euros 31.12.2018 31.12.2017
Brasil 92.303 94.325
Norteamérica 184.146 178.206
Asia (*) 191.467 194.856
Mahindra Europa (*) 332.106 337.985
Resto Europa 196.880 221.718

Total Automocion 996.902 1.027.090

Total Soluciones y Servicios (Smart Innovation) - 276313

TOTAL 996.902 1.303.403

(*) Hasta el ejercicio 2017, Mahindra -CIE se consideraba una Unica unidad generadora de negocio. Tras la separacién en 2018 de los segmentos Asia y
Mahindra Europa, el Fondo de Comercio que histéricamente se asignaba a este segmento ha sido igualmente separado, habiéndose atribuido a cada unidad
generadora de negocio un reparto basado en el valor asignable a cada uno de las sociedades que lo conforman.

El importe recuperable de una UGE se determina en base a cdlculos del valor de uso. Estos calculos usan proyecciones de
flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la Direccion que cubren un periodo de cinco afos. Los
flujos de efectivo mas alla del periodo de cinco afios se extrapolan asumiendo una hipdtesis prudente respecto a las tasas de
crecimiento, inferiores en todo caso a la tasa de crecimiento medio a largo plazo para el negocio en que opera cada una de
las UGE.

b)  Hipotesis clave usadas en los célculos del valor de uso:

Al igual que en ejercicios anteriores, la tasa de descuento antes de impuestos se ha definido a partir del coste medio
ponderado del capital (CMPC) mas una prima por el efecto impositivo. Dicha tasa ha sido determinada en base al modelo
“Capital Asset Princing Model” (CAPM), generalmente aceptado para determinar dicho tipo de descuento. En el calculo de la
tasa de descuento se ha considerado, en ciertos casos y adicionalmente, una prima por riesgo especifico en atencion a las
caracteristicas propias de cada UGE y el perfil de riesgo inherente de los flujos proyectados en cada una de las UGE.

Tasa de descuento aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo:

2018 2017

Automocion

Brasil 12,40% 11,92%

Norteamérica 6,77%-10,28% 6,85%-10,18%

Asia 7,02%-12,86% 7,63%-13,01%

Mahindra Europa 5,00%-5,48% 5,37%-5,60%

Resto Europa 5,45%-12,20% 5,58%-12,01%
Soluciones y Servicios (Smart Innovation) - 4,00%-17,50%

Los rangos de la tasa de descuento aplicados se deben a que los flujos de efectivo se generan en diferentes paises con
diferentes caracteristicas de riesgo pais.

Esta tasa de descuento es después de impuestos y refleja el riesgo especifico relacionado con los segmentos relevantes.

Las principales variaciones de las tasas de descuento respecto a las utilizadas en el ejercicio anterior vienen determinadas
principalmente por las variaciones experimentadas de las tasas libres de riesgo.

El EBITDA (Beneficio de explotacion mas amortizaciones y posibles deterioros) presupuestado es el determinado por la
Direccidn del Grupo en sus planes estratégicos considerando una actividad con similar estructura que la actual y basado en
la experiencia de los ejercicios anteriores. Estos EBITDA’s (resultado de explotacién mdas amortizaciones) oscilan entre
distintas escalas segun el tipo de negocio:
% sobre ventas
2018 2017

Automocion 3,97%-40,24% 3,00%-39,52%
Soluciones y Servicios (Smart Innovation) - 3,00%-12,30%
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A estos EBITDA’s se les adicionan los otros movimientos netos previstos de tesoreria y los flujos relacionados con impuestos
hasta llegar a la tesoreria libre después de impuestos generada en cada ejercicio.

El resultado de utilizar flujos de tesoreria antes de impuestos y una tasa de descuento antes de impuestos no difiere
significativamente del resultado de utilizar flujos de tesoreria después de impuestos y una tasa de descuento después de
impuestos.

Los flujos de efectivo mas alld del periodo de cinco afios, periodo cubierto por las previsiones del Grupo, se extrapolan
asumiendo una hipdtesis prudente respecto a la tasa de crecimiento futura prevista (tasa de crecimiento entre el 1% y 6%)
basada en las estimaciones de crecimiento de PIB y la tasa de inflacién de los diferentes mercados y valorando el nivel
necesario de inversion para estos crecimientos. Para el célculo del valor residual se actualiza un flujo anual normalizado,
considerando la tasa de descuento aplicada en las proyecciones, deducida por la tasa de crecimiento considerada.

c¢) Resultados del analisis

El Grupo ha comprobado que durante los ejercicios 2018 y 2017 los fondos de comercio no han sufrido pérdida alguna por
deterioro de valor, existiendo una gran holgura de valor en uso estimado de acuerdo con las hipédtesis detalladas en los
parrafos anteriores sobre los activos netos de cada UGE en ambos ejercicios. La Nota 4 incluye un analisis de sensibilidad del
calculo de la pérdida por deterioro del fondo de comercio.

Los importes recuperables de las unidades generadoras de efectivo se determinan en base a calculos del valor de uso,
requiriendo para ello el uso de estimaciones. Para el calculo del valor de uso de los ejercicios 2018 y 2017 se han utilizado
hipdtesis de flujos de efectivo futuros acordes con la situacion global de los mercados en que opera el Grupo, asi como la
evolucidn prevista de los mismos.

En la Nota 4.1.a) se incluyen datos sobre la sensibilidad de estos calculos.
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8.  Activos financieros y derivados

El movimiento en activos financieros y derivados del Grupo corresponde a:

31 de diciembre de 2018
VARIACION DEL VALOR RAZONABLE
ACTIVIDADES ACTIVIDADES
CONTINUADAS INTERRUMPIDAS
AJUSTE ALSALDO Il:llCIAL INCORPORACIONES Y ACTIVIDADES
POR ACI'L::I\ILIFZBACION DE Y,:':ﬁg: ;S D‘:‘ ADICIONES RETIROS mﬁzﬁ:&sgs INTERRUMPIDAS PORRESULTADOS  POR PATRIMONIO POR RESULTADOS POR PATRIMONIO 'fssgéx\;:slgf
31.12.2017 (Nota 2.3) CONSOLIDACION (Nota 33) (Nota 12) 31.12.2018
Valorados a coste amortizado
Depésitos a plazo 49,108 (2.995) 70 82.873 (6.984) (2.165) (17.396) (96) - 225 - - 102.640
Créditos a corto plazo 38.167 (200) - 6.799 - (6.844) (18.862) - - - - - 19.060
Créditos a largo plazo 2.860 - (2.845) - - - - - - - - 15
Anticipos (Nota 34) - - - 13.000 (1.300) - - - - - - 11.700
Instrumentos de deuda a coste
amortizado(***) 90.135 (3.195) (2.775) 102.672 (8.284) (9.009) (36.258) (96) 225 - - 133.415
Valorados a valor razonable
Créditos a largo plazo (Nota 26) - - - 30.740 (2.085) - - (1.397) - - - - 27.258
Derivados de activo—permutas de tipo
de interés 649 - - - - (588) - - 70 - - - 131
Derivados de activo—Equity Swap 16.361 - - - (16.374) - 13 - - - - -
Derivados de activo— permuta de tipo de
cambio - - - - - (322) - 322 - - - - -
Derivados de pasivo—Equity Swap - - - - - - - (7.299) - - - - (7.299)
Derivados de pasivo—permutas de tipo de
interés (8.842) - - - - 612 641 - (3.022) - (14) - (10.625)
Créditos a largo plazoy Derivadk 8.168 - 30.740 (18.459) (298) 641 (8.361) (2.952) - (14) - 9.465
en asociadas 15.018 - - 481 - 5.940 (18.599) - - - 30 2931 5.801
TOTAL 113.321 (3.195) (2.775) 133.893 (26.743) (3.367) (54.216) (8.457) (2.952) 225 16 2931 148.681
(*) Incluye basicamente el efecto de la variacion del cambio de la divisa de los activos financieros de las filiales extranjeras y traspasos.
(**)  Elresultado correspondiente a las actividades interrumpidas hasta 24 de abril 2018 asciende a 290 miles de euros.

(***) Correspondian anteriormente a Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento.
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31 de diciembre de 2017
VARIACION DEL VALOR RAZONABLE
ACTIVIDADES ACTIVIDADES
CONTINUADAS INTERRUMPIDAS
INCORPORACIONES Y
VARI!\CIONES AL ADICIONES RETIROS TRAOS::(S)Q SY POR POR POR POR RESULTADO (B)E
PERIMETRO DE MOVIMIENTOS " RESULTADOS PATRIMONIO RESULTADOS PATRIMONIO ASOCIADAS
31.12.2016 CONSOLIDACION (Nota 33) 31.12.2017

Valorados a coste amortizado

Depositos a plazo 34.610 4414 12.962 (1.185) (1.693) - - - - - 49.108

Créditos a corto plazo 23.783 - 11.182 (1) 3.203 - - - - - 38.167

Créditos a largo plazo 13 - 2 - - - - 2.845 - - 2.860
Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento 58.406 4.414 24.146 (1.186) 1.510 - - 2.845 - - 90.135
Valorados a valor r ble

Derivados de activo —permutas de tipo de interés - - - - 589 - 60 - - - 649

Derivados de activo —Equity Swap 9.242 - - - - 7.119 - - - - 16.361

Derivados de activo — permuta de tipo de cambio - 555 (555) - - - - - - -

Derivados de pasivo —permutas de tipo de interés (14.898) - - 2.577 (357) 150 3.843 - (157) - (8.842)
Derivados (5.656) - 555 2.022 232 7.269 3.903 - (157) - 8.168
Inversiones en asociadas 11.799 - 340 (2.700) (2.681) - - - (992) 9.252 15.018
TOTAL 64.549 4.414 25.041 (1.864) (939) 7.269 3.903 2.845 (1.149) 9.252 113.321

(*) Incluye basicamente el efecto de la variacion del cambio de la divisa de los activos financieros de las filiales extranjeras y traspasos.

(**)

El movimiento comparativo de resultados en asociadas del ejercicio 2017 incluye 5.771 miles de euros reclasificados en 2018 dentro de la linea de actividades interrumpidas dentro de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada tras su reexpresion.
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a) Instrumentos de deuda

Tanto los depdsitos a plazo como los créditos devengan un tipo de interés de mercado del pais en el que se mantiene el
activo financiero.

La clasificacion de los activos financieros del Grupo se ha llevado a cabo de acuerdo a la NIIF 9 “Instrumentos financieros”
(Nota 2.3).

Los depdsitos a largo plazo incorporan un deterioro por importe de 13,7 millones de euros, correspondientes a una situacion
de problema de liquidez en una de las instituciones financieras brasilefias con las que operaba el Grupo. La entrada en vigor
de la NIIF 9 ha supuesto una regularizacion que a 31 de diciembre de 2018 asciende a 2,4 millones de euros (2,7 millones de
euros a 1 de enero 2018).

La exposicion mdxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacidn consolidada es el importe en libros de
los activos.

Los instrumentos de deuda valorados a coste amortizado no difieren de su valor razonable.

b)  Instrumentos financieros derivados

° Permutas (tipo de interés)

Los importes del principal nocional de los contratos de permuta de tipo de interés (de variable a fijo) pendientes a 31
de diciembre de 2018 ascienden a 403 millones de euros, y 40 millones de ddlares americanos (2017: 487 millones de
euros y 40 millones de ddlares americanos), los cuales estén clasificados como instrumentos de cobertura.

Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2017 existian contratos de permuta de tipo de interés (variable a fijo) cuyo
principal nocional pendiente ascendia a 10 millones de euros, que estaban clasificados como de no cobertura. Tras la
entrada en vigor de la NIIF 9 de instrumentos financieros (Nota 2.3), dichos instrumentos han sido clasificados como
instrumentos de cobertura al cumplirse los requisitos establecidos en la norma.

. Equity swap

Con fecha 6 de agosto de 2014, la Sociedad dominante contratdé un derivado asociado al precio de cotizacién en
el mercado de la accion de CIE Automotive, S.A. El subyacente de la operacion suponia 1,25 millones de acciones,
con un valor inicial de 11,121 euros por accion. Dicho instrumento financiero se ha liquidado en el ejercicio 2018
por un importe de 16.374 miles de euros, siendo su valoracidon a 31 de diciembre de 2017 de 16.361 miles de
euros.

Con fecha 6 de agosto de 2018, la Sociedad dominante ha contratado un nuevo derivado asociado al precio de
cotizacion en mercado de la accién de CIE Automotive, S.A. El subyacente de la operacién suponia 2 millones de
acciones, con valor inicial de 25,09 euros. La valoracién de dicho derivado asciende a 7.299 miles de euros
negativos a 31 de diciembre de 2018, y con vencimiento en 2023.

° Cobertura de inversidn neta en el extranjero

A 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017 el Grupo no posee recursos ajenos denominados en moneda
extranjera designados como cobertura de la inversion neta.
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¢) Inversiones en asociadas

Las sociedades del Grupo registradas por puesta en equivalencia y que no son significativas, son las siguientes:
% participacion efectiva

31.12.2018 31.12.2017
CIE Automotive Goiain, S.L.U. " 100% -
Advanced Comfort Systems Wuhan Co, Ltd.W 100% -
Belgium Forge, N.V. @ 100% 100%
Galfor Edlica, S.L. 14% 13%
Gescrap - Autometal Comercio de Sucatas, Ltda. 30% 30%
Gescrap Autometal de México, S.A. de C.V. y sociedades dependientes 30% 30%
Gescrap India PvT, Ltd. 17% -
Centro Near Servicios Financieros, S.L. 6 - 12%
Advanced Flight Systems, S.L. @ - 15%
Sociedad Concesionaria Chile Salud Siglo XXI, S.A. © - 15%
BAS Project Corporation, S.L. e - 8%
Cobra Carbon Grinding, B.V. @ - 25%
(1) Sociedades de nueva creacidn en 2018 sin actividad.
(2) En fase de liquidacion/sin actividad.
(3) Las participaciones en estas sociedades, que pertenecian al segmento de Soluciones y Servicios (Smart Innovation), han sido enajenadas el 3 de julio de

2018 junto con el resto de los activos y pasivos pertenecientes a dicho segmento (Nota 1).
Los principales movimientos de 2018 y 2017 han sido los siguientes:
° En el ejercicio 2018, se han enajenado las inversiones en asociadas del segmento Soluciones y Servicios (Smart
Innovation) tras el reparto del dividendo extraordinario explicado en la Nota 1.
° En el ejercicio 2017, el Grupo enajend la participacion que ostentaba en Antolin-CIE Czech Republic, s.r.o. por un

importe de 2.700 miles de euros, generando un resultado positivo neto de 1.543 miles de euros.

No hay restricciones significativas sobre la capacidad para acceder a dichos activos. No existen pasivos contingentes
relacionados con estas inversiones en las sociedades asociadas. Ninguna de estas sociedades cotiza en Bolsa.

9. Clientes y otras cuentas a cobrar
Miles de euros 2018 2017
Clientes 283.282 574.189
Otras cuentas a cobrar 19.892 49.695
Menos: Provision por pérdidas por deterioro de cuentas a cobrar (10.750) (13.547)
Total 292.424 610.337

Los saldos de clientes y deudores no difieren de sus valores razonables en funcidn de sus flujos de efectivo descontados a
tipos de mercado.

El epigrafe de clientes recoge aquellos saldos por venta de productos, asi como para el ejercicio 2017, la facturacién por
obras y servicios realizada a clientes por trabajos ejecutados o servicios prestados pendientes de cobro al final del ejercicio
(Nota 2.3).

Al 31 de diciembre de 2018, el importe de los saldos de clientes y cuentas a cobrar descontados y anticipados en las
entidades financieras asciende a 14,1 millones de euros (2017: 16,2 millones de euros). Las operaciones se han contabilizado
como un préstamo bancario (Nota 18).

Los importes factorizados o los contratos de venta de saldos de clientes al cierre del ejercicio han sido dados de baja de la
cifra de Clientes por cumplir las condiciones para considerarlos factoring sin recurso y haber transmitido, por tanto, los
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riesgos derivados a las entidades financieras y no mantener el Grupo involucracion continuada con los mismos. Al 31 de
diciembre de 2018, este importe asciende a 230,0 millones de euros (2017: 265,7 millones de euros).

No existe concentracion de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar, dado que el Grupo tiene un
gran numero de clientes, distribuidos por todo el mundo (Nota 2.16).

Por otra parte, histdricamente se ha considerado, por las caracteristicas de los clientes del Grupo, que los saldos a cobrar
con vencimiento menor de 60 dias no tienen riesgo incurrido de crédito por entrar dentro del ejercicio normal de cobro del
sector de Automocion. El Grupo considera buena la calidad crediticia de estos saldos pendientes y entiende que no han
incurrido en deterioro alguno ni se encuentran en mora. En su mayor parte son pagos asociados a discrepancias comerciales
de resolucion a corto plazo.

El desglose por antigliedad de las cuentas a cobrar vencidas a mds de 60 dias es el siguiente:

Miles de euros 2018 2017
Entre 2 y 4 meses 5.519 6.102
Entre 4 y 12 meses 8.967 9.682
Mas de 12 meses 6.495 12.770
Total 20.981 28.554

Dado que corresponden a diversos clientes sobre los que no existe historial de morosidad, la mayor parte de ellas no han
incurrido deterioro.

Tras la entrada en vigor de la NIIF 9 de Instrumentos Financieros, el Grupo ha procedido a registrar una provision por
deterioro de operaciones comerciales de acuerdo al método simplificado de la pérdida esperada. Las bases para dicho
cdlculo se han incluido en la Nota 2.13.

La calidad crediticia de los saldos de clientes que no han vencido y no han sufrido pérdidas por deterioro se puede clasificar
como alta y sin riesgo de crédito.

El movimiento para el Grupo de las provisiones por pérdidas por deterioro en los ejercicios 2018 y 2017 corresponde a los
siguientes importes y conceptos:

Miles de euros Nota 2018 2017

Saldo inicial 13.547 16.574
Aplicacion inicial NIIF 9 2.3 8.627 -
Incorporaciones/(salidas) del perimetro 22 2.190
Dotaciones (*) 25 2.276 2.879
Recuperaciones (*) 25 (578) (1.912)
Cancelaciones de saldos (1.607) (6.184)
Actividades interrumpidas (**) (11.537) -

Saldo final 10.750 13.547

ncluye miles de euros de dotaciones y 43 miles de euros negativos de recuperaciones clasificadas en la cuenta consolidada de pérdidas y ganancias como
(*) Incluye 126 miles d de dotaci 43 miles d tivos d i lasificad | t lidada de pérdid. i
actividades interrumpidas (1.317 y 1.273 miles de euros negativos en 2017, respectivamente).

(**) Incluye el importe reclasificado a activos mantenidos para la venta en el momento de la interrupcién (Nota 12).

La exposicidn maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el valor en libros de cada una de
las cuentas a cobrar desglosadas anteriormente.
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Los importes en libros de los saldos de clientes estan denominados en las siguientes monedas:

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2018

Miles de euros 31.12.2018 31.12.2017
Euros 86.974 238.945
Délares americanos 71.461 135.412
Reales brasilefios 27.272 50.627
Rupias 63.162 55.760
Otras 34.413 93.445

TOTAL 283.282 574.189

10. Existencias

Miles de euros 31.12.2018 31.12.2017
Comerciales 14.812 17.198
Materias primas y aprovisionamientos 179.319 236.231
Productos en curso y semiterminados 89.689 82.505
Productos terminados 113.340 101.766
Anticipos a proveedores 8.579 12.518

TOTAL 405.739 450.218

El Grupo mantiene pdlizas de seguro contratadas para la cobertura de los riesgos sobre sus inventarios y considera que

dicha cobertura es suficiente.

El coste de existencias reconocido como gasto e incluido en el coste de bienes vendidos se desglosa como sigue:

Ejercicio 2018

Comerciales, materias

primasy Productos en curso y
Miles de euros aprovisionamientos terminados TOTAL
Saldo inicial a 1 de enero de 2018 253.429 184.271 437.700
Incorporaciones/(salidas) al perimetro (Nota 33) 333 249 582
Compras/Variacion de provisiones de actividades continuadas 1.857.044 6.661 1.863.705
Compras/Variacion de provisiones de actividades discontinuadas 226.404 (38) 226.366
Otros movimientos (*) (3.252) (2.403) (5.655)
Actividades interrumpidas (**) (303.172) (3.171) (306.343)
Saldo final a 31 de diciembre de 2018 (194.131) (203.029) (397.160)
COSTE DE VENTAS 1.836.655 (17.460) 1.819.195
Ejercicio 2017 Comerciales, materias
primasy Productos en curso y
Miles de euros aprovisionamientos terminados TOTAL
Saldo inicial a 1 de enero de 2017 183.636 157.552 341.188
Incorporaciones/(salidas) al perimetro (Nota 33) 43.988 1.677 45.665
Compras/Variacién de provisiones de actividades continuadas 1.712.288 7.781 1.720.069
Compras/Variacién de provisiones de actividades discontinuadas 444.767 408 445.175
Otros movimientos (*) 23.819 (6.930) 16.889
Saldo final a 31 de diciembre de 2017 (253.429) (184.271) (437.700)
COSTE DE VENTAS 2.155.069 (23.783) 2.131.286
Coste de ventas de actividades continuadas 1.683.739 (23.628) 1.660.111
Coste de ventas de actividades discontinuadas 471.330 (155) 471.175

(*) Corresponde basicamente al efecto de la variacion del tipo de cambio en las sociedades ubicadas en el extranjero.
(**) Incluye el importe reclasificado a activos mantenidos para la venta en el momento de la interrupcion (Nota 12).
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El valor de las existencias de productos en curso y terminados incluye el valor de las siguientes provisiones por obsolescencia
cuyos movimientos se presentan a continuacion:

Miles de euros Nota 2018 2017

Saldo inicial 26.719 16.060
Incorporaciones/(salidas) del perimetro 21 8.058
Dotaciones (*) 25 10.468 8.772
Actividades interrumpidas (**) (9.198) -
Cancelaciones de saldos/Traspasos (8.821) (6.171)

Saldo final 19.189 26.719

(*) Incluye 390 miles de euros de dotaciones clasificadas en la cuenta consolidada de pérdidas y ganancias consolidada como actividades interrumpidas (1.407

miles de euros en 2017).

(**) Incluye el importe reclasificado a activos mantenidos para la venta en el momento de la interrupcion (Nota 12).

11. Efectivo y otros medios liquidos

El efectivo y otros medios liquidos al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se desglosan en:

Miles de euros 31.12.2018 31.12.2017
Cajay bancos 85.439 253.314
Depositos en entidades de crédito a corto plazo 163.456 36.134

TOTAL 248.895 289.448

Los depdsitos en entidades de crédito a corto plazo corresponden a inversiones de tesoreria excedentarias con vencimiento
inferior a tres meses o con disponibilidad inmediata.

Estos depdsitos generan un tipo de interés anual de mercado en funcidn de sus divisas correspondientes.

Los importes en libros de la tesoreria de las sociedades del Grupo, estan denominados en las siguientes monedas:

Miles de euros 31.12.2018 31.12.2017
Euros 31.690 102.771
Délares estadounidenses 130.169 81.817
Reales brasilefios 33.684 15.924
Rupias 4.361 3.724
Yuan chino 36.745 17.514
Rublo ruso 5.979 1.635
Pesos mexicanos 4,024 32.488
Otras 2.243 33.575

TOTAL 248.895 289.448

12. Activos de grupo enajenable de elementos clasificado como mantenidos para la venta y actividades interrumpidas

a) Segmento Automocion

a.l. Negocio de biocombustibles

En septiembre de 2018, el Consejo de Administracion de CIE Automotive, S.A. y tras recibir varias ofertas de compra de las
sociedades del negocio de biocombustibles ha tomado la decision de interrumpir todo este negocio.
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Tras esta decision, el Grupo ha procedido a clasificar los activos y pasivos asociados a dicho negocio como grupo de activos y
pasivos mantenidos para la venta, reclasificando la cuenta de pérdidas y ganancias de todas las sociedades del negocio a
actividades interrumpidas. A 31 de diciembre de 2017, los activos netos de la sociedad Biosur Transformacion, S.L.U. ya se
encontraban clasificados como mantenidos para la venta.

En el momento de su reclasificacion, el Grupo ha procedido a ajustar el valor razonable de los activos netos consolidados del
negocio, que se componian basicamente de las plantas productivas de las sociedades Bionor Berantevilla, S.L.U. y Biosur
Transformacion, S.L.U.; asi como del fondo de comercio generado en las diferentes adquisiciones relativas al negocio
realizadas por el Grupo.

A 31 de diciembre de 2018, el Grupo estaba negociando la venta de la sociedad Bionor Berantevilla, S.L.U. y los activos de
Biosur Transformacion, S.L.U.

Por lo tanto, y de acuerdo a la normativa contable, el Grupo ha reconocido los siguientes ajustes resultantes de valorar el
negocio a su valor realizable (valor razonable menos costes de venta):

- 24,8 millones de euros de deterioro correspondientes al Fondo de Comercio generado en las diferentes adquisiciones.

- 8,8 millones de deterioro de los activos netos consolidados de Biosur Transformacion, S.L.U. y Bionor Berantevilla,
S.L.U.

a.2.  Negocio de forjas britanico — Stokes

En septiembre de 2018, el Consejo de Administracion de Mahindra CIE Automotive, Ltd. ha tomado la decisidn de poner a la
venta el negocio de forjas britanico, correspondiente a la sociedad Stokes Group Limited. Tras dicha decisidn, el Grupo ha
llevado a cabo la interrupcién de los activos y pasivos de dicha sociedad, clasificdndolos como grupo de activos y pasivos
mantenidos para la venta, reclasificando la cuenta de pérdidas y ganancias de dicha sociedad dentro de actividades
interrumpidas.

Adicionalmente, el Grupo ha procedido a valorar los activos y pasivos de la sociedad tal y como requiere la NIIF 5 “Activos no
corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas”. La valoracién de los activos netos del negocio ha
supuesto un gasto de 5,5 millones de euros en el momento de la interrupcién, sin que el mismo haya variado de forma
significativa a 31 de diciembre de 2018.

b)  Segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation)

Con fecha 24 de abril de 2018, la Junta General de Accionistas de CIE Automotive, S.A. aprobd el reparto de un dividendo
extraordinario por el que se ha repartido un dividendo en especie mediante la entrega de la participacién que el Grupo
ostentaba en Global Dominion Access, S.A. (sociedad cabecera del segmento). Este dividendo, efectivo con fecha 3 de julio
de 2018, ha supuesto la transmisién de la participacidon que ostentaba el Grupo sobre el segmento de Soluciones y Servicios
(Smart Innovation) a sus accionistas (Nota 1).

De acuerdo con la normativa contable NIIF 5y CINIIF 17, los resultados generados por el subgrupo Dominion hasta la
transmision efectiva de sus participaciones (3 de julio de 2018) y el resultado obtenido de la diferencia existente entre el
valor contable de los activos netos transmitidos y el valor razonable de la participacion en Global Dominion Access, S.A.
tienen la consideracién de operacion discontinuada, por lo que en la cuenta de resultados de las Cuentas Anuales
Consolidadas del Grupo del ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2018 se recogen dichos resultados en un unico epigrafe
“Beneficio/(pérdida) de las actividades interrumpidas después de impuestos”.

Asimismo, en la Cuenta de Resultados Consolidada del ejercicio comparativo de 2017 que se presenta en las Cuentas
Anuales Consolidadas del Grupo, se procede también a la reclasificacion en un Unico epigrafe de los resultados generados en
dicho ejercicio por las operaciones que ahora se consideran discontinuadas.
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A continuacion se detalla la cuenta de resultados interrumpida de los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2018 y
2017:

Miles de euros 2018 2017
INGRESOS DE EXPLOTACION 540.483 885.594
Importe neto de la cifra de negocios 537.426 881.892
Otros ingresos de explotacion 3.057 3.702
GASTOS DE EXPLOTACION (565.802) (849.036)
Consumos de materias primas y materiales secundarios (302.192) (471.330)
Gastos por prestaciones a los empleados (145.289) (244.266)
Amortizaciones y deterioros (50.216) (22.210)
Otros gastos de explotacion (68.105) (111.230)
BENEFICIO DE EXPLOTACION (25.319) 36.558
Ingresos financieros 979 3.618
Gastos financieros (4.416) (7.767)
Resultado de instrumentos financieros a valor razonable en activos y pasivos - 1.109
Diferencias de cambio 439 (9.952)
Participacion en los resultados de asociadas 282 5.771
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS (28.035) 29.337
Impuesto sobre las ganancias (1.700) (3.580)
BENEFICIO DE LAS ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS DESPUES DE IMPUESTOS (29.735) 25.757
PLUSVALIA GENERADA EN LA ENAJENACION DEL GRUPO DOMINION (Nota 1) 238.886 -
TOTAL BENEFICIO DE LAS ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS 209.151 25.757

El importe de la cifra de negocios correspondiente a las actividades discontinuadas, correspondientes al Segmento de
Automocidn se desglosa en las siguientes areas geograficas o paises:

Miles de euros 2018 2017
Espafia 22.067 26.478
Resto de Europa 13.496 12.151

TOTAL 35.563 38.629

El importe de la cifra de negocios correspondiente a las actividades discontinuadas, correspondientes al Segmento de
Soluciones y Servicios (Smart Innovation) se desglosa en las siguientes dreas geograficas o paises:

Miles de euros 2018 2017
Espafia 298.359 395.194
Resto de Europa 62.524 127.525
América 88.992 243.477
Asia, Oceania y otros 51.988 77.067

TOTAL 501.863 843.263
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A su vez, y hasta el reparto efectivo del dividendo extraordinario que se ha realizado el 3 de julio de 2018, el Grupo ha
procedido a reclasificar los activos y pasivos pertenecientes al segmento de Soluciones y Servicios (Smart Innovation) como
activos y pasivos de grupo enajenable de elementos clasificados como mantenidos para la venta. El detalle los activos y
pasivo interrumpidos con fecha 24 de abril de 2018 es como sigue:

ACTIVOS (Miles de euros) 24.04.2018 PASIVOS (Miles de euros) 24.04.2018

Activos no corrientes 457.769 | Ingresos diferidos -
Inmovilizado material 49.965
Fondo de comercio 280.454 | Pasivos no corrientes 165.395
Otros activos intangibles 49.432 | Provisiones no corrientes 18.294
Activos financieros no corrientes 6.401 | Recursos ajenos a largo plazo 111.609
Inversiones en asociadas 18.599 | Pasivos por impuestos diferidos 11.854
Activos por impuestos diferidos 51.828 | Otros pasivos no corrientes 23.638
Otros activos no corrientes 1.090

Activos corrientes 544.773 | Pasivos corrientes 531.522
Existencias 64.676 | Recursos ajenos a corto plazo 1.342
Clientes y otras cuentas a cobrar 327.433 | Proveedores y otras cuentas a pagar 473.365
Otros activos corrientes 3.271 | Otros pasivos financieros corrientes 641
Activos por impuestos corrientes 14.198 | Pasivos por impuestos corrientes 28.373
Otros activos financieros corrientes 29.796 | Provisiones corrientes 2.511
Efectivo y equivalentes al efectivo 105.399 | Otros pasivos corrientes 25.290

TOTAL ACTIVOS 1.002.542 | TOTAL PASIVOS 696.917

El Grupo ha registrado dichos activos y pasivos a su valor en libros, siendo este inferior a su valor razonable, tal y como se
establece en la NIIF 5 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas”.

Los impactos en el patrimonio neto consolidado del Grupo y en el epigrafe “Resultado de las actividades interrumpidas
después de impuestos” de la cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada se describen en la Nota 1.

La informacién de los activos y pasivos de grupo enajenable de elementos clasificados como mantenidos para la venta
relacionados con las actividades interrumpidas descritas anteriormente, tras la salida definitiva del segmento de Smart
Innovation se resumen en el siguiente cuadro a 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017:

ACTIVOS (Miles de euros) 31.12.2018 31.12.2017 | PASIVOS (Miles de euros) 31.12.2018 31.12.2017

Activos no corrientes 20.473 6.029 | Ingresos diferidos 2.431 1.057
Inmovilizado material 16.630 5.675 | PASIVOS 15.654 708
Fondo de comercio - - | Pasivos no corrientes 1.219 352
Otros activos intangibles 11 - | Provisiones no corrientes - -
Activos financieros no corrientes 61 - | Recursos ajenos a largo plazo - -
Inversiones en asociadas - - | Pasivos por impuestos diferidos 441 352
Activos por impuestos diferidos 3.416 354 | Otros pasivos no corrientes 778 -
Otros activos no corrientes 355 -

Activos corrientes 11.286 591 | Pasivos corrientes 14.435 356
Existencias 6.695 - | Recursos ajenos a corto plazo - -
Clientes y otras cuentas a cobrar 1.440 - | Proveedores y otras cuentas a pagar 8.998 122
Otros activos corrientes 76 591 | Otros pasivos financieros corrientes - -
Activos por impuestos corrientes 1.388 - | Pasivos por impuestos corrientes 479 -
Otros activos financieros corrientes - - | Provisiones corrientes 4.405 -
Efectivo y equivalentes al efectivo 1.687 - | Otros pasivos corrientes 553 234

TOTAL ACTIVOS 31.759 6.620 | TOTAL PASIVOS 18.085 1.765
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El estado de flujos consolidado de las actividades interrumpidas para los ejercicios finalizados a 31 de diciembre de 2018 y
2017 es como sigue:

Miles de euros 2018 2017
Beneficio del ejercicio (29.736) 25.757
Impuestos corrientes y diferidos 1.700 3.580
Subvenciones abonadas a resultados (34) (83)
Amortizacién de inmovilizado material e intangible 16.129 22.210
Deterioro de activos 34.087 -
(Beneficio)/pérdida en la venta de inmovilizado material (250) (600)
Movimientos netos en provisiones 3.399 (3.874)
(Ganancias)/pérdidas netas en el valor razonable de instrumentos financieros (627) (2.846)
Variacién del valor razonable en activos y pasivos con imputacion en resultados - (1.109)
Diferencias de cambio (439) 9.952
Ingresos por intereses (352) (772)
Gasto por intereses 4.416 7.767
Participacion en la pérdida/(Ganancia) de asociadas (282) (5.771)
Ajustes al resultado 57.747 28.454
Existencias 3.692 (7.986)
Clientes y otras cuentas a cobrar 6.394 (56.376)
Otros Activos 3.493 (3.351)
Proveedores y otras cuentas a pagar (736) 83.519
Variaciones de capital circulante 12.843 15.806
Efectivo generado por las operaciones 40.854 70.017
Intereses pagados (3.804) (7.608)
Impuestos pagados (444) (2.942)
EFECTIVO GENERADO POR LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 36.606 59.467
Adquisicion de dependientes, neta de efectivo adquirido (34.037) (60.423)
Adquisicion de inmovilizado material e intangible (10.898) (18.717)
Ingresos por venta de inmovilizado material e intangibles 458 2.935
Adquisicion de participaciones a socios minoritarios (745) (540)
Adquisicion/Retiros de activos financieros (9.812) (11.674)
EFECTIVO GENERADO POR LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (55.034) (88.419)
(Adquisicion)/Venta de acciones propias en subsidiarias (36) 5.811
Ingresos por recursos ajenos concedidos 51.229 3.500
Amortizacion de préstamos (4.098) (11.670)
Variacidn neta de otras deudas (1.448) (903)
Otros pagos/ingresos a/de participaciones no dominantes (210) (1.425)
Salida de tesoreria de Dominion (Nota 1) (165.896) -
Variacién neta de cuentas de grupo de actividades interrumpidas 2.210 2.778
EFECTIVO GENERADO POR LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (118.249) (1.909)
Diferencias de cambio de efectivo y otros medios liquidos (820) (7.704)
(DISMINUCION)/AUMENTO NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (137.497) (35.565)
Efectivo y otros medios liquidos al inicio del ejercicio 139.184 177.749
Efectivo y otros medios liquidos al cierre del ejercicio 1.687 139.184
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13. Capital y prima de emisidn

31 de diciembre de 2018
Numero de
acciones Capital Acciones Prima de
Movimientos en miles de euros (miles) suscrito propias emision Total
Al 31 de diciembre de 2017 129.000 32.250 (4.526) 152.171 179.895
(Adquisicién)/venta de acciones propias - - 4.526 - 4.526
Al 31 de diciembre de 2018 129.000 32.250 - 152.171 184.421
31 de diciembre de 2017
Numero de
acciones Capital Acciones Prima de
Movimientos en miles de euros (miles) suscrito propias emision Total
Al 31 de diciembre de 2016 129.000 32.250 - 152.171 184.421
(Adquisicién)/venta de acciones propias - - (4.526) - (4.526)
Al 31 de diciembre de 2017 129.000 32.250 (4.526) 152.171 179.895

a) Capital suscrito

El capital social de CIE Automotive, S.A. al 31 de diciembre de 2018 y 2017 esta representado por 129.000.000 acciones
ordinarias, representadas mediante anotaciones en cuenta, de 0,25 euros de valor nominal cada una, totalmente
desembolsadas, admitidas a cotizacidn en la Bolsa de Madrid. Las sociedades que, directa o indirectamente, participan en el
capital social en un porcentaje igual o superior al 10% son las siguientes:

Porcentaje de participacion 31.12.2018 31.12.2017

Acek Desarrollo y Gestién Industrial, S.L. ©14,909% )15,909%
Corporacion Financiera Alba, S.A. 10,129% 10,000%
Elidoza Promocion de Empresas, S.L. 10,000% 9,600%

(*) 5,508% directamente e indirectamente, a través de Risteel Corporation, B.V., el 9,401% restante (5,508% y 10,401% respectivamente en 2017).

El valor de cotizacidn de la accion de la Sociedad dominante, CIE Automotive, S.A., cotizada en la Bolsa de Madrid ascendia al
31 de diciembre de 2018 (ultimo dia de cotizacion del ejercicio) a 21,44 euros.

b)  Prima de emision de acciones

Esta reserva es de libre distribucion.

¢)  Acciones propias

El movimiento de las acciones propias durante los periodos finalizados el 31 de diciembre de 2018 y de 2017 se desglosa en el
cuadro siguiente:

31.12.2018 31.12.2017
Numero de acciones  Importe (Miles de euros) Numero de acciones  Importe (Miles de euros)
Saldo inicial 252.587 4.526 - -
Adquisiciones/(ventas) (252.587) (4.526) 252.587 4.526
Saldo final - - 252.587 4.526
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A 31 de diciembre de 2018 la Sociedad dominante, tras la venta de las mismas en el primer semestre de 2018, no posee
acciones propias en su patrimonio neto. La venta de las acciones propias ha generado una plusvalia de 3.207 miles de euros
reconocida en las reservas de la Sociedad Dominante.

Asimismo, se encuentra vigente hasta el 24 de abril de 2023, inclusive, el mandato conferido por la Junta General de
Accionistas celebrada el 24 de abril de 2018, en virtud del cual el Consejo de Administraciéon de la Sociedad se encuentra
facultado para adquirir, en cualquier momento, y cuantas veces lo estime oportuno, acciones de CIE Automotive, S.A., por
cualquiera de los medios admitidos en Derecho, incluso con cargo a beneficios del ejercicio y/o reservas de libre disposicion,
asi como a que se puedan enajenar o amortizar posteriormente las mismas, todo ello de conformidad con el articulo 146 y
concordantes de la Ley de Sociedades de Capital.

14. Ganancias acumuladas

Los movimientos habidos en las cuentas de Ganancias acumuladas han sido los siguientes:

Reserva de
sociedades Diferencia
consolidadas y efecto acumulada de
Reserva de primera conversion Pérdidas y tipo de cambio
Miles de euros legal (Nota 16) ganancias ~ SUBTOTAL (Nota 15) TOTAL
Al 1 de enero de 2017 6.450 479.026 162.350 647.826 (44.470) 603.356
Reparto de resultado 2016 - 109.513 (162.350) (52.837) - (52.837)
Ingr.esos/.(Gastos) reconocidos directamente en . 1139 215.408 216.547 (90.666) 125.881
patrimonio neto
Variaciones en el perimetro de consolidacion
(Nota 33) - 341 - 341 (2.831) (2.490)
Otros movimientos - (3.299) - (3.299) - (3.299)
Al 31 de diciembre de 2017 6.450 586.720 215.408 808.578 (137.967) 670.611
Impactos de transicién a NIIF 9 (Nota 2.3) - (7.113) - (7.113) - (7.113)
Al 1 de enero de 2018 6.450 579.607 215.408 801.465 (137.967) 663.498
Reparto de resultado 2017 - 143.239  (215.408) (72.169) - (72.169)
Ingr.esos/.(Gastos) reconocidos directamente en ) (1.939) 3096.754 304.815 (13.753) 381.062
patrimonio neto
Dividendo extraordinario (Nota 1) - (404.751) - (404.751) - (404.751)
Variaciones en el perimetro de consolidacion
(Nota 33) - (29.323) - (29.323) (595) (29.918)
Operaciones con acciones propias - 3.207 - 3.207 - 3.207
Otros movimientos - (5.896) - (5.896) 467 (5.429)
Al 31 de diciembre de 2018 6.450 284.144 396.754 687.348 (151.848) 535.500

a) Reserva legal

De acuerdo con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del
ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Tanto en el ejercicio terminado a 31 de
diciembre de 2018 como en el 2017, la reserva legal se encuentra integramente dotada.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra
destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.
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b) Dividendos pagados

Con fecha 12 de diciembre de 2018, el Consejo de Administracidon ha aprobado el desembolso de un dividendo a cuenta con
cargo a los resultados del ejercicio 2018 por un importe de 0,31 euros brutos por accidn, lo que ha supuesto un total de
39.990 miles de euros. El desembolso se ha hecho efectivo el 4 de enero de 2019.

Estas cantidades a distribuir no excedian de los resultados obtenidos desde el fin del ultimo ejercicio, deducida la estimacion
del impuesto sobre sociedades a pagar de dichos resultados, en linea con lo establecido en el articulo 277 de la Ley de
Sociedades de Capital.

El estado contable provisional sobre el 31 de octubre de 2018 que ha sido formulado de acuerdo con los requisitos legales y
gue pone de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucion del mencionado dividendo, se expresa en
miles de euros a continuacion:

Estado provisional de liquidez Importe
Prevision de beneficios:
- Beneficios netos disponibles del ejercicio 2018 321.103
A deducir:
- Reservas legales a dotar -
Cantidad maxima de posible distribucién 321.103
Cantidad que se propone distribuir 79.980
Previsiones de tesoreria a un afio 94.138
Importe del dividendo a cuenta (39.990)

Con fecha 24 de abril de 2018 la Junta General de Accionistas acordd el reparto de un dividendo extraordinario en especie
por el que CIE Automotive, S.A. reparte entre sus accionistas las participaciones que ostenta en Global Dominion Access, S.A.
La transmisidn de dichas acciones ha sido efectiva el 3 de julio de 2018 ascendiendo a un valor razonable de 405 millones de
euros (Notas 1y 12).

En esa misma fecha la Junta General de Accionistas de CIE Automotive, S.A. acordod la distribucidn del resultado individual
del ejercicio 2017, aprobando el reparto de un dividendo complementario de 0,28 euros brutos por accién con derecho a
dividendo, lo que ha supuesto un total de 36.120 miles de euros. El desembolso se ha hecho efectivo el 3 de julio de 2018.

Con fecha 12 de diciembre de 2017, el Consejo de Administracién acordd el desembolso de un dividendo a cuenta con cargo
a los resultados del ejercicio 2017 de 0,28 euros por accidn, lo que supuso un total de 36.049 miles de euros. El desembolso
se hizo efectivo el 5 de enero de 2018.

Con fecha 4 de mayo de 2017 la Junta General de Accionistas de CIE Automotive, S.A. acordd la distribucion del resultado
individual del ejercicio 2016, aprobando el reparto de un dividendo complementario de 0,21 euros brutos por accién con
derecho a dividendo, lo que supuso un total de 27.037 miles de euros. El desembolso se hizo efectivo el 5 de julio de 2017.

Con fecha 14 de diciembre de 2016, el Consejo de Administracion aprobd el desembolso de un dividendo a cuenta de
resultados del ejercicio 2016 de 0,20 euros brutos por accién con derecho a dividendo, que supuso un total de 25.800 miles
de euros. El desembolso se hizo efectivo el 5 de enero de 2017.

Con relacién a este ultimo dividendo a cuenta y el acordado el 12 de diciembre de 2017, los importes a distribuir no
excedian de los resultados obtenidos desde el fin del Gltimo ejercicio, deducida la estimacién del impuesto sobre sociedades
a pagar de dichos resultados, en linea con lo establecido en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital. Asi mismo, se
formularon los estados contables provisionales con los requisitos legales y que ponian de manifiesto la existencia de liquidez
suficiente para la distribucion de los mencionados dividendos.
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c)  Propuesta de distribucién de resultados

La propuesta de distribucion del resultado de 2018 de la Sociedad dominante calculado en base a principios de contabilidad
aplicables en Espaiia (legislacion aplicable a la Sociedad dominante) a presentar a la Junta General de Accionistas, asi como
la distribucion de 2017 aprobada es la siguiente:

Miles de euros bajo criterio PGCA 2018 2017
Base de reparto
Pérdidas y ganancias del ejercicio 327.860 78.932
Distribucion
A reservas voluntarias 247.880 6.692
A dividendo a cuenta 39.990 36.120
A dividendo complementario 39.990 36.120
PERDIDAS Y GANANCIAS 327.860 78.932

15. Diferencia acumulada de tipo de cambio

El desglose de la diferencia acumulada de conversidn por segmentos al cierre de los ejercicios 2018 y 2017, es el siguiente:

Segmentos 2018 2017
Segmento Automocion (151.848) (125.293)
Segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation) - (12.674)

TOTAL (151.848) (137.967)

Las principales variaciones de las diferencias de conversion del ejercicio correspondientes al segmento de Automocion se
deben a las fluctuaciones de tipo de cambio del real brasilefio, el délar estadounidense y la rupia india por un importe
aproximado de 30 millones de euros negativos, 15 millones de euros positivos y 8 millones de euros negativos,
respectivamente.

16. Reservas de sociedades consolidadas y efecto de primera conversion

El importe de la reserva de sociedades consolidadas y efecto de primera conversion asciende a 284.144 y 586.720 miles de
euros a 31 de diciembre de 2018 y 2017, respectivamente.

Este epigrafe recoge, ademas de las reservas de sociedades consolidadas, el efecto de los ajustes de la conversidon a NIIF-UE
en la fecha de primera conversién 1 de enero de 2005 y el efecto de valorar a precio de mercado de determinados
activos/pasivos financieros (Nota 8).

17. Participaciones no dominantes

Los movimientos habidos en el epigrafe de Participaciones no dominantes han sido los siguientes:

Miles de euros 2018 2017

Saldo a 31 de diciembre del ejercicio anterior 522.456 501.329
Impactos de transicion a NIIF 9 (Nota 2.3) (1.568) -

Saldo a 1 de enero del ejercicio 520.888 501.329
Beneficio del ejercicio 40.731 42.748
Diferencia de conversién moneda extranjera (7.010) (18.923)
Diferencias de conversion por enajenacion de Dominion 13.208 -
Otros (coberturas brutas de flujos de efectivo, efecto impositivo, etc.) 475 216

Ingreso/(Gasto) neto reconocido directamente en el Patrimonio neto 47.404 24.041
Dividendo pagado a participaciones no dominantes (210) (1.445)
Dividendo extraordinario (Nota 1) (169.545) -
Variaciones en el perimetro y combinaciones de negocio (Notas 1y 33) (29.142) (3.327)
Otros movimientos (440) 1.858

Saldo a 31 de diciembre del ejercicio 368.955 522.456
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La distribucién por segmentos se muestra en el siguiente cuadro:

Segmento 31.12.2018 31.12.2017
Automocion 368.955 372.689
Soluciones y Servicios (Smart Innovation) - 149.767

Participaciones no dominantes 368.955 522.456

El desglose de las participaciones no dominantes por Sociedad/Subgrupo es como sigue (en miles de euros):

31 de diciembre de 2018
Resultado atribuible a
% No Participacion no participaciones no
Miles de euros dominante dominante dominante
Subgrupo Mahindra CIE 43,68% 334.225 27.813
Subgrupo Dominion (Resultado generado por el segmento hasta su enajenacién— Nota 1) - - 6.802
Otros menores - 34.730 6.116
Participaciones no dominantes 368.955 40.731
31 de diciembre de 2017
Resultado atribuible a
% No Participacion no participaciones no
Miles de euros dominante dominante dominante
Subgrupo Mahindra CIE 48,62% 343.224 23.665
Subgrupo Dominion 49,99% 149.767 13.900
Otras menores - 29.465 5.183
Participaciones no dominantes 522.456 42,748

La informacion financiera resumida sobre los activos, pasivos y el resultado del ejercicio correspondiente al subgrupo
Mahindra CIE Europa e India (dentro del segmento de Asia) que corresponde a la parte mas significativa de las
participaciones no dominantes, se incluye en la Nota 5.

En el ejercicio 2017 la otra partida significativa de participaciones no dominantes correspondia al segmento de Soluciones y
Servicios (Smart Innovation) que se ha discontinuado en el ejercicio 2018 (Nota 12).

No existen restricciones significativas sobre la capacidad del Grupo para la utilizacion de activos y la liquidaciéon de pasivos
del mismo.

18. Recursos ajenos

Miles de euros 31.12.2018 31.12.2017
Préstamos y créditos con entidades bancarias (a) 1.057.703 982.247
Recursos ajenos no corrientes 1.057.703 982.247
Préstamos y créditos con entidades bancarias (a) 177.257 226.478
Pagarés y papel comercial (b) 91.000 -
Efectos descontados pendientes de vencimiento y anticipo a las exportaciones 14.055 16.164
Recursos ajenos corrientes 282.312 242.642
TOTAL RECURSOS AJENOS 1.340.015 1.224.889
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a) Préstamosy créditos con entidades bancarias

El Grupo tiene una politica de diversificacion de sus mercados financieros, y en esta linea, no existe concentracién del riesgo
de préstamos/créditos con respecto a los saldos con entidades bancarias, dado que se trabaja con diversas entidades.

La exposicion de los recursos ajenos del Grupo con entidades bancarias a variaciones en los tipos de interés es como sigue:

Miles de euros Nota Saldo a la fecha A mas de 1afo A mas de 5 afios
Total de recursos ajenos 1.234.960 1.057.703 106.158
Efecto de las permutas de tipo de interés 8 (417.438) (388.173) -

Riesgo a 31 de diciembre de 2018 817.522 669.530 106.158
Total de recursos ajenos 1.208.725 982.247 97.593
Efecto de las permutas de tipo de interés 8 (451.650) (452.945) (741)

Riesgo a 31 de diciembre de 2017 757.075 529.302 96.852

El vencimiento de los recursos ajenos no corrientes es el siguiente:

Miles de euros 31.12.2018 31.12.2017
Entre 1y 2 afios 161.899 135.668
Entre 3y 5 afios 789.646 748.986
Mas de 5 afios 106.158 97.593

TOTAL RECURSOS AJENOS A LARGO PLAZO 1.057.703 982.247

Los tipos de interés efectivos en la fecha del balance son los habituales en el mercado (tipo de referencia méas un margen de
mercado), no existiendo diferencia significativa con respecto a otras empresas de similar tamarfio, riesgo y nivel de
endeudamiento.

Los préstamos y créditos con entidades de crédito generan un tipo de interés de mercado segun la divisa de que se trate
mas un margen que ha oscilado entre 30 y 600 puntos basicos (2017: entre 40 y 600 puntos basicos).

Los importes en libros y los valores razonables de los recursos ajenos corrientes y no corrientes no difieren
significativamente, por ser una buena parte deuda reciente, ya que en todos los casos los importes adeudados devengan un
interés de mercado, y considerando las coberturas de tipo de interés que se detallan en las Notas 3.1y 8.b).

Elimporte en libros de los recursos ajenos del Grupo estd denominado en las siguientes monedas:

Miles de euros 31.12.2018 31.12.2017
Euros 1.068.193 978.776
Ddlar estadounidense 256.785 230.918
Reales brasilefios 4.161 4.769
Otras 10.876 10.426

TOTAL RECURSOS AJENOS 1.340.015 1.224.889

Como consecuencia del reparto del dividendo extraordinario por el que se enajenaba el segmento de Soluciones y Servicios
(Smart Innovation), con fecha 24 de abril de 2018, se reclasificaron los recursos ajenos correspondientes a dicho segmento a
la linea de “pasivos de grupos enajenables clasificados como mantenidos para la venta” por un importe de 113 millones de
euros, y que han sido enajenados una vez la entrega del dividendo se ha hecho efectiva.
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El Grupo posee al 31 de diciembre de 2018 saldos dispuestos de lineas de crédito con entidades financieras por importe de
260 millones de euros (31 de diciembre de 2017, 138 millones de euros). El limite total de las citadas lineas de crédito
asciende a 803 millones de euros (31 de diciembre de 2017, 557 millones de euros), por lo que dispone de 543 millones de
euros (2017: 419 millones de euros) de préstamos y lineas de crédito no dispuestas a tipo de interés variable.

Miles de euros 31.12.2018 31.12.2017
Tipo variable
Con vencimiento inferior a un afio 90.474 237.342
Con vencimiento superior a un afio 452.252 182.091
TOTAL LINEAS DE CREDITO DISPONIBLES 542.726 419.433

Con fecha 28 de julio de 2014, CIE Automotive, S.A. firmd con un sindicado de seis entidades financieras, un contrato de
financiacion por importe de 450 millones de euros. El plazo de amortizacion inicial fue de 5 afios, contando con una vida
media de 4,7 afios, lo cual mejoraba la vida media de la financiacion del Grupo y mejorando asimismo las condiciones
econdmicas de la financiacion sindicada previa.

El 13 de abril de 2015, se firmd una primera novacidn del citado préstamo sindicado en el que se acordd una bajada del
margen de interés negociado inicialmente asi como la ampliacién de los plazos de vencimiento, siendo el nuevo vencimiento
final en abril de 2020.

Con fecha 14 de julio de 2016 se firmd una segunda novacion de la financiacién sindicada, en virtud de la cual se amplid el
importe total en 150 millones de euros, alcanzando un total de 600 millones de euros, alargando el plazo de vencimiento un
afio mas, siendo por tanto el ultimo pago en abril de 2021 y acordando una modificacion en la parrilla del margen negociado
y novado en 2015.

Con fecha 6 de junio de 2017, la sociedad matriz firmd una tercera novacion con respecto a dicha financiacion sindicada. De
acuerdo con esta novacion, el plazo de vencimiento se prorrogd un afio para la mayoria de las instituciones financieras,
siendo el dltimo pago en abril de 2022.

Con fecha 27 de abril de 2018, la sociedad matriz firmé una cuarta novacién con respecto a dicha financiacion sindicada. De
acuerdo con esta novacion, el plazo de vencimiento se prorrogd un afo, siendo el ultimo pago en abril de 2023.

El saldo dispuesto a 31 de diciembre de 2018 asciende a 400 millones de euros (31 de diciembre de 2017, 467 millones de
euros), y su tipo de interés esta referenciado al Euribor mas un margen variable en base al ratio Deuda Financiera Neta /
EBITDA.

El 14 de julio de 2016 la Sociedad suscribid, con varias entidades financieras, un contrato de financiacion por importe de 85
millones de euros con un vencimiento final a 10 afios. Parte de esta nueva financiacion fue contratada a tipo de interés fijo y
la otra parte a tipo variable referenciado al Euribor. El saldo dispuesto a 31 de diciembre de 2018 asciende a 81 millones de
euros (85 millones de euros a 31 de diciembre de 2017).

Con fecha 23 de junio de 2014, CIE Automotive, S.A. suscribié un contrato de financiacidon con el Banco Europeo de
Inversiones (BEI) por importe de 70 millones de euros y con un plazo de amortizacion de 7 afios, al objeto de financiar las
actividades de la Sociedad y del Grupo en investigacion y desarrollo de componentes de Automocién. A 31 de diciembre de
2018 el saldo pendiente de amortizacion de dicha financiacidn asciende a 47 millones de euros (61 millones de euros a 31 de
diciembre de 2017) a un tipo de interés fijo.

En julio de 2018, CIE Automotive, S.A. suscribié un contrato adicional con el Banco Europeo de Inversiones (BEI) de 80
millones de euros, los cuales se encuentran sin disponer a 31 de diciembre de 2018.

En el segundo semestre de 2013, el Grupo suscribio a través de su filial mexicana, CIE Autometal de México, S.A. de C.V., un
crédito bilateral con una entidad financiera mexicana por importe de 120 millones de ddlares americanos, amortizable en
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siete afios, incluido uno de carencia, a un tipo de interés variable, referenciado al LIBOR, en condiciones ajustadas a los
actuales parametros de precio aplicados en el mercado. Dicho préstamo ha sido amortizado de forma anticipada en el
ejercicio 2018, cuyo saldo pendiente a 31 de diciembre de 2017 ascendia a un importe de 45,7 millones de euros.

Con fecha 11 de mayo de 2016, el Grupo suscribid, a través de su filial estadounidense CIE Automotive USA Investments, dos
préstamos de 35 millones de ddlares cada uno, con vencimiento final de 3 y 5 afios respectivamente, a un tipo de interés
variable, referenciado al LIBOR. El saldo a 31 de diciembre de 2018 asciende a 61,2 millones de euros (58,4 millones de
euros a 31 de diciembre de 2017).

En febrero de 2017, las empresas mexicanas Pintura, Estampado y Montaje, S.A.P.l. De C.V. y Pintura y Ensamblajes de
México, S.A. de C.V. contrataron tres préstamos por valor de 60 millones de ddlares, 40 millones de délares y 40 millones de
dodlares, con vencimientos en febrero de 2020, febrero de 2022 y febrero de 2023, respectivamente, y que a 31 de
diciembre de 2018 tienen un saldo total de 114,1 millones de euros (31 de diciembre de 2017: 116,3 millones de euros).

En junio de 2018, el Grupo ha suscrito a través de su filial mexicana, CIE Autometal de México, S.A. de C.V., un préstamo con
una entidad financiera por importe de 50 millones de ddlares americanos, amortizable en cinco afios, incluido once meses
de carencia, a un tipo de interés variable, referenciado al LIBOR, en condiciones ajustadas a los actuales parametros de
precio aplicados en el mercado. El saldo que presenta dicho préstamo a 31 de diciembre de 2018 asciende a 43,7 millones
de euros.

En diciembre de 2017, la sociedad dominante CIE Automotive, S.A. formalizd un contrato de préstamo por 100 millones de
euros con una entidad de crédito y vencimiento de un afio. A 31 de diciembre de 2018 no existe saldo pendiente por dicha
financiacion.

Con fecha 5 de julio de 2018, el Grupo ha suscrito un contrato de financiacion por importe de 150 millones de délares
americanos con International Finance Corporation (World Bank Group) y EDC (Export Development of Canada). Esta
financiacion tiene un vencimiento de 10 afios y tiene como finalidad apoyar el crecimiento sostenible del Grupo CIE
Automotive en México en los proximos afios. A 31 de diciembre de 2018 el saldo dispuesto de dicha financiacién asciende a
34,9 millones de euros aproximadamente.

Todas estas financiaciones se encuentran sujetas al cumplimiento de determinados ratios, habituales en el mercado para
estos contratos. A 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017 se cumplen estos ratios.

El resto de saldos incluidos en recursos ajenos corresponden a préstamos o créditos bancarios distribuidos en las distintas
sociedades del Grupo y contratados sin garantias especificas adicionales y a tipos de interés de mercado en los distintos
paises.

Durante el ejercicio 2018 han sido amortizados 476 millones de euros de las cuentas de crédito y préstamos (ejercicio 2017:
266 millones de euros, incluyendo el segmento de Soluciones y Servicios) y se han incorporado préstamos y cuentas de
créditos por 547 millones de euros, incluidos los anteriormente comentados (2017: 305 millones de euros, incluyendo el
segmento de Soluciones y Servicios).

b)  Pagarésy papel comercial

Con fecha 19 de julio de 2018, la Sociedad dominante del Grupo ha hecho publica la formalizacién de un programa de
emision de papel comercial por un importe maximo de 200 millones de euros, que ha quedado registrado en la Bolsa de
Irlanda y que servird como via de diversificacion de la financiacion de las necesidades de capital circulante del Grupo y como
alternativa a la financiacion bancaria para esta finalidad. A 31 de diciembre de 2018 el saldo dispuesto asciende a 91
millones de euros.
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19. Proveedoresy otras cuentas a pagar

Miles de euros 31.12.2018 31.12.2017
Proveedores 647.061 1.084.714
Anticipos de clientes - 55.555
Otras cuentas a pagar 73.961 77.829

TOTAL 721.022 1.218.098

El valor razonable de estos importes a pagar no difiere de su valor en libros.

La informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales del ejercicio 2018 y 2017 de

acuerdo con las obligaciones establecidas por la Ley 15/2010, de 5 de julio, es la siguiente:

Dias 2018 2017
Periodo medio de pago a proveedores 72 78
Ratio de operaciones pagadas 72 82
Ratio de operaciones pendiente de pago 74 71

Pagos en miles de euros 2018 2017
Pagos realizados 942.354 1.065.764
Pagos pendientes 266.925 764.822

Si bien algunas compafiias han excedido el plazo a proveedores nacionales establecido en la ley 15/2010, desde el afio 2016
se han puesto en marcha una serie de medidas focalizadas esencialmente en la identificacion de las desviaciones a través
del seguimiento y analisis periddico de las cuentas a pagar con proveedores, de la revision y mejora de los procedimientos
internos de gestion de proveedores asi como el cumplimiento, y en su caso actualizacidn, de las condiciones definidas en la

operaciones comerciales sujetas a la normativa aplicable.

20. Otros pasivos

Miles de euros 31.12.2018 31.12.2017
Proveedores de inmovilizado 13.080 10.515
Deudas aplazadas con Administraciones Publicas 20.730 22.420
Otras deudas no corrientes 31.767 60.271

No corrientes 65.577 93.206
Pasivos por impuestos corrientes 59.221 108.536
Deudas aplazadas a corto plazo con Administraciones Publicas 688 2.952
Proveedores de inmovilizado 28.230 31.031
Remuneraciones pendientes de pago 57.548 74.136
Otras deudas corrientes 10.293 46.800
Ajustes por periodificacion 14.285 14.022

Corrientes 170.265 277.477

TOTAL OTROS PASIVOS 235.842 370.683

El valor razonable de estos pasivos no difiere significativamente de su valor en libros.

Los saldos incluidos en los epigrafes Deudas aplazadas con Administraciones Publicas a largo y corto plazo incluyen las
deudas existentes por aplazamientos de pago de IVA, IRPF y Seguridad Social, asi como por otros conceptos varios

(subvenciones reintegrables, depdsitos judiciales y otros).
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Otras deudas no corrientes

A 31 de diciembre de 2018 este epigrafe incluye préstamos de financiaciones de proyectos de inversion recibidos de
entidades publicas de financiacion, por un importe de 29.325 miles de euros (2017: 38.026 miles de euros), de los cuales
23.025 miles de euros se encuentran en largo plazo (31.769 miles de euros en 2017); y el préstamo renegociado en
diciembre de 2014 con COFIDES cuyo saldo dispuesto al 31 de diciembre de 2018 asciende a 3.750 miles de euros, estando
1.250 miles de euros registrados a largo plazo (2017: 3.750 miles de euros) que se amortizard en 12 cuotas semestralmente
y que devenga un tipo de interés referenciado al Euribor mas un margen de mercado.

Adicionalmente, por la parte del segmento de Soluciones y Servicios (Smart Innovation) en el ejercicio 2017, este mismo
epigrafe recogia un importe de 17,5 millones de euros relacionados con los pagos aplazados de las combinaciones de
negocios habidas en el ejercicio 2016 (Nota 1).

El vencimiento de otros pasivos no corrientes es el siguiente:

Miles de euros 31.12.2018 31.12.2017
Entre 1y 2 afios 19.883 20.462
Entre 3y 5 afios 22.672 42.689
Mas de 5 afios 23.022 30.055

TOTAL OTROS PASIVOS A LARGO PLAZO 65.577 93.206

Otras deudas corrientes

Adicionalmente, por la parte del segmento de Soluciones y Servicios (Smart Innovation) en el ejercicio 2017, este mismo
epigrafe recogia un importe de 36 millones de euros relacionado con los pagos aplazados de las combinaciones de negocios
habidas en los ejercicios 2016 y 2017 (Nota 1).

21. Impuestos diferidos

Los importes de los impuestos diferidos son los siguientes:

Miles de euros 31.12.2018 31.12.2017
Activos por impuestos diferidos a revertir en mas de 12 meses 145.113 181.484
Activos por impuestos diferidos a revertir en 12 meses 35.936 49.585

Total activos por impuesto diferido 181.049 231.069
Pasivos por impuestos diferidos a revertir en mas de 12 meses 51.649 63.352
Pasivos por impuestos diferidos a revertir en 12 meses 21.233 22.128

Total pasivos por impuesto diferido 72.882 85.480

NETO 108.167 145.589

El movimiento neto global en la cuenta de impuestos diferidos ha sido el siguiente:

Miles de euros Nota 2018 2017

Saldo inicial 145.589 147.292
Aplicacion inicial NIIF 9 2.3 3.440 -
Incorporaciones/(variaciones) del perimetro 33 1.650 9.683
(Cargo)/abono en la cuenta de resultados 28 (740) (4.478)
(Cargo)/abono en el patrimonio neto 338 (3.554)
Actividades interrumpidas 12 (42.947) -
Traspasos y reclasificaciones (*) 837 (3.354)

Saldo final 108.167 145.589

(*) Incluye los movimientos de diferido por las variaciones en el tipo de cambio.
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Los movimientos habidos durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos han sido los siguientes:

Activos por impuestos diferidos

Instrumentos  Provisiones de Créditos fiscales
Miles de euros de cobertura activos y otros Pérdidas fiscales (*) Total
Saldo a 1 de enero de 2017 4.105 80.209 83.118 67.067 234.499
Incorporaciones/(variaciones) del perimetro (Nota 33) - 6.909 6.391 - 13.300
(Cargo)/abono en la cuenta de resultados (Nota 28) - 7.211 (11.020) 105" (3.704)
(Cargo)/abono en el patrimonio neto (1.934) (1.620) - - (3.554)
Traspasos y reclasificaciones (**) (51) (3.730) (2.561) (3.130) (9.472)
Saldo a 31 de diciembre de 2017 2.120 88.979 75.928 64.042 231.069
Aplicacion inicial NIIF 9 - 3.440 - - 3.440
Saldo a 1 de enero 2018 2.120 92.419 75.928 64.042 234.509
Incorporaciones/(variaciones) del perimetro (Nota 33) - - 1.650 - 1.650
(Cargo)/abono en la cuenta de resultados (Nota 28) 6 2.928 998 (2.260)(*) 1.672
(Cargo)/abono en el patrimonio neto 574 (287) - - 287
Actividades interrumpidas (Nota 12) (55) (14.916) (34.901) (5.018) (54.890)
Traspasos y reclasificaciones (**) - 54 (1.159) (1.074) (2.179)
Saldo a 31 de diciembre de 2018 2.645 80.198 42.516 55.690 181.049

(*) Los créditos fiscales por I+D+i, 761 miles de euros, se recogen, de acuerdo con la NIC 20, como subvenciones de explotacién (2017: 695 miles de euros).

(**) Incluye, entre otros, el efecto de la variacion del cambio de divisa de estos saldos en las filiales extranjeras.

Pasivos por impuestos diferidos

Fondo de Ganancias en valor Libertad de
Miles de euros Comercio razonable (*) Variacion cambial amortizacion y otros Total
Saldo a 1 de enero de 2017 18.564 40.176 3.303 25.164 87.207
Incorporaciones/(variaciones) del perimetro (Nota - 3.617
33) - 3.617 )
(Cargo)/abono en la cuenta de resultados (Nota 28) (1.061) (801) (188) 2.824 774
Traspasos y reclasificaciones (**) (2.613) (374) (2.868) (263) (6.118)
Saldo a 31 de diciembre de 2017 14.890 42,618 247 27.725 85.480
(Cargo)/abono en la cuenta de resultados (Nota 28) 254 (1.709) 118 3.749 2.412
(Cargo)/abono en el patrimonio neto - - - (51) (51)
Actividades interrumpidas (Nota 12) - (6.183) 45 (5.805) (11.943)
Traspasos y reclasificaciones (**) 2.646 (6.302) (44) 684 (3.016)
Saldo a 31 de diciembre de 2018 17.790 28.424 366 26.302 72.882

(*) Incluye efectos de valor razonable de activos de primera conversidn y de asignacion de plusvalias en la adquisicion de dependientes y revalorizacion de

créditos.

(**) Incluye, entre otros, el efecto de la variacion del cambio de divisa de estos saldos en las filiales extranjeras.

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas y créditos fiscales pendientes de compensaciéon se
reconocen en la medida en que es probable la realizacion de dichas pérdidas y créditos fiscales a través de la disponibilidad
de beneficios fiscales futuros, siendo su recuperabilidad estimada inferior a 10 afios.
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Los activos por impuestos diferidos que se encuentran activados en el Grupo a 31 de diciembre de 2018 y 2017 son los
siguientes:

2018 2017
Miles de euros Pérdidas fiscales  Créditos fiscales  Pérdidas fiscales Créditos fiscales
Espaia 7.217 52.862 38.909 60.315
Resto de Europa 14.411 2.102 15.552 2.254
Brasil 11.321 - 13.869 -
México 6.827 - 7.363 -
Asia y otros 2.740 726 235 1473
TOTAL 42,516 55.690 75.928 64.042

Las pérdidas y créditos fiscales de 2017 de Espaiia correspondian, mayoritariamente, a los grupos fiscales forales tanto del
segmento de Automocion como del segmento de Soluciones y Servicios (Nota 2.22.a)). En el ejercicio 2018 las pérdidas y
créditos fiscales se corresponden con el segmento de Automocion, tras la enajenacidon del segmento de Soluciones y
Servicios el 3 de julio de 2018. El Grupo ha realizado un analisis de recuperabilidad, en base al cual todos los créditos
activados serian recuperables en un plazo de 10 afios.

En el Territorio Foral las bases imponibles generadas en el ejercicio 2014 y anteriores prescriben en el ejercicio 2043, tras las
modificaciones introducidas en la Norma Foral del Impuesto sobre Sociedades para los ejercicios iniciados a partir del 1 de
enero de 2018. En el caso del Territorio Comun, Brasil y las mas significativas del resto de Europa no tienen plazo de
prescripcion. La prescripcion de las bases imponibles negativas en México es de 10 afios.

El Grupo no ha reconocido activos por impuestos diferidos por importe de 60 millones de euros (2017: 78 millones de euros)
con respecto a unas pérdidas correspondientes a ciertas plantas nacionales y extranjeras, de 195 millones de euros (2017:
272 millones de euros) a compensar en ejercicios futuros.

Adicionalmente existen créditos fiscales por deducciones pendientes de aplicacién, no activados, por importe de 44 millones
de euros (2017: 44 millones de euros).

22. Obligaciones con el personal

El desglose de las provisiones por prestaciones al personal, clasificadas por pais es el siguiente:

Miles de euros 31.12.2018 31.12.2017"
Alemania 25.869 38.342
India 4.397 4.434
Italia 2.783 2.885
Francia - 799

TOTAL PENSIONES 33.049 46.460

(*) Incluye provisiones por pensiones en Alemania y Francia correspondientes al segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation) por 12,7 y 0,8 millones de
euros respectivamente.

Los compromisos de planes post-empleo y otras prestaciones a largo plazo al personal que varias sociedades del Grupo
garantizan a determinados colectivos son, por pais, los siguientes:

1) Planes de prestaciones post-empleo y otras prestaciones a largo plazo al personal en Alemania, integramente en fondo
interno como premios de antigliedad y complementos derivados de acuerdos de jubilacién parcial.

2)  Planes de prestaciones post-empleo en India en su mayoria en fondo interno: pensiones de jubilacién vitalicias,
premios de jubilacidn financiados externamente a través de contratos de seguros y premios de jubilacién en caso de
rescision de contrato laboral.
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3) Planes de prestaciones post-empleo en Italia. Actualmente el modelo de pensiones es TFR. Se trataba de un plan de
prestacion definida que fue transformado a un plan de aportacion definida por la reforma de las pensiones que tuvo
lugar en diciembre de 2005.

El movimiento de la obligacion por prestacion definida y las prestaciones a largo plazo al personal durante los ejercicios 2018

y 2017 ha sido el siguiente:

31 de diciembre de 2018
CALCULO DE VALORACIONES
(GANANCIAS)/
COSTE DE GASTOS/ PERDIDAS POR ((iANANCIAS)/ PAGOS DE DIFERENCIAS DE ACTIVIDADES
SERVICIOS (INGRESO) POR CAM?IOS EN PERDIDAS POR PRESTACIONES  CONVERSION INTERRUMPIDAS
CORRIENTES INTERESES HIPOTESIS EXPERIENCIA
Miles de euros 31.12.2017 FINANCIERAS 31.12.2018
Prestaciones post-
empleo” 45322 (33) 503 292 (117) (1.304) (172) (13.076) 31415
Prestaciones a largo
plazo conel
personal 1.138 383 16 123 - (26) - - 1.634
TOTAL PENSIONES 46.460 350 519 415 (117) (1.330) (172) (13.076) 33.049
31 de diciembre de 2017
CALCULO DE VALORACIONES
(GANANCIAS)/
COSTE DE GASTOS/ PERDIDAS POR ((iANANCIAS)/ PAGOS DE DIFERENCIAS DE ACTIVIDADES
SERVICIOS (INGRESO) POR CAM?IOS EN PERDIDAS POR PRESTACIONES  CONVERSION INTERRUMPIDAS
CORRIENTES INTERESES HIPOTESIS EXPERIENCIA
Miles de euros 31.12.2016 FINANCIERAS 31.12.2017
Prestaciones post-
empleo” 47.076 818 862 34 - (3.182) (286) - 45322
Prestaciones a largo
plazo con el
personal 1.281 84 9 (7) - (229) - - 1.138
TOTAL PENSIONES 48.357 902 871 27 - (3.411) (286) - 46.460

1) . . o .z T . . . . . o .z . .
W se corresponde con pensiones de jubilacion vitalicias en Alemania e India, asi como premios de jubilacién en la India y planes de prestaciones post-empleo en

Italia.
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Las hipotesis financiero-actuariales consideradas en las valoraciones actuariales son las siguientes:

2018
Alemania India Italia Francia
Tipo de interés 1,78% 7,4%-7,9% 1,00% -
Rendimiento esperado activos plan N/A 7,4%-7,7% N/A -
Crecimientos a futuro en salarios 2,30% 7%-10% 0% -
Crecimientos a futuro en pensiones 1,00% - 1,50% 0%-8% 3,00% -
Tabla de mortalidad RT 2008 G Indian assured lives RG48 -
Mortality (2006-08)Ult
Edad de jubilacién 65 afios 58 afios para 58 afios -

trabajadores, 60 afios
para el resto

Meétodo de valoracién PUC PUC TFR -
2017
Alemania India Italia Francia

Tipo de interés 1,60%-1,77% 7,3%7,7% 1,00% 1,30%
Rendimiento esperado activos plan N/A 7%7,3% N/A 2,00%
Crecimientos a futuro en salarios 2,30% - 2,50% 7%-10% 0% 2,00%
Crecimientos a futuro en pensiones 1,00% - 1,50% 0%-7% 3,00% 2,00%
Tabla de mortalidad RT 2005 G - Heubeck Indian assured lives RG48 INSEE2013-2015 Men and

2005G  Mortality (2006-08)Ult Women separately
Edad de jubilacién 63 - 65 afios 58 afios para 58 afios 62 afios

trabajadores, 60 afios
para el resto
Meétodo de valoracién PUC PUC TFR PUC

Las aportaciones a estos planes en el proximo ejercicio 2019 ascenderan aproximadamente a 1.080 miles de euros.

23. Provisiones
El desglose de los movimientos de las provisiones del Grupo de los ejercicios 2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de euros Provisiones
Saldo a 1 de enero de 2017 168.582
Incorporaciones y variaciones en el perimetro de consolidacion (Nota 33) 19.568
Dotaciones/(Reversiones) 60.210
Por resultados'””’ 53.649
Por patrimonio 6.561
Aplicaciones (22.246)
Traspasos y otros movimientos 0 (7.740)
Saldo a 31 de diciembre de 2017 218.374
Incorporaciones y variaciones en el perimetro de consolidacién (Nota 33) 2.950
Dotaciones/(Reversiones) 53.467
Por resultados " 53.157
Por patrimonio 310
Aplicaciones (47.632)
Traspasos y otros movimientos o (4.025)
Actividades interrumpidas (Nota 12) (25.210)
Saldo a 31 de diciembre de 2018 197.924
PROVISIONES NO CORRIENTES 166.791
PROVISIONES CORRIENTES 31.133

(*) Corresponde basicamente al efecto del tipo de cambio de las filiales extranjeras.
(**) El movimiento del ejercicio presenta un importe neto de dotaciones/reversiones por resultado de 6.429 miles de euros correspondiente a las actividades

interrumpidas previos a la interrupcién (Notas 1y 12). EI movimiento comparativo de provisiones por resultado del ejercicio 2017 incluye 130 miles de euros
de gasto reclasificados en 2018 dentro de la linea de actividades interrumpidas dentro de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada tras su reexpresion.

Las provisiones no corrientes al 31 de diciembre de 2018 incluyen principalmente lo siguiente:
e  Provision de 54,7 millones de euros (31 de diciembre de 2017: 19,0 millones de euros) correspondientes en una parte
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significativa con contingencias tributarias en Brasil, de los cuales 1,7 millones de euros se encuentran depositados
judicialmente, en espera de la resolucion de los litigios (31 de diciembre de 2017: 2,3 millones de euros).

e  Provisién de 3,1 millones de euros dotados como garantia en la venta de activos y cierre y liquidacion de sociedades a
31 de diciembre de 2018 (1,5 millones de euros a 31 de diciembre de 2017).

e  Provisidn para otros pasivos de personal de 35,8 millones de euros (31 de diciembre de 2017: 56,9 millones de euros),
incluyendo 33,0 millones de euros correspondientes a planes de pensiones (31 de diciembre de 2017: 46,5 millones de
euros).

e  Provisién de 73,2 millones de euros (31 de diciembre de 2017: 76,5 millones de euros) correspondientes a la cobertura
de riesgos operativos del negocio considerados exigibles en el largo plazo.

Las provisiones corrientes al 31 de diciembre de 2018 tienen como finalidad basicamente la adecuacién de las estructuras
productivas de sociedades del Grupo y pasivos con el personal a corto plazo (2018: 5,9 millones de euros; 2017: 3,4 millones
de euros); asi como la cobertura de riesgos operativos del negocio en diversas sociedades del Grupo considerados exigibles
en el corto plazo (2018: 17,9 millones de euros; 2017: 16,3 millones de euros). Asimismo incluyen riesgos de contingencias
tributarias y reclamaciones de clientes en algunas de las filiales (2018: 7,3 millones de euros; 2017: 9,3 millones de euros). A
31 de diciembre de 2017 también se incluian 35,5 millones de euros de remuneraciones devengadas por la direccidn, las
cuales han sido satisfechas practicamente en su totalidad en el ejercicio 2018.

El importe total de provisiones a largo y corto plazo reclasificado en actividades discontinuadas a 31 de diciembre de 2018
asciende a 4,4 millones de euros. Tras el reparto del dividendo extraordinario por el que el Grupo repartia su participacion
en el segmento de Soluciones y Servicios (Smart Innovation), se han enajenado provisiones a largo y corto plazo por un
importe aproximado de 20,5 millones de euros, que en el momento de su enajenacidn estaban clasificados como grupo de
pasivos mantenidos para la venta, y de los cuales 13,1 millones correspondian a provisiones por pensiones.

24. Ingresos de explotacion

Miles de euros Nota 2018 2017"")
Importe neto de la cifra de negocios
- Venta de productos 3.029.495 2.842.566
Variacion de existencias de Producto Terminado y en curso 10 17.460 23.628
Otros ingresos de explotacion 159.621 104.254
TOTAL 3.206.576 2.970.448

© Cifras reexpresadas, véase Nota 2.

El epigrafe de Otros ingresos de explotacion incluye basicamente las subvenciones de explotacion y el traspaso a resultados
de las subvenciones de capital, asi como las ventas de chatarra y la ganancia neta por la venta de inmovilizado por 1.628
miles de euros (1.008 miles de euros de pérdida en 2017).

Del volumen de ingresos por venta de la cifra de negocios, los importes facturados en otras monedas distintas del euro
reflejados en miles de euros son los siguientes:

Miles de euros 2018 2017")
Ddlares americanos 745.735 691.941
Reales brasilefios 323.649 301.918
Rupias indias 355.870 319.908
Otros 229.033 209.177

TOTAL 1.654.287 1.522.944

) Cifras reexpresadas, véase Nota 2.
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Miles de euros Nota 2018 2017"
Suministros 55.160 49.114
Transportes 36.882 35.361
Reparaciones 61.120 55.686
Arrendamientos operativos 12.841 10.660
Dotacidn o provision por deterioro de cuentas a cobrar 9 1.615 923
Dotacién o provision de obsolescencia 10 10.078 7.365
Otros gastos de explotacion 105.365 124.510

TOTAL 283.061 283.619

(*) Cifras reexpresadas, véase Nota 2.
26. Gastos por prestaciones a los empleados

Miles de euros 2018 2017"
Sueldos y salarios 426.756 399.821
Pagos basados en acciones - 9.671
Gasto de seguridad social 75.026 69.572
Otros gastos sociales 51.778 47.277
Costes por reestructuraciones de personal 4.278 5.629

TOTAL 557.838 531.970

(*) Cifras reexpresadas, véase Nota 2.

El nimero promedio de empleados del Grupo por categoria es el siguiente:

Automocion y Soluciones y

Automocion Servicios
Categoria 2018 2017 2018" 2017"
Directivos 771 722 776 732
Titulados técnicos y administrativos 6.050 5912 7.267 8.092
Oficiales 16.400 15.632 19.407 19.904
TOTAL 23.221 22.266 27.450 28.728

(*) Incluye plantilla del segmento Soluciones y Servicios hasta su enajenacién (Notas 1y 12).

Asi mismo, el nimero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio con una discapacidad mayor o igual al 33% es
de 366 personas pertenecientes a la categoria de oficiales. (2017: 338 pertenecientes a la categoria de oficiales.)

La distribucion del personal y miembros del Consejo de Administracion al 31 de diciembre de 2018 y 2017 entre hombres y

mujeres es la siguiente:

2018 2017
Categoria Hombres Mujeres Total'” Hombres Mujeres Total"”
Miembros del Consejo de Administracion (*) 11 2 13 11 2 13
Directivos 688 68 756 675 63 738
Titulados, técnicos y administrativos 5.063 992 6.055 6.680 1.668 8.348
Oficiales 13.707 2.742 16.449 17.900 3.962 21.862
TOTAL 19.469 3.804 23.273 25.266 5.695 30.961

(*) Dos de los miembros del Consejo de Administracion son, a su vez, ejecutivos del Grupo.
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Incentivo a largo plazo

El Consejo de Administracion de CIE Automotive S.A. acordd en 2018 implementar un plan para permitir la participacion de
ciertos empleados del Grupo en el capital social de la empresa, concediendo a dichos empleados un préstamo exigible a su
vencimiento con fecha 31 de diciembre de 2022 con tipo de interés cero. El objetivo del plan es doble: (i) motivar, promover
la lealtad y alentar a los miembros mas importantes de la gerencia del Grupo a lograr los objetivos estratégicos para los
proximos cinco afios y (i) como resultado del compromiso con el Grupo, permitir que los empleados antes mencionados se
beneficien de cualquier incremento en el precio de cotizacidn de las acciones de CIE Automotive S.A. desde el 1 de enero de
2018 hasta el 31 de diciembre de 2022. Estos préstamos, que reunen las condiciones para ser considerados “full recourse”,
estdn registrados a valor razonable, se encuentran clasificados en el epigrafe “Activos financieros no corrientes” del balance
de situacidn consolidado y su importe pendiente de cobro a 31 de diciembre de 2018 es de 27,3 millones de euros (Nota 8).

Remuneracion basada en acciones

Mahindra CIE Automotive, Ltd. (antes Mahindra Forgings Ltd.)

El Grupo, a través de sus entidades adquiridas en 2013, mantenia a 31 de diciembre de 2013 varios planes de remuneracion
basados en acciones de sus filiales Mahindra CIE Automotive, Ltd. (antes Mahindra Forgings, Ltd.) y Mahindra Composites,
Ltd. De acuerdo con los esquemas establecidos de los diferentes planes, pueden beneficiarse de los mismos los empleados y
directivos de la propia entidad, sus subsidiarias y/o su matriz que sean elegibles y cumplan los criterios de elegibilidad del
plan.

Las opciones concedidas por la entidad Mahindra CIE Automotive, Ltd. se dividen en tres tramos:

o Hasta 400.000 opciones seran ejercitadas a un precio fijo de 83 rupias,

° Hasta 750.000 opciones seran ejercitadas a un precio fijo de 197 rupias y

° Otras opciones serdn ejercitadas a un precio igual al precio de mercado de las acciones menos un descuento que no
superara el 15% de la media del valor de las mismas en la fecha de concesion. El precio de ejercicio final se
determinara por el Comité de Directores. Se consolidan por tramos determinados por el Comité de Remuneracion de
la sociedad y estan sujetas al cumplimiento de un afio de periodo de irrevocabilidad. Las opciones, una vez que se
hayan consolidado, son ejercitables a partir de la fecha de consolidacion hasta un maximo de 5 afios posterior a dicha
fecha.

Por otro lado, en el caso de las opciones concedidas por la entidad Mahindra Composites, Ltd. el precio de ejercicio es igual
al precio de mercado de las acciones menos un descuento no superior al 15% de la media del valor de las mismas en la fecha
de concesidn. Las opciones, que tenian condiciones similares a las descritas por las correspondientes a Mahindra CIE
Automotive, Ltd., estaban divididas en tres tramos iguales, donde cada tramo estad condicionado a que los empleados
completen 12 meses, 24 meses y 36 meses respectivamente de periodos de servicio (periodo de consolidacion). Las
opciones son ejercitables a partir de la fecha de consolidacién hasta un maximo de 5 afios posterior a dicha fecha.

Los movimientos habidos en el nimero de opciones sobre acciones en circulaciéon y en sus correspondientes valores
razonables para los ejercicios 2018 y 2017 han sido los siguientes:

Miles de euros Valor razonable N2 Opciones (Miles)
Al 1 de enero de 2017 3.847 1.872
Anuladas (110) (119)
Ejercitadas (388) (279)
Diferencias de conversion (142) -

Al 31 de diciembre de 2017 3.207 1.474
Anuladas (470) (377)
Ejercitadas (494) (414)
Diferencias de conversion (88) -
Al 31 de diciembre de 2018 2.155 683
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Al 31 de diciembre de 2018, de las 682.812 opciones en circulacidn, 487.335 opciones eran ejercitables al cierre del ejercicio
2018. Al 31 de diciembre de 2017, de las 1.473.797 opciones en circulacion, 161.969 opciones eran ejercitables al cierre del

ejercicio 2017.
Las opciones sobre acciones en circulacion al cierre del ejercicio tienen las siguientes fechas de vencimiento y precios de
ejercicio:
Ejercicio 2018 Ejercicio 2017
Precio de ejercicio Ejercicio de Precio de ejercicio Ejercicio de
N2 de opciones al cierre por accion (*) vencimiento N2 de opciones al cierre por accion (*) vencimiento
95.502 57 2020 160.260 57 2020
878 44 2021 1.709 44 2021
586.432 150 2025 1.311.828 150 2025
682.812 1.473.797
(*) Cifras presentadas en rupias indias al ser mas representativas del valor de la opcién.
27. Ingresos y gastos financieros
Miles de euros Nota 2018 2017"
Gastos financieros:
- Intereses por préstamos con entidades de crédito (53.332) (57.199)
Ingresos por intereses:
- Otros intereses e ingresos financieros 31 9.500 12.430
Ganancias/(pérdidas) netas por transacciones en moneda extranjera 31 1.438 (1.469)
Ganancias/(pérdidas) en el valor razonable de instrumentos financieros 31 (7.060) 7.269
TOTAL (49.454) (38.969)
(*) Cifras reexpresadas, véase Nota 2.
28. Impuesto sobre las ganancias
Miles de euros 2018 2017(*)
Gasto por impuesto corriente 90.338 69.612
Variacion neta impuestos diferidos (Nota 21) (**) 1.501 5.173
Gasto por impuesto total 91.839 74.785
Impuesto actividades interrumpidas (Nota 12) (1.700) (3.580)
Gasto por impuesto de sociedades 90.139 71.205

(*) Cifras reexpresadas, véase Nota 2.

(**) No incluye créditos fiscales por I+D+i, 761 miles de euros, que se recogen, de acuerdo con la NIC 20, como subvenciones de explotacion (2017: 695 miles de

euros).
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La conciliacion entre el resultado contable consolidado y la base imponible del Impuesto sobre sociedades agregado es la
siguiente:

Miles de euros 2018 2017
Resultado contable consolidado del ejercicio antes de impuestos de las actividades continuadas 318.473 303.604
Resultado contable antes de impuestos de actividades interrumpidas (Nota 12) 210.851 29.337
Ajustes de consolidacién 84.505 194.025
Resultado agregado antes de impuestos de las sociedades consolidadas 613.829 526.966
Ingresos y gastos no computables (360.436) (257.045)
Diferencias temporarias netas de las sociedades individuales "’ (1.120) 16.343
Compensacioén de bases imponibles negativas (29.973) (87.779)

Base imponible agregada (Resultado fiscal) 222.300 198.485

(*) Dividendos repartidos entre Sociedades del Grupo, y otras diferencias permanentes por 39 y 62 millones de euros, respectivamente (2017: 109y 148

millones de euros, respectivamente).
(**) Las diferencias temporarias netas de las sociedades individuales se comprenden basicamente con los ajustes por reestructuracién de plantilla y por las

diferencias entre contabilidad y fiscalidad en la imputacién temporal de ingresos y gastos y la dotacién y reversién de provisiones.

El impuesto sobre el beneficio del Grupo difiere del importe tedrico que se habria obtenido empleando el tipo impositivo
medio ponderado aplicable a los beneficios de las sociedades consolidadas como sigue:

Miles de euros 2018 2017

Resultado agregado antes de impuestos de las sociedades consolidadas 613.829 526.966
Impuesto calculado a los tipos impositivos nacionales aplicables a los beneficios en los respectivos paises 179.184 154.895
Resultado libre de impuestos (105.157) (75.554)
Utilizacion de créditos y pérdidas fiscales (1.093) (9.729)
Registro de provisiones y otros 17.403 -
Gastos/(Ingresos) por impuesto diferido (Nota 21) 1.501 5.173
Gasto por impuesto 91.839 74.785
Traspaso a actividades interrumpidas (Nota 12) (1.700) (3.580)

Gasto por impuesto de actividades continuadas 90.139 71.205

Los tipos impositivos tedricos varian segun las distintas localizaciones, siendo los principales los siguientes:

Tipo nominal
2018 2017
Pais Vasco y Navarra 26% 28%
Resto Espafia 25% 25%
Meéxico 30% 30%
Brasil 34% 34%
Resto Europa (tipo medio) 15%-33% 15% - 35%
Republica Popular China 25% 25%
Resto América 21% 21%-35%
India 35% 35%

Como ya se ha comentado en la Nota 2.22, determinadas compaiiias del Grupo estan autorizadas a tributar en régimen de
declaracién consolidada.

En términos generales, se encuentran abiertos a inspeccidon los ejercicios no prescritos de acuerdo a las diversas
legislaciones fiscales aplicables en cada una de las sociedades del Grupo y cuyo periodo esta fijado de 4 a 6 afios a contar
desde que la obligacion es exigible y vence el plazo para la presentacién de impuestos.
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La legislacion aplicable para la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2018 de la Sociedad dominante del
Grupo es la correspondiente a la Norma Foral 11/2013, de 5 de diciembre, del Territorio Foral de Bizkaia.

En este periodo se han aprobado modificaciones a la citada norma foral. Las principales que afectan al Grupo son la
reduccion del tipo impositivo aplicable (26% en 2018 y 24% en 2019) asi como limitaciones a la recuperacion de bases
imponibles negativas de ejercicios anteriores. El efecto derivado de estas modificaciones ha sido de aproximadamente 3,2
millones de euros.

Los Administradores de la Sociedad dominante han realizado los calculos de los importes asociados con este impuesto para
el ejercicio 2018 y aquellos abiertos a inspeccion de acuerdo con la normativa en vigor al cierre de cada ejercicio, por
considerar que de la resolucion final de las diversas actuaciones judiciales y los recursos planteados al respecto no se
derivard un impacto significativo sobre las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Durante los ejercicios 2018 y 2017 se han enajenado elementos del activo no corriente por los que la plusvalia por importe
de 933y 261 miles de euros, respectivamente, se ha acogido a la exencidn fiscal por reinversion. El importe total de la venta
ya se ha materializado en nuevos elementos del activo no corriente, no quedando por tanto pendiente de realizar
inversiones adicionales para cubrir la reinversion.

Cada una de las compaiiias que se han acogido a este incentivo revelara en sus cuentas anuales individuales la informacion
exigida a estos efectos para la normativa.
29. Ganancias por accién

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante
entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el ejercicio, excluidas las acciones propias
adquiridas por la Sociedad dominante (Nota 13).

2018 2017
Beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante (miles de euros) 396.754 215.408
Beneficio/(Pérdida) procedente de actividades interrumpidas atribuibles a los accionistas de la Sociedad dominante (Miles de euros) [
205.757 11.556
N2 medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion (miles) 128.888 128.808
GANANCIAS BASICAS 3,08 1,67
Ganancias bésicas por accidn de operaciones continuadas (euros por accion) 1,48 1,58
Ganancias basicas por accién de operaciones interrumpidas (euros por accion) 1,60 0,09
(*) Del beneficio/(pérdida) procedente de actividades interrumpidas del Grupo, 209.151 miles de euros (Nota 12), este importe corresponde a los accionistas de la Sociedad dominante del Grupo

(2017: 25.757 miles de euros).

30. Dividendos por accion

Con fecha 12 de diciembre de 2018, el Consejo de Administracidon ha aprobado el desembolso de un dividendo a cuenta con
cargo a los resultados del ejercicio 2018 por un importe de 0,31 euros brutos por accion, lo que ha supuesto un total de
39.990 miles de euros. El desembolso se ha hecho efectivo el 4 de enero de 2019.

Con fecha 24 de abril de 2018 la Junta General de Accionistas acordé el reparto de un dividendo extraordinario en especie
por el que CIE Automotive, S.A. repartira entre sus accionistas las participaciones que ostenta en Global Dominion Access,
S.A. La transmision de dichas acciones ha sido efectiva el 3 de julio de 2018 ascendiendo a un valor razonable de 405
millones de euros (Notas 1y 12).

En esa misma fecha la Junta General de Accionistas de CIE Automotive, S.A. acordd la distribucion del resultado individual
del ejercicio 2017, aprobando el reparto de un dividendo complementario de 0,28 euros brutos por accién con derecho a
dividendo, lo que ha supuesto un total de 36.120 miles de euros. El desembolso se ha hecho efectivo el 3 de julio de 2018.
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Con fecha 12 de diciembre de 2017, el Consejo de Administracion acordd el desembolso de un dividendo a cuenta con cargo
a los resultados del ejercicio 2017 de 0,28 euros por accién, lo que supuso un total de 36.049 miles de euros. El desembolso
se hizo efectivo el 5 de enero de 2018.

Con fecha 4 de mayo de 2017 la Junta General de Accionistas de CIE Automotive, S.A. acordd la distribucion del resultado
individual del ejercicio 2016, aprobando el reparto de un dividendo complementario de 0,21 euros brutos por accién con
derecho a dividendo, lo que supuso un total de 27.037 miles de euros. El desembolso se hizo efectivo el 5 de julio de 2017.

31. Efectivo generado por las operaciones

Miles de euros Nota 2018 2017

Beneficio del ejercicio 437.485 258.156
Impuestos 28 90.338 69.612
Impuestos diferidos 21/28 1.501 5.173
Subvenciones abonadas a resultados (1.661) (3.065)
Amortizacién de inmovilizado material 6 158.435 124.470
Amortizacion de activos intangibles 7 5.254 5.438
Deterioro de activos 6 47 2.120
(Beneficio)/pérdida en la venta de inmovilizado material”! (1.628) (1.008)
Movimientos netos en provisiones 128 35.277
Resultados de actividades interrumpidas antes de impuestos 12 (210.851) (29.337)
(Ganancias)/pérdidas netas en el valor razonable de instrumentos financieros 27 7.060 (7.269)
Diferencias de cambio 27 (1.438) 1.469
Ingresos por intereses 27 (9.500) (12.430)
Gastos por intereses 27 53.332 57.199
Participacion en la pérdida/(ganancia) de asociadas 8 (2.641) (3.481)

Ajustes al beneficio del ejercicio 88.376 244.168
Existencias (41.768) (55.838)
Clientes y otras cuentas a cobrar 8.399 (41.015)
Otros Activos 12.379 (41.360)
Proveedores y otras cuentas a pagar (29.042) 131.755

Variaciones en el capital circulante (excluidos los efectos de la adquisicion y diferencias de cambio en

consolidacion) (50.032) (6.458)

EFECTIVO GENERADO POR LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 475.829 495.866

*
® En el estado de flujos de efectivo, los ingresos obtenidos por la venta de inmovilizado material e inmaterial incluyen:

Miles de euros Nota 2018 2017
Importe en libros 6/7 2.477 5.347
Ganancia/(pérdida) por la venta de inmovilizado material 1.628 1.008

Importe cobrado por la venta de inmovilizado material 4.105 6.355

32. Compromisos

a) Compromisos de compra de activos fijos y arrendamientos

Las inversiones comprometidas en las fechas del balance pero no incurridas todavia son las siguientes:

Miles de euros 2018 " 2017
Inmovilizado material 37.458 39.614
Obligaciones provenientes de contratos de arrendamiento no cancelables 49.591 94.396

(*) No incluye los compromisos de adquisicion de inmovilizado material y arrendamientos pertenecientes al segmento Soluciones y Servicios (Smart
Innovation) (Notas 1y 12).

Estas inversiones se financiaran principalmente con la generacién prevista de tesoreria de la actividad del Grupo, mediante
acuerdos de pagos con los proveedores y suministradores de equipos y otros activos y, en su caso, con la financiacion
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bancaria necesaria.

b)  Compromisos por arrendamiento operativo

El Grupo alquila varias oficinas y almacenes bajo contratos no cancelables de arrendamiento operativo, con una duracion de
entre cinco y diez afios, siendo la mayor parte de los mismos renovables a su vencimiento en condiciones de mercado.

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

Miles de euros 20177
Menos de un afio 24.853
Entre uno y cinco afios 49.927
Mds de cinco afios 19.616

TOTAL 94.396

(*) Incluye los compromisos de arrendamiento operativo del segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation) (Notas 1y 12).

Adicionalmente, se alquilan instalaciones y maquinaria bajo contratos cancelables de arrendamiento operativo. El Grupo

estd obligado a notificar con seis meses de antelacion la finalizacion de estos acuerdos.

33. Combinaciones de negocios

Ejercicio 2018

Las variaciones en el perimetro de consolidacion se describen en la Nota 1.

Automocion

En enero de 2018 se ha llevado a cabo la adquisicién del 100% de las acciones de la sociedad brasilefia Zanini Industria de
Autopegas, Ltda. (denominada actualmente Autometal ML Cromagao, Pintura e Injegao de Plastico, Ltda.) por un precio de

1.120 miles de euros.

La combinacién de negocios para la toma de control de Zanini Industria de Autopegas, Ltda. referida al 100% de la
participacion, asi como el detalle de activos y pasivos surgidos de la adquisicion; y el movimiento de fondos de efectivo de la

operacion se resume a continuacion:

Valor razonable en miles de euros Nota ZANINI
Inmovilizado 6/7 4,955
Activos financieros no corrientes 8 70
Existencias 10 582
Cuentas a cobrar 482
Otros Activos corrientes 115
Efectivo y equivalentes al efectivo 390

Activos adquiridos 6.594
Provisiones 23 2.857
Recursos ajenos 246
Cuentas por pagar 3.935
Otros Pasivos 3.802

Pasivos adquiridos 10.840

Activos netos adquiridos (4.246)
Coste de la adquisicion 1.120
Valor razonable de los activos netos adquiridos 4.246

Fondo de Comercio 7 5.366
Importe satisfecho 1.120
Efectivo y equivalentes al efectivo en la dependiente adquirida (390)

Salida/(Entrada) de efectivo en la adquisicion 730
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Este fondo de comercio se ha atribuido a la futura rentabilidad del negocio adquirido y a las sinergias que se esperan
obtener después de la adquisicion por parte del Grupo.

El analisis de la combinacién de negocios, asi como el proceso de asignacion del precio pagado a los valores de los activos y
pasivos adquiridos ha sido finalizado.

El total de la cifra de negocios generada por esta combinacion de negocios no difiere significativamente de aquella que
hubiera resultado considerando una fecha de toma de control de 1 de enero de 2018.

Soluciones y Servicios (Smart Innovation)

En febrero de 2018, mediante la filial del Grupo Global Near, S.L., posteriormente redenominada Abside, S.L. se ha llevado a
cabo la adquisicion del capital adicional de la sociedad Centro Near Servicios Financieros, S.L., por un euro, hasta entonces
sociedad consolidaba por el método de puesta en equivalencia. Una vez obtenido el control sobre la misma (Nota 1), se ha
llevado a cabo la contabilizacién de la combinacion de negocios correspondiente.

El 28 de marzo de 2018 el Grupo, mediante la filial Dominion Industries and Infraestructures, S.L., ha llevado a cabo la
adquisicion del 100% del capital social de Go Specialist, S.L. por 1 millén de euros, de los cuales 700 miles de euros se
pagaron en el momento de la adquisicion.

En junio de 2018 el Grupo, mediante su filial Global Dominion Access, S.A. ha procedido a la adquisicion del 100% de las
acciones Grupo Scorpio por un importe total de 5.164 miles de euros.

Asi mismo, en junio de 2018 el Grupo, mediante su filial Global Dominion Access, S.A. ha procedido a la adquisicion del 100%
de las acciones de Disefios y Productos Técnicos, S.A. (DITECSA) por un importe total de 2.782 miles de euros.

Las combinaciones de negocios para la toma de control de dichos negocios, asi como el detalle de activos y pasivos surgidos
de la adquisicion; y el movimiento de fondos de efectivo de las operaciones se resume a continuacion:

Valor razonable en miles de euros Nota ABSIDE GO SPECIALIST scorpio"”’ DITECSA"
Inmovilizado 6/7 2.000 21 437 1.259
Impuestos diferidos 1.650 - 99 332
Activos financieros no corrientes 8 (2.845) - 4 -
Existencias - - 449 12
Cuentas a cobrar 57 - 1.219 310
Otros Activos corrientes 143 - 121 337
Efectivo y equivalentes al efectivo 85 - 2.072 243

Activos adquiridos 1.090 21 4.401 2.493

Minoritarios 2.000 - - -
Otros pasivos financieros no corrientes - - 90 -
Otros pasivos no corrientes 1.787 - - -
Impuestos diferidos - - - 2
Provisiones 23 93 - -
Cuentas por pagar 9 328 1.025 1.084
Otros pasivos corrientes 90 - 237 195

Pasivos adquiridos 3.886 421 1.352 1.281

Activos netos adquiridos (2.796) (400) 3.049 1.212
Coste de la adquisicion - 1.000 5.164 2.782
Valor razonable de los activos netos adquiridos 2.796 400 (3.049) (1.212)

Fondo de Comercio 7 2.796 1.400 2.115 1.570
Importe satisfecho - 700 - 250
Efectivo y equivalentes al efectivo en la dependiente adquirida (85) - (2.072) (243)

Salida/(Entrada) de efectivo en la adquisicion (85) 700 (2.072) 7

(*) Los movimientos correspondientes a estas combinaciones de negocios no se han incluido en los movimientos de las notas explicativas, al ser las mismas
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posteriores a la fecha de interrupcion 24 de abril de 2018.

Estos fondos de comercio se han atribuido a la futura rentabilidad de los negocios adquiridos y a las sinergias que se esperan
obtener después de su adquisicion por parte del Grupo.

El analisis de las combinaciones de negocios, asi como el proceso de asignacion del precio pagado a los valores de los activos
y pasivos adquiridos no han sido completamente finalizados.

La contribucidn al resultado de estas combinaciones de negocios procedentes del segmento de Soluciones y Servicios (Smart
Innovation), clasificados como actividades interrumpidas, no ha sido significativo.

Ejercicio 2017
Automociéon

En marzo de 2017, el Grupo adquirio a través de la sociedad CIE Automotive USA, Inc la totalidad del capital social del Grupo
Newcor, por un precio de 108 millones de délares estadounidenses (102 millones de euros en la fecha de la compra).

Newcor es una compafiia especializada en el disefio y produccion de componentes y subconjuntos mecanizados de alta
precision, powertrain y transmisiones para el sector de Automocién. Cuenta con tres plantas productivas en el Estado de
Michigan (EEUU). Sus ventas anuales ascienden a aproximadamente a 150 millones de ddlares y entre sus clientes estdn los
principales constructores de vehiculos y proveedores de primer nivel (Tier 1), con una importante presencia en los Estados
Unidos de América.

La combinacién de negocios para la toma de control de Newcor, Inc. referida al 100% de la participacion, asi como el detalle
de activos y pasivo surgidos de la adquisicion; y el movimiento de fondos de efectivo de la operacion de resume a
continuacién:

Valor razonable en miles de euros Nota NEWCOR
Inmovilizado 6/7 35.340
Impuestos diferidos 21 3.822
Existencias 8.530
Cuentas a cobrar 18.392
Otros Activos corrientes 333
Efectivo y equivalentes al efectivo 676

Activos adquiridos 67.093
Provisiones 23 10.649
Cuentas por pagar 13.292
Otros Pasivos 978

Pasivos adquiridos 24.919

Activos netos adquiridos 42174
Coste de la adquisicion 102.245
Valor razonable de los activos netos adquiridos (42.174)

Fondo de Comercio 7 60.071
Importe satisfecho 102.245
Efectivo y equivalentes al efectivo en la dependiente adquirida (676)

Salida/(Entrada) de efectivo en la adquisicion 101.569

El analisis del negocio, asi como el proceso de asignacion del precio pagado por los activos y pasivos adquiridos han sido
finalizados.

La cifra de ventas de la combinacién de negocios realizada integrada en el ejercicio 2017 ascendié a 117,9 millones de euros.
Si las combinaciones de negocios se hubieran realizado el 1 de enero de 2017 este importe hubiera ascendido a 141,3
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millones de euros.

Adicionalmente, en el tercer trimestre de 2017, y dentro del periodo de definicién de activos y pasivos adquiridos en la
combinacién de negocios de la adquisicion del subgrupo Billforge en septiembre de 2016, el Grupo procedio a registrar una
provision por un pasivo contingente de 10 millones de ddlares estadounidenses. El registro de dicha provisién supuso una
disminucién neta de los activos y pasivos adquiridos en la combinacién de negocios de 5,8 millones de euros, habiéndose
registrado dicha disminucion contra el Fondo de Comercio generado en el momento de la adquisicion del subgrupo.

Los impactos por lineas financieras fueron los siguientes, habiéndose registrado los mismos en los movimientos
correspondientes como incorporaciones al perimetro del ejercicio 2017:

Miles de euros Nota Importe
Provisiones a largo plazo 23 8.919
Activos por impuesto diferido 21 (3.087)
Fondo de Comercio 7 5.832

Segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation)

El 13 de julio de 2017 se procedid a la suscripcion con el grupo Dixon Carphone plc, de un contrato para la adquisicion de la
totalidad del capital social de The Phone House Espafia (que comprenden las sociedades The Phone House Spain, S.L.,
Connected World Services Europe, S.L.U. y Smart House Spain, S.L.U.), todas ellas con sede en Espaiia. El cierre de la
transaccion estaba condicionado a la obtencidn de la autorizacién de las autoridades espafiolas de la competencia y una
serie de condiciones suspensivas relativas a la confirmacion de los principales operadores con los que The Phone House
operaba de continuar sus contratos de suministro y distribucidn. Estas condiciones suspensivas se cumplieron en el mes de
septiembre de 2017, momento en el que se procede a la adquisicion de la totalidad del capital de las sociedades
mencionadas.

El precio de la transaccion ascendié a 58 millones de euros (una vez que la Sociedad dominante asumid la deuda que
anterior socio mantenia respecto a las sociedades adquiridas por importe de 45 millones de euros), precio que se acordd
abonar en dos plazos, el primero de ellos (dos tercios) a la fecha de cierre de la operacién, es decir, en septiembre de 2017 y
el segundo (un tercio) en enero de 2018.
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La combinacion de negocios para la toma de control de The Phone House referida al 100% de la participacion, asi como el
detalle de activos y pasivo surgidos de la adquisicion; y el movimiento de fondos de efectivo de la operacidn de resume a
continuacion:

Valor razonable en miles de euros Nota TPH
Inmovilizado 6/7 26.588
Impuestos diferidos 21 6.391
Activos financieros no corrientes 8 4414
Existencias 37.442
Cuentas a cobrar 47.672
Otros activos corrientes 905
Efectivo y equivalentes al efectivo 866

Activos adquiridos 124.278
Impuestos diferidos 21 3.617
Cuentas por pagar 93.557
Otros Pasivos 9.295

Pasivos adquiridos 106.469

Activos netos adquiridos 17.809
Coste de la adquisicion 102.754
Deuda asumida de los anteriores accionistas (45.035)
Valor razonable de los activos netos adquiridos (17.809)

Fondo de Comercio 7 39.910
Importe satisfecho 38.448
Efectivo y equivalentes al efectivo en la dependiente adquirida (866)

Salida/(Entrada) de efectivo en la adquisicién 37.582

En el proceso de reconocimiento y valoracion a valor razonable de los activos adquiridos y de los pasivos asumidos se asignd
un importe de 8,9 millones de euros a la marca “Phone House” y un importe de 5,5 millones de euros a los contratos
existentes con operadores, ambos reconocidos dentro del epigrafe “Otros activos intangibles” del activo no corriente del
balance consolidado. La marca “Phone House” se valord sobre la base del “Método de ahorro en royalties” que estima el
valor actual del ahorro que el Grupo obtiene por ser propietario de la marca respecto a tener que pagar por la licencia de
uso a un tercero. Ateniendo a la apuesta e inversidn continua que el Grupo pretende realizar sobre la marca “Phone House”
se determind que se trata de un activo de vida util indefinida. Los contratos con operadores se valoraron ateniendo al
método de valoracién “MERM” basado en el exceso de beneficio sobre los activos contributivos requeridos para la
explotacion de estos activos intangibles. La vida util estimada para los contratos con operadores fue de 5 afios.

El importe pendiente de pago por 19,3 millones de euros se encontraba registrado en el epigrafe “Otros pasivos corrientes”
a 31 de diciembre de 2017.

Los analisis de la combinaciéon de negocios, asi como el proceso de asignacion del precio pagado a los activos netos
adquiridos habian sido finalizados para la fecha de enajenacién del segmento del Grupo.

Si esta combinacién de negocios se hubiera realizado el 1 de enero de 2017 la cifra de ventas hubiera sido 366.287 miles de
euros superior.

34. Transacciones con partes vinculadas

Se consideran partes vinculadas los accionistas directos del Grupo (incluyendo minoritarios) asi como los Administradores y
el personal directivo clave y familiares cercanos a los anteriormente mencionados y aquellas sociedades participadas
consolidadas por puesta en equivalencia.
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Las transacciones que se detallan a continuacion se realizaron con partes vinculadas:

a) Retribucionesy préstamos al personal de Alta Direccién

La remuneracion total devengada en el ejercicio 2018 por el personal de Alta Direccidn, excluyendo aquellos que se incluyen
en el apartado de retribucién a los miembros del Consejo de Administracién, asciende a un importe de 6.215 miles de euros
(2017: 5.388 miles de euros).

Adicionalmente, al cierre del ejercicio 2017 se encontraba completamente devengada una remuneracion basada en el
precio la accidn, segun se explica en el apartado e) de esta misma nota, cuyo pago se ha llevado a cabo en 2018.

Tal y como se explica en la Nota 26, el Consejo de Administracién de CIE Automotive acordd en 2018 implementar un plan
para permitir la participacion de ciertos empleados del Grupo en el capital social de la empresa. El importe nominal total de
los préstamos a miembros de la Alta de Direccion, pendientes de cobro a 31 de diciembre de 2018 es de 11.271 miles de
euros.

Al cierre del ejercicio 2017 existia un saldo a cobrar derivado de otras operaciones con miembros de la Alta Direccion por un
importe de 732 miles euros, que se encontraban clasificados como activos no corrientes. Como consecuencia de la
enajenacion del segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation), este importe ya no se refleja en el balance consolidado
del Grupo a 31 de diciembre de 2018.

El Grupo no tiene contraidas obligaciones relativas a pensiones u otro tipo de retribuciones complementarias a la jubilacion
con el personal de Alta Direccidn.

b)  Retribucién de los administradores de la Sociedad dominante

La retribucidn total de los miembros de Consejo de Administracién ha ascendido a 5.513 miles de euros (2017: 3.916 miles
de euros). Los miembros del Consejo de Administracion no han percibido remuneracién alguna en concepto de dietas,
primas o participacion en beneficios. Tampoco han recibido acciones, ni han vendido ni ejercido, opciones sobre acciones,
asi como otros derechos relacionados con planes de pensiones ni pélizas de seguro a su favor.

Al cierre del ejercicio 2018 existe un saldo (a valor actual) a cobrar derivado de otras operaciones con estas partes vinculadas
por un importe de 152 miles de euros (2017: 303 miles de euros), que se encuentra clasificado como activos corrientes.

La Sociedad no tiene contraidas obligaciones relativas a pensiones u otro tipo de retribuciones complementarias a la
jubilacion con sus administradores.
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c) Saldosy Transacciones derivados de otras operaciones con partes vinculadas

Saldos en miles de euros 31.12.2018 31.12.2017
Cuentas comerciales a cobrar de partes vinculadas 28.846 21.936
Cuentas comerciales a pagar a partes vinculadas (7.076) (5.312)
Créditos y préstamos a cobrar con partes vinculadas 1377 21.948
Créditos y préstamos a pagar a partes vinculadas - (59)
Anticipos a partes vinculadas 11.700 -
Saldos a cobrar de entidades de influencia significativa 16.800 16.800
Saldos a pagar a entidades de influencia significativa (14.712) (5.000)
Dividendo pendiente de pago (39.990) (36.049)
Transacciones en miles de euros 2018 2017
Servicios recibidos 7.240 10.728
Servicios prestados 68 5.819
Compras ! 27.046 22.240
Ventas " 213.893 200.493
(*) Tanto las compras como las ventas corresponden, basicamente, a operaciones comerciales de compra-venta de piezas con el grupo
Mahindra&Mahindra.

d)  Articulo 228, del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital

En el deber de evitar situaciones de conflicto de interés en la Sociedad dominante, durante el ejercicio 2018 los
administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracién han cumplido con las obligaciones previstas en el
articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto los consejeros como las personas a ellos
vinculadas, se han abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229 de dicha norma,
no habiéndose producido durante el ejercicio comunicaciones de eventual conflicto de interés, directo o indirecto, para su
toma en consideracion por parte del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante.

e) Remuneracién con base en el precio de la accién

En la Junta General de Accionistas celebrada el dia 30 de abril de 2014, se aprobd la concesion de un incentivo a largo plazo
con base en el incremento de valor de las acciones de CIE Automotive, S.A. a favor del Consejero Delegado y determinados
altos directivos y otras personas, por su especial vinculacién al Grupo.

El incentivo consistia en el pago de una remuneracion extraordinaria total resultado de multiplicar un nimero maximo
conjunto de 1.800.000 derechos por el incremento del valor de la cotizaciéon de la accion de CIE Automotive en el periodo
2013-2017, siendo su cotizacién base 6 euros por accién y el valor de cierre la media de la cotizacién correspondiente al
ultimo trimestre del ejercicio 2017, en los términos aprobados por la Junta General de Accionistas.

Durante el ejercicio 2018, se ha llevado a cabo el pago asociado a dicha remuneracidn por un importe de aproximado de 33
millones de euros.

En la Junta General de Accionistas celebrada el dia 24 de abril de 2018, se aprobd la concesion, para el Consejero Delegado,
de un incentivo a largo plazo con base en la evolucidn del precio de la accidn de CIE Automotive, S.A.

El incentivo consiste en el pago de una remuneracion extraordinaria total resultado de multiplicar 1.450.000 derechos por el
incremento del valor de la cotizacién de la accién de CIE Automotive, S.A. durante un periodo de tiempo maximo de 9 afios
(periodos de referencia), siendo su cotizacion base 21,30 euros por accion y el valor de cierre la media de la cotizacion
correspondiente a un trimestre de los ejercicios predeterminados dentro del periodo establecido, en los términos
aprobados por la Junta General de Accionistas.
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35. Otra informacion
a) Honorarios de auditores de cuentas y sociedades de su grupo o vinculadas

El importe de los honorarios contratados a PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por los servicios de auditoria del
ejercicio 2018 asciende a un importe de 1.485 miles de euros (2017: 2.569 miles de euros). Del total de honorarios
contratados en 2018, un total de 555 se refieren a honorarios contratados en Espafia (2017: 1.125 miles de euros).

Otros servicios prestados por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.. y otras firmas asociadas a la marca
PricewaterhouseCoopers han ascendido a 790 miles de euros (2017: 571 miles de euros). De estos otros servicios, durante el
ejercicio 2018 los servicios prestados al Grupo por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., distintos de la auditoria de
cuentas, han ascendido a un importe de 68 miles de euros (2017: 67 miles de euros) y se corresponden a informes sobre
procedimientos acordados sobre ratios ligados a contratos de financiacion, el referido a la informacion relativa al Sistema de
Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF), a las medidas de seguridad en el tratamiento de datos de caracter
personal, verificacion de indicadores no financieros, asi como otros requeridos en base a la regulacién del Biodiesel.

El importe de los honorarios contratados con otras firmas por los servicios de auditoria de las cuentas anuales de otras
participadas asciende a 250 miles de euros en el ejercicio 2018 (2017: 456 miles de euros), dato que recoge los servicios
contratados para todo el periodo de las sociedades incorporadas al perimetro de consolidacién en el ejercicio.

b)  Cuestiones medioambientales

La Sociedad dominante y las sociedades dependientes han adecuado sus instalaciones productivas a las condiciones exigidas
por la legislacién medioambiental de los paises donde se encuentran ubicadas.

El inmovilizado material incorpora las inversiones realizadas en activos destinados a la minimizacién del impacto
medioambiental, proteccidon y mejora del medio ambiente.

Los gastos derivados de actuaciones medioambientales incurridos en el ejercicio, corresponden bdsicamente a los gastos
originados por la retirada de residuos.

El Grupo cuenta en su inmovilizado material, con instalaciones destinadas a los trabajos de proteccién y mejora del medio
ambiente, realizando asimismo trabajos con personal propio y con apoyo de empresas externas especializadas, enmarcado
todo ello dentro del plan estratégico medioambiental en el que se encuentra inmerso para minimizar los riesgos
medioambientales asociados a su actividad, asi como para mejorar su gestion medioambiental. Los importes, tanto de las
inversiones realizadas, como de los gastos devengados durante el ejercicio 2018 para la protecciéon y mejora del medio
ambiente han ascendido a 2,8 millones de euros (2017: 2,7 millones de euros, no habiendo gasto por actividades
discontinuadas), y se encuentran registrados en los epigrafes correspondientes del “Inmovilizado material” del activo del
balance adjunto y en “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

36. Hechos posteriores al cierre

Con fecha 29 de enero de 2019 el Grupo ha suscrito un contrato para la venta de sus plantas de fabricacién de
biocombustibles: La planta situada en Berantevilla (Alava/Araba) —Bionor Berantevilla, S.L.U.- y la planta situada en Palos de
la Frontera (Huelva) —Biosur Transformacion, S.L.U.-. El precio de venta acordado ha sido 13,6 millones de euros.

99.-



c CIE Automolive I ANEXO: RELACION DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS

% Participacion
Efectivo en CIE Automotive
Sociedad Sociedad Matriz Actividad Domicilio Directo Indirecto
CIE Berriz, S.L. (*) (7) CIE Automotive, S.A. Sociedad de Cartera Bizkaia 100,00% -
Belgium Forge, N.V. (en liquidacion) CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion Bélgica - 100,00%
CIE Udalbide, S.A.U. CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion Bizkaia - 100,00%
CIE Mecauto, S.A.U. CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion Alava/Araba - 100,00%
Mecanizaciones del Sur-Mecasur, S.A. CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion Alava/Araba - 100,00%
Gameko Fabricaciéon de Componentes, S.A. CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion Alava/Araba - 100,00%
Grupo Componentes Vilanova, S.L. CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion Barcelona - 100,00%
Alurecy, SAU. (2) CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion Bizkaia - 100,00%
Componentes de Automocién Recytec, S.L.U. CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion Alava/Araba - 100,00%
Componentes de Direccion Recylan, S.L.U. CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion Navarra - 100,00%
Nova Recyd, S.A.U. CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion Alava/Araba - 100,00%
Recyde, SA.U. CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion Gipuzkoa - 100,00%
Recyde CZ, s.r.o. CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion Rep. Checa - 100,00%
CIE Zdanice, s.r.o. CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion Rep. Checa - 100,00%
Alcasting Legutiano, S.L.U. CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion Alava/Araba - 100,00%
Egafia 2,S.L. CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion Bizkaia - 100,00%
Inyectametal, S.A. CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion Bizkaia - 100,00%
Orbelan Plasticos, S.A. CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion Gipuzkoa - 100,00%
Transformaciones Metaltrgicas Norma, S.A. CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion Gipuzkoa - 100,00%
Plasfil Plasticos da Figueira, S.A. (*) CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion Portugal - 100,00%
CIE Stratis-Tratamentos, Ltda. Plasfil Plasticos da Figueira, S.A. Fabricacién componentes automocion Portugal - 100,00%
CIE Metal CZ, s.r.o. CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion Rep. Checa - 100,00%
CIE Plasty CZ, s.r.o. CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion Rep. Checa - 100,00%
CIE Unitools Press CZ, a.s. CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion Rep. Checa - 100,00%
CIE Joamar, s.r.o. CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion Rep. Checa - 100,00%
CIE Automotive Maroc, s.a.r.l. d'au CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion Marruecos - 100,00%
CIE Praga Louny, a.s. (*) CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion Rep. Checa - 100,00%
Praga Service, s.r.o. CIE Praga Louny, a.s. Servicios e instalaciones Rep. Checa - 100,00%
CIE Deutschland, GmbH CIE Berriz, S.L. Servicios e instalaciones Alemania - 100,00%
Leaz Valorizacion, S.L.U. (sin actividad) CIE Berriz, S.L. Gestion y valorizacion de residuos Bizkaia - 100,00%
CIE Compiegne, S.AS. CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion Francia - 100,00%
Bionor Berantevilla, SLU. (8) CIE Berriz, S.L. E:}’fg’;ﬁlﬁ;‘i’bfg?erda'izadé" de Alava/Araba - 100,00%
Biosur Transformacion, S.L.U. (8) CIE Berriz, S.L. E::g;:;ckli:t\i/bclg:'\erciaIizacic’)n de Huelva - 100,00%
Comlubess.r.l. (*) (en liquidacion) (8) CIE Berriz, S.L. Z:’(c))éi(;.l;c;ir;t\i/bcl:?erciaIizacién de Italia - 80,00%
Glycoleo s.r.l. (sin actividad) (8) Comlubes.r.l. Z;S::r::i:n y comercializacion de Italia - 40,80%
Biocombustibles de Guatemala, S.A. (8) CIE Berriz, S.L. Agrobiotecnologia Guatemala - 51,00%
Gestion de Aceites Vegetales, S.L. (*) (8) CIE Berriz, S.L. Comercializacion de aceites grasos Madrid - 88,73%
Reciclado de Residuos Grasos, S.L.U. (8) Gestion de Aceites Vegetales, S.L. Comercializacion de aceites grasos Madrid - 88,73%
Reciclados Ecoldgicos de Residuos, S.L.U. (8) CIE Berriz, S.L. Comercializacion de aceites grasos Alicante - 100,00%
Recogida de Aceites y Grasas Maresme, S.L. (8) CIE Berriz, S.L. Comercializacion de aceites grasos Barcelona - 51,00%
Biodiesel Mediterraneo, S.L.U. (8) CIE Berriz, S.L. E;::;;c;ﬁ:t\i/bcl:;nerciaIizacién de Alicante - 100,00%
Denat 2007, S.L.U. CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion Pontevedra - 100,00%
Industrias Amaya Telleria, S.A.U. CIE Berriz, S.L Fabricacién componentes automocion Bizkaia - 100,00%
MARSK, s.r.o. CIE Berriz, S.L Fabricacién componentes automocion Eslovaquia - 100,00%
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Efectivo en CIE Automotive
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Autocom Componentes Automotivos do Brasil Ltda. CIE Berriz, S.L Fabricacién componentes automocion Brasil - 100,00%
GAT México, S.A. de C.V. CIE Berriz, S.L Fabricacion componentes automocion México - 100,00%
SC CIE Matricon, S.A. CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion Rumania - 100,00%
CIE Automotive Parts (Shanghai) Co., Ltd. CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion China - 100,00%
CIE Automotive Rus, LLC CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion Rusia - 100,00%
CIE Automotive Goiain, S.L.U. (1) CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion Alava/Araba - 100,00%
Autometal, S.A. (*) (5) CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion Brasil - 100,00%
Durametal, S.A. Autometal, S.A. Fabricacién componentes automocion Brasil - 84,88%
Autometal SBC Injegdo e Pintura de Plasticos Ltda. (*) Autometal, S.A. Fabricacién componentes automocion Brasil - 100,00%
Autocromo Cromagao de Plésticos Ltda. ﬁlgts(t)soestij:c esgoe Piturade Fabricacién componentes automocion Brasil - 100,00%
Autometal Investimentos e Imdveis, Ltda. (*) Autometal, S.A. Servicios e instalaciones Brasil - 100,00%
Gescrap-Autometal Comércio de Sucatas S.A. Autometal Investimentos e Imdveis, Ltda. Comercio de chatarras Brasil - 30,00%
Jardim Sistemas Automotivos e Industriais, S.A. Autometal, S.A. Fabricacién componentes automocion Brasil - 100,00%
Metalurgica Nakayone, Ltda. Autometal, S.A. Fabricacién componentes automocion Brasil - 100,00%
Autometal ML Cromaggo, Pintura e Injegdo de Plasticos Ltda. (1) Autometal, S.A. Fabricacién componentes automocion Brasil - 100,00%
CIE Autometal de México, S.A. de C.V. (*) CIE Berriz, S.L. Sociedad de cartera Meéxico - 100,00%
Pintura y Ensambles de México, S.A. de C.V. CIE Autometal de México, S.A. de C.V. Fabricacién componentes automocion México - 100,00%
CIE Celaya, S.A.P.l.de C.V. CIE Autometal de México, S.A. de C.V. Fabricacién componentes automocion México - 100,00%
Gescrap Autometal de Mexico, S.A. de C.V.(*) CIE Autometal de México, S.A. de C.V. Comercio de chatarras México - 30,00%
Gescrap Autometal Mexico Servicios, S.A. de C.V. Gescrap Autometal de Mexico, S.A.de C.V.  Servicios e instalaciones México - 30,00%
Pintura, Estampado y Montaje, S.A.P.I. de C.V. CIE Autometal de México, S.A. de C.V. Fabricacién componentes automocion Meéxico - 100,00%
Maquinados Automotrices y Talleres Industriales de Celaya, S.A. de C.V. CIE Autometal de México, S.A. de C.V. Fabricacién componentes automocion México - 100,00%
CIE Berriz México Servicios Administrativos, S.A. de C.V. CIE Autometal de México, S.A. de C.V. Servicios e instalaciones México - 100,00%
Nugar, S.A.de C.V. CIE Autometal de México, S.A. de C.V. Fabricacién componentes automocion México - 100,00%
Percaser de México, S.A.de C.V. CIE Autometal de México, S.A. de C.V. Servicios e instalaciones México - 100,00%
Servicat S. Cont., Adm. y Técnicos, S.A. de C.V. CIE Autometal de México, S.A. de C.V. Servicios e instalaciones México - 100,00%
CIE Automotive, USA Inc (*) CIE Autometal de México, S.A. de C.V. Servicios e instalaciones EEUU - 100,00%
CIE Automotive USA Investments CIE Automotive, USA Inc Sociedad de cartera EEUU - 100,00%
Century Plastics, LLC (*) CIE Automotive, USA Inc Fabricacién componentes automocion EEUU - 100,00%
Century Plastics Real State Holdings, LLC Century Plastics, LLC Sociedad patrimonial EEUU - 100,00%
Newcor, Inc (*) CIE Automotive, USA Inc Sociedad de cartera EEUU - 100,00%
Owosso Realty, LLC Newcor, Inc Sociedad patrimonial EEUU - 100,00%
Corunna Realty, Corp. Newcor, Inc Sociedad patrimonial EEUU - 100,00%
Clifford Realty, Corp. Newcor, Inc Sociedad patrimonial EEUU - 100,00%
Machine, Tools and Gear, Inc Newcor, Inc Fabricacién componentes automocion EEUU - 100,00%
Rochester Gear, Inc (6) Newcor, Inc Fabricacion componentes automocion EEUU - 100,00%
Participaciones Internacionales Autometal Dos, S.L.U.(*) CIE Berriz, S.L. Sociedad de cartera Bizkaia - 100,00%
PIA Forging Products, S.L.U. Ezr:?f elxjc.iones Internacionales Autometal Sociedad de cartera Bizkaia - 100,00%
Mahindra CIE Automotive Ltd. (*) (3) EZ::IE Zc:iones Internacionales Autometal Fabricacién componentes automocion India - 56,32%
Stokes Group Limited (*) (8) Mahindra CIE Automotive Ltd. Fabricacién componentes automocion Reino Unido - 56,32%
Stokes Forgings Limited (8) Stokes Group Limited Fabricacién componentes automocion Reino Unido - 56,32%
Stokes Forgings Dudley Limited (8) Stokes Group Limited Fabricacién componentes automocion Reino Unido - 56,32%
CIE Galfor, S.A.U. (¥) Mahindra CIE Automotive Ltd. Fabricacién componentes automocion Orense - 56,32%
CIE Legazpi, S.A.U. CIE Galfor, S.A.U. Fabricacién componentes automocion Gipuzkoa - 56,32%
UAB CIE LT Forge CIE Galfor, S.AU. Fabricacién componentes automocion Lituania - 56,32%
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" Produccién y comercializacion de
Galfor Edlica, S.L. CIE Galfor, S.A.U. L Orense - 14,08%
electricidad
Metalcastello S.p.A. (4) CIE Galfor, S.AU. Fabricacién componentes automocion Italia - 56,30%
Mahindra Forgings Europe AG (*) CIE Galfor, S.A.U. Sociedad de cartera Alemania - 56,32%
Gesenkschmiede Schneider GmbH Mahindra Forgings Europe AG Fabricacién componentes automocion Alemania - 56,32%
Jeco Jellinghaus GmbH Mahindra Forgings Europe AG Fabricacién componentes automocion Alemania - 56,32%
Falkenroth Umformtechnik GmbH Mahindra Forgings Europe AG Fabricacién componentes automocion Alemania - 56,32%
Schoneweiss & Co. GmbH Mahindra Forgings Europe AG Fabricacién componentes automocion Alemania - 56,32%
BillForge Pvt. Ltd. (*) Mahindra CIE Automotive Ltd. Fabricacién componentes automocion India - 56,32%
BillForge de Mexico S de RL de CV BillForge Pvt. Ltd. Fabricacién componentes automocion Meéxico - 56,32%
BF Precision Pvt. Ltd. BillForge Pvt. Ltd. Fabricacién componentes automocion India - 56,32%
Gescrap India Pvt. Ltd. (1) Mahindra CIE Automotive Ltd. Fabricacién componentes automocion India - 16,90%
Advanced Comfort Systems Ibérica, S.L.U. CIE Automotive, S.A. Fabricacién componentes automocion Orense 100,00% -
Advanced Comfort Systems France, S.AS. (*) CIE Automotive, S.A. Fabricacién componentes automocion Francia 100,00% -
Advanced Comfort Systems Romania, S.R.L. Advanced Comfort Systems France, S.A.S. Fabricacién componentes automocion Rumania - 100,00%
Advanced Comfort Systems México, S.A. de C.V. Advanced Comfort Systems France, S.A.S. Fabricacién componentes automocion Meéxico - 100,00%
Advanced Comfort Systems Shanghai Co. Ltd. Advanced Comfort Systems France, S.A.S. Fabricacién componentes automocion China - 100,00%
Advanced Comfort Systems Shanghai Co. N L. .

Advanced Comfort Systems Wuhan Co, Ltd. (1) It dv ¥s ahal Fabricacién componentes automocion China - 100,00%
Autokomp Ingenieria, S.A.U. (*) CIE Automotive, S.A. Servicios e instalaciones Bizkaia 100,00%
Forjas de Celaya, S.A. de C.V. Autokomp Ingenieria, S.A.U. Fabricacién componentes automocion Meéxico - 100,00%
Nanjing Automotive Forging Co., Ltd. Autokomp Ingenieria, S.A.U. Fabricacién componentes automocion China - 50,00%
Componentes Automotivos Taubaté, Ltda. (*) Autokomp Ingenieria, S.A.U. Sociedad de cartera Brasil - 100,00%
Autoforjas, Ltda. Componentes Automotivos Taubaté, Ltda.  Fabricacién componentes automocion Brasil - 100,00%

(1) Sociedades incorporadas al perimetro de consolidacion en 2018 junto con sus compafiias dependientes.

2) Fusionada en 2017 con Alfa Deco, S.A.U.

(3) Fusionada en 2017 con Mahindra Forging Global Ltd., Mahindra Forgings International Limited, Crest Geartech Ltd .y Mahindra Gears Transmission Private Ltd.

(4) Fusionada en 2017 mediante fusion inversa con Mahindra Gears Global, Ltd.

(5) Fusionada en 2017 con Naturoil Combustiveis Renovéveis, S.A.

(6) Fusionada en 2017 con Deco Engineering,Inc.

(7) Fusionada con Grupo Amaya Telleria S.L.U., y GAT Staff, S.L.U. con efectos contables 1 de enero de 2017.

(8) Sociedades interrumpidas a 31 de diciembre de 2018.

(*) Sociedad dominante de todas las sociedades participadas que aparecen a continuacion suya en el cuadro.
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G CIE Automolive I FORMULACION DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

1. EL GRUPO CIE AUTOMOTIVE

1.1 Perfil del Grupo

CIE Automotive (en adelante, “CIE” o “el Grupo”, indistintamente) es un grupo industrial especialista en procesos de alto
valor afadido, que ha venido desarrollando su actividad en dos areas de negocio: componentes de Automocién e
innovacién aplicada. Tras la enajenacion del negocio de innovacién aplicada (Soluciones y Servicios — Smart Innovation), el
Grupo opera Unicamente en el negocio de componentes de Automocion.

El negocio de componentes de Automocién comprende el disefio, produccidon y distribucion de servicios integrales,
componentes y subconjuntos para el mercado global de la Automocidn. Es la actividad principal de CIE desde su fundacion.

El negocio de innovacion aplicada, hasta su enajenacion el 3 de julio de 2018, ha consistido en la digitalizacion de las
actividades productivas de los clientes para aumentar su eficiencia mediante una amplia oferta de soluciones y servicios
tecnoldgicos. Esta actividad ha dependido de Global Dominion Access, S.A. (Dominion en adelante), filial de CIE Automotive,
S.A. desde 2011 hasta el reparto de dividendo extraordinario por el que se ha hecho efectiva su enajenacion con fecha 3 de
julio de 2018.

1.2 Mision, Visidon y Valores

Mision:
Somos un Grupo Industrial especialista en gestion de procesos de alto valor afiadido:

- Hemos aplicado este concepto a ser proveedor de componentes y subconjuntos para el mercado global de
Automocién, con una actuacion basada en la utilizaciéon de tecnologias complementarias y diversos procesos
asociados.

- Esta concepcion la aplicamos a la gestidn, con una visidn integral en todas las fases de la cadena de valor.

Crecemos de forma sostenida y rentable para posicionarnos como partner de referencia, a través de la satisfaccion de nuestros
clientes con soluciones integrales, innovadoras y competitivas de alto valor afiadido.

Buscamos la excelencia sobre la base de los siguientes compromisos:
- La mejora continua de los procesos y su gestion eficiente.
- Lapromocion de la participacidn, la implicacién y el trabajo en equipo en un entorno agradable y seguro.
- Latransparenciay la integridad en todas nuestras actuaciones.
- Elrespetoy mejora al medio ambiente.
Vision:
Aspiramos a ser un:
- Grupo Industrial de referencia especialista en gestion de procesos de alto valor afiadido.
Convertirnos en el paradigma de empresa socialmente responsable por nuestro compromiso con:
- Las personasy sus derechos fundamentales.
- El medio ambiente, fomentando iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad ambiental.

- Lacreacion de valor.
- Lacolaboraciéon con grupos de interés.

- Laexcelencia en la gestion.



G CIE Automolive I FORMULACION DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Nos proponemos ser:
e  Referencia dentro de la cadena de valor por calidad, tecnologia y servicios.
e  Referencia en eco innovacion y eco disefio.
Valores:
Las personas:
- Respetando sus derechos fundamentales.
- Proveyéndoles unas condiciones laborales justas.
- Fomentando:
o  Su capacidad de iniciativa, creatividad e innovacion;
o La participacion y el trabajo en equipo;
o Su capacidad de conseguir objetivos y afadir valor;
o Laactitud positiva al cambio y a la mejora continua.
El medio ambiente:
- Manteniendo un enfoque preventivo.
- Trabajando para minimizar cualquier impacto negativo.
La transparencia en la gestion:
- Promoviendo la responsabilidad, la integridad y el compromiso con el trabajo bien hecho.

- Haciendo publicos de forma clara todos los datos relevantes de nuestra actividad para que éstos sean conocidos y
comprendidos.

Los grupos de interés:
- Promoviendo las relaciones honestas.
- Respetando sus derechos.
La legalidad:
- Respetando la normativa nacional e internacional.

Honestidad, equidad e integridad son la base de todos nuestros valores.

13 Unidades de Negocio

Componentes de Automocion

CIE es un proveedor de servicios integrales, componentes y subconjuntos para el mercado de Automocion.

Desarrolla toda su linea de productos a través de siete procesos bdsicos o tecnologias: forja, mecanizado, aluminio,
estampacion, plastico, fundicion de hierro y pintura. Con ellos, se fabrican componentes y subconjuntos para todas las
partes de un vehiculo, tales como: motor y transmision, chasis y conjuntos de direccion, y exterior e interior del vehiculo.

Su cartera de clientes se divide en dos grandes categorias: fabricantes de vehiculos (OEMs) y proveedores de primer nivel
(TIER1). Ambas categorias suponen aproximadamente un 65% y 35% respectivamente.
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Desde su creacion, el Grupo ha ido ganando volumen empresarial de forma sostenida gracias a un modelo de negocio Unico,
capaz de sortear ciclos econdmicos adversos y de aumentar la rentabilidad para sus accionistas cada afio.

Cinco rasgos diferenciales sustentan el negocio de CIE:

- Multilocalizacion

- Diversificacion

- Multitecnologia

- Disciplina inversora

- Gestion descentralizada

Innovacion aplicada

El Grupo desarrollaba un proyecto auténomo e independiente de innovacién aplicada a través de su filial Dominion hasta su

enajenacion el 3 de julio de 2018.

Dominion era el grupo multisectorial de Smart Innovation de Grupo CIE Automotive.

En el caso de los servicios, Dominion focaliza su actividad en el desarrollo de potentes plataformas tecnoldgicas para
mejorar la calidad y eficiencia en las prestaciones dadas por sus recursos. Para ello, ha recabado multitud de datos que son
tratados en centros de control que han permitido optimizar la gestiéon de una fuerza polivalente y garantizar altos niveles de

calidad y seguridad en el puesto de trabajo.

En el caso de las soluciones, el conocimiento del cliente y del sector han sido clave. Dominion ha hecho los procesos
productivos mas eficientes aplicando tecnologia aportada por sus partners o desarrollada internamente. Si se afiadiera el
conocimiento financiero de Dominion y su experiencia en la gestion de proyectos complejos, ha podido ofrecer soluciones

EPC completas.

2. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

2.1 Magnitudes Financieras

GRUPO CONSOLIDADO:
2018 2017 Automocion

(Miles de euros) Normalizado 2018 o 2017"

Cifra de negocios consolidada 3.029.495 3.029.495 2.842.566 2.842.566
Rdo. Bruto de explotacion-EBITDA 529.022 529.022 471.120 471.120
Rdo. neto de explotacion-EBIT 366.195 365.286 339.092 339.092
Rdo. antes de imptos act.cont. —=EBT 363.433 318.473 303.604 303.604
Rdo. del ejercicio act. Cont. 282.012 228334 232.399 232.399
Rdo. actividades interrumpidas (2.111) 209.151 (1.167) 25.757
Rdo. atribuible a participaciones no dominantes (37.129) (40.731) (28.848) (42.748)
Rdo. atribuido a Sociedad dominante 242.773 396.754 202.384 215.408

(*) Las cifras comparativas han sido reexpresadas para presentar los resultados del Grupo Dominion (enajenado en el ejercicio) y de los negocios de forjas

britanicas (Stokes) y biocombustibles como actividades interrumpidas, de acuerdo a la normativa contable vigente.

(**) Las cifras del ejercicio 2017 comparable excluyen el resultado del Grupo Dominion (clasificado como actividades interrumpidas) por razones de

comparabilidad con los resultados normalizados de 2018.

Evolucién de los Negocios:

Una vez mas, récord histérico de Ventas, EBITDA y Resultado Neto. Las Ventas crecen un 6,6% con respecto al mismo
periodo del afio anterior, el EBITDA un 12,3% y el Resultado Neto alcanza los 396,8 millones de euros, un 84% mas que en

2017.
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El resultado del 2018 incluye los siguientes impactos no recurrentes:

Resultado neto del segmento Dominion hasta la fecha de reparto del dividendo

6,4 MM€ L
extraordinario.

o

Plusvalia contable generada por la diferencia entre el valor en libros del segmento
238,9 MM€ Dominion en los Estados Financieros del Grupo CIE Automotive y el valor de mercado
del dividendo extraordinario.

o

a- Ajuste del valor de liquidacion forzosa de los activos del negocio de
biocombustibles derivada de la decisién de interrupcion de dicho negocio.

(91,3 MME€) b- Revisidn de la vida util de algunos activos productivos.

c-  Provision derivada de riesgos no operativos.

154,0 MM€ Resultado neto positivo no recurrente

Por tanto, y en linea con el compromiso establecido, el Grupo ha aumentado su resultado recurrente en un 20%, o 40,4
millones de euros, de 202,4 millones en 2017 a 242,8 millones en 2018.

2.2 Resumen del afio

Europa:

Es el principal mercado de CIE Automotive. El Grupo cuenta con 42 plantas de produccion (dos de ellas multitecnologia), en
once paises: Espafa Francia, Alemania, Italia, Portugal y Reino Unido en Europa Occidental y Republica Checa, Lituania,
Rumania, Eslovaquia y Rusia en Europa Central y Oriental. Posee, ademas, una planta en Marruecos.

Las plantas europeas de CIE Automotive aumentan su facturacién un 4,7% gracias al alto nivel de captacion y a la puesta en
marcha de nuevo proyectos en un mercado que ha presentado un crecimiento negativo en el ejercicio 2018. Las plantas del
mercado tradicional mantienen su dinamismo, con un EBITDA del 17,6% y un EBIT normalizado del 12,2% (12,2%
normalizado), mientras que las de Mahindra CIE mantienen la normalidad operativa y la confianza de sus clientes alcanzada
en el ejercicio anterior, con unos margenes de un EBITDA del 13,4% y un EBIT normalizado del 9,7%.

Norteamérica:

CIE Automotive dispone de centros productivos en 15 localizaciones de México y EE.UU., que sirven al mercado de vehiculos
ligeros de Norteamérica y, en menor medida, a Brasil, Europa y Asia. Su evolucion es la mas rentable del Grupo y su
potencial de crecimiento, uno de las mayores a nivel mundial, presentando unos margenes de EBITDA del 22,8% y un
margen EBIT normalizado del 18,4%.
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Asia:

CIE Automotive cuenta con 21 plantas en Asia (una de ellas multitecnologia). La presencia del Grupo en India proviene de la
alianza con el grupo indio Mahindra & Mahindra Ltd., que dio origen al grupo Mahindra CIE. India es uno de los motores de
desarrollo de la regién y China, el principal productor de coches del mundo. Actualmente, CIE Automotive cuenta con
capacidad productiva en 21 localizaciones, 18 en India y 3 en China. En el ejercicio 2018, CIE Automotive, en su apuesta por
este mercado, ha llevado a cabo una adquisicién del 5% adicional a su participacion en Mahindra CIE Automotive, Ltd,
alcanzando un 56,32% de la participacion, por un importe de 61 millones de euros aproximadamente.

Con la integracion de las plantas indias de BillForge en el afio 2016, los nuevos proyectos en China (especialmente el de forja
de Nanjing) y las mejoras productivas en la India, CIE Automotive ha seguido incrementando sus margenes. El Grupo espera
seguir mejorando sus resultados en el continente, dado el importante crecimiento de estos paises.

Brasil:

Las plantas brasilefias de CIE Automotive se centran en la fabricaciéon de componentes de plastico, estampacion, forja,
fundicién de hierro, inyeccion de aluminio y mecanizado, siendo especialmente competitivas en tecnologia de plastico,
pintura body-color y cromado. En Brasil, uno de los mercados clave en las Ultimas décadas por su proyeccion, el Grupo
cuenta con centros productivos en 13 plantas (tres de ellas multitecnologia), tras la adquisicion de Zanini Industria de
Autopecas, Ltda por un importe de 1,1 millones de euros. La posicién de CIE Automotive se ha consolidado en los ultimos
afios a pesar de la dificil situacién del pais, en parte por el cierre de multitud de proveedores locales, que no han podido
sobrevivir a la crisis.

2.3 Evolucidn previsible del Grupo

En 2018, CIE Automotive ha continuado desarrollando su actividad de acuerdo con las lineas trazadas en el Plan Estratégico
2016-2020, que preveia duplicar el beneficio neto via crecimiento organico, superando los 260 millones de euros en 2020 y
permitiendo una retribucidn a sus accionistas de mas de 300 millones de euros a lo largo del periodo, sin incluir el dividendo
extraordinario en especial repartido este aifio por un valor de 405 millones de euros por el que se ha entregado la
participacion ostentada por el Grupo en Global Dominion Access, S.A a sus accionistas.

Gracias a los buenos resultados obtenidos en 2016, el Grupo CIE Automotive confirmé durante 2017 que adelantaria a 2019
el compromiso de duplicar el beneficio neto en cinco afos, tal y como se anuncié en la Junta General de Accionistas
celebrada el 4 de mayo de 2017. En 2018 se reafirma el cumplimiento de los objetivos estratégicos comprometidos.

Entorno de mercado

2018 ha sido un afio de crecimiento negativo para el mercado del automdvil, que ha presentado crecimientos irregulares en
diferentes geografias: mientras que el mercado brasilefio e indio han sufrido incrementos respecto al ejercicio 2017, el
mercado europeo, norteamericano y chino han sufrido disminuciones. La produccion mundial de vehiculos en 2018 alcanzé
los 94 millones de unidades, produccion inferior a las previsiones iniciales del afio, lo que representa un crecimiento
negativo del 1% sobre los niveles de produccion de 2017.

Las ventas globales disminuyeron ligeramente hasta los 93,8 millones de unidades. Los principales impulsores de
crecimiento en el ejercicio 2018 han sido Brasil e India, que han visto aumentar las ventas de automéviles en un 13% y 8%
respectivamente. Estos crecimientos no han sido suficientes para paliar el crecimiento negativo del mercado chino, un 3%
menos que en 2017. Este mercado, con un volumen de 27,5 millones ha dejado de ser el impulsor del crecimiento anual que
se venia dando en ejercicios anteriores, y principal geografia que ha influenciado en el crecimiento negativo del mercado en
el ejercicio actual. Por su lado, los mercados europeos y norteamericano también han decrecido ligeramente, en un 0,1% y
0,4% negativos respectivamente.
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Tendencias de la industria automotriz

En la industria automotriz se observan una serie de tendencias que influirdn de forma decisiva en la industria de
componentes de Automocion:

- La electrificacion de los vehiculos
- Conduccién Auténoma (A.D.)
- Industria 4.0

2.4 Plan Estratégico 2016-2020

CIE Automotive presentd al mercado su nuevo Plan Estratégico 2016-2020, con el compromiso de duplicar via crecimiento
organico el beneficio neto en cinco afos, superando los 250 millones de euros.

Ejes de actuacidn
CIE Automotive se compromete a seguir las siguientes lineas de actuacion y a cumplir los objetivos asociados a ellas:

a) Crecimiento orgdnico:

El Grupo se marca una serie de objetivos de crecimiento derivados del aumento de la presencia en mercados y clientes, a
través de la realizacion de proyectos greenfield, es decir, de creacion de nuevas plantas o ampliacion de las instalaciones
existentes.

b) Crecimiento inorganico:

El plan prevé integrar nuevas compafiias, que reportaran alrededor de 1.000 millones de facturacion adicional.

En esta linea, el negocio de Automocién de CIE Automotive suscribid una oferta vinculante para la adquisicién del negocio
de techos del Grupo Inteva que cuenta con mas de 4.400 empleados y una cifra de negocios en 2018 estimada en
aproximadamente 1.000 millones de ddlares americanos (mas de 850 millones de euros), la unidad de sistemas de techo de
Inteva cuenta con mds de dieciséis plantas productivas y seis centros de I+D en siete paises (Estados Unidos, México,
Alemania, Eslovaquia, Rumania, Republica Popular de China e India).

Estrategia de Responsabilidad Social Corporativa

El Plan Estratégico 2016-2020 integra los principios de actuaciéon contemplados en la Politica de Responsabilidad Social
Corporativa de CIE Automotive y hace suyas las vias de actuacion del Plan de Sostenibilidad 2015-2018.

Este plan fija los siguientes objetivos:
- Apoyar el Plan Estratégico de CIE Automotive y mitigar los riesgos reputacionales.
- Mejorar el posicionamiento del Grupo en RSC.
- Incrementar el nivel de control y seguridad de la informacién no financiera.
- Dar respuesta adecuada a las necesidades de los clientes en el ambito de la RSC.
- Captacion de talento para el crecimiento.
- Mitigacién de riesgos en la cadena de suministro.

- Responder a los requerimientos de la normativa y las recomendaciones de Buen Gobierno.


http://www.cieautomotive.com/documents/10182/152148/Pol%C3%ADtica+de+RSC+CIE+Automotive/5fe29293-526f-422f-b147-e4e46282073b
http://www.cieautomotive.com/documents/10182/152148/Pol%C3%ADtica+de+RSC+CIE+Automotive/5fe29293-526f-422f-b147-e4e46282073b
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En funcién del nivel de preparacion actual de CIE Automotive y el impacto en la organizacién a lo largo de 2018 se han
desarrollado las siguientes actuaciones:

- Aprobacion del nuevo Plan Estratégico de RSC 2019-2020.

- Celebracién de la I Jornada de RSC en Estados Unidos, México, Brasil, India y China.

- Incorporaciéon como Socio Signatory de la Red Espafiola del Pacto Mundial.

- Despliegue mundial de las Jornadas de RSC: divulgacion de los hitos y avances realizados en materia de RSC.
- Elaboracién de un Plan Estratégico de RSC 2019-2020.

- Definicién de un modelo de accién social en linea con las directrices aprobadas por la Comisién de RSC en
diciembre de 2017.

- Implementacidn de una metodologia de trabajo para acompafiar el crecimiento del grupo.
- Revisién y analisis de los indicadores de RSC.

3. ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA - INFORME ANUAL

De conformidad con lo establecido en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre en materia de informacién no financiera y
diversidad, el Grupo CIE Automotive ha elaborado el “ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA” relativo al ejercicio 2018,
que forma parte, segun lo establecido en el articulo 44 del Cédigo de Comercio, del presente informe y que se anexa como
documento separado.

4. GESTION DEL RIESGO

CIE Automotive dispone de una Politica de Control y Gestidn de Riesgos, que le permiten identificar, evaluar y dar respuesta
a eventuales contingencias en el desarrollo de su actividad que, de materializarse, podrian dificultar la consecucion de los
objetivos corporativos.

Esta politica, cuya supervision recae en la Comision de Auditoria y Cumplimiento, identifica los distintos tipos de riesgos a los
gue se enfrenta la sociedad -entre ellos, los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera del
balance-, fija el nivel de riesgo que considera aceptable y establece las medidas oportunas para mitigar su impacto en caso
de que llegara a materializarse. Para ponerla en practica, la compafiia cuenta con sistemas de informacion y control interno.

El procedimiento de gestion global de gestidn de riesgos de CIE Automotive estd basado en la metodologia ISO 31000, un
proceso de ciclo continuo en nueve fases: comunicacion; establecimiento del contexto; identificacion de riesgos; andlisis de
riesgos; evaluacion de riesgos; tratamiento del riesgo; supervision de riesgos; actualizacién y actuaciones ante
incumplimientos.

Anualmente, se elabora un Mapa de Riesgos Corporativo, que contempla y valora no solo los riesgos inherentes a los paises,
mercados y negocios donde opera, sino también al funcionamiento interno de la compafiia.

Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de
cambio, riesgo por tipo de interés en los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El
programa de gestidon de riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros, y trata de
minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea instrumentos
financieros derivados para cubrir determinadas exposiciones al riesgo.

En sentido amplio, la gestidn de riesgos financieros tiene por objeto el control de las incidencias generadas por variaciones
en los tipos de cambio e interés y precios de materias primas. La gestidn, cuya responsabilidad es de la Direccion Financiera
del Grupo, se concreta en la contratacidon de instrumentos financieros que permitan, en la medida de lo posible, que la
participacion en entornos favorables de movimiento de tipos de cambio e interés sea compatible con la limitacion en parte
o en su totalidad de los perjuicios debidos a un entorno desfavorable.
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a) Riesgo de mercado

(i)  Riesgo de tipo de cambio

La presencia del Grupo CIE Automotive en el mercado internacional, impone al Grupo la necesidad de articular una politica
de gestion del riesgo de tipo de cambio. El objetivo fundamental es reducir el impacto negativo que sobre su actividad en
general y sobre su cuenta de resultados en particular tiene la variabilidad de los tipos de cambio, de modo que sea posible
protegerse de movimientos adversos y en su caso aprovechar una evolucién favorable.

Para articular tal politica, el Grupo CIE Automotive, utiliza el concepto de Ambito de Gestién. Bajo este concepto se
engloban todos aquellos flujos a cobrar/pagar en divisa distinta de euro, que se materializaran a lo largo de un determinado
periodo de tiempo. El Ambito de Gestién, incorpora los activos y pasivos en moneda extranjera, asi como los compromisos
en firme o altamente probables por compras o ventas en monedas distintas de euro. Los activos y pasivos en moneda
extranjera son objeto de gestion sea cual sea su alcance temporal, mientras que los compromisos en firme por compras o
ventas que forman parte del ambito de gestidon seran objeto de la misma si su prevista incorporacion al balance tiene lugar
en un periodo no superior a 18 meses.

Una vez definido el Ambito de Gestidn, el Grupo asume para la gestion de riesgos la utilizacién de una serie de instrumentos
financieros que permitan en algunos casos cierto grado de flexibilidad. Basicamente estos instrumentos seran los siguientes:

- Compra/venta de divisas a plazo: Se fija con ello un tipo de cambio conocido a una fecha concreta, que puede
ademas ser objeto de ajuste temporal para su adecuacion y aplicacion a los flujos de efectivo.

- Otros instrumentos: Se podran también utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigiran para su
contratacién de una aprobacion especifica por parte del érgano de direccidon correspondiente, a quien se habra
informado previamente respecto a si cumple o no los requisitos precisos para ser considerado como instrumento de
coberturay por lo tanto ser susceptible de aplicacion la regla de contabilidad de cobertura.

La proteccion frente a la pérdida de valor por tipo de cambio de las inversiones en paises con monedas distintas del euro se
estd orientando siempre que sea posible mediante el endeudamiento en la divisa de los propios paises si el mercado tiene
profundidad suficiente, o en moneda fuerte como el délar donde la correlacién con la moneda local sea significativamente
superior al euro. Correlacion, coste estimado y profundidad del mercado para deuda y para derivados determinaran la
politica en cada pais.

El Grupo posee varias inversiones en operaciones en el extranjero, cuyos activos netos estan denominados en ddlares
americanos y expuestos al riesgo de conversion de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de
estas operaciones en el extranjero del Grupo se gestiona, principalmente, mediante coberturas realizadas a través de
recursos ajenos (préstamos) denominados en la correspondiente moneda extranjera.

Este riesgo para el resto de activos en otras monedas extranjeras por operaciones en paises fuera del entorno euro, se trata
de minorar, basicamente, a través de endeudamiento en las citadas monedas.

(ii) Riesgo de precio

La exposicion del Grupo al riesgo de precio de los titulos de capital debido a las inversiones mantenidas por el Grupo y
clasificadas en el balance consolidado como mantenidos para la venta o a valor razonable con cambios en resultados, no
resulta significativa debido al escaso peso de estas inversiones, sobre el total de activos y los fondos propios del Grupo.

(iii)  Tipos de interés
La existencia en el Grupo de endeudamiento bancario referenciado a tipo de interés variable, en una gran parte, da lugar a
que el Grupo se vea sometido al riesgo de variacion de los tipos de interés, afectando tal variacion de forma directa a la

cuenta de resultados. El objetivo genérico de la estrategia serd reducir el impacto negativo de subidas en los tipos de interés,
y aprovechar en la medida de lo posible el impacto positivo de posibles descensos de los tipos de interés.
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Para cumplir este objetivo, la estrategia de gestidon se articula mediante instrumentos financieros que permitan esta
flexibilidad. Se contempla expresamente la posibilidad de contratar cobertura por partes identificables y mesurables de los
flujos, que permita en su caso el cumplimiento del test de efectividad que demuestre que el instrumento de cobertura
reduce el riesgo del elemento cubierto en la parte asignada y no es incompatible con la estrategia y los objetivos
establecidos.

El Ambito de Gestién contempla los empréstitos recogidos en el Balance del Grupo o de cualquiera de sus sociedades. En
ocasiones, pueden darse circunstancias en que las coberturas contratadas cubran préstamos ya comprometidos en fase final
de formalizacién y cuyo principal debe de ser protegido de un alza de tipos de interés.

Para la gestion de este riesgo, el Grupo utilizara instrumentos financieros derivados que puedan ser considerados como
instrumentos de cobertura y por lo tanto puedan ser susceptibles de ser aplicadas las reglas de contabilidad restringidas a
tales instrumentos. La norma contable correspondiente (NIIF 9), no especifica el tipo de derivados que pueden ser
considerados o no instrumentos de cobertura a excepcion de las opciones emitidas o vendidas. Si especifica, sin embargo,
cudles son las condiciones necesarias para tal consideracion. A semejanza de lo referido en la gestion de riesgos de tipo de
cambio, cualquier instrumento derivado financiero del que se sospeche que no cumple las condiciones necesarias para ser
considerado como instrumento de cobertura habra de contar para su contratacidn con la aprobacion expresa del 6rgano de
direccion correspondiente. A modo de referencia, los instrumentos de cobertura de utilizacidn basica seran los siguientes:

- Swap de tipo de interés: A través de este derivado, estos segmentos del Grupo convierten la referencia variable de
tipo de interés de un préstamo en una referencia fija, bien sea por el total o por un importe parcial del préstamo,
afectando a toda o a una parte de la vida del mismo.

- Otros instrumentos: A semejanza de los comentados en el apartado correspondiente a tipos de cambio, se podran
también utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigirdn para su contratacion de una aprobacion
especifica por parte del drgano de direccion correspondiente. Se habra informado previamente respecto a si cumple
o no los requisitos precisos para ser considerado como instrumento de cobertura y por lo tanto ser susceptible de
aplicacion la regla de contabilidad de cobertura.

b) Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y la disponibilidad de
financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito. En este sentido, la estrategia del Grupo es la de
mantener, a través de su departamento de Tesoreria del Grupo, la flexibilidad necesaria en la financiacion mediante la
disponibilidad de lineas de crédito comprometidas. Adicionalmente, y en funcién de las necesidades de liquidez, el Grupo
procede a utilizar instrumentos financieros de liquidez (factoring sin recurso y venta de activos financieros representativos
de deudas a cobrar por medio de las cuales se traspasan los riesgos y beneficios de las cuentas a cobrar), que como politica,
no supera aproximadamente un tercio de los saldos de clientes y otras cuentas a cobrar, para mantener los niveles de
liquidez y la estructura de fondo de maniobra exigidos en sus planes de actividad.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo, asi como de la evolucion de la
Deuda Financiera Neta.

El Departamento Financiero del Grupo estima que las acciones en curso permitiran evitar situaciones de falta de liquidez. En
este sentido, se estima que la generacion de caja en el ejercicio 2019 permitira atender los pagos recurrentes del ejercicio
sin requerir aumento de la deuda financiera neta.

El Departamento Financiero del Grupo hace un seguimiento de las previsiones de las necesidades de liquidez del Grupo con
el fin de asegurar que cuenta con suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas al tiempo que mantiene
suficiente disponibilidad de las facilidades de crédito no utilizados en todo momento para que el Grupo no incumpla los
limites ni los indices (“covenants”) establecidos por la financiacion.

El Grupo mantiene una politica de diversificacién de sus mercados financieros y fuentes de financiacién, como herramienta
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de eliminacion de riesgos de liquidez y flexibilidad ante la situacion de los mercados financieros europeos, lo que ha
permitido internacionalizar el pool de bancos reduciendo el peso de los bancos espafioles y brasilefios.

Cabe destacar, la existencia a 31 de diciembre de 2018 de 543 millones de euros de lineas de crédito y préstamos no
dispuestos.

Si bien la magnitud del fondo de maniobra considerada aisladamente no es un pardmetro clave para la comprension de los
estados financieros del Grupo, éste gestiona de manera activa el fondo de maniobra a través del circulante neto operativo y
de la deuda financiera neta corriente y no corriente, sobre la base de la solidez, calidad y estabilidad de las relaciones con
sus clientes y proveedores, asi como una monitorizacion exhaustiva de su situacién con las entidades financieras, con las
cuales en muchos casos renueva automaticamente sus créditos en curso.

Una de las lineas estratégicas del Grupo es la optimizacién y maxima saturacion de los recursos dedicados al negocio. Por
ello el Grupo presta una especial atencién al circulante neto operativo invertido en el mismo. En esta linea y como en afos
anteriores, se han venido realizando importantes esfuerzos dirigidos a controlar y reducir los plazos de cobro de clientes y
otros deudores, a optimizar las cuentas a pagar, con el apoyo de operativas bancarias de movilizacién de recursos, asi como
minimizar las existencias a través de una gestion logistica e industrial excelente que permita suministros JIT (just in time) a
los clientes del Grupo.

Sin embargo, la Direccidn del Grupo controla eficientemente los periodos de pago de los gastos y el periodo de realizacién
de los activos circulantes, realizando un seguimiento exhaustivo de las previsiones de tesoreria, con el fin de asegurar que
cuenta con suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas al tiempo que mantiene suficiente disponibilidad de
las facilidades de crédito no utilizados en todo momento para que el Grupo no incumpla los limites ni los indices
(“covenants”) establecidos por la financiacion. Por lo tanto, se estima que la generacion de tesoreria en el ejercicio 2019
cubrira suficientemente las necesidades para hacer frente a los compromisos en el corto plazo, evitando con las acciones en
curso cualquier situacion de tension en la posicion de tesoreria.

c) Riesgo de crédito

Los riesgos de crédito se gestionan por grupos de clientes. El riesgo de crédito que surge de efectivo y equivalentes al
efectivo, instrumentos financieros derivados y depdsitos con bancos e instituciones financieras se considera insignificante
por la calidad crediticia de los bancos con los que opera el Grupo. En circunstancias puntuales que determinen riesgos
concretos de liquidez en estas instituciones financieras, se dotan si fuera necesario, las oportunas provisiones para cubrir
estos riesgos.

Adicionalmente, cada segmento mantiene politicas concretas para la gestion de este riesgo de crédito de sus clientes,
teniendo en cuenta la posicidn financiera, experiencia pasada y otros factores relativos a los mismos.

Con relacion al limite de crédito de los clientes, se debe sefalar que la politica del Grupo es no mantener concentracion de
operaciones superiores al 10% de su volumen de actividad en clientes o plataformas de fabricacién individuales.

Por otra parte, histéricamente se ha considerado que, por las caracteristicas de los clientes del Grupo, que los saldos a
cobrar con vencimiento menor de 60 dias, para el segmento de Automocion, no tienen riesgo de crédito incurrido. El Grupo
sigue considerando buena la calidad crediticia de estos saldos pendientes.

De acuerdo a la entrada en vigor de la NIIF 9 de Instrumentos Financieros, el Grupo ha procedido a estimar la pérdida
esperada en sus cuentas comerciales a cobrar. Hasta el ejercicio 2017 el deterioro de los instrumentos financieros,
especialmente de clientes y cuentas a cobrar se evaluaba de acuerdo a la estimacion de las pérdidas incurridas para clientes
o Grupo de deudores.
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d) Riesgo de precio de materias primas

El Grupo no se encuentra expuesto de forma significativa, a las variaciones de sus precios de las materias primeras. En
aquellas sociedades donde este riesgo puede aparecer en situaciones especificas de los mercados (plantas del segmento de
Automocién que utilizan materias primas con precios cotizados), el riesgo se gestiona mediante acuerdos de repercusion de
la financiacion de precios a los clientes.

5. ACTIVIDAD EN MATERIA DE I+D

La tendencia global del incremento de la movilidad, las limitaciones de los combustibles fésiles y el cambio climatico,
estan influyendo directamente sobre la sostenibilidad del sector del transporte.

La descarbonizacion del transporte, la electrificacion, al igual que la conectividad y la conduccién auténoma de los
vehiculos son, entre otros, los principales retos a los que se han enfrentado en 2018 las empresas activas en el sector
de automocién.

Trabajar en la sostenibilidad del sistema ha llevado al sector a la situacién actual de convivencia tecnoldgica y a la de
los préximos afios, encontrar la mejor combinacidn posible entre la necesidad de movilidad, el concepto de vehiculo y
el tipo de combustible.

Lineas de trabajo 2018

CIE Automotive realiza fuertes inversiones para analizar las tendencias del mercado, con una paulatina entrada en
produccion de proyectos definidos segun los retos y oportunidades que el sector brindara en los préoximos afios, en las
siguientes areas y proyectos:

- Para vehiculo eléctricos:

o Sistemas de refrigeracion integrales para motores y generadores.
o Sistemas multimateriales para cajas y tapas de bateria.

- Sistemas de chasis activos:

o Sistemas activos de suspension.
o Sistemas de transmisidn basados en las condiciones de la carretera.

- Reduccién de peso de los vehiculos:

o  Estructuras hibridas y sistemas de unién multilateral.
o Forja rotativa.
o Forja multiaxial.

- Combustible y emisiones:

o Aumento de presidon de los sistemas de inyeccion.
o Sistemas twin de inyeccién.

Muchos de esos proyectos se realizan en colaboracion con otras empresas, con la participacion de centros
tecnoldgicos como IK4, desarrollando alianzas cientifico tecnolédgicas con agentes de la red de ciencia y tecnologia
como Tecnalia y colaborando con universidades locales como la UPV-EHU, nacionales e internacionales.

Mantenemos nuestra presencia en los foros regionales, nacionales e internacionales, (Presidencia del clister de
automocion del Pais Vasco ACICAE, miembros de la junta directiva de la Asociacidon nacional de fabricantes de
componentes SERNAUTO, miembros de la comision ejecutiva del centro tecnoldgico TECNALIA, seguimos participando
en los foros de |+D+i ye Industriales de CLEPA, EGVIA, etc).
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Intentamos alinear de la mejor manera posible nuestro |+D+i con nuestra estrategia de negocio

Y por eso nuestro modelo de innovacion estd pensado para priorizar aquellos proyectos que pueden aplicarse
posteriormente y pueden generar nuevo negocio con los conocimientos, productos y tecnologias desarrolladas.

6. OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

El movimiento de las acciones propias durante el ejercicio se desglosa en el cuadro siguiente:

31.12.2018
Numero de Importe
acciones (Miles de euros)
Saldo al 1 de enero de 2018 252.587 4.526
Venta de acciones propias (252.587) (4.526)

Saldo a 31 de diciembre de 2018 - -

A 31 de diciembre de 2018 la Sociedad dominante, tras la venta de las mismas en el primer semestre de 2018, no posee
acciones propias en su patrimonio neto. La venta de las acciones propias ha generado una plusvalia de 3.207 miles de euros
reconocida en las reservas de la Sociedad Dominante.

Asimismo, se encuentra vigente hasta el 24 de abril de 2023, inclusive, el mandato conferido por la Junta General de
Accionistas celebrada el 24 de abril de 2018, en virtud del cual el Consejo de Administracion de la Sociedad se encuentra
facultado para adquirir, en cualquier momento, y cuantas veces lo estime oportuno, acciones de CIE Automotive, S.A., por
cualquiera de los medios admitidos en Derecho, incluso con cargo a beneficios del ejercicio y/o reservas de libre disposicion,
asi como a que se puedan enajenar o amortizar posteriormente las mismas, todo ello de conformidad con el articulo 146 y
concordantes de la Ley de Sociedades de Capital.

7. PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

La informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales del ejercicio 2018 y 2017 de
acuerdo con las obligaciones establecidas por la Ley 15/2010, de 5 de julio, es la siguiente:

Dias
2018 2017
Periodo medio de pago a proveedores 72 78
Ratio de operaciones pagadas 72 82
Ratio de operaciones pendientes de pago 74 71

Miles de euros

2018 2017
Total Pagos realizados 942.354 1.065.764
Total Pagos pendientes 266.925 764.822

La Sociedad ha puesto en marcha una serie de medidas focalizadas esencialmente en la identificacién de las desviaciones a
través del seguimiento y andlisis periédico de las cuentas a pagar con proveedores, de la revisidon y mejora de los
procedimientos internos de gestion de proveedores asi como el cumplimiento, y en su caso actualizacién, de las condiciones
definidas en la operaciones comerciales sujetas a la normativa aplicable.

8. INFORMACION BURSATIL

Entrada en el IBEX35
El ejercicio 2018 ha venido marcado por la entrada del CIE Automotive en el IBEX 35 en junio de 2018.

La accidn de CIE Automotive ha mostrado una volatilidad sin precedentes en un afio que ha marcado su maximo histérico
con un precio de 36,30 euros por accidn, previo a la distribucion del dividendo extraordinario por el que se distribuia el
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segmento de Soluciones y Servicios; y un minimo de 19,90 euros por accion, en un afilo marcado por el crecimiento negativo
de los mercados globales.

En un afio bursatil marcado por la volatilidad de los principales mercados, los titulos de CIE Automotive se han devaluado un
11% hasta cotizar a 21,44 euros por accién a 31 de diciembre de 2018, suponiendo una capitalizacién a dicha fecha de 2.766
millones de euros.

Dividendo

CIE Automotive mantuvo su politica de retribuir un tercio del beneficio neto estimado. El Consejo de Administracion aprobd
en diciembre un dividendo a cuenta de resultados acordando el desembolso de un dividendo a cuenta de los resultados del
ejercicio 2018 de 0,31 euros brutos por accién. El desembolso se ha hecho efectivo el 4 de enero de 2019.

9. CIRCUNSTANCIAS IMPORTANTES OCURRIDAS TRAS EL CIERRE DEL EJERCICIO

Con fecha 29 de enero de 2019 el Grupo ha suscrito un contrato para la venta de sus plantas de fabricacion de
biocombustibles: La planta situada en Berantevilla (Alava/Araba) —Bionor Berantevilla, S.LU.- y la planta situada en Palos de
la Frontera (Huelva) —Biosur Transformacion, S.L.U.- El precio de venta acordado ha sido 13,6 millones de euros.



