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Alos Accionistas de CIE Automotive, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales de CIE Automotive, S.A. (la Sociedad), que comprenden el
balance a 31 de diciembre de 20617, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio terminado
en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2017, asf
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién (que se
identifica en la Nota 2.1 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditorfa de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen més adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la auditorfa de
las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espaiia segiin lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos
prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a
la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segiin nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su conjunto,
y en la formacion de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una opinién por separado sobre
esas cuestiones.

.....................................................................................................................
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Las inversiones en empresas del Grupo y
asociadas representan un porcentaje relevante
de los activos netos de la Sociedad (Notas 7y 8
de la memoria adjunta). Los importes de los
instrumentos de patrimonio y créditos
concedidos a empresas del Grupo alargoy
corto plazo al cierre del gjercicio ascienden a
423.314, 1.156.575 ¥ 15.313 miles de euros,
respectivamente,

Tal y como se indica en la Nota 3.5 de la
memoria adjunta, la Direccién evaliia
anualmente si existen indicios de deterioro y
determina el valor recuperable de las
inversiones registradas en el balance.

La determinacién del valor recuperable se basa
principalmente en la estimacién del valor de los
flujos de efectivo futuros. La estimacién del
valor de los flujos de efectivo futuros requiere
juicios relevantes por parte de la Direccién que
incluyen, entre otros, las expectativas de
ingresos y mirgenes futuros, proyeccién de
indices de crecimiento, estimacién de tasas de
descuento para el cdleulo del valor actual de fos
flujos (CMPC- Coste medio ponderado del
capital), etc. Las asunciones més importantes
utilizadas por la Sociedad en su analisis se
resumen en la Nota 2.2 de la memoria adjunta.

Desviaciones en estos indices y sus
estimaciones, determinan variaciones
importantes en los calculos realizados y, por
tanto, en el anélisis de la recuperabilidad de las
inversiones en empresas del grupo y asociadas.
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En primer lugar, hemos procedido a entender el proceso
de la Sociedad en la evaluacién de la valoracién de las
inversiones, as{ como los analisis de su recuperacién y las
pruebas de deterioro realizados por la Direccién,
comprobando que los criterios utilizados en la realizacién
de estas pruebas son consistentes con los establecidos en
el marco normativo aplicable.

Con relaci6n a los flujos de efectivo no sélo hemos
verificado los cdlculos realizados, sino que también hemos
comparado los flujos anuales proyectados, que se basan en
los planes y presupuestos aprobados por la Direccién del
Grupo, con los realmente conseguidos en el ejercicio 2017,
y hemos analizado las hipétesis clave utilizadas para
determinar las tasas de crecimiento y margenes futuros
previstos, contrastandolas con comparables disponibles
(resultados histéricos y mérgenes del sector) y analizando,
en su caso, su razonabilidad con contratos o acuerdos
disponibles con terceros. En €l caso de las tasas de
descuento aplicadas (CMPC), estas han sido evaluadas con
la colaboracién de nuestro equipo de especialistas de
nuestra firma.

Como resultado de nuestros anilisis y pruebas realizadas,
consideramos que las conclusiones de la Direccién sobre la
no existencia de deterioro de las inversiones, las
estimaciones realizadas y la informacion revelada en las
cuentas anuales adjuntas estin adecuadamente soportadas
y son coherentes con la informacién actualmente
disponible

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién del ejercicio 2017, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de

las cuentas anuales.

Nuestra opini6n de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestién se encuentra definida en la
normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas, que establece dos niveles diferenciados

sobre la misma;

a)  Un nivel especifico que resulta de aplicacién a determinada informacién incluida en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, segiin se define en el art. 35.2. b) de la Ley 22/2015, de
Auditorfa de Cuentas, que consiste en comprobar Ginicamente que la citada informaci6n se ha
facilitado en el informe de gestién y en caso contrario, a informar sobre ella.
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b}  Unnivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestién, que
consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacién con las cuentas
anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacién de la auditoria de las
citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida como evidencia durante la
misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacién de esta parte del informe
de gestién son conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si, basindonos en el trabajo
que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre Ia base del trabajo realizado, segiin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestién, y que el resto
de la informacién que contiene el informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2017 y su contenido y presentaciéon son conformes a la normativa que resulta de aplicacién,

Los Administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situaci6n financiera y de los resultados de la Sociedad, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espafia, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales, los Administradores son responsables de la valoracién de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segn
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los Administradores tienen intencién de lignidar la
sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La Comisi6n de Auditoria es responsable de la supervisién del proceso de elaboracién y presentacion
de las cuentas anuales.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estén libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinidn.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditorfa realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
0 erTor y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse .
razonablemente que influyan en las decisiones econ6micas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.
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Como parte de una auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditorfa
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es més
elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusién del control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opini6én sobre la eficacia del control interno de la entidad.

o Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informaci6n revelada por los Administradores.

o Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los Administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basindonos en la evidencia de auditorfa obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de 1a Sociedad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que [lamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

. Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la Comisién de Auditorfa de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la Comisién de Auditoria de la entidad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la Comisién de Auditoria de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la anditorfa.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohfban revelar piblicamente la cuestién.
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Informe sobre otros requisitos legales y reglamentarios

La opini6n expresada en este informe es ecoherente con Io manifestado en nuestro informe adicional
para la Comisién de Auditoria de la Sociedad de fecha 27 de febrero de 2018,

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 4 de mayo de 2017 nos nombré como auditores
para el ejercicio 2017,

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para un periodo
inicial y hemos venido realizando el trabajo de anditoria de cuentas de forma ininterrumpida desde el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2002,

Los servicios, distintos de la auditoria de cuentas, que han sido prestados a la entidad auditada y a sus
sociedades dependientes se desglosan en la Nota 28 de la memoria de las cuentas anuales adjuntas.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (So242)

AUDITORES

27 de febrero de 2018 PRICEWATERHOUSECOOPERS
AUDITORES, S.L.

Afio 2018 N*  03/18/00352
SELLO CORPORATIVO:; 96,00 EUR

Informe de auditoria de cuentas sujeto
ala normativa de auditoria de cuentas
espafiola o internacional

[ %]
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Cuentas anuales al 31 de diciembre de 2017
e informe de gestidn del ejercicio 2017
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INDICE DE LAS CUENTAS ANUALES

Nota

BALANCE

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES
Informacién general

Bases de presentacién

2.1 Imagen fiel

2.2 Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre
2.3 Agrupacion de partidas

24 Moneda de presentacién

Criterios contables

3.1 Inmovilizado intangible

3.2 Inmovilizado material

3.3 Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros
3.4 Permutas

3.5  Activos financieros

3.6  Derivados financieros y cobertura contable
3.7  FEfectivo y equivalentes al efectivo

3.8 Patrimonio neto

3.9 Pasivos financieros

3.70 Impuestos corrientes y diferidos

3.11  Prestaciones a los empleados

3.12 Provisiones y pasivos contingentes

3.13 Combinaciones de negocios

3.14 Negocios conjuntos

3.15 Reconocimiento de ingresos

3.16 Arrendamientos operativos

3.17 Transacciones en moneda extranjera

3.18 Transacciones entre partes vinculadas

3.19 Distribucién de dividendos

Gestidn del riesgo financiero

4.1  Factores de riesgo financiero

4.2  Contabilidad de cobertura

43  Método de valoracién (estimacion del valor razonable)
44  Gestion del riego de capital

Inmovilizado intangible

Inmovilizado material

OM5156501
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[NDICE DE LAS CUENTAS ANUALES

Nota

7

10
11
12

14
15
16
17
18
19

21
22
23
24
25
26
27
28
29

Andlisis de instrumentos financieros

7.1 Analisis por categorias

7.2 Clasificacién por vencimientos

7.3 Calidad crediticia de los activos financieros
7.4 Ofras participaciones

7.5  Créditos a terceros

7.6 Otros activos financieros a corto y largo plazo
Participaciones y créditos en empresas del grupo
Préstamos y partidas a cobrar

Instrumentos financieros derivados

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Capital y prima de emisién

Reservas y resultados de ejercicios anteriores
Resultado def ejercicio

Débitos y partidas 2 pagar

Provisiones

Impuestos diferidos

Ingresos y gastos

Impuesto scbre beneficios y situacién fiscal
Resultado financiero

Flujos de efectivo de las actividades de expiotacion
Flujos de efectivo de las actividades de inversi6n
Flujos de efectivo de |as actividades de financiacién
Contingencias

Retribucién al Consejo de Administracién y alta direccién

Operaciones con empresas del grupo y vinculadas
Informacién sobre medio ambiente

Honorarios de auditores de cuentas

Hechos posteriores al clere

Anexo | Relacién de sociedades dependientes y asociadas
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28
29
29
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3035
36
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37
37-38
38
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43
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48
48
48
49
49
49-50
50
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Anexoll Balance consolidado y cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2017 y del

€jercicio 2017
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BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(En miles de Euros)

ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible
Inmowilizado material
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo

Instrumentos de patrimonio
Créditos a empresas
Inversiones financieras a largo plazo
Instrumentos de patrimonio
Otros activos financieros
Activos por impuesto diferido
Total activo no comiente

ACTIVO CORRIENTE
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes, empresas del grupo y asociadas
Deudores varios
Adtivos por impuesto corriente
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Créditos a empresas
Inversiones financieras a corto plazo
Créditos a terceros
Derivados
Otros activos financieros
Periodificaciones a corto plazo
Efectivo y otros activos liquidas equivalentes
Total activo cormiente

TOTAL ACTIVO

OM5156503

Al 31 de diciembre

Nota 2017 2016
5 23.877 26.510
6 1.683 1.306
748 1.579.889 1.543.557
423314 423.314
1.156.575 1.120.243
7 80 83
62 62
18 21
17 20.114 20.289
1.625.643 1.591.745
79 10.321 18.759
10.222 18.176
16 22
83 561
78 15.313 13.839
15313 13.839
7 34.258 26.697
503 655
10 16.954 9.242
16.801 16.800
39 8
11 12.839 6.322
72770 65.625
1.698.413 1.657.370




CIE AUTOMOTIVE, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(En miles de Euros)

PATRIMONIO NETO
Fondos propios
Capital
{Acciones propias)
Prima de emisin
Reservas
Resultado del gjercicio
Dividendo a cuenta
Ajustes por cambics de valor
Operaciones de cobertura
Total patrimonio neto

PASIVO NO CORRIENTE
Prowisiones a largo plazo
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal
Deudas a largo plazo
Deudas con entidades de crédito
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Otras deudas a largo plazo
Otras deudas a largo plazo
Total pasivo no cormiente

PASIVO CORRIENTE
Provisiones a corto plazo
Qbligaciones por prestaciones a corto plazo al personal
Deudas a corto plazo
Deudas con entidades de crédito
Detivados
Deudas con empresas ded grupo y asociadas a corto plazo
Otras deudas a corto plazo
Otras deudas a corto plazo
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores
Proveedores empresas del grupo
Acreedores varios
Proveedores de inmovilizado
Personal (remuneraciones pendientes de pago)
Pasivas por impuesto corriente
Total pasivo corients

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

OM5156504

Al 31 de diciembre
Nota 2017 2016
558.453 547.135
12 32.250 32.250
12 (4.526) -
12 152171 152171
13 335.675 324,749
14 78.932 63.765
14 (36.049) {25.800)
10 (5.437) (7.884)
(5.437) (7.884)
553.016 539.251
16 5478 24.735
5.478 24.735
7-15 675.610 766890
675.610 766.890
7-15 198.965 232.659
7-15 3.906 6.406
3.906 6.406
883.959 1.030.690
16 35.525
174.494 48.615
7-15 166.350 37.666
7-13-15 8.144 10.949
7-15 5.167 3.449
7-15 2.500 2.500
2.500 2.500
7-15 43.752 32.865
2.835 2.203
14 59
36.049 25.824
142 497
3.670 2.734
1.042 1.548
261.438 87.429
1.698.413 1.657.370
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

(En miles de Euros)

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios

Prestaciones de servicios y ctros ingresos
Otros ingresos de explotacion

Ingresos accesorios y otras de gestién corriente
Gastos de personal

Sueldos, salarios y asimilados

Cargas sociales
Otros gastos de explotacién

Tributos

Otros gastos de gestion corriente
Amortizacitn del inmovilizado
Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado

RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresas financieros

Gastos financieros

Varfacién de valor razonable en instrumientos financiercs
Diferencias de cambio netas

RESULTADO AINANCIERO

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Irmpuestos sobre beneficios

RESULTADC DEL EJERCIQIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS

(BENEFICIOS)

OPERACIONES INTERRUMPIDAS

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES INTERRUMPIDAS

RESULTADO DEL EJERCICKD (BENEFICIOS)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre
Nota 2017 2016

18 137.169 115613
137.169 115.613

18 1.543 293
1.543 293
18 (22.863) (24.508)
(22.134) (24.243)
(729 {665)
18 (10.861) 6.394)
(58) {51)

(10.803) (6.343)

56 (3.286) {3.321)
8 7 -
101.709 81.283

20 1 4
20 (22.649) (18.322)
20 7.215 3.995
20 {1.865} 828
(17.298) (13.495)

8441 67.788

19 (5.479) (4.023)
78.932 63.765

76.932 63.765
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CLASE 82 TR SINNIOS
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CIE AUTOMOTIVE, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE
2017

A ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(En miles de Euros)
Nota 2017 2016

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 14 78.932 63.765

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Por cobertura de flujos de efectivo 10 3.399 (4.315)
Efecto impositivo 17 (952) 1.208
2447 (3.107)
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 81.379 60.658
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CIE AUTOMOTIVE, S.A.
B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE

DIQEMBRE DE 2017
{En miles de Euros)
Ajustes
Capital {Acciones Prima de Resultado Dividendo por cambios
Estriturado propias) emisién Reservas deleferciclo  acuenta  devakor (Nota
{Nota 12) (Nota 12) Nota 129 (Nota 13) (Nota 14) (Notz 14) 10 Total

Saldo, final afio 2015 32.250 - 152171 231.904 92.809 (20.640} 4.777) 483.717
Total ingresos y gastos reconocidos - 63.765 (3.107) 60.658
Operaciones con socios 0 propietarios:
- Distribucion de resultados - - E 50.239 (92.809) 20.640 - (21.930)
- Dividendo entregado a cuenta (Nota 14) (25.800) - (25.800)
- Otros movimientos (Nota 8) S 42,606 o - 42.606
Saldo, final afio 2016 32.250 . 152171 324.749 63.765 (25.800) (7.884) 539.251
Total ingresos y gastos reconocidos 78.932 2447 81.379
Operaciones con socios o propielarios:
- Distribucién de resultados - 10.926 63.765) 25.800 (27.039)
- Adquisicion de acciones propias (4.526) - - (4.526)
- Dividendo entregado a cuenta (Nota 14} . - . (36.049) (36.049)
Saldo, final afio 2017 32.250 4.526) 152,171 335.675 78.932 (36.049) (5.437) 553.016
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EERCIAIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
{En miles de Euros)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre
Nota 2017 2016

FLUJOS DE EFECTIVIO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 21

Resultado del gjercicio antes de impuestos 84.411 67.788

Ajustes del resultado (26.688) (14.806)

Cambios en el capital corriente 4538 (4.796)

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 48.083 34.951

Flujos de efectivo de las adtividades de explotacion 110.344 83.137
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIGN 22

Pagos por inversiones {1.053) (46.499)

Cobros por desinversiones 184 22.675

Flujos de efectivo de las actividades de inversién (869} 23.824)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 23

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (45.595) (40.915)

Cobros y pagos por otros instrumentos de patrimonio (57.363) {42.570)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (102.958) 83.485)
AUMENTO / (DISMINUCKON) NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 6.517 (24.172)

Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 6.322 30.494

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 11 12.839 6.322
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2017
{Expresada en miles de Furos)

1.  Informaci6n general
Actividades y composicién del Grupo CIE Automotive

CIE Automotive, 5.A., Sociedad dominante del Grupo CIE Automotive, nace en el ejercicio 2002, como resultado de la integracion
entre los grupos empresariales Egafia y Aforasa. Como resultade de la fusion entre Acerias y Forjas de Azcoitia, S.A. (Sociedad
Absorbente) y Egafia, S.A. (Sociedad Absorbida), la primera adopta la denominacién social de CIE Automotive, S.A. Desde entonces
hasta la actualidad, CIE Automotive, S.A. se ha convertido en un Grupo con presencia global y solidez financiera.

Las acciones de CIE Automotive, S.A. se encuentran admitidas a negociacién en las bolsas de valores de Madrid y Bilbao, a través del
Mercado continuo,

El Grupo CIE Automotive, desarrolla sus actividades en dos diferentes sectores de actividad:
- Automocion

El negocio de Automocion se articula a través de un grupo industrial compuesto por varias sociedades que tienen como
principales actividades el diserio, fabricacién y venta de componentes y subconjuntos, asi como biccombustible, para el mercado
global de automocién en tecnologfas complementarias -aluminio, forja, metales y pléstico- con diversos procesos asociados:
mecanizado, soldadura, pintura y ensamblaje.

Sus principales instalaciones estdn ubicadas en Europa: Espafia (Alava/Araba, Barcelona, Cadiz, Gipuzkoa, Orense, Pontevedra,
Madrid y Bizkaia), Alemania, Francia, Reino Unido, Portugal, Reptiblica Checa, Rumania, Italia, Mamuecos, Lituania, Eslovaquia,
NAFTA (México y Estados Unidos), América del Sur (Brasil), India, Repiiblica Popular China, Guatemala y Rusia.

- Soluciones y Servicios (Smart Innovation)

El Grupo, a través de un conjunto de sociedades, liderado por la sociedad Global Dominion Acgess, 5.A. y con presencia estable
en 30 paises y mds de 8.000 empleados, apoyado en un modelo de negocio que combina conocimiento y tecnologla, desarrolla
sus actividades ofreciendo Soluciones y Servicios que contribuyen activamente a hacer més eficientes los procesos productivos de
sus clientes. Con un enfoque de mercado global y multisectorial, este subgrupo opera, entre otros, en los sectores de Industria,
Energfa, Banca, Salud, Educaci6n y Tecnologia, tanto en el mbito privado como en el ptblico.
Las instalaciones del Grupo se encuentran en Europa (Espafia, Alemania, Francia, Ialia, Reino Unido, Polonia y Dinamarca),
Latincamérica (México, Brasil, Perti, Argentina, Chile, Ecuador, Repiibiica Dominicana y Colombia), Estados Unidos y Canad4,
asf como en Asia (Arabia Saudlf, India, Omén, Qatar, UAE, Israel, Vietnam, Filipinas y Japén), y Africa (Sudafrica y Angola).

El domicilio social de la Sociedad dominante se situa en Bilbao, “Calle Alameda Mazarredo 69, 8° piso”.

En la actualidad CIE Automotive, $.A. (sociedad cotizada en Bolsa) participa de forma directa en el 100% de las sociedades: CIE Berriz,

S.L.; Advanced Comfort Systems Ibérica, 5.L.U., Advanced Comfort Systems France, 5.A.S5. y Autokomp Ingenierfa, 5.A.U.; asi como en

el 50,01% de Global Dominion Access, S.A., en su mayorfa, sociedades de cartera de las que dependen [as sociedades productivas del
Grupo.

La relacién de todas las sociedades dependientes y asociadas al 31 de diciembre de 2017 y la informacién relativa a las mismas se
detalla en el Anexo I a estas cuentas anuales,

Estas cuentas anuales han sido formuladas por ef Consejo de Administracian el 27 de febrero de 2018.
Oferta ptiblica de suscripcién y venta de acciones de Giobal Dominion Acocess, S.A.

La filial del Grupo, Global Dominion Access, S.A. inici6 la cotizacién de sus titulos en las bolsas de valores espafiolas el 27 de abril de
2016. La oferta de suscripcién, dirigida a inversores cualificados y cuyo folleto fue aprobade por la CNMV el 14 de abril de 2016, fue
integramente suscrita habiéndose fijado, en colaboracién con los bancos responsables de la operacion, un precio de 2,74 euros por
accidn.

Tras las operaciones previas de ampliacién de capital y split, como consecuencia de la IPO se emitieron 54.744.525 acciones de la
compafifa, representativas del 33,31% del capital social post-IPO, que suponian un capital social de 6.843 miles de euros ¥ Lna prima
de emisién de 143.157 miles de euras. Ademds, e! agente estabilizador hizo uso de la opcion de ‘greenshoe’ a disposicién de las
entidades financieras involucradas en la operacién (por un maximo de un 15% de las acciones emitidas), que supuso una emisién de
5.130.938 acciones adicionales, que suponfan un capital adicional de 641 miles de euros con una prima de emisién de 13.417 miles
de euros.
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Los fondos obtenidos como resultado de la oferta estin permitiende financiar el crecimiento del Grupo, indl uyendo la identificacién de
nuevas oportunidades de negocio de acuerdo con su estrategia. Asl mismo favorecen a la mejora de la solidez de su balance, lo que
contribuye a posicionar a la Seciedad con una ventaja clara de mercado en relacién con la licitacién de nuevos proyectos relevantes,

Por otro lado, también en abril de 2016 y previamente al IPO, CIE Automotive, S.A. adguirid a accionistas minoritarios, un total de
15.757.731 acciones a un precio de igual al de la oferta piblica, es decir, a un precio de 2,74 euros por accién, asf como derechos de
suscripcion preferente sobre un total de 21.040 acciones de la filial Global Dominion Access S.A. por un precio de 2,4 millones de
euros. Después de las operaciones, CIE Automotive pasé, de ostentar un 62,95% del grupo Dominion, a un 50,01%.

Cuentas anuales consolidadas del Grupo CIE Automotive
De acuerdo con el Real Decreto 1.815/1.991 de 20 de diciembre la Sociedad ests obligada a presentar cuentas anuales consolidadas.

Con fecha 27 de febrero de 2018 la Sociedad ha formulado las cuentas anuales consolidadas de CIE Automotive, 5.A. v sociedades
dependientes al 31 de diciembre de 2017 que muestran un resultado neto consolidado atribuible a los accionistas de la Sociedad de
215.408 miles de euros y un patrimonio neto, incluidos los resultados netos del ejercicio y las participaciones no dominantes de
1.336.913 miles de euros {ejercicio 2016, 162.350 y 1.236.306 miles de euros, respectivamente).

Dichas cuentas anuales consolidadas se han preparado de acuerdo a Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas ala
Unién Europea (NIIF-UE}. En el Anexo I adjunto se incluye el Balance Consolidado y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada
del ejercicio 2017 y 2016 de acuerdo a NIF-UE,

Las cuentas anuales consolidadas han indluido, de acuerdo con los métodos de integracién aplicables en cada caso, todas las
sociedades del Grupo CIE Automotive segtin el articulo 42 del Cédigo de Comercio. Todas las sociedades dependientes bajo control
del Grupo CIE Automotive se han incomorado a la consolidacién por el método de integracion global. El detalle de Sociedades del
Grupo CIE Automotive se incluye como Anexo | de estas cuentas.

Marco Regulatorio

Determinadas sociedades del segmento de automocion desamrollan su actividad en la produccion y venta de biocombustibles, que es
un sector con marco regulatorio especfico (sector de hidrocarburos). Entre las obligaciones que esta regulacion determina se incluye la
acreditacion anual ante la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) de la titularidad de la cantidad minima de
certificados de biocarburantes.

El 5 de mayo del afio 2014 fue aprobada la Orden de cantidades referente a la asignacion de capacidad de produccién por parte de la
Secretaria del Estado de Energfa a las plantas de produccién de biocombustible del Grupo con una vigencia de dos afios y que, por
tanto, vencié el dia 1 de Mayo de 2016.

Hasta la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales no se ha publicado la Orden por la cual se renueva la mencionada
asignacion.

2,  Bases de presentaci6n

2.1 Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de ios registros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo con el R.D,
1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad y las modificaciones introducidas por el R.D. 1159/201 0,de 17 de
septiembre y R.D. 602/2016, de 2 de diciembre, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los
resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido
formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someterdn a la aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas,
estimandose que serdn aprobadas sin modificaci6n alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2016 fueron aprobadas por la
Junta General de Accionistas celebrada el 4 de mayo de 2017,

2.2 Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas estimaciones y juicios en relacion con ef futuro
que se evaltian continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que
se creen razonables bajo las circunstancias actuales.
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Las estimaciones contables resultantes, por definicién, raramente igualardn a los comespondientes resultados reales. A continuacion se
explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo de dar [ugar a un ajuste material en los valores en libros de los
adtivos y pasivos dentro del ejercicio financiero siguiente.

Deterioro de Valoracién de las participaciones en empresas del grupo v asociadas

El Grupo CIE Automnotive (Nota 1) comprueba anualmente si las inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y asociadas han
sufrido alguna pérdida por deterioro del valor, de acuerdo con la politica contable de la Nota 3.5.d). Los importes recuperables de las
unidades generadoras de efectivo se determinan en base a célculos del valor de uso. Estos calculos requieren el uso de estimaciones.
Estas estimaciones se realizan a nivel de las unidades generadas de efectivo (UGE) definidas a nivel de Grupo CIE Automotive donde se
agrupan las distintas plantas o sociedades individuales.

Si el tipo estimado de descuento antes de impuestos revisado que se aplica a los flujos de efectivo descontados hubiese resultado un
10% ms alto que fas estimaciones de la Direccion, el Grupo CIE Automative seguirfa sin necesitar reducir el importe en libros de sus
participaciones en empresas del grupo.

Con respecto a las hipStesis utilizadas para determinar el EBITDA (beneficio de explotacién méas amortizaciones y depreciaciones y
punto de partida para el cilculo de los flujos de tesoreria libres) de las UGE y su crecimiento futuro se ha utilizado el escenario
razonable més probable en funcion de las estimaciones actuales de forma que no sea probable distorsiones negativas de este margen
bruto. No obstante, simulaciones con otras fasas de crecimiento o modificaciones del 10% de los EBITDA, no muestran riesgo de
deterioro ni en el ejercicio 2017 ni en 2016.

Al igual que en ejercicios anteriores, |a tasa de descuento antes de impuestos se ha definido a partir del coste medio ponderado del
capital {CMPC) més una prima por el efecto impositivo. Dicha tasa ha sido determinada en base al modelo “Capital Asset Pricing
Model” (CAPM), generalmente aceptado para determinar dicho tipo de descuento. En el célculo de la tasa de descuento se ha
considerado, en ciertos casos y adicionalmente, una prima por riesgo especifico en atencién a las caracteristicas propias de cada UGE ¥
el perfil de riesgo inherente de los flujos proyectados en cada una de las UGE.

La tasa de descuento aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo, dlasificadas por los segmentos de actividad del Grupo CIE
Automative, asciende a:

UGE 2017 2016
Automocién

Brasil 11,92% 11,00%
NAFTA 6,85%-10,18% 5,57%8,58%
Mahindra-CIE 5,37%13,01% 5,34%-12,85%
Resto Autormocion (Europa) 5,58%-12,01% 5,35%12,13%
Soluciones y Servidos (Smart Innovation)

Soluciones 4,5% - 14% 6%-12%
Servicios T&T 6,5%-17,5% 6,5%15%
Servicios Industriales 4% -9% 5,5%-10%
Servicios Comerciales 7% 7%

Los rangos de la tasa de descuento aplicados se deben a que los flujos de efectivo se generan en diferentes paises con diferentes
caracter(sticas de riesgo pafs.

Esta tasa de descuento es después de impuestos y refleja el riesgo especffico relacionado con los segmentos relevantes.

Las principales variaciones de las tasas de descuento respecto a las utilizadas en el ejercicio anterior vienen determinadas
principalmente por las variaciones experimentadas de las tasas libres de riesgo.



e, 003 s OM5156512

CIE AUTOMOTIVE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2017
{Expresada en miles de Euros)

El EBITDA (Beneficio de explotacién mas amortizaciones y posibles deterioros) presupuestado es el determinado por la Direccién de la
Sociedad en sus planes estratégicos considerando una actividad con similar estructura que [a actual y basado en la experiencia de los
ejercicios anteriores. Estos EBITDA’s {resultado de explotacién mds amortizaciones) oscilan entre distintas escalas segln el tipo de

negocio:

% sobre ventas
2017 2016
Automogién 3,00%-39,52% 3,5%40,9%
Soluciones y Servicios (Smart [nnovation) 3,00%-12,30% 5,0%-10,7%

A estos EBITDA's se les adicionan los otros movimientos netos previstos de tesorerfa y los flujos relacionados con impuestos hasta legar
a la tesorerfa libre después de impuestos generada en cada ejercicio.

El resultado de utilizar flujos de tesorerfa antes de impuestos y una tasa de descuento antes de impuestos no difiere significativamente
del resultado de utilizar flujos de tesorerfa después de impuestos y una tasa de descuento después de impuestos.

Los flujos de efectivo més alls del perfodo de cinco afios, periodo cubierto por las previsiones del Grupo, se extrapolan asumiendo una
hipétesis prudente respecto a la tasa de crecimiento futura prevista (tasa de crecimiento entre el 1 % y 6%) basada en las estimaciones
de crecimiento de PIB v la tasa de inflacién de los diferentes mercados y valorando el nivel necesario de inversién para estos
crecimientos. Para el cilculo del valor residual se actualiza un flujo anual normalizado, considerando la tasa de descuento aplicada en
las proyecciones deducida por la tasa de crecimiento considerada.

Valor razonable de derivados u otros instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo {por ejemplo, derivados de fuera del
mercado oficial), se determina utilizando técnicas de valoracién. La Sociedad utiliza el juicio para seleccionar una serie de métodos y
realiza hipétesis que se basan principalmente en las condiciones de mercado existentes en la fecha de cada balance, La Sociedad ha
utilizado analisis de flujos de efectivo descontados para los instrumentos financieros que no se negocian en mercados activos.

impuesto sobre las ganancias

La situacion juridica de la nomativa fiscal aplicable a la Sociedad implica que existen célculos estimados y una cuantificacién Gltima
del impuesto incierta. El célculo del impuesto se realiza en funcién de las mejores estimaciones de la Direccién y siernpre segdn la
normativa fiscal actual y teniendo en cuenta la evolucién previsible de la misma (Nota 19).

Cuando el resultado fiscal final sea diferente de los importes que se reconocieron inicialmente, tales diferencias tendran efecto sobre el
impuesto sobre beneficios y las provisiones por impuestos diferidos en el ejercicio en que se realice tal determinacion.

Si el resultado final real (en fas 4reas de juicio} dififiese un 10% de las estimaciones de la Direccién, los diferidos de activo disminuirfan
y & impuesto sobre las ganancias aumentarfa en un importe aproximado de 2,5 miliones de euros (2016: 1,3 millones de euros), si
éstas no fueran favorables, y de forma contraria en un importe aproximado de 2 miles de euros (2016: 10 miles de euros) si la
diferencia fuese favorable.

Prestaciones de personal

En los acuerdos de participacién en beneficios y bonus de sus trabajadores actuales, la Sociedad realiza estimaciones sobre las cuantfas
de las prestaciones a abonar y e colectivo de personas al que es aplicable.

Cualquier cambio en el niimero de personas que definitivamente se acojan a las modalidades de prestacitn indicadas o en las hipotesis
tenidas en cuenta, tendrdn efecto sobre el importe en libros de las correspondientes provisiones asi como en la cuenta de resultados.

Adicionalmente, la Sociedad realiza estimaciones para la valoracién de las prestaciones realizadas por los empleados retribuidos con
pagos basados en acciones o por el incentivo complementario aprobado en funcién del valor de las acciones (Nota 25.d)).

Estas estimaciones se revallian al cierre de cada ejercicio contable ajustando las provisiones a las mejores estimaciones existentes en
cada cierre (Nota 16).

10.-
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2.3 Agrupaci6n de partidas

A efectos de facilitar la comprensién del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y
del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de forma agrupada, recogiéndose los andlisis requeridos en las notas
comespondientes de la memoria.

24 Moneda de presentacion

Las cuentas anuzles se han expresado, salvo indicacién expresa en contrario, en miles de euros.

3.  Criterios contables

A continuacién se describen los principales criterios contables aplicados en la preparacion de estas cuentas anuales.
3.1. Inmovilizado intangible

Fondo de Comercio

El fondo de comercio representa el exceso, en la fecha de adquisicién, del coste de la combinacién de negocios sobre el valor
razonable de los activos netos identificables adquiridos en la operacién. En consecuencia, el fondo de comercio s6lo se reconocerd
cuando haya sido adquirido a titulo oneroso y corresponda a los beneficios econdmicos futuros procedentes de activos que no han
podido ser identificados individualmente y reconocidos por separado.

El fondo de comercio se somete a pruebas por deterioro de valor anualmente.

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UGE) con el propdsito de probar las pérdidas por deterioro. La
asignacién se realiza en aquellas UGE que se espera vayan a beneficiarse de la combinacion de negocios en la que surgi6 dicho fondo
de comercio.

Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio no son objeto de reversién en ejercicios posteriores.

El 22 de diciembre de 2015 se publicé el Proyecto Real Decreto por el que se modifica el Plan General de Contabilidad. Este Real
Decreto produjo efectos a partir dei 1 de enero de 2016. Desde dicha fecha, los inmovilizados intangibles tienen la consideracién de
activos de vida (til definida y deben ser objeto de amortizacién sistemética en el periodo durante el cual se prevé, razonablemente,
que los beneficios econémicos inherentes al activo produzcan rendimientos para la empresa. Cuando la vida (til de estos activos no
pueda estimarse de manera fiable se amortizaran en diez afios de forma lineal. Por su parte, el fondo de comercio se amortiza durante
su vida (til, que salvo prueba en contrario, se presumird gue es de diez aftos y su amortizacién serd lineal,

Conforme a las disposiciones transitorias del citado Real Decreto, la amortizacion de los intangibles ha sido prospectiva a partirdel 1 de
enero de 2016 con cargo a pérdidas y ganancias, o retrospectiva desde la fecha de adquisicién y amortizacion en diez afios con cargo a
reservas para lo que se dard la correspondiente informacion comparativa.

La Sociedad decidlié aplicar el método prospectivo a utilizar con respecto a los fondos de comercio que la Sociedad tiene regjstraclos
dentro del epigrafe “Inmovilizado intangible”. El cambio normativo ha supuesto en el ejercicio 2017 y 2016 un gasto de 2,8 millones
de euros reconocido en la cuentas de pérdidas y ganancias, respectivamente.

Ablicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los costes en que se ha incumido para
adquirirlas y prepararias para usar el programa especiffico. Estos costes se amortizan durante sus vidas dtiles estimadas (entre 4 y 6 afios).

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informéticos se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los
costes directamente relacionados con la produccién de programas informdticos dnicos e identificabies controlados por la Sociedad, y
que sea probable que vayan a generar beneficios econémicos superiores a los costes durante més de un afio, se reconocen como
activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas informéticos Y un porcentaje
adecuado de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informéticos reconocidos como activos se amortizan durante sus vidas ditiles estimadas que no
superan los 6 afios y el plazo a partir del cual empiezan a amortizarse una vez activados, no es superior a un afio.

11.-
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3.2. Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicién o coste de produccién menos la amortizacion
acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado se calcula sumando al precio de adquisicién de las
materias consumibles, los costes directos o indirectos imputables a la produccion de dichos bienes,

Los costes de ampliaci6én, modemizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan al activo como mayor valor
del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida dtil, y siempre que
sea posible conocer o estimar el valor contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los gastos de mantenimiento y conservacién se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio en que se incurre en
ellos.

La amortizacién del inmovilizado material, con excepcién de los terrenos que no se amortizan, se calcula sisteméticamente por el
método lineal en funcién de su vida (il estimada, atendiendo a la depreciacién efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y
disfrute. Las vidas dtiles estimadas son:

Afios de vida dtil estimada

Construcciones 25a33
Ctras instalaciones y mobiliario 10
Otro inmovilizado 41a6,6

El valor residual y la vida ttil de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma inmediata hasta su
importe recuperable (Nota 3.3).

Las pérdidas y ganancias por [a venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos por la venta con el valor
contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias. Las bajas y enajenaciones se reflejan mediante la eliminacion del coste del
elemento y la amontizacién acumulada correspondiente.

3.3. Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos sujefos a amortizacién se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o cambio en las
circunstancias indiquen que ef valor contable puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor
contable del activo sobre su importe recuperable, entendido éste como el valor razonable del activo menos los costes de venta o el valor
en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activas se agrupan a! nivel mis bajo para el que
hay flujos de efectivo identificables por separado {unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros que hubieran sufrido una
pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

3.4. Permutas

Cuando un inmovilizado material, intangible o inversién inmobiliaria se adquiere mediante permuta de carécter comercial, se valora
por el valor razonable del activo entregado més las contrapartidas monetarias entregadas a cambio, salvo cuando se dispone de
evidencia mas clara del activo recibido y con el limite de éste. A estos efectos, la Sociedad considera que una permuta tiene cardcter
comercial cuando fa configuracién de los flujos de efectivo del inmovilizado recibido difiere de la configuracién de los flujos de
efectivo del activo entregado o el valor actual de los flujos de efectivo después de impuestos de las actividades afectadas por la pemuta
se ve modificado. Ademds, cualguiera de las diferencias anteriores debe ser significativa en relacién con el valor razonable de los
activos intercambiados.

Si la permuta no tuviese cardcter comercial © no se puede determinar el valor razonable de los elementos de la operacidn, el activo
recibido se valora por el valor contable del bien entregado més las contrapartidas monetarias entregadas, con el limite del valor
razonable del bien recibido si es menor y siempre que se encuentre disponible.
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3.5. Activos financieros

a

b)

d

d

Préstamos v partidas a cobrar: Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corientes, excepto para vencimientos superiores a
12 meses desde de la fecha del balance que se clasifican como activos no comientes, Los préstamos y partidas a cobrar se
induyen en “Créditos a empresas”, “Créditos a terceros” y “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de transaccion que les sean
directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo los intereses devengados en funcién de su tipo de
interés efectivo, entendido como el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad de sus
flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como posteriormente, por su valor
nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos no sea significativo.

Al menos al ciemre del ejercicio, se efectlian las comecciones valorativas necesarias por deterioro de valor si existe evidencia
objetiva de que no se cobrarin todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros estimados, descontados al tipe de interés efectivo en el momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de
valor, asi como en su caso su reversi6n, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son valores representativos
de deuda con cobros fijos o determinables y vencimiento fijo, que se negocien en un mercado activo y que la direccion de la
Sociedad tiene la intencion efectiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la Sociedad vendiese un importe que no
fuese insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categoria completa se reclasificaria como
disponible para la venta. Estos activos financieros se incluyen en activos no corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior
a 12 meses a partir de la fecha de! balance que se clasifican como activos corientes.

Los criterios de valoracién de estas inversiones son los mismos que para [os préstamos y partidas a cobrar.

Activos financieros mantenidos para negociar v otros activos finaricieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas
¥ ganancias: Tienen la consideracién de activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
todos aquellos activos mantenidos para negociar que se adquieren con el propésito de venderse en el corto plazo o forman parte
de una cartera de instrumentos identificados y gestionados conjuntamente para obtener ganancias a corto plazo, asf como los
activos financieros que designa la Sociedad en el momento del reconocimiento inicial para su inclusién en esta categoria por
resultar en una informacién mids relevante. Los derivados también se clasifican como mantenidos para negociar siempre que no
sean un contrato de garantfa financiera ni se hayan designado como instrumentos de cobertura (Nota 3.6).

Estos actives financiercs se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su valor razonable,
imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de pérdidas y ganancias dei ejercicio. Los costes de
transaccién directamente atribuibles a la adquisicién se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupe, multigrupo vy asociadas: Se valoran por su coste menos, en su caso, el
importe acumulado de las correcciones por deteriore del valor. No obstante, cuando existe una inversién anterior a su
calificacién como empresa del grupo, multigrupo o asociada, se considera como coste de la inversién su valor contabie antes de
tener esa calificacion. Los ajustes valorativos previos contabilizacdos directamente en el patrimonic neto se mantienen en éste
hasta que se dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectlian las oportunas cormrecciones valorativas por la
diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable
menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo derivados de |a inversién. Salvo mejor evidencia del importe
recuperable, en la estimacién del deterioro de estas inversiones se toma en consideracién el patrimonio neto de la sociedad
participada corregido por las plusvalias ticitas existentes en la fecha de la valoracién. La correccion de valor y, en su caso, su
reversién se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se produce.
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e)  Adtivos financieros disponibles para la venta: En esta categorfa se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de
patrimonio que no se clasifican en ninguna de las categorias anteriores. Se incluyen en activos no corientes a menos que la
direccién pretenda enajenar la inversién en los 12 meses siguientes a la fecha del balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan directamente en el patrimonio neto hasta que el
activo se enajene o deteriore, momento en que las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se imputan a la
cuenta de pérdidas y ganancias, siermpre que sea posible determinar el mencionado valor razonable. En caso contrario, se
registran por su coste menos pérdidas por deterioro del valor.

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se afectdan correcciones valorativas si existe evidencia objetiva de
que su valor se ha deteriorado como resuitado de una reduccién o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros en el caso de
instrumentos de deuda adquiridos o por la falta de recuperabilidad del valor en libros del activo en el caso de inversiones en
instrumentos de patrimonio. La correcci6n valorativa es la diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su caso,
cualquier correccién valorativa previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor razonable en el momento
en que se efectde la valoracién. En el caso de los instrumentos de patrimonio que se valoran por su coste per no poder
determinarse su valor razonable, la correccién de valor se determina del mismo modo que para las inversiones en el patrimonio
de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, la Sociedad reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias las pérdidas acumuladas
reconocidas previamente en el patrimonio neto por disminucién del valor razonable. Las pérdidas por deterioro del valor
reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias por instrumentos de patrimonio no se revierten a través de la cuenta de
pérdidas v ganancias.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el mercado para un activo financiero
no es activo (y para los titulos que no cotizan}, la Sociedad establece el valor razonable empleando técnicas de valoracién que incluyen
el uso de transacciones recientes entre partes interesadas y debidamente informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente
iguales, métodos de descuento de flujos de efectivo futuros estimados y modelos de fijacién de precios de opciones haciendo un uso
miéximo de datos observables del mercado y confiando lo menos posible en consideraciones subjetivas de la Sociedad.

Los actfvos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo. En el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que este hecho se produce en general si se han transmitido
los riesgos de insolvencia y de mora.

Los activos que se designan como partidas cubiertas estdn sujetos a los requerimientos de valoracién de la contabilidad de cobertura
{Nota 3.6).

3.6. Derivados financieros y cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su valor razonable. El método
para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si el derivado se ha designado como instrumento de cobertura o no Y,
en su caso, del tipo de cobertura.

La Sociedad designa determinados derivados como:

a)  Cobenura dei valor razonable: Los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas
del valor razonable se registran en fa cuenta de pérdidas y ganancias, junto con cualquier cambio en el valor razonable del activo
o pasivo cubierto que sea atribuible al riesgo cubierto,

b)  Cobertura de fos flujos de efectivo: La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan v califican
como coberturas de flujos de efectivo se reconocen transitoriamente en el patrimonio neto. Su imputacion a la cuenta de
pérdidas y ganancias se realiza en los ejercicios en los que la operacién cubierta prevista afecte al resultado, salvo que la
cobertura corresponda a una transaccién prevista que termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo
caso los importes registrados en el patrimonio neto se incluyen en el coste del active cuando se adquiere o del pasivo cuando se
asume.

La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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o  Cobertura de una inversion neta en negocios en el extranjero: En las operaciones de cobertura de inversiones netas en negocios
conjuntos que carezcan de personalidad juridica independiente y sucursales en el extranjero, los cambios de valor de los
derivados atribuibles al riesgo cubierto se reconocen transitoriamente en el patrimonio neto, imputandose a la cuenta de pérdidas
y ganancias en los ejercicios en que se enajena la inversién neta en el negocio en el extranjero.

Las operaciones de cobertura de inversiones netas en negocios en el extranjero en sociedades dependientes, multigrupo v
asociadas se tratan como cobertura del valor razonable por el componente del tipo de cambio.

Los instrumentos de cobertura se valoran y registran de acuerdo con su naturaleza en la medida en que no sean, o dejen de ser,
coberturas eficaces.

En el caso de derivados que no califican para contabilidad de cobertura, las pérdidas y ganancias en el valor razonable de los mismos
se reconocen inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.7. Hfectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depésitos a la vista en entidades de crédito, otras inversiones a
corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses © menos y los descubiertos bancarios. En el balance, los
descubiertos bancarios se clasifican como recursos ajenos en el pasivo corriente,

3.8, Patrimonio neto
El capital social est4 representado por acciones ordinarias.
Los costes de emisi6én de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio neto, como menores reservas,

En el caso de adquisicion de acciones propias de fa Sociedad, la contraprestacién pagada, incluido cualquier coste incremental
directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su cancelacion, emisién de nuevo o enajenacién. Cuando estas acciones
se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualguier importe recibido, neto de cualquier coste incrermental de la transaccion
directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

3.9. Pasivos financieros

Débitos y partidas a pagar

Esta categorfa incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican
€omo pasivos corrientes, a menos que la Sociedad tenga un derecho incondicional a diferir su liguidacién durante al menos 12 meses
después de Ia fecha del balance,

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion directamente imputables,
registrdndose posteriormente por su coste amortizado segin el método del tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de
actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del
pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tienen un tipo de
interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no es significativo,

En el caso de los bonos convertibles, la Sociedad determina el valor razonable del componente de pasivo aplicando el tipo de interés
para bonos nos convertibles similares. Este importe se contabiliza como un pasivo sobre la base del coste amortizado hasta su
liquidacion en el momento de su conversién o vencimiento. El resto de ingresos obtenidos se asigna a la opcién de conversién que se
reconoce en el patrimonio neto.
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3.10. Impuestos comientes y diferides

La Sociedad estd acogida al régimen de tributacién consolidada, como Sociedad dominante de un grupo consolidable (Nota 19). Las
sociedades dependientes con las que la Sociedad tributa en declaracion consolidada, de acuerdo con la normativa foral de Bizkaia en
el gjercicio 2017 son las siguientes:

CIE Berriz, S.L. {entidad absorbente de la fusién {levada a cabo en 2017 con Grupo Amaya Tellerfa, S.L.U. y GAT Staff, S.L.L).)
- Autokomp Ingenierfa, S.A.U.

CIE Mecauto, 5.A.U.

CIE Udalbide, S.A.U.

- Egafia 2, S.L.

Gameko Fabricacion de Componentes, S.A.
Inyectametal, S.A.

Leaz Valorizacién; S.L.U.

Orbeldn Plasticos, S.A.

- Transformaciones Metaldrgicas Norma, S.A.

- Alurecy, S.A.U. {entidad absorbente de la fusién llevada a cabo en 2017 con Alfa Deco, S.A.UL)
- Componentes de Automocién Recytec, S.L.U.

- Nova Recyd, S.A.U.

- Recyde, S.A.LL

Alcasting Legutiano, S.L.U.

- Bionor Berantevilla, S.L.L.

- Industrias Amaya Telleria, S.A.U.

Gestion de Aceites Vegetales, S.L.

- Reciclado de Residuos Grasos, S.L.U.

Reciclados Ecolégicos de Residuos, S.L.U.

- Biodiesel Mediterraneo, S.L.U,

Participaciones Intemacicnales Autometal Dos, S.L.U.
PIA Forging Products, S.L.U.

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en el ejercicio y que comprende tanto
el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto diferido.

El impuesto sobre sociedades se calcula sobre el resultado contable modificado por las diferencias permanentes entre el resultado
contable y el fiscal, si procede. Los créditos fiscales disponibles a nivel del grupo fiscal, provenientes fundamentalmente de actividades
de inversién empresarial, se analizan anualmente en funcién de su aplicacién y recuperabilidad futura, registrdndose de acuerdo a lag
expectativas existentes de su aplicabilidad. Este andlisis no sélo contempla la estimacion de resutados futuros sino también la
expectativa de la aplicacién de los créditos concedidos (Nota 17).

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante, se reconoce
en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoran por las cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales,
de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de publicacién en la fecha de cierre del ejercicio,

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, basado en el balance sobre las diferencias temporarias que
surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del
reconocimiento inicial de un fondo de comercio o del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccién distinta de
una combinacion de negocios que en el momento de la transaccin no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible del
impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a punto de
aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo
por impuesto diferido se liquide.
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3.17. Prestaciones a los empleados
a)  Planes de participacion en beneficios y bonus

La Saciedad reconoce un pasive y un gasto para bonus y parficipacion en beneficios en base 2 una férmula que tiene en cuenta el
beneficio atribuible a sus accionistas después de ciertos ajustes. La Sociedad reconoce una provision cuando estd contractualmente
obligada o cuando la préctica en el pasadt ha creado una obligacién implicita.

b}  Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién de la Sociedad de rescindir su contrato de
trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones.
Se incluyen las indemnizaciones acordadas derivadas de expedientes de regulacion de empleo con rescision del contrato de trabajo
antes de la edad de jubilacién. La Sociedad reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en
su empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por
cese como consecuencia de una oferta para animar a una renuncia voluntaria. Las prestaciones gue no se van a pagar en los doce
meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

¢ Remuneraciones basadas en acciones

El Grupo mantiene a 31 de diciembre de 2017 varios planes de compensacion con pago basado en acciones liquidadas mediante
instrumentos de patrimonio en su sociedad dependiente Mahindra CIE Automotive, Ltd., sociedad cotizada en el mercado de India
(Anexo I).

En virtud de estos planes, el Grupo recibe servicios de los empleados adheridos al plan como contraprestacién a cambio de
instrumentos de patrimonio (opciones) de las sociedades dependientes mencionadas.

El valor razonable de los servicios recibidos de los empleados a cambio de dichas acciones/opciones se reconoce como gasto de
personal. El importe total de! gasto se determina por referencia al valor razonable de los derechos concedidos convertibles en acciones
{opciones):

. Incluyendo condiciones de rendimiento de mercado.

. Excluyendo el impacto de cualquier condicién para la irrevocabilidad de la concesién que sean de servicio (fa obligacién de
permanecer en la entidad por un determinado periodo).

Las condiciones de rendimiento y servicio no referidas al mercado se incluyen en as hip6tesis sobre el ndmero de opciones que se
espera gue se vayan a consolidar. El gasto total se reconoce durante el periodo de irevocabilidad de la concesién, que es el periodo en
el cual todas las condiciones para fa imevocabilidad del derecho deben cumplirse.

Al final de cada periodo contable, el Grupo revisa las estimaciones sobre el niimero de opciones que se espera que se vayan a
consolidar segun las condiciones de irrevocabilidad no referidas al mercado. En su caso, el efecto de la revisién de las estimaciones
iniciales se reconoce en la cuenta de resultados, con el corespondiente ajuste al patrimonio neto.

El coste total por los servicios prestados por estos empleados afectados, se reconocers en el periodo en el cual se ha adquirido el
derecho, periodo en el cual las condiciones especificas de la adguisicién de derechos deben ser cumplidas (permanencia en la
empresay).

La contraprestacién de estos gastos de personal registrados es un abono al patrimonio del Grupo hasta la entrega de las acciones

correspondientes de la sociedad dependiente que se realizara al final de la vida del plan. Esta entrega supondrd el correspondiente
cargo al patrimonio del Grupo en el momento de la entrega de los citados instrumentos de patrimonio.

Asimismo, la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2014 aprobé un incentivo a largo plazo basado en el incremento
de valor de las acciones de CIE Automotive, S.A. a favor de un conjunto de altos directivos del Grupo. La liquidacién de este incentivo,
que por decisién del Grupo se realiza en metdlico, se realizara en marzo de 2018 (Notas 16 y 25).

El coste total estimado de este incentivo se reconocerd como costes de personal y servicios de profesionales independientes, en el
periodo en que las condiciones para alcanzar el mismo deban de ser cumplidas.
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3.12. Provisiones y pasivos contingentes
Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resuitado de sucesos

pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion y el importe se puede estimar de forma
fiable. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos Que se espera que sean necesarios para liquidar la obligacién usando
un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la
obligacién. Los ajustes en la provisién con motivo de su actualizacién se reconocen como un gasto financiero conforme se van
devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no se descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provisién sea reembolsado por un tercero, el reembolso se
reconoce como un activo independiente, siempre que sea practicamente segura su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién estd condicionada a que ocurra o no uno o més eventos futuros independientes de la voluntad de Ta Sociedad, Dichos
pasivos contingentes no son objeto de registro contable presentandose detalle de los mismos en la memoria en el caso de que existan.

3.13. Combinaciones de negocios

Las operaciones de fusién, escision y aportacién no dineraria de un negocio entre empresas del Grupo se registran conforme con lo
establecido para las transacciones entre partes vinculadas (Nota 3.18).

Las operaciones de fusién o escision distintas de las anteriores y las combinaciones de negocios surgidas de la adquisici6n de todos los
elementos patrimoniales de una empresa o de una parte gue constituya uno o més negocios, se registran de acuerdo con el método de
adquisicion,

En el caso de combinaciones de negocios originadas como consecuencia de fa adquisicién de acciones o participaciones en el capital
de una empresa, la Sociedad reconace la inversién conforme con lo establecido para las inversiones en el patrimonio de empresas del
grupo, multigrupo y asociadas (Nota 3.5.d)).

3.14. Negocios conjuntos
Empresas controladas de forma conjunta

La participacion en una empresa controlada de forma conjunta se registra conforme con lo dispuesto para las inversiones en empresas
de! grupo, multigrupo y asociadas (Nota 3.5.d)).

3.15. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacién a recibir y representan los importes a cobrar por los bienes
entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y
el impuesto sobre el valor afadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es probable que los beneficios
economicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las condiciones especificas para cada una de ias actividades tal y como se
detalla a continuacién. No se considera que se pueda valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto
todas las contingencias relacionadas con la venta. La Sociedad basa sus estimaciones en resultados histéricos, teniendo en cuenta el
tipo de cliente, el tipo de transaccién y los términos concretos de cada acuerdo.

Seg(n la interpretacién del ICAC publicada en su boletin oficial de Septiembre de 2009 (N° 79), las sociedades consideradas “holding
industrial”, como es el caso de CIE Automotive, S.A., presentardn los dividendos, intereses y honorarios de gestién de participaciones
en grupo, multigrupo y asociadas como Cifra de Negocio en Cuenta de Resultados.

a)  Prestacién de servicios

La Sociedad factura a las compafifas del Grupo CIE Autornotive por comision de ventas, por la prestacién de servicios generales de
gestion y administracion, asf como por servicios en el &mbito de las tecnologias de la informacién, de acuerdo a los contratos con cada
una de ellas.
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Las ventas de servicios se reconocen en el ejercicio contable en que se prestan los servicios, por referencia a la finalizacion de la
transaccién concreta evaluada en base al servicio real proporcionado como un porcentaje del servicio total a proporcionar.

Los ingresos por royalties se reconocen sobre la base del devengo de acuerdo con la sustancia de fos comrespondientes acuerdos.
b}  Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando €l método del tipe de interés efectivo. Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por
deterioro del valor, la Sociedad reduce el valor contable a su importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados
al tipo de interés efectivo original del instrumento, y continiia llevando el descuento .como menos ingreso por intereses. Los ingresos
por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen cuando se cobra el efectivo o sobre la base
de recuperacion del coste cuando las condiciones estdr garartizadas.

c  Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se establece el derecho a recibir
el cobro. No obstante lo anterior, si los dividendos distribuidos proceden de resultados generados con anterioridad a la fecha de
adguisicién no se reconocen como ingresos, minorando el valor contable de |a inversién.

3.16. Amendamientos operativos

Los arrendamientos en los que el amendador conserva una parte importante de los riesgos y berieficios derivados de la titularidad se
clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de amendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido
del amendadon se cargan en fa cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan sobre una base lineal durante el
perfodo de arrendamiento.

3.17. Transacciones en moneda extranjera

a  Moneda funcional y de presentacién
Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda de presentacién y funcional de la Sociedad.

b)  Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en la fecha de las
transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversién a
los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de
inversién neta cualificadas (Nota 3.6).

Los cambios en el valor razonable de titwlos monetarios denominados en moneda extranjera dasificados como disponibles para la
venta son analizados entre diferencias de conversién resultantes de cambios en el coste amortizado del titulo y otros cambios en el
valor contable del titulo. Las diferencias de conversién se reconocen en el resultado del ejercicio y otros cambios en el valor contable
se reconecen en el patrimonio neto.

Las diferencias de conversi6n sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patimonio mantenidos a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las diferencias
de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio dasificados como activos financieros disponibles
para la venta, se incluyen en el patrimonio neto.

3.18. Transacciones entre partes vinculadas

Con carécter general, las operaciones entre empresas del Grupo se contabilizan en el momento inicial por su valor razonable. En su
caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad econdmica de |z operacion. La
valoracién posterior se realiza conforme con lo previsto en las correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusion, escisién o aportacién no dineraria de un negocio los elementos constitutivos del
negocio adquirido se valoran por el importe que corresponde a los mismos, una vez realizada la operacién, en las cuentas anuales
consolidadas del grupo o subgrupo.

Cuando no intervenga la empresa dominante, del grupo o subgrupo, y su dependiente, las cuentas anuales a considerar a estos efectos
seran las del grupo o subgrupo mayor en el que se integren los elementos patrimoniales cuya sociedad dominante sea espafiola,
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En estos casos la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los activos y pasivos de la sociedad adquirida,
ajustado por el satdo de fas agrupaciones de subvenciones, donaciones y legados recibidos y ajustes por cambios de valor, y cualquier
importe del capital y prima de emisién, en su caso, emitido por la sociedad absorbente se registra en reservas.

3.19, Distribucién de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas se reconoce, si estd pendiente de pago, como un pasivo en las cuentas anuales en el
ejercicio en el que los dividendos son aprobados por la Junta General/Consejo de Administracién.

4,  Gestién del riesgo financiero
4.1. Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio,
riesgo por tipo de interés en los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito y tiesgo de liquidez. El programa de gestién de
riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros, y trata de minimizar los efectos potenciales adversos
sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea instrumentos financieros derivados para cubrir determinadas exposiciones
al riesgo.

En sentido amplio, la gestién de riesgos financieros tiene por objeto el control de las incidencias generadas por variaciones en los tipos
de cambio e interés y precios de materias primas. La gestion, cuya responsabilidad es de la Direccién Financiera del Grupo, se concreta
en la contratacion de instrumentos financieros que permitan, en la medida de lo posible, que la participacién en entornos favorables de
movimiento de tipos de cambio e interés sea compatible con la limitacién en parte o en su totalidad de los perjuicios debidos a un
entomo desfavorable,

a)  Riesgo de mercado

il  Riesgo detipo de cambio

La presencia del Grupo en el mercado intemacional, impone al Grupo CIE Automotive la necesidad de articular una politica de gestién
del riesgo de tipo de cambio. El objetive fundamental es reducir el impacto negativo que sobre su actividad en general, v sobre su

cuenta de resultados en particular, tiene la variabilidad de los tipos de cambio, de modo que sea posible protegerse de movimientos
adversos y en su caso aprovechar una evolucién favorable.

Para articular tal polftica, el Grupo CIE Automotive, utiliza el concepto de Ambito de Gestién. Bajo este concepto se engloban todos
aquellos flujos a cobrar/pagar en divisa distinta de euro, que se materializaran a lo largo de un determinado periodo de tiempo. El
Ambito de Gestién, incorpora los activos Y pasivos en moneda extranjera, asi como los compromisos en firme o altamente probables
por compras o ventas en menedas distintas de euro. Los activos y pasivos en moneda extranjera son objeto de gestion sea cual sea su
alcance temporal, mientras que los compromisos en firme por compras o ventas que forman parte del ambito de gestién seran objeto
de la misma si su prevista incorporacion al baiance tiene lugar en un perfodo no superior a 18 meses.

Una vez definido el Ambito de Gestién, el Grupo, asume para la gestién de riesgos la ufilizacién de una serie de instrumentos
financieros que permitan en algunos casos cierto grado de flexibilidad. Basicamente estos instrumentos serdn los siguientes:

Compra/venta de divisas a plazo: Se fija con ello un tipo de cambio conocido a una fecha concreta, que puede ademés ser objeto
de ajuste temporal para su adecuacién y aplicacién a los flujos de efectivo.

Otros instrumentos: Se podrin también utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigirdn para su contratacién de
una aprobacién especifica por parte del érgano de direccion comespondiente, a quien se habrd informado previamente respecto a
si cumple o no los requisitos precisos para ser considerado como instrumento de cobertura y por lo tanto ser susceptible de
aplicacion la regla de contabilidad de cobertura.

La proteccion frente a la pérdida de valor por tipo de cambio de las inversiones en paises con monedas distintas del euro se estd
orientando siempre que sea posible mediante el endeudamiento en ia divisa de los propios paises si el mercado tiene profundidad
suficiente, o en moneda fuerte como el délar donde la correlacién con la moneda local sea significativamente superior al euro.
Correlacién, coste estimado y profundidad del mercado para deuda ¥ para derivados determinaran la politica en cada pafs.
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El Grupo posee varias inversiones en operaciones en el extranjero, cuyos activos netos estin denominados en délares americanos ¥
expuestos al riesgo de conversién de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de estas operaciones en el
extranjero del Grupo se gestiona, principalmente, mediante coberturas realizadas a través de recursos ajenocs (préstamos) denominados
en |a correspondiente moneda extranjera.

Este riesgo para el resto de activos en otras monedas extranjeras por operaciones en pafses fuera del entomo del euro, se trata de
minorar, bisicamente, a través de endeudamiento en las citadas monedas.

Si al 31 de diciembre de 2017, el euro se hubiera devaluado/frevaluado un 10% respecto a todas las monedas funcionales distintas al
euro manteniéndose el resto de variables constantes, el patrimenio neto del Grupo hubiera sido superiorfinferior en 120/98 millones de
euros (2016: superiorfinferior 111/91 miflones de euros) por el efecto de los patrimonios aportados por las sociedades dependientes
que actian con otra moneda funcional distinta al euro.

Si el tipo de cambio medio del euro en 2017 se hubiera devaluado/revaluado un 10% respecto a todas las monedas funcionales
distintas al euro manteniéndose el resto de variables constantes, el resultado después de impuestos del ejercicio del Grupo hubiera sido
superior/inferior en 13.126/10.739 miles de euros (2016: superior/superior en 8.364/6.843 miles de euros), principalmente como
resultado de las ganancias/pérdidas por diferencias de cambio en la conversién de las cuentas a cobrar denominadas en otras divisas
distintas al euro.

(i) Riesgo de precio
La exposicién del Grupo al riesgo de precio de los titulos de capital debido a las inversiones mantenidas por el Grupo y clasificadas en

el balance consolidado como disponibles para a venta o a valor razonable con cambios en resultados, no resulta significativa debido al
escaso peso de estas inversiones, sobre el total de activos y los fondos propios del Grupo.

(il  Tipos de interés
La existencia en el Grupo de endeudamiento bancario referenciado a tipo de interés variable en su gran mayoria, da lugar a que el
Grupo se vea sometido al riesgo de variacién de los tipos de interés, afectando tal variacién de forma directa a la cuenta de resultados.

El objetivo genérico de la estrategia sera reducir el impacto negativo de subidas en los tipos de interés, y aprovechar en la medida de lo
posible el impacto positivo de posibles descensos de los tipos de interés.

Para cumplir este objetivo, la estrategia de gestién se articula mediante instrumentos financieros que permitan esta flexibilidad. Se
contempla expresamente la posibilidad de contratar cobertura por partes identificables y mesurables de los flujos, que permita en su
caso el cumplimiento del test de efectividad que demuestre que el instrumento de cobertura reduce el riesgo del elemento cubierto en
la parte asignada y no es incompatible con la estrategia y los objetivos establecidos.

El Ambito de Gestién contempla los empréstitos recogidos en el Balance del Grupo o de cualquiera de sus sociedades. En ocasiones,
pueden darse circunstancias en que las coberturas contratadas cubran préstamos ya comprometidos en fase final de formalizacion y
cuyo principal debe de ser protegido de un alza de tipos de interés.

Para la gestion de este riesgo, el Grupo utilizara instrumentos financieros derivados que puedan ser considerados como instrumentos de
cobertura y por lo tanto puedan ser susceptibles de ser aplicadas las reglas de contabilidad restringidas a tales instrumentos. La norma
contable correspondiente (NIC 39), no especifica el tipo de derivados que pueden ser considerados o no instrumentos de cobertura 2
excepcion de las opciones emitidas o vendidas. ST especifica, sin embargo, cuales son las condiciones necesarias para tal
consideracién. A semejanza de lo referido en la gestion de riesgos de tipo de cambio, cualquier instrumento derivado financiero del
que se sospeche que no cumple las condiciones necesarias para ser considerado como instrumento de cobertura habr de contar para
su contratacién con fa aprobaci6n expresa del érgano de direccién correspondiente. A modo de referencia, los instrumentos de
cobertura de utilizacion bésica serdn los siguientes:

Swap de tipo de interés: A través de este derivado, estos segmentos del Grupo CIE Automotive convierten la referencia variable
de tipo de interés de un préstamo en una referencia fija, bien sea por el total o por un importe parcial del préstamo, afectando a
toda o a una parte de la vida del mismo.

- Otros instrumentos: A semejanza de los comentados en el apartado correspondiente a tipos de cambio, se pedrin también
utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigirdn para su contratacién de una aprobacién especifica por parte del
6rgano de direccion correspondiente. Se habra informado previamente respecto a si cumple o no los requisitos precisos para ser
considerado como instrumento de cobertura y por lo tanto ser susceptible de aplicacién la regla de contabilidad de cobertura.
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5i durante el afio 2017, ta media de los tipos de interés de los recursos ajenos denominados en euros hubieran sido 10 puritos bésicos
superioresfinferiores, manteniéndose constante el resto de variables constantes, el resultado después de impuestos del periodo
comespondiente 2 estos segmentos habria sido inferiosuperior en 754 miles de euros (2016: 830 miles de euros), principalmente
como consecuencia de un mayor/menor gasto por intereses de los préstamos a tipo variable.

Especificamente, con relacion a la valoracién de los derivados contratados, una variacion de 10 puntos bésicos superioresfinferiores en
todos los tramos de la curva de tipo de interés considerada en la valoracién de los derivados tanto de cobertura como de no cobertura
afectarfa al patimonio neto a efectos del Grupo, aumentande/disminuyendo en 1.078/1.518 miles de euros respectivamente (2016:
aumentando/disminuyendo en 1.186/1.455 miles de euros) excepto por el efecto derivado del resultado del ejercicio. Asimismo, el
efecto sobre el resultado del ejercicio correspondiente a estos segmentos hubiera sido de 10/14 miles de euros (2016; 29/8 miles de
euros).

b) Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y la disponibilidad de financiacién
mediante un importe suficiente de facilidades de crédito. En este sentido, la estrategia del Grupo CIE Automotive es la de mantener, a
través de su departamento de Tesoreria del Grupo, la flexibilidad necesaria en la financiacién mediante la disponibilidad de lineas de
crédito comprometidas. Adicionalmente, y en funcién de las necesidades de liquidez, el Grupo CIE Automotive procede a utilizar
instrumentos financieros de liquidez (factoring sin recurso y venta de activos financieros representativos de deudas a cobrar por medio
de las cuales se traspasan los riesgos y beneficios de las cuentas a cobrar), que como politica, no supera aproximadamente un tercio de
ios saldos de clientes y otras cuentas a cobrar, para mantener los niveles de liquidez y la estructura de fondo de maniobra exigidos en
sus planes de actividad.

La Direccién realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo, asi como de la evolucion de la Deuda
Financiera Neta de! Grupo, siendo su calculo al 31 de diciembre de 2017 y 2016, como sigues

2017 2016
Efedtivo y otros medios [fquidos 289.448 372.550
Otros activos financieros corrientes 89.444 57.088
Lineas de crédito no dispuestas 419.433 268.268
Reserva de liquidez 798.325 697.906
Deudas con Entidades de crédito 1.224.889 1.230.983
Otros pasivos financieros comientes 8.842 14.898
Efectivo y otros medios |fquidos (289.448) (372.550)
Otros actives financieros comientes (89.444) {57.088)
Deuda financiera neta cormiente 854.839 816.243

El Departamento Financiero del Grupo estima que las acciones en curso permitirdn evitar situaciones de falta de liquidez. En este
sentido, se estima que la generacién de caja en el ejercicio 2018 permitira atender los pagos del ejercicio sin requerir aumento de la
deuda financiera neta.

Ef Departamento Financiero del Grupo hace un seguimiento de las previsiones de las necesidades de liquidez del Grupo con el fin de
asegurar que cuenta con suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas al tiempo gue mantiene suficiente disponibilidad
de las facilidades de crédito no utilizados en todo momento para que el Grupo no incumpla los limites ni los indices (“covenants”)
establecidos por la financiacién.

El Grupo mantiene una polftica de diversificacién de sus mercados financieros y fuentes de financiacién, como herramienta de
eliminacién de riesgos de liquidez y flexibilidad ante la situacion de los mercados financieros europeos, lo que ha permitido
internacionalizar el pool de bancos reduciendo el peso de los bancos espafioles y brasilefios.

Entre las deudas con entidades de crédito a corto plazo figuran créditos recurrentes en el tiempo, que provienen de! descuento
recurrente de papel comercial de dlientes (2017: 16 millones de euros; 2016: 23 millones de euros).

En cualquier caso, este componente de la deuda bancaria aunque contablemente aparece como deuda corriente, es estable como
demuestra la operativa habitual def negocio, proporcionando, por tante, una financiacion asimilada a la deuda no corriente.

Cabe destacar, la existencia a 31 de diciembre de 2017 de 419 millones de euros de Iineas de crédito y préstamos no dispuestos (31 de
diciembre de 2016, 268 millones de euros) a nivel del Grupo CIE Automotive consolidado.
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Se presenta a continuacién un cuadro con el detalle del Fondo de Maniobra que presenta el balance consolidado del Grupo a 31 de
diciembre de 2017 comparativamente con el de 31 de diciembre de 2016:

2017 2016
Existencias 450.218 355.349
Clientes y otras cuentas a cobrar 610.337 477.886
Otres activos corrientes 16.007 11.901
Activos por impuestos conientes 96.616 62.873
Adtivo corriente operativo 1.173.178 908.009
Otros activos financieros comientes 89.444 57.088
Efedtivo y otros medios liquidos 289.448 372.550
ACTIVO CORRIENTE 1.552.070 1.337.647
Proveedores y ofras cuentas a pagar 1.218.098 957.004
Pasivos por impuestos corrientes 111.488 72.154
Provisiones comientes 64.480 21.474
Otros pasivos corrientes 165.989 161,828
Pasivo coniente operativo 1.560.055 1.212.460
Deudas con entidades crédito a corto plazo 242.642 215.084
Otros pasivos financieros corrientes 8.842 14.898
PASIVO CORRIENTE 1.811.539 1.442.442
FONDO DE MANIOBRA TOTAL (259.469) {104.795)

Si bien la magnitud del fondo de maniobra considerada aisladamente no es un pardmetro clave para la comprensién de los estados
financieros del Grupo, éste gestiona de manera activa el fondo de maniobra a través del circulante neto operativo y de la deuda
financiera neta comiente y no corriente, sobre la base de la solidez, calidad y estabilidad de las relaciones con sus clientes y
proveedores, asf como una monitorizacién exhaustiva de su situacién con las entidades financieras, con las cuales en muchos casos
renueva automdaticamente sus créditos en curso.

Una de las Iineas estratégicas del Grupo es la optimizacion y méxima saturacién de los recursos dedicados al negocio. Por ello el
Grupo presta una especial atencién al circulante neto operativo invertido en el mismo. En esta linea y como en afios anteriores, se han
venido realizando importantes esfuerzos dirigidos a controlar y reducir los plazos de cobro de clientes y otros deudores, a optimizar [as
cuentas a pagar, con ef apoyo de operativas bancarias de movilizacign de recursos, asf como minimizar las existencias a través de una
gesti6n logfstica e industrial excelente que permita suministros JIT (ust in time) a los clientes del Grupo.

Sin embargo, la direccién del Grupo controla eficienternente los periodos de pago de los gastos y el periodo de realizacién de los activos
circulantes, realizando un seguimiento exhaustivo de las previsiones de tesoreria, con el fin de asegurar que cuenta con suficiente
efectivo para cumplir las necesidades operativas al tiempo que mantiene suficiente disponibilidad de las facilidades de cradito no
utilizados en todo momento para que ef Grupo no incumpla los limites ni los indices {“covenants”) establecidos por la financiacién. Por
lo tanto, se estima que la generacidn de tesorerfa en el ejercicio 2018 cubrird suficientemente las necesidades para hacer frente a los
compromisos en el corto plazo, evitando con las acciones en curso cualquier situacion de tensién en la posicién de tesoreria.

Como consecuencia de lo explicado anteriormente, se puede confirmar que no existen riesgos en [a situacién de liquidez de la
compariia.

En la Nota 7 se desglosa el vencimiento de los recursos ajenos y otros pasivos no corrientes.

No existen restricciones sobre el uso de efectiva/equivalentes al efectivo.

c)  Riesgo de crédito

Los riesgos de crédito se gestionan por grupos de clientes. El riesgo de crédito que surge de efectivo y equivalentes al efectivo,
instrumentos financieros derivados y depdsitos con bancos e instituciones financieras se considera insignificante por Ia calidad crediticia
de los bancos con los que opera el Grupo. En circunstancias puntuales que determinen riesgos concretos de liquidez en estas
instituciones financieras, se dotan si fuera necesario, las oportunas provisiones para cubrir estos riesgos (Nota 7).

Adicionalmente, cada segmento mantiene politicas concretas para la gestidn de este riesgo de crédito de sus clientes, teniendo en
cuenta la posicion financiera, experiencia pasada y otros factores relativos a los mismos.

Con relacién al limite de crédito de los clientes, se debe sefialar que la politica del Grupo es no mantener concentracion de
operaciones superiores al 10% de su volumen de actividad en dientes o plataformas de fabricacién individuales.
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Por otra parte, histéricamente se ha considerado que por las caracteristicas de fos dlientes del Grupo, que los saldos a cabrar con
vencimiento menor de 60 dias, para el segmento de Automocion, y de entre 120 y 180 en el segmento de Smart Inngvation, no tienen
riesgo de crédito. El Grupo sigue considerando buena la calidad crediticia de estos saldos pendientes,

d}  Riesgo de precio de materias primas
E! Grupo no se encuentra expuesto de forma significativa, a las variaciones de sus precios de las materias primas. En aquellas sociedades

donde este riesgo puede aparecer en situaciones especfficas de los mercados (plantas del segmento de Automocion que utilizan materias
primas con precios cotizados), e riesgo se gestiona mediante acuerdos de repercusion de fa financiacién de precios a los clientes.

4.2. Contabilidad de cobertura

La normativa contable determina la necesidad de que exista una documentacion que permita establecer que un instrumento retine las
condiciones precisas para ser considerado de cobertura,

Por ello, en el Grupo, se han establecido criterios claras ¥ concretos para la elaboracién del documento que recoge todos los aspectos
precisos para la identificacién y seguimiento de las relaciones de cobertura bajo esta norma. Al principio de fa cobertura se elabora una
documentacién formal de la relacién de cobertura, del dmbito al que afecta, de su objetivo, identificando el instrumento de cobertura,
el elemento o la transaccién cubierta, la naturaleza del riesgo que cubre y una explicacién de como se evaluara la eficacia de la
cobertura. Una cobertura serd efectiva si en el comienzo y en el transcurso de la vida de la cobertura se puede esperar que los cambios
en los flujos de caja del elemento cubierto atribuibles al riesgo que se cubre, son compensados casi totalmente por los cambios en los
flujos de caja del instrumento de cobertura y los resultados estén dentro del intervalo admitido de 80% - 125%,

El tratamiento v la clasificacion de las operaciones de cobertura realizadas por el Grupo son los siguientes:
@  Cobertura del valor razonable de activos y pasivos reconocidos o con compromiso en firme

Los cambios del valor razonable de estos derivados se reconocen en fa cuenta de resultados, junto con cualquier cambio en el valor
razonable del activo o pasivo objeto de cobertura que sea atribuible al riesgo cubierto.

b)  Cobertura de flujos de efectiva

La parte eficaz de cambios en el valor razonable de los derivados designados y que califican como coberturas de flujos de efectivo se
reconocen en el patrimonio neto. La ganancia o pérdida correspondiente a la parte no eficaz se reconace inmediatamente en la cuenta
de resultacios.

Los importes acumulados en el patrimaonio neto se traspasan a la cuenta de resultados en el ejercicio en que la partida cubierta afectars a
la ganancia o la péndida (por ejemplo, cuando la venta prevista que est4 cubierta tiene lugar). Sin embargo, cuando la transaccicn prevista
que estd cubferta resulte en el reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo, las pérdidas y ganancias previamente diferidas en
el patrimonio neto se traspasan desde el patrimonio neto y se incluyen en la valoracién inicial del coste del activo o del pasivo.

Cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, o cuando una operacién de cobertura deja de cumplir los requisitos para poder
aplicar la contabilidad de cobertura, tas ganancias o pérdidas acumuladas en el patrimonio neto hasta ese momento continuaran
formando parte del mismo y se reconocen en la cuenta de resultados cuando finalmente la transaccién antici pada se reconoce.

En ocasiones, y aun teniendo como obijetivo la cobertura perfecta de los flujos, desajustes entre las caracteristicas de las coberturas y de
las deudas cubiertas pueden registrarse. A partir del momento en que se detecta, y siempre que ello no implique costes de reajuste
desproporcionados, se busca la modificacion precisa del derivado para adecuarlo a las nuevas caracterfsticas del subyacente.

Esta circunstancia puede darse en el caso de la existencia de una cobertura contratada en prevision de un subyacente altamente
prabable, y que exige en el momento de su confimmacion un reajuste del derivado para adecuarse al subyacente al que se asigna, Esta
situacién puede darse, tanto si el derivado no fue designado como cobertura en el momento inicial, como el caso contrario, es decir,
habiendo definido el subyacente como una transaccién altamente probable.

¢)  Cobertura de la inversién neta

A 31 de diciembre de 2016 el Grupo mantenia inversiones Cuyos activos netos se encontraban expuestos al riesgo de conversién de
moneda extranjera, denominados en délares americanos a través de CIE Berriz, S.L. y los recursos ajenos denominados en délares
americanos formalizados por la sociedad Autormetal, S.A. A 31 de diciembre de 2017 dichos préstamos han sido cancelados, asf como
los instrumentos financieros asociados a los mismos.
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d)  Derivados que no califican para contabilidad de cobertura

Los cambios en el valor razonable de cualquier derivado que no califique para contabilidad de cobertura se reconocen inmediatamente
en la cuenta de resultados.

€}  Testde efectividad y estimacién del valor razonable de los instrumentos derivados de cobertura

Test de efectividad: El método de valoracién que adopta el Grupo CIE Automotive estd en relacién a su estrategia de gestion de riesgos.
Si los términos principales del instrumento de cobertura y del subyacente cubierto coinciden, los cambios en los flujos de caja
atribuibles al riesgo que se cubre pueden compensarse por completo.

El Grupo utiliza indistintamente alguno de los tres métodos disponibles para valorar la efectividad de las coberturas. El mas com(in es el
método de compensacién (délar offset} para valorar la efectividad de la cobertura de flujos de caja, tanto de forma retrospectiva como
de forma prospectiva,

En funcién del subyacente y del tipo de cobertura, CIE Automotive utiliza, asi mismo, los métodos de Reduccién a fa Varanza, vy de
Recta de Regresion. La tinica condicién es que el método aplicado a cada cobertura para medir la efectividad de la misma se mantenga
2 lo largo de la vida de la cobertura.

Valoracién del instrumento derivado de cobertura: El Grupo CIE Automotive utiliza diversas herramientas para la valoracion Yy gestién
de su riesgo en derivados. En su caso, la valoracién de los instrumentos derivados se efectiia de modo intemo y se refuerza mediante la
aportacién de un asesor independiente no vinculado a entidad financiera alguna. Para estas valoraciones se utilizan herramientas de
mercado profesional provistas por plataformas licenciadas por Reuters y Bloomberg, asi como librerias especializadas en calculo
financiero,

4.3. Método de valoracién (estimacién del valor razonable)

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa en los precios de mercado a la
fecha del balance. El precio de cotizacién de mercado que se utiliza para los activos financieros es el precio corriente comprador.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina usando técnicas de valoracién, La
Sociedad utiliza una variedad de métodos como flujos de efectivo descontados estimados y realiza hipétesis que se basan en las
condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance. El valor razonable de las permutas de tipo de interés se
calcula como el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados. El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo se
determina usando los tipos de cambio a plazo cotizados en el mercado en la fecha del balance.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su valor razonable. El valor
razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacién de informacién financiera se estima descontando los flujos
contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer la Sociedad para instrumentos
financieros similares.

4.4. Gesti6n del riesgo del capital

Los objetivos del Grupo en relacién con la gestién del capital son el salvaguardar la capacidad del mismo para continuar como
empresa en funcionamiento para procurar un rendimiento para los accionistas asi como beneficios para otros tenedores de
instrumentos de patrimonio y para mantener una estructura dptima de capital reduciendo el coste del mismo.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo podrfa ajustar el importe de los dividendos a pagar a los accionistas,
reembolsar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir la deuda.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en Iinea con la prictica del sector. Este indice se
calcula como la deuda financiera neta dividida entre el capital total empleado en el negocio. La deuda financiera neta se calcula como
el total de recursos ajenos mas los pasivos financieros corrientes, menos el efectivo y los equivalentes al efectivo y menos los activos
financieros corrientes, tal y como cada una de estos epigrafes se muestran en las cuentas consolidadas. E! capital total empleado en el
negocio se calcula como el patrimonio neto, tal y como se muestra en las cuentas consolidadas, m4s la deuda financieta neta,
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En 2017 la estrategia del Grupo, al igual que en ejercicios anteriores, ha consistido en mantener un indice de apalancamiento cercano
al 0,50. Los indices de apalancamiento al 31 de diciembre de 2017 y 2016, calculados a nivel de Grupo consolidado, fueron los
siguientes:

2017 2016
Recursos ajenos 1.224.889 1.230.983
Pasivos financieros corrientes 8.842 14.898
Menos: Efectivo y equivalentes al efectivo y activos financieros comientes (378.892) (429.638)
Deuda financiera neta 854.839 816.243
Patrimonio neto . 1.336.913 1.263.306
Capital total empleado en el negocio 2.191.752 2.079.549
fndice de apalancamiento ' 0,39 0,39

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el Grupo, tiene formalizados contratos de créditos y préstamos con instituciones financieras
sujetas a la obligacién de cumplimiento de ciertos ratios financieros (Nota 15).

5. Inmovilizado intangible
El detalle y movimiento de las aplicaciones informéticas y fondo de comercio es el siguiente:

Aplicaciones

informaticas Fondo de comercio Total
Coste
Saldo al 31 de diciembre de 2015 16.450 27.718 44,168
Altas 837 837
Saldo al 31 de diciembre de 2016 17.287 27.718 45.005
Altas 535 - 535
Bajas (59 - (59)
Saldoal 31 de diciembre de 2017 17.763 27.718 45.481
Amortizacién acumulada
Saldo al 31 de diciembre de 2015 (15.264) - (15.264)
Altas 459) (2.772) (3.231)
Saldo al 31 de diciembre de 2016 (15.723) (2.772) (18.495)
Altas (373) (2.772) (3.145)
Bajas 36 - 36
Saldo al 31 de diciembre de 2017 (16.060) {5.544) (21.604)
Neto
Saldo al 31 de diciembre de 2015 1.186 27.718 28.904
Saldo al 31 de diciembre de 2016 1.564 24.946 26.510
Saldo al 31 de diciembre de 2017 1.703 22,174 23,877
a) Fondo de comercio

El Fondo de Comercio surge en 2011 consecuencia de la fusi6n inversa de la Sociedad con su matriz INSSEC.

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efective (UGE) de la Sociedad de acuerdo con el segmento del negocio y
del pafs de explotacién. Tal y como estaba asignado en su sociedad matriz (INSSEC) este fondo de comercio estd asignado al segmento
Automocién y en concreto al negocio en Brasil y Europa.

El importe recuperable de una UGE se determina en base a los calculos del valor en uso. Estos cAlculos usan proyecciones de flujos de
efectivo basados en presupuestos financieros aprobados por la direccién que cubren un perfodo de cinco afios. Los flujos de efectivo
correspondientes al periodo posterior a estos cinco afios se extrapolan usando tasas de crecimiento estimadas. En la Nota 2.2 se
detallan las hipétesis clave utilizadas para el cilculo del valor en uso de las distintas UGE, acordes con la situacion global de los
mercados en que opera el Grupo CIE Automotive, asf como la evolucién prevista de las mismas.
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El Grupo CIE Automotive ha comprobado durante los ejercicios 2017 y 2016 que tanto este fondo de comercio, como ef valor de sus
participaciones en las empresas del grupo (Nota 8), no han sufrido pérdida alguna por deterioro de valor.

Si el tipo estimado de descuento revisado que se aplica a los flujos de efectivo descontados hubiese resultado un 10% mas alto que las
estimaciones de la Direccién, el Grupo CIE Automotive seguirfa sin necesitar reducir el importe en libros del fondo de comercio o el
valor de sus participaciones en empresas de} grupo.

Con respecto a las hipétesis utilizadas para determinar el EBITDA (beneficio de explotacién méas amortizaciones y depreciaciones,
concepto base para calcular el flujo libre de tesorerfa) de las UGE ¥ su crecimiento future, se ha utilizado el escenario mas conservador
de forma que no sean probables distorsiones negativas de este margen bruto. No obstante, simulaciones con ofras tasas de crecimiento
y modificaciones del 10% de los EBITDA, no muestran riesgo de deterioro en el ejercicio 2017 como en 2016,

Conforme a lo dispuesto en el apartado 1 de |a Disposici6n transitoria tinica del Real Decreto 602/2016 la Sociedad opto por aplicar de
foma prospectiva a partir del 1 de enero de 2016 los criterios aprobados por el mencionado Real Decreto, consecuentemente las cifras
comparativas relativas al ejercicio anteriar no fueron objeto de adaptacion a los nuevos criterios.

b) Inmovilizado intangible totalmente amortizado

Al 31 de diciembre de 2017 existe inmovilizado intangible, todavia en uso, y totalmente amortizado con un coste contable de 15,1
millones de euros (2016: 14,7 millones de euros).

6.  Inmavilizado material
El detalle y movimients de las partidas incluidas en inmovilizado material es el siguiente:

Ejercicio 2017 Saldoal 31.12.16 Adiciones Traspasos Saldoal 31.12.17
COSTE
Construcciones 758 - 758
Ofras instalaciones y mohbiliario 916 892 1.808
Otro inmovilizado 3106 3 3.137
Inmawilizado en curso 413 518 (923 8
5.193 518 - 5.711
AMORTIZACION ACUMULADA
Construcciones {371) 23 - (394)
Ofras instalaciones y mohiliario (523) 84 - ©17)
Otro inmovilizado (2.993) (24) (3.017)
(3.887) (141) - (4.028)
NETO 1.306 1.683
Ejercicio 2016 Saldo al 31.12.15 Adiciones Traspasos Saldo al 31.12.16
COSTE
Construcciones 758 - 758
Ofras instalaciones y mobiliario 909 2 5 916
Otro inmovilizado 3.007 99 3.106
Inmovilizado en curse 7 411 (5) 413
4.681 512 - 5.193
AMORTIZACION ACUMUULADA
Construcciones {349 (22) - 371)
Otras instalaciones y mobiliario (469) 54 (523)
Otro inmovilizado (2.979) (14) - {2.993)
(3.797) (90) - (3.887)
NETO 884 1.306

a)  Pérdidas por deteriore

Durante los ejercicios 2017 y 2016 no se han reconocido ni revertido correcciones valorativas por deterioro para ningin inmovilizado
material individual.
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b}  Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2017 existen elementos del inmovilizado material con un valor contable original de 3,4 millones de euros
{2016: 3,3 millones de euros) que estin totalmente amortizados.

¢ Bienes bajo arrendamiento operativo

En la cuenta de pérdidas y ganancias se han induido gastos por arrendamiento operativo correspondientes al renti ng de vehiculos para
el personal por importe de 277 miles de euros (2016: 255 miles de euros).

d  Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los bienes del inmovilizado material.
La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

e)  Compromisos
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Socledad no tiene compromisos de compra de inmovilizado significativos.

7. Andlisis de instrumentos financieros

7.1. Andlisis por categorfas
El valor en libros de cada una de fas categorias de instrumentos financieros sin considerar, por tanto, los saldos con administraciones
publicas, es el siguiente:

Instrumentos de
patrimonio Créditos Derivados y ctros
207 2016 2017 2016 207 2016
Activos financieros
A largo plazo
- Saldos con empresas del grupo
Participaciones en empresas del grupo (Nota 8.2)) 423314 423.314 -
Créditos a empresas del grupo (Nota 8.¢) - - 1.156.575 1.120.243 - -
Otras participaciones (Nota 7.4) 62 62 - - - -
Otros activos financieros (Nota 7.6} - - - 18 21
423.376 423.376 1.156.575 1.120,243 18 21
A corto plazo
- Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota 9) 10.238 18.198
- Créditos a empresas del grupo (Nota 8.¢) - 15.313 13.839 - -
Créditos a terceros {Nota 7.5) = - 503 655 - -
Otros activos financieros - - - 33.755 26,042
Efectivo v otros activos equivalentes (Nota 113 - - - 12.539 6.322
- - 26.054 32.692 46.594 32.364
Deudas y préstamos Derivados y otros
2017 2016 207 2016
Pasivos financienos
A largo plazo
- Préstamos recibidos (Nota 15) 675.610 766.890 - -
- Deudas con empresas def grupo (Nota 15) 198.965 232.659 - -
- Otras deudas (Nota 15) 3.906 6.406 -
§78.481 1.005.955 - -
A corto plazo
-~ Préstamos recibidos (Nota 15} 166.350 37.666 -
Deudas con empresas del grupo (Nota 15) 5.167 3.449 . -
Otros pasivos financieros comientes (Derivados) {Nota 10) - - 8.144 10.949
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (Nota 15) 42.710 3317 .
Otras deudas (Nota 15) 2.500 2.500 -

216.727 74.932 8.144 10.949

28.-



003__, o 0M5156531

CIE AUTOMOTIVE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2017
{(Expresada en miles de Euros)

7.2. Clasificacién por vencimientos
Los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o determinable clasificadas por afto de vencimiento son
los sigufentes:

Adtivos financieros
Afios
2018 2019 2020 2021 2022 __postetiones Tokal
inversiones en ernpresas del gnipo y asociadas:
Créditos a empresas 15.313 - - - - ("M.156.575 1.171.888
Otras inversiones financieras:
Dreudores y otras cuentas a cobrar 10.238 - - 10.238
Créditos a terceros 503 . - 503
Derivados 16.954 - - - 16.954
Otros activos financieros 16801 - - - - 18 16.819
59.809 - - - - 1.156.593  1.216.402
Pasivos financienos
Afios

2018 2019 2020 201 2022 posteriores Total
Deudas con empresas del grupo y asociadas 5.167 - = (*)198.965 204.132
Otros pasivos financieros:
Deudas con entidades de crédito 166.350 60.733 82.987 111.575 356.537 63.778 841.960
Derivados 8.144 - 8.144
Oitras deudas 2.500 2,500 1.25¢ 156 - 6.406
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 42.710 - - - - - 42.710

224.871 63.233 84.237 111.731 356.537 262.743  1.103.352

(*)  Los créditos concedidos a las empresas del grupo se instrumentan en cuentas corrientes de crédito, sin limite de saldo, con
duracién de cinco afios, renavables tacitamente un afio antes a st vencimiento por periodos anuales siempre que no exista un
preaviso de cancelacion un afio antes al vencimiento establecido (Nota 8.¢)).

7.3. Calidad crediticia de los activos financieros

Los activos financieros que todavia no han vencido, no han sufrido pérdidas por deterioro y se consideran sin riesgos de deterioro
alguno dado que en su mayoria corresponde a saldos con empresas del Grupo CIE Automotive y asociadas donde no existen

problemas de recuperabilidad.

74. Otras parficipaciches

La Sociedad mantiene a 31 de diciembre de 2017 y 2016 en este epigrafe bésicamente su participacién como Patrono Fundador de fa
Fundacion CIE 1+ D +i, cuya dotacién inicial de 60 miles de euros se ha mantenido hasta esta fecha.

7.5. Créditos a terceros

Saldo al Saldo al Saldo al

31.12.15 {Cobros) 311216 (Cobros) 31.12.17
Créditos al perscnal (Nota 25) 606 (151) 455 (152 303
Otros 200 - 200 - 200
B06 {151) 655 {152) 503

7.6. Otros activos financieros a corto y largo plazo
La Sociedad mantiene una cuenta por cobrar con INSSEC DOS con venciriento a corto plazo cuyo saldo a 31 de diciembre de 2017 y
31 de diciembre de 2016 asciende a 16.800 miles de euros.
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8.  Participaciones y créditos en empresas del grupo
a)  Participaciones en empresas del Grupo/Multigrupo y asociadas

Las principales empresas del grupo participadas directamente por la Sociedad (todas ellas no cotizadas), son las siguientes:

% de participacion directa y
Forma derechos de voto
Nombre y domicilio juridica Actividad 2017 2016

Empresas del GrupaMultigrupo:

CIE Beriz, S.L (Bizkaia) S.L Sociedad de cartera 100% 100%
Global Dominion Access, S.A. (Bizkaia) S.A. Sociedad de cartera/Soluciones v servicios 50,01% 50,01%

tecnoldgicos

Autokomp Ingenierfa, S.A.U. (Bizkaia} S.AU, Servicios e Instalaciones 100% 100%
Advanced Comfort Systems [bérica, 5.L.U. (Orense) S.LU. Fabricacién componentes automocion 100% 100%
Advanced Comfort Systerns France, S.A.S. (Francia) S.AS. Fabricacién componentes automocicn 100% 100%
Ejercicio 2017

Los movimientos y variaciones realizadas por las sociedades del Grupo durante el ejercicio 2017 han sido los siguientes:

Segmento Automocién
En enero de 2017, el Grupo a través de su filial brasilefia Autometal, S.A., ha adquirido un 34,9% adicional del capital social de la filial,

también brasilefia, Durametal, S.A. por un importe de 20 millones de reales brasilefios (aproximadamente 5,8 millones de euros). Tras
esta adquisicion, el porcentaje de participacién que ostenta el Grupo sobre Durametal, S.A. asciende al 84,9%.

También con efectos contables de 1 de enero de 2017 se han llevado a cabo dos fusiones entre sociedades filiales. Por un lado, se han
fusionado las sociedades Alurecy, S.A.U. y Alfa Deco, S.A.U. ambas filiales de la sociedad CIE Berriz, S.L., siendo Alurecy, S.A.U. la
sociedad absorbente y la que ha pervivido. Por otro lado, también se ha llevado a cabo la fusion entre CIE Berriz, S.L. con sus filiales
Grupo Amaya Tellerfa, S.L.U. y GAT Staff, 5.L.U., siendo éstas dltimas las absorbidas.

Asimismo, en marzo de 2017, el Grupo ha suscrito un contrato para la adquisicién de la totalidad del capital social de la sociedad
estadounidense Newcor, Inc. La operacién ha supuesto una inversién aproximada por parte de CIE Automotive de 108 millones de
d6lares (aproximadamente 102 millones de euros) que han sido desembolsados al contado.

En abril de 2017 se ha enajenado la participacién que ef Grupo tenia en la compafiia Antolin - CIE Czech Republic, s.r.o. por 2,7
millones de euros.

El 1 de junio de 2017, se ha producido [a fusi6n inversa de las sociedades Metalcastello S.P.A. {sociedad absorbente) con Mahindra
Gears Global, Ltd. (sociedad absorbida), sociedades situadas en Italiay en Mauricic, respectivamenie.

También en junio de 2017, se ha procedido a [a liquidacién de la sociedad brasilefia Bicauto Participagoes, S.A.

En este mismo periodo, se ha lievado a cabo la fusién entre Ias filiales brasilefias Autometal, 5.A. y Naturoil Combustiveis Renovaveis,
S.A.

Con fecha 30 de junio de 2017, la sociedad de nacionalidad india Mahindra CIE Automotive, Lid. (sociedad absorbente) se ha
fusicnado con las sociedades también indias Mahindra Gears and Transmissions Pvt Lid. y Crest Geartech Pyt Ltd.; y con las sociedades
de nacionalidad mauriciana Mahindra Forgings Global, Ltd. y Mahindra Forgings International, Ltd. (sociedades absorbidas).

E! 1 de julio de 2017 se ha llevado a cabo la fusién entre las sociedades Rochester Gear, Inc y Deco Engineering, Inc ambas filiales de
la sociedad Newtcor, Inc siendo Rochester Gear, Inc la sociedad absorbente y la que ha pervivido.

En septiembre de 2017 se ha procedido a la liquidacién de la cornpaiifa BiiiForge Global DMCC.

En diciembre de 2617 se ha llevado a cabo una ampliacion de capital en la sociedad participada Galfor Eélica, S.L. a la que el Grupo
no ha acudido. Tras dicha ampliacién, la participacién efectiva del Grupe sobre dicha sociedad ha disminuido hasta el 13%.
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Segmento Soluciones y Servicios (Smart innovation)

A principios del 2017, la filial alemana Beroa Deutschland GmbH junto con otro socio extemo formé la sociedad conjunta holandesa,
Cobra Carbon Grinding, B.V., cuya participacién fue distribuida al 50% a cada socio.

En este mismo periodo, se lievé a cabo la fusién inversa de la filial Global Ampliffica, S.L. y su filial Ampliffica, S.L.U. asi como lade la
norteamericana Karrena Intemational LLC y su filial Karrena Intemational Chimneys LLC.

En 2017, la filial vietnamita Chimneys and Refractories Intemational Vietnam Co. Ltd., constituida a finales de 2016 y cuya actividad se
centra en las soluciones industriales, se ha incorporado al perimetro de consolidacion del Grupo.

El 27 de abril de 2017 la filial estadounidense Commonwealth Dynamics Inc ha constituido una sociedad en Japén con la
denominacién Commonwealth Dynamics Co. Ltd. con el mismo objeto social que su matriz. Durante el ejercicio 2017 an no ha
comenzado su actividad.

Igualmente, durante el primer semestre de 2017, la filial Dominion Ind ustry and Infrastructures, S.L. ha firnado un acuerdo de permuta
no comercial, a través del cual se ha intercambiado el 37% que el Grupo ostentaba en la Sociedad Huerto Solar La Alcardetefa, S.A,
por un 50% adicional de la filial Solfuture Gestion, S.L.

El 13 de julio de 2017 se ha procedido a la suscripcién con el grupo Dixon Camphone plc, de un contrato para la adquisicién de la
totalidad del capital social de The Phone House Espafia {comprensivo de las sociedades The Phone House Espafia, S.L., Connected
World Services Europe, S.L.U. y Smart House Spain, S.L.U.), todas ellas con sede en Espafia. El ciere de la transaccion estaba
condicionado a la obtencién de la autorizacion de las autoridades espariolas de la competencia y una serie de condiciones suspensivas
relativas a la confirmacién de los principales operadores con los que The Phone House operaba de continuar sus contratos de
suministro y distribucion. Estas condiciones suspensivas se han cumplido en el mes de septiembre de 2017, momento en el que se
procede a la adquisicién de la totalidad de las acciones de las sociedades mencionadas. El precio de la transaccién ha ascendido a 58
millones de euros, una vez que la Sociedad dominante ha asumido la deuda que el anterior socio mantenfa respecto a las sociedades
adquiridas, precio que se ha acordado abonar en dos plazos, el primero de ellos {dos tercios) a la fecha de cierre de la operacién, es
decir, se ha realizado en septiembre de 2017 y el segundo (un tercio) en enero de 2018.

£l 18 de octubre de 2017 se escrituran dos ampliaciones de capital de Ja sociedad asociada Advanced Flight Systems, S.L. mediante la
cual el porcentaje de participacién del Grupo Dominion en la misma aumenta un 10% pasando del 20% al 30%, el importe
desemnbolsado por el Grupo para la suscripcion correspondiente ha ascendido a 340 miles de euros.

Adicionalmente, en el ejercicio 2017, se ha hecho efectiva la fusién entre Dominion Digital, S.L.U., Ampliffica, 5.L.U., Tapquo, S.L. y
Wiseconversion, 5.L. por la que la primera de estas sociedades, sociedad absorbente, se ha fusionado con las otras tres sociedades,

Por ofro lado la asociada BAS Projects Corporation, S.L. ha procedido al ciere del ejercicio 2017 a la escrituracién de una ampliacién
de capital por un total, capital més prima de emision, de 13 millones de eurcs, mediante la entrada en el accionariado de un nuevo
accionista. Esta operacion ha supuesto una dilucion del porcentaje de participacion del Grupo Dominion en la misma que pasa de un
25% a un 16,84%.

Ejercicio 2016

Los movimientos y variaciones realizadas por |as sociedades del Grupo durante ¢! gjercicic 2016 fueron las siguientes:

Segmento Automocién
Con fecha 2 de enero de 2016, Autometal, S.A. vendié a Autokomp Ingenieria, S.A.U. 143.683.928 acciones de la sociedad
Componentes Autornotivos Taubaté Ltda., por importe de 40.654 miles de euros, representativos del 100% del capital de la sociedad.

En 2012, el Grupo adquirié el 65% de la sociedad estadounidense Century Plastics, LLC, otorgando a los socios originarios una opcién
de venta sobre el 35% restante del capital de la sociedad, que serfa ejercitable en el mes de mayo de 2016. En dicha fecha, el Grupo, a
través de su filial estadounidense CIE Automotive USA Inc suscribié un contrato para la adquisicion de dicho 35% que hasta la fecha
permanecfa bajo la titularidad de los accionistas originales. La operacién ascendié a un importe de 68,8 millones de dolares
americanos (aproximadamente 60,8 millones de euros) y se desembolsé en metdlico.

Con fecha 17 de julio de 2016, CIE Beriz, S.L. vendi6 a Autokomp Ingenieria, S.A.U. la totalidad de las acciones de las que era titular
de la sociedad Nanjing Forgings Automotive Co. Ltd,, por importe de 21.349 miles de euros, representativos del 50% del capital de la
sociedad.
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En agosto de 2016, el Grupo adquiri6 a través de la sociedad CIE Berriz, S.L. la totalidad del capital social del Grupo Amaya Telleria,
por un precio de 155 millones de euros (112 millones de euros abonados en |z fecha de cierre, 13 millones de euros de asuncidn de
deuda de los anteriores accionista, y 30 millones de euros pagaderos en el primer trimestre de 2017), asf como fa asuncién de la deuda
financiera neta def Grupo Amaya Tellerfa.

En septiembre de 2016, CIE Automdtive, S.A. a través de su filial india Mahindra CIE Automotive, Ltd. suscribi6 un contrato para la
adquisicién de la totalidad del capital social de la sociedad igualmente de nacionalidad india BillForge Pvt. Ltd. El precio de ia
operacién ascendi6 a 13.312 millones de rupias {aproximadamente 178 millones de euros) abonado en metslico.

También en septiembre de 2016, el Grupo llevé a cabo una ampliacién de capital en su filial de nacionalidad india Mahindra CIE
Automotive, Ltd. mediante {a emisin de 54.491.563 acciones nuevas, por un valor total de 10.898 millones de rupias
(aproximadamente 145 millones de euros en la fecha de la ampliacién), totalmente suscritos y desembolsados en efectivo. Parte de
dicha ampliacion, 22.500 miles de acciones, 4.500 millones de rupias (aproximadamente 60 millones de euros) fueron suscritos y
desembolsados por la sociedad del Grupo Participaciones Intemacionales Autometal Dos, 5.L.U. Tras dicha ampliacién de capital el
porcentaje de participacion del Grupo sobre el subgrupo Mahindra CIE asciende al 51,38%.

El 18 de octubre de 2016, se predujo la fusion de las sociedades CIE Hispamoldes Plastiques, s.a.r.l. d’au. y CIE Automotive Maroc,
s-a.rl. d'au, ambas de nacionalidad marroqui, siendo esta Gltima la sociedad absorbente que pervive.

El 12 de diciembre de 2016, el Grupo procedié a liquidar las sociedades tenedoras de participaciones RS Automotive, B.V, y Advanced
Comfort System Intemational, B.V. Tras su liquidacion, las participaciones de Advanced Comfort System Ibérica, S.L.U. y Advanced
Comfort System France, S.A.S. pasaron a pertenecer a la Sociedad. La incorporacién de las filiales del Grupo ACS, asi como de los
activos netos resultantes de la liquidacion de ambas sociedades, tuvieron un impacto de 42.606 miles de euros en las reservas de la
Sociedad (Nota 8.bj).

Adicionalmente, con fecha 31 de diciembre de 2016, se aprobé la liquidacion de la sociedad Biocombustibles La Seda, S.L.

En esa misma fecha, y con efectos contables 31 de diciembre de 2016, se formalizo la fusién de las sociedades mexicanas CIE
Autormetal de México, S.A. de C.V. (sociedad absorbente) e Inmabiliaria El Puente S.A. de C.V. {sociedad absorbida).

Segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation)
Con fecha 6 de mayo de 2016, el Grupo, a través de su filial norleamericana Beroa Corporation LLC, el 100% de las acciones de la

entidad norteamericana Commonwealth Dynamics, Inc {en adelante, CDI). Esta adquisicién supuso la toma de control del 100% de las
siguientes sociedades:

- Commonwealth Dynamics Inc (EEUU)

- Commonwealth Constructors Inc (EELLY)
Commonwealth Landmark Inc (EELL)

= Commonwealth Dynamics Limited (Canada)

- Commonwealth Power Chile, SPA (Chile)

- Commonwealth Power de Mexico 5.A. de C.V. (Mexico)

- Commonwealth Power, S.A. (Peri)
Commeonwealth Power Private Limited (India)

Este subgrupo, con sede en New Hampshire (EEUU), es una empresa de nicho con mis de 35 afios de experiencia en la provisién de
soluciones de ingenieria y ejecucién de proyectos de alta complejidad para un amplio abanico de sectores en el &mbito industrial.

Commonwealth Dynamics centra su actividad en pafses con importante presencia industrial, como son EEUU, Chile, México, Perj e
India, encontréndose entre sus dlientes la mayoria de las empresas lideres de los mismos.

El precio de esta transaccion ascendié a 10 millones de délares americanos con el siguiente detalle: 2 millones de délares americanos
en el momento de formalizar la compra venta; 6 millones de délares americanos (importe estimado) pendientes de pago bien el 2018,
2019 o el 2020 en funcién de la opcién de pago dada al vendedor cuyo importe equivale al EBITDA medio del subgrupo agregado de
los tres Gitimos ejercicios, segin la fecha de pago, por un multiplicador de 6x al que se le restard la deuda financiera correspondiente y
2 millones de délares americanos (importe estimado), correspondiente a un 2,5% de la cartera de pedidos existente a la fecha de pago
del punto anterior.
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A comienzos del ejercicio 2016 se adquirié el 10% restante del capital social de la filial argentina Dominion 5.R.L. (anteriormente,
Beroa de Argentina, S.R.L.) por un precic de 977 miles de euros al antiguo socio del Grupo Beroa (Servit Servicios Industriales
Técnicos, S.L.). Dicho importe se satisfizo a través de la compensacién de un crédito que el Grupo mantenia respecto a dicha sociedad.

El 10 febrero de 2016 Global Dominion Access, S.A. presenté una oferta dentro del proceso de concurso de acreedores de Abantia
Empresarial, S.L. y sus sociedades filiales (en adelante Grupo Abantia), para adquirir las unidades productivas de Instalaciones,
Mantenimiento, Industrial y Promocién de Energfas Renovables, las cuales representan la mayor parte del negocio del Grupo Abantia,

Con fecha 24 de mayo de 2016, el Grupo, a través de su filial Dominion Industry & Infrastructures, S.L. {constituida en marzo de 2016
por Global Dominion Access, S.A.) materializé la adquisicién, operacién que fue aprobada por el Juzgado de lo Mercantil encargado
del concurso de acreedores del Grupo Abantia y por los representantes de los trabajadores, en los términos legales.

La adquisicion del negocio, supuso el abono de un precio de 2 millones de euros mis el quebranto patrimonial producido entre la
fecha de aprobacion de la solicitud de adquisicion hasta la toma de control, esto es durante los meses de marzo, abril y mayo de 2016,
cuantificado finalmente en 1,5 millones de euros adicionales.

En los meses de abril y mayo de 2016 se adquiri6 el 10,75% del capital social restante de la sociedad filial Global Near, 5.L. y de un
8,741% adicional del capital social de la filial Wiseconversion, S.L. El precio conjunto pagado en ambas operaciones ascendié a 157
miles de euros pagado en metdlico a los corespondientes minoritarios.

Adicionalmente en mayo de 2016 se realiz6 una ampliacién de capital en la asociada Advanced Flight Systems, S.L. tras la cual el
Grupo diluyé su participacion pasando del 30% existente en diciembre 2015 a un 20%.

El 16 de junio de 2016, dentro del Plan de Restructuracion de Abengoa (su grupo dominante), se elevé a publico el acuerdo de
compraventa en virtud del cual Instalaciones Inabensa, S.A., vende a la sociedad del Grupo Dominion Networks, S.L., los activos,
bienes, contratos y derechos afectos al drea de actividad llamada Protisa: protisa térmica, actistica y contraincendios, dedicada a todas
las actividades que guardan relacién con la realizacion y explotacién de negocios comerciales, de importacion, exportacién y
distribucién de maquinarias y materiales relativos a trabajos para la proteccién térmica, acOstica y contraincendios. Dentro de dichos
activos, bienes, contratos y derechos se engloban ciertos elementos de inmovilizado material, contratos con proveedores y contratistas,
equipo personal técnico cualificado, contratos en ejecucion, clasificaciones y referencias de las obras de esta actividad Yy marcas,
patentes y ensayos de los morteros ignifugos. El precio de adquisicién de esta rama de actividad ascendié a 300 mites de euros.

En el mes de julio de 2016 se procedi6 a la compra de un 15% adicional del capital social de la sociedad del Grupo Interbox
Technology, S.L. pasando de una participacién del 60% a un 75% ¥ pagando un precio de adquisicién por dichas participaciones de
500 miles de euros.

El 15 de septiembre de 2016 se elevs a publico el contrato de compraventa por el cual Global Dominion Access, S.A. procedi6 a la
compra del 100% de las participaciones sociales de Norproyectos 2000, S.L. {posteriommente modificada su denominacién social a
Dominion Energy, S.L.). Esta sociedad aglutina las actividades de EPC y operaciones de mantenimiento o también Hamados activos
energéticos que previamente eran llevados a cabo por Grupo Eléctrico Scorpio, S.A.

El importe de la transaccion ascendié a 17,8 millones de euros, aproximadamente, el cual constaba de un componente fijo de 8,8
millones de euros y uno variable de hasta 9 miliones de euros. El componente variable estd vinculade al EBITDA que obtenga la
sociedad titular de los activos energéticos adquiridos en su pipeline identificado de proyectos y oportunidades durante ios 5 primeros
afios tras la adquisicion.

Con esta adquisicién, Dominion incorpora a su perimetro al equipo gestor de la Divisién Energla de Grupo Eléctrico Scorpio, 5.A.
incluyendo a su CEQ y propietario; un backlog de proyectos renovables de aproximadamente 50 millones de euros; y una
participacion del 25% en BAS Project Corporation, S.L., sociedad especializada en la identificacion y desarcllo de proyectos
renovables, que ha suscrito un acuerdo en exclusividad con el Grupo.

E! 14 de noviembre de 2016, Dominion adquirié la norteamericana Intemational Chimney Corporation (ICC). Con casi 90 afios de
experiencia y sede en Williamsville (New York), ICC es una empresa lider en el mercado norteamericano de servicios en el &mbito de
disefio, ingenierfa, inspeccién, y reparacién de estructuras industriales. Su amplio catélogo incluye también otros servicios vinculados
como son los aislamientos, proyectos de montaje, traslado de estructuras, demolicién o iluminacién de emergencia.
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Sobre los mativos de la operacién, cabe destacar el alto nivel de recurrencia de sus servicios, con la gran complementariedad de su
cartera con la de soluciones complejas de Commonwealth Dynamics, Inc lo que pemnitird llevar, a la amplia cartera de clientes
industriales que ambas empresas aportan, una auténtica oferta “One Stop Shop”, a las que se unen el resto de especialidades de
Dominion Industry, asf como las provenientes de las adquisiciones de Abantia vy Protisa (que se explican anteriormente).

El importe de Ia operacién se situé en aproximadamente 15 millones de délares pagaderos de la siguiente forma: 6 millones de délares
a la fima del contrato, 5 millones de délares en el presente ejercicio y 4 millones de délares en el afio 2018. Asimismo, se
contemplaba la posibilidad de un precio contingente pagadero en 2020 para el supuesto de que la sociedad adquirida supere su plan
de negocio en el periodo 2017-2019, valorado a la fecha de la operacion en 3,9 millones de délares, equivalente a 6 veces el EBITDA
medio generado por ICC en dicho periodo menos 15 millones de délares.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2016 y con efectos contables 1 de enero de 201 6, se formalizaron las fusiones de las sociedades
brasilefias Halégica Tecrologfa, $.A. vy Prosat Comunicagoes, Ltda. y la fusién inversa de Global Dominion Brasil Participagoes, Ltda.
con Hal6gica Tecnologia, S.A.

También en diciembre de 2016, la sociedad del Grupo Near Technologies, S.L. procede al cambio de su denominacién social siendo
su nueva denominacién Dominion Digital, S.L.

Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacién de interés, segln aparecen en las cuentas anuales
individuales de las empresas del grupo y multigrupo al 31 de diciembre de 2016 y 2017, son como sigue:

Dividendos
Patrimonio Neto Resultado Resultado Valor contable recibidos
Sodiedad Capital Reservas explofacion  ejerddo en la mairiz {Nota 18)
2017:
CIE Beriz, S.L. (Bizkaia) 60.101 218.588 97.233 84.293 251.874 45.700
Advanced Comfort Systems Ibérica, S.L.U. {Orense) 450 7.301 1.644 1.279 8.528 743
Advanced Comfort Systems France, 5.A.S. (Francia) 3.100 15.545 4.968 9.665 57.132 -
Global Dominion Access, 5.A. Bizkaia) 21.187 269.221 1.796 1.319 105.562 -
Autokomp Ingenierfa, 5.A.U. (Bizkaia) 180 38 @ {921) 218 31
423.314 46.474
2016:
CIE Beniz, S.L. (Bizkaia) 60.101 247.764 40,482 20.760 251.874 30.000
Advanced Comfort Systems Ibérica, 5.L.U. {Orense) 450 7.30 1.014 743 8.528
Advanced Comfort Systems France, 5.A.5. (Francia) 3.100 11.240 5.325 4.305 57.132
Global Dominion Access, S.A. (Bizkaia) 21.187 273.262 3.551 (9.853) 105.562
Autckomp Ingenierig, S.A.U. (Bizkaia) 180 38 (10) 30 218
4£23.214 30.000
b)  Movimientos en las participaciones en empresas del Grupo CIE Automotive
Los movimientos durante el ejercicio 2017 se resumen en el cuadro siguiente:
Saldo al Saldoal
31.12.16 Altas/(Bajas) 311217
Participaciones en empresas del grupo y multigrupo
CIE Bemiz, S.L 251.874 251.874
Global Dominion Acoess, 5.A. 105.562 = 105,562
Autokomp Ingenierfa, S.A.U. 218 218
Advanced Comfort Systems Ibérica, S.L.U. 8.528 8.528
Advanced Comfort Systems France, S.A.S. 57.132 - 57.132
421.314 - 423.314
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Los movimientos durante el efercicio 2016 se resumen en el cuadro siguiente:

Saldoal Saldo al
31.12.15 Altas{Bajas) 31.12.16
Farticipaciones en empresas del grupo y multigrupo

CIE Berriz, S.L. 251.874 251.874
RS Automotive, B.V.(*) 23.733 (23.733) -
Global Dominion Access, S.A. 60.000 45.562 105.562
Autokomp Ingenierfa, S.AU. 218 - 218
Advanced Comfort Systems Ibérica, S.L.U. - 8.528 8.528
Advanced Comfort Systems France, S.A.S. - 57.132 57.132
335.825 87,489 423.314

(*} Liquidada en diciembre de 2016
La Sociedad no mantiene a 31 de diciembre de 2017 y 2016 provisiones por deterioro de valor en sus participaciones.

Tras la liquidacion de RS Automotive, B.V. y Advanced Comfort Systems International, B.V.,, las sociedades participadas por ésta dltima
Advanced Comfort Systems Ibérica, S.L.U. y Advanced Comfort Systems France, S.A.S. fueron incorporadas por la Sociedad. El valor
asignado a estas participaciones correspondfa con el valor que presentaban sus activos netos en los estados financieros del Grupo. La
diferencia resultante de la liquidacién de RS Automative, B.V. y la incomporacién de sus filiales; asf como del resto de activos netos
incorporados de la liquidacién supuso un incremento en reservas de 42.606 miles de euros.

o Créditos a empresas de! Grupo CIE Automotive

Los créditos concedidos a las empresas del Grupo CIE Automotive se instrumentan en cuentas corrientes de crédito, sin limite de saldo,
con duracion de cinco afios, renovables ticitamente a sy vencimiento por perfodos anuales, y que devengan un interés en condiciones
de mercado, referenciado al Euribor. La cancelacién debe notificarse entre las partes con un afio de antelacién, por lo que se
encuentran registrados como créditos no corrientes, 1.156.575 miles de euros (2016: 1.120.243 miles de euros).

Estos saldos a cobrar, asf como los saldos a pagar (Nota 15), surgen principalmente por la actuacién de la Sociedad como centro de
gestitn de financiacién para las sociedades del grupo.

£l saldo incluido en el epigrafe Créditos a empresas del grupo a corto plazo incluye los intereses de las cuentas de crédito y los créditos
a filiales del Grupo CIE Automotive asociadas a la liquidacién del impuesto de sociedades en régimen de consolidacién fiscal por
importe ambos de 15.313 miles de euros (2016 13.839 miles de euros).

El detalle de los eréditos no corrientes a empresas del Grupo CIE Automotive a 31 de diciembre de 2017 y 2016 es como sigue:

31.12.17 31.12.16

Alcasting Legutiano, 5.L.U. 10.986 16.650
Autokomp ingenieria, S.A.U, 62.121 61.131
Biosur Transformacién, S.LU. 2.302 2.986
CIE Beriz, S.L. 947.358 907.525
CIE Mecauto, S.AL. 9,500 10.189
CIE Praga Louny, a.s. 8.277
Ak Compiegne, S.AS 1.178 1.195
Grupo Amaya Tellerfa, S.L.U. (%) B 44.509
Participaciones interacionales Autometal Dos, 5.L.U. 102.272 68.646
Oftras (saldos menores a 10 millones de eurcs) 11.581 7412

1.156.575 1,120.243
*) Sociedad fusionada con CIE Beniz, S.L enel gjercicio 2017,

A 31 de diciembre de 2016 el préstamo cedido a la filial Grupo Amaya Telleria, S.L.U. presentaba un saldo de 44. 509 miles de euros,
empleados principalmente para el pago de deuda bancaria que tenia dicho subgrupo adquirido mediante Ia filial de la sociedad CIE
Berriz, S.L. Tras la fusion de la Sociedad Grupo Amaya Telleria, S.L.U. en enero con CIE Berriz, S.L., ésta dltima ha pasado a ser la
acreedora del mismo.
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9. Préstamos y partidas a cobrar

2017 2016
Préstamos y partidas a cobrar a corto plazor
- Empresas del grupo 10.222 18.176
- Deudores varios 16 22
10.238 18.198

Los saldos pendientes en estas partidas con empresas del Grupo CIE Automotive recogen los saldos pendientes de cobro con ciertas
sociedades que no mantienen una cuenta de crédito con la matriz, cuyo detalle es el siguiente:

Saldo al Saldo al

1217 31.12.16
Century Plastics, LLC 1.128 549
Pintura, Estampado y Montgje, S.A.P.l. de CV. 1.312 3.39
Pintura y Ensambles de México, 5.A. de C.V. 970 2.843
CIE Celaya, S.AP.LdeCV. 1.892 3.786
Maquinados Autometrices y Talleres Industriales de Celaya, S.A. de C.V. 889 1.837
Forjas de Celaya, S.A. de C.V. 540 1.200
GAT México, S.A. de C V. 514 1.153
Advanced Comfort Systems Shanghai Co. Ltd. 1.073 ag2
Otros (menores a 1 millén de euros) 1.904 2.430
10.222 18.176

Los valores razonables de los préstamos y partidas a cobrar no difieren de sus valores contables ya que tienen su vencimiento a corto
plazo,

Bl riesgo de crédito de las partidas a cobrar de clientes y ofras partidas a cobrar se gestiona mediante la clasificacién de riesgo de cada
ung de sus clientes.

No existe concentracién de riesgo de crédito con respecto a fas cuentas comerciales a cobrar,

No se consideran cuentas a cobrar vencidas los saldos que han superado la fecha nominal de vencimiento que se encuentran dentro de
los plazos habituales de los sistemas de cobro establecidos con los distintos clientes y deudores. Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016
no existian saldos que hubiesen superado los acuerdos de cobro establecidos Y que no estuviesen considerados en [as dotaciones a las
provisiones de deterioro correspondientes. Las cuentas de clientes no sujetas a pérdidas de deterioro comesponden a clientes y
deudores sobre los cuales no existe un historial reciente de morosidad. Todos las saldos de clientes y deudores tienen vencimiento
inferior a doce meses.

Las cuentas incluidas en “Préstamos y cuentas a cobrar” no han sufrido deterioro del valor.

La exposicién maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el valor razonable de cada una de las
categorfas de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad no mantiene ninguna garantfa como seguro.

10. instrumentos financteros derivados

Adtivos
2017 2016
Permutas de tipo de interds:
- Cobertura de flujos de efectivo 593
Equity swap:
No cobertura 16.361 9.242
16.954 9.242
Pasivos
2017 2016
Permutas de tipo de interés:
- Cobertura de fiujos de efectivo 8.144 10.949
8.144 10.949
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Los derivados se clasifican como un activo o pasivo comiente.

La parte no efectiva reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias ariginada por coberturas de flujos de efectivo es un ingreso de
7.119 miles de euros (4.026 miles de euros de ingreso en 2016) (Nota 20).

Los derivados de cobertura de la Sociedad al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016 han demostrado su efectividad en los test de cobertura
realizados (Nota 3.6).

Equity swap

Con fecha 6 de agosto de 2014, la Sociedad contraté un derivade asociado al precio de cotizacion en el mercado de la accién de CIE
Automotive, 5.A. El subyacente de la operacién con 1,25 millones de acciones, con un valor inicial de 11,721 euros por accién. Este
instrumento se encuentra clasificado como de no cobertura y arroja a 31 de diciembre de 2017 una valoracién de 16.367 miles de
euros (31 de diciembre de 2016, 9.242 miles de euros).

Permutas de tipo de interés {de variable a fijo)
Los importes del principal nocional de los contratos de permuta de tipo de interés pendientes a 31 de diciembre de 2017 y 2016
ascienden a 450 millones de euros de los cuales una parte estan clasificadas como instrumento de cobertura.

En el ejercicio 2017, los tipos de interss fijo, sin margen, varian entre un 0,17% y 0,90% (2016: 0,24% y 1,13%) y el principal tipo de
interés variable de referencia es Euribor. Las pérdidas y ganancias reconocidas en patrimonio neto en “Ajustes por cambios de valor” en
contratos de pemuta de tipo de interés a 31 de diciembre de 2017 se irdn transfiriendo a la cuenta de pérdidas y ganancias de forma
continua hasta que se reembolsen los préstamos bancarios.

11.  Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

2017 2016
Tesorerla 10,942 4.521
Otros activos liquidos equivalentes 1.897 1.801
12.839 6.322

Los ofros activos liquidos equivalentes corresponden a inversiones de tesoreria excedentarias con vencimiento inferior a tres meses 0
con disponibilidad inmediata.

12, Capital y prima de emision
a)  Capital suscrito

Tanto en el ejercicio 2016 como en el 2017 no se han producido movimientos en el capital de la Sociedad. De acuerdo con lo
anterior, el capital social de CIE Automotive, S.A. al 31 de diciembre de 2017 y 2016 esid representado por 29.000.000 acciones
ordinarias, representadas mediante anotaciones en cuenta, de 0,25 euros de valor nominal cada una, totalmente desembolsadas,
admitidas a cotizacion en la Bolsa espafiola. Las sociedades que, directa o indirectamente, participan en el capital social en un
porcentaje superior al 10 % son las siguientes:

% Participacin
2017 2016
Acek Desarrollo y Gestion Industrial, S.L. (*)15,909% (*) 20,909%
Corporacitn Financiera Alba S.A. {“Alba”) 10,000% -
Mahindra & Mahindra, Ltd. (**)7,435% (**)12,435%
* 5,508% directamente & indirectamente, a fravés de Risteel Corporation, B.V., el 10,401 % restante (7,808% y 13,101 % respectivamente en 2016).

*% Indirectamente a través de Mahindra Overseas Investment Company Mauritius, Ltd.

El valor de cotizacién de la accion de la Sociedad dominante, CIE Automotive, 5.A., cotizada en la Bolsa de Madrid ascendia al 31 de
diciembre de 2017 a 24,21 euros.

b}  Prima de emisién de acciones

Esta reserva s de libre distribucion,
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<) Acciones propias

E! movimiento de las acciones propias durante el ejercicio se desglosa en el cuadro siguiente:

31.12.2017
Nimero de Importe
acciones Miles de euros)
Saldo inicial a 1 de enero de 2017 - .
Adquisiciones 252.587 4.526
Saldo final a 31 de diciembre de 2017 252.587 4.526

Durante el primer cuatrimestre de 2017, la Sociedad ha adquirido 252.587 acciones propias de forma directa (0,196% del total de los
derechos de voto emitidos por la Sociedad), que sumadas a la participacién indirecta resultante de! acuerdo de equity swap suscrito en
el ejercicio 2014 con Banco Santander, $.A. para la adquisicién de 1.250.000 acciones (equivalentes al 0,969% del total de los
derechos de voto), ha motivado la superacién, con fecha 21 de marzo de 201 7, del umbral del 1% de los derechos de voto emitidos
por la Sociedad, segdn notificacién realizada a la CNMV con fecha 22 de marzo de 2017.

Asimismo, se encuentra vigente hasta el 4 de mayo de 2022, inclusive, el mandato conferido por [ Jurnta General de Accionistas
celebrada el 4 de mayo de 2017, en virtud del cual el Consejo de Administracién de la Sociedad se encuentra facultado parza adquirir,
en cualquier momento, y cuantas veces lo estime oportuno, acciones de CIE Automotive, S.A., por cualquiera de los medios admitidos
en Derecho, incluso con cargo a beneficios del ejercicio y/o reservas de libre disposicién, asi como a que se puedan enajenar o
amortizar posteriomente las mismas, todo ello de conformidad con el articulo 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital.

13. Reservas y resultados de ejercicios antericres

a)  Reservas
2017 2016
Legal y estatutarias:
- Reserva legal 6.450 6.450
6.450 6.450
Ofras reservas:
- Reservas voluntarias 262,922 251.996
- Reserva de fusién 66.303 66303
329,225 318.299
335.675 324.749
Reserva legal

De acuerdo con & articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra tgual al 10% del bencficio del ejercicio a
la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Tanto en el ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2017
como en el 2016, la reserva legal se encuentra integramente dotada.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la
compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Reserva de fusion

El importe de la reserva de fusion se debe, por una parte, al efecto patrimonial en CIE Automotive, S.A. del acuerdo de fusién entre la
Sociedad e INSSEC del ejercicio 2011 y €l efecto patrimonial de la fusion entre CIE Berriz, 5.L., CIE Inversiones e Inmuebles, S.L.U. y
CIE Automotive Bioenergia, S.L.U). acordado en el ejercicio 2012.

Esta reserva es de libre disposicién.
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14. Resultado del ejercicio
a  Propuesta de distribucién del resultado

La propuesta de distribucion del resultado y de reservas a presentar a la Junta General de Accionistas para el ejercicio 2017 y la
aprobada por el citado 6rgano el 4 de mayo de 2017 para el ejercicio 2016 es la siguiente:

2017 2016
Base de reparto
Pérdidas v ganancias 78.932 63.765
78.932 63.765
Aplicacitn
Dividendo a cuenta 36.120 25.800
Dividendo complementario 36.120 27.090
Reservas voluntarias 6.692 10.875
78.932 63.765

b}  Dividendos repartidos
Con fecha 12 de diciembre de 2017, el Consejo de Administracién aprobd el desembolso de un dividendo a cuenta de resultados del

gjercicio 2017 de 0,28 euros brutos por accién con derecho a dividendo, lo que supone un total de 36.049 miles de euros. El
desembolso se ha hecho efectivo el 5 de enero de 2018.

Estas cantidades a distribuir no excedian de los resultados obtenidos desde el fin del Gltimo ejercicio, deducida la estimacién del
Impuesto sobre sociedades a pagar de dichos resultados, en liea con lo establecido en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de
Capital.

El estado contable provisional sobre el 31 de octubre de 2017 que ha sido formulado de acuerdo con los requisitos legales y que pone
de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucién del mencionado dividendo, se expresa en miles de euros a
continuacién:

Estado provisional de liquidez Importe
Previsién de beneficios:
- Beneficics netos disponibles del ejercicio 2017 82,823
A deducir:
- Reservas legales a dotar -
Cantidad méxima de posible distribucién 82.823
Cantidad que se propone distribuir (72.240)
Previsiones de tesorerfa a un afic 101.156
Importe del dividendo a cuenta (36.120)

Con fecha 4 de mayo de 2017 la Junta General de Accionistas de CIE Automotive, S.A. acord6 la distribucién del resultado individual
del gjercicio 2016, aprobando el reparto de un dividendo complementario de 0,21 euros brutas por accién con derecho a dividendo,
lo que supuso un total de 27.037 miles de euros. El desembolso se hizo efectivo el 5 de julio de 2017.

Con fecha 14 de diciembre de 2016, ol Consejo de Administracion aprobé el desembolso de un dividendo a cuenta de resultados del
ejercicio 2016 de 0,20 euros brutos por accién con derecho a dividendo, o que suponia un total de 25.800 miles de euros. El
desembolso se hizo efectivo el 5 de enero de 2017,

Con fecha 26 de abril de 2016, la Junta General de Accionistas de CIE Automotive, S.A., acordd la distribucién de! resultado individual
del ejercicio 2015, aprobando el reparto de un dividendo complementario de 0,17 euros brutes por accién con derecho a dividendo,
lo que supuso un total de 21.930 miles de euros. El desembolso se hizo efectivo el 5 de julio del 2016.

Con fecha 15 de diciembre de 2015, el Consejo de Administracién aprobé el desembolso de un dividendo a cuenta de resultados del
ejercicio 2015 de 0,16 euros brutos por accién con derecho a dividendo, lo que suponfa un total de 20.640 miles de euros. El
desembolso se hizo efectivo el 4 de enero de 2016.
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Este importe a distribuir no excedla de los resultados obtenidos desde el fin del Gltimo ejercicio, deducida la estimacién del impuesto
sobre sociedades a pagar de dichos resultados, en linea con lo establecido en el artfculo 277 de la Ley de Sociedades de Capital. Asf
mismo, se formulé el estado contable provisional con los requisitos legales y que ponfa de manifiesto la existencia de liquidez
suficiente para la distribucién del mencionado dividendo.

15. Débitos y particas a pagar

2017 2016
Débitos y partidas a pagar a largo plazo
- Préstamos con entidades de crédito (Nota 15.a) 675.610 766.890
Deuxdas con empresas del Grupo CIE Automotive y asociadas a largo plazo (Nota 15.b)) 198.965 232.659
Ofras deudas a largo plazo
- Otras deudas a largo plazo (Nota 15.¢) 3.906 6.406
878.481 1.005.955
Debitos y partidas a pagar a corto plazo
- Préstamos con entfdades de crédito (parte a corto de préstamos a largo plazo) (Nota 15.a)) 166.350 37.666
- Cuentas a pagar a empresas del Grupo CIE Automoative (Nota 15.b}) 5.167 3.449
- Otras deudas a corto plazo (Nota 15.¢) 2,500 2.500
- Proveedores 2.835 2.203
- Proveedores empresas del grupo 14 59
- Proveedores de inmovilizado 142 497
- Acreedores varios - 24
- Remuneraciones pendientes de pago 3.670 2.734
- Dividendo adtivo a pagar (Nota 14) 36.049 25.800
216.727 74.932

a)  Préstamos v créditos con entidades de crédito

La exposicion de los préstamos con entidades de crédito a largo plazo a variaciones en los ti pos de interés es como sigue:

Saldo al 31
de diciembre Alde 1 afio Al de 5 afics

A 31 dediciembre de 2016
Total de recursos ajenos 804.556 766.890 -
Efecto de las permutas de tipo de interés (Notz 10) (150.000) (392.500) -
Riesgo 654.556 374.390 -
A 31 de diciembre de 2017
Total de recursos ajenos 841.960 675.610
Efecto de las permutas de tipo de interés (Nota 10) (392.500) (402.500)
Riesgo 449.460 273.110
El vencimiento de los recursos ajenos no comientes es el siguientes
2017 . 2016

Entre 1y 2 afios 60.733 23.427
Entre 3 y 5 afios 551.099 656.148
Mds de 5 afios 63.778 ) 87.315

675.610 766.890

Los tipos de interés efectivos en la fecha del balance fueron los habituales en el mercado (Euribor + un margen de mercado), no
existiendo diferencia significativa con respecto a otras empresas de similar tamafio, riesgo y nivel de endeudamiento. Los préstamos y
créditos con entidades de crédito generan un tipo de interés ponderado anual que ha oscilado entre el 0,34% y 2,75% (2016: el 0,70%
y 2,75%}.
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La Sociedad dispone de las siguientes |ineas de crédito no dispuestas:

2017 2016
Con vencimiento a menos de 1 afio 92,070 100.285
Con vencimiento superior a 1 afio 177.091 26.500
269.161 126.785

Los valores contables de las deudas a largo plazo no difieren de sus valores razonables.
El valor contable de las deudas a corto plazo se aproxima a su valor razonable, dado que el efecto del descuento ne es significativo.
El valor contable de las deudas de la Sociedad ests denominado en su total idad en euros.

Durante el ejercicio 2017 se han amortizado un valor de 111 millones de euros de estos confratos de financiacion (2016: 65 millones
de euros). Asimismo se ha abtenido financiacion adicional por 145 millones de euros (2016: 262 millones de euros).

Con fecha 28 de julio de 2014, CIE Automotive, S.A. firmé con seis entidades financieras, un contrato sindicado de financiacién por
importe de 450 millones de euros. El plazo de amortizacién inicial fue de 3 afos, contando con una vida media de 4,7 afios, fo cual
mejoraba la vida media de la financiacién del Grupo y mejorando asimismo las condiciones econémicas de {a financiacion sindicada
previa

El 13 de abril de 2015, se firmé una primera novacién del citado préstamo sindicado en el que se acord$ una bajada del margen de
interés negociado inicialmente asi como la ampliacién de los plazos de vencimiento, siendo el nuevo vencimiento final en abril de
2020.

Con fecha 14 de julio de 2016 se firmé una segunda novacién de la financiacién sindicada, en virtud de la cual se amplio el importe
total en 150 millones de euros, alcanzando un total de 600 millones de euros, alargando el plazo de vencimiento un afio mas, siendo
por tanto el dltimo pago en abril de 2021 y acordando una modificacién en la parrilla del margen negociado y novado en 2015.

Con fecha 6 de junio de 2017, la sociedad ha firmado una tercera novacidn con respecto a dicha financiacién sindicada. De acuerdo
con esta novacién, el plazo de vencimiento se promogé un afio para la mayorfa de las instituciones financieras, siendo el (ltimo pago
en abril de 2022,

E! saldo dispuesto a 31 de diciembre de 2017 asciende a 467 millones de euros (31 de diciembre de 2016, 550 millones de euros), y
su tipo de interés est4 referenciado al Euribor mas un margen variable en base al ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA.

El 14 de julio de 2016 la Sociedad suscribi6, con varias entidades financieras, un contrato de financiacién por importe de 85 millones
de euros con un vencimiento final a 10 afios. Parte de esta nueva financiacién fue contratada a tipo de interés fijo v la otra parte a tipo
variable referenciado al Euribor. El saldo dispuesto 2 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016 de dicha financiacién
asciende a 85 millones de euros.

Con fecha 23 de junio de 2014, la Socdedad suscribié un contrato de financiacién con el Banco Europeo de Inversiones (BEI) por
importe de 70 millones de euros y con un plazo de amortizacion de 7 afios, al objeto de financiar las actividades de la Sociedad y del
Grupo en investigacion y desarrollo de componentes de automocion. A 31 de diciembre de 2017 el saido dispuesto asciende a 61
millones de euros a un tipo de interés fijo (2016: 70 mifiones de euros).

En diciembre de 2017, la Sociedad ha contratado un préstamo con una entidad financiera por imporie de 100 millones de euros con
vencimiento a un afio.

Asimismo determinadas financiaciones estin sujetas af cumplimiento de determinados ratios, habituales en el mercado para estos
contratos. A 31 de diciembre de 2017 y 2016 no existe riesgo de incumplimiento.

El tipo de interés de las financiaciones anteriores esta referenciado al Euribor mds un margen variable en base al ratic Deuda Financiera
Neta / EBITDA del Grupo Consolidado.

b)  Deudas con empresas del Grupo CIE Automotive

Las deudas con empresas del Grupo CIE Automotive se instrumentan en cuentas corrientes de crédito, sin limite de saldo, con duracién
de cinco afios, renovables ticitarmente a su vencimiento por periodos anuales, y que devengan un tipo de interés en condiciones de
mercado, referenciado al Euribor. La cancelacién debe notificarse entre las partes con un afio de antelacién, por lo que se encuentran
registradas como deudas no corrientes, 198.965 miles de eurgs (2076: 232.659 miles de euros),
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Estos saldos a pagar, asi como los saldos a cobrar (Nota 8), surgen principalmente por la actuacién de la Sociedad como centro de
gestion de financiacion para las sociedades del Grupo.

El detalle de los préstamos no corrientes a empresas del Grupo CIE Automotive, S.A. a 31 de diciembre de 2017 y 2016 es como sigue:

31.12.17 31.12.16

CIE Udalbide, S.A.L. (6.102) (5.779)
Egafia 2, S.L 9.617) (18.588)
Gameko Fabricacién de Componentes, S.A. (17.980) {25.620)
CIE Galfor, 5.A.U. (13.870} (22.075)
Inyectametal, S.A. (12.448) (10.816)
Mecanizaciones del Sur-Mecasur, S.A. (5.915) 6.119)
Nova Recyd, S.A.U. (5.784) 6.777)
Orbelan Plasticos, S.A. (4.786) (5.240)
CIE Plasty CZ, s.r.0. (5.041) (7.820)
CIE Praga Louny, as. (3.930)
Recyde, S.A.L. (7.149) (7.229)
CIE Zdanice, s.r.0. (13.838) (20.263)
CIE Metal CZ, s.r.0. (990) (5.682)
CIE Unitools Press CZ, a.s. (2.784) (6.289}
Grupo Componentes Vitanova, S.L. (9.776) (3.003)
Bionor Berantevilla, S.L.U. (7.368) {7.851)
CIE Legazpi, S.A.U, (17.361) {10.199)
Industrias Amaya Tellerfa, S.A.U. (29.055) (28.156)
GAT Staff, S.LU. (% - (14.110}
MAR 5K, s.r.0. (13.841) 6.741)
Advanced Comfort Systems Ibérica, S.A.U. (7.000) -
Otros saldos menos significativos (8.260) {10.372)

(198.965) (232,659

™*) Sociedad fusionada con CIE Benrfz, 5.L. en el ejercicio 2017,

Hl saldo incluido en el epigrafe Deudas con empresas del Grupo a corto plazo induye los intereses de las cuentas de crédito y las
deudas con filiales del Grupe CIE Automotive asociadas a la liquidacién del impuesto de sociedades en régimen de consolidacién fiscal
por importe ambos de 5.167 miles de euros (2016: 3.449 miles de euros).

¢  Otras deudas a largo plazo

Se inclufa, por importe de 10 millones de euros, el préstamo concedido a la financiacién de proyectos de inversion recibide de una
entidad publica de financiacién en 2014 a amortizar en 8 cuotas semestrales ¥ cuyo importe pendiente a 31 de diciembre de 2017
asciende a 6.256 miles de euros, estando registrados 3.750 mifes de euros en el largo plazo (2016: 8.750 miles de euros, de los cuales
6.250 se encontraban en el largo plazo). El préstamo devenga un tipo de interés referenciado al Euribor més un margen de mercado.,

La informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales del ejercicio 2017 y 2016 de acuerdo con
las obligaciones establecidas por la Ley 15/2010, de 5 de julio, es la siguiente:

Dias

2017 2016
Periodo medio de pago a proveedores 51 47
Ratio de operaciones pagadas 53 54
Ratio de operacicnes pendientes de pago 48 45

Miles de euros

2017 2016
Total pagos realizados 7.259 7.698
Total pagos pendientes 2.834 2.226
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16. Provisiones

Las provisiones incluyen basicamente la estimacion realizada por la Sociedad sobre la cuantia de las prestaciones por bonus
plurianuales a abonar a sus trabajadores a la fecha asi como el importe estimado del gjercicio de las obligaciones establecidas en el
incentivo complementario acordado en el ejercicio 2014 y que estan registrados en el corto plazo de acuerdo a su vencimiento
estimado (Nota 25).

17.  Impuestos diferidos
El detalle de los impuestos diferidos es el siguiente:

2017 2016

Activos por impuestos diferidos:

- Diferencias temporarias deducibles 12.986 10.109

- Créditos fiscales a la inversion 7.128 10.180

20.114 20,289 -

Pasivos por impuestos diferidos:

- Diferencias temporarias imponibles

Impuestos diferidos (Neto) 20.114 20.289

Las diferencias temporarias deducibles se derivan, entre otros conceptos, de la valoraci6n existente al cierre del ejercicio de los
instrumentos de cobertura de flujos de efectivo, asf como de la diferente imputacion fiscal/contable de gastos. Dicha diferencia revertirg
con la fiquidacion del instrumento de cobertura o con la variacién de su valoracién y con la eficacia fiscal de los mencionados gastos.

El movimiento neto en los ejercicios 2017 y 2016 en los impuestos diferidos ha sido el siguiente:

27 2016
Saldo inicial 20.289 17.626
Aplicacién con (cargo)/abono a la cuenta de resultados (Nota 19) 777 1.455
Impuesto imputado directamente a patrimonio neto (952) 1.208
Saldo final 20114 20.289
El movimiento durante los ejercicios 2017 y 2016 en los activos y pasivos por impuestos diferidos, ha sido como sigue:
Créditos fiscales

Activos por impuestos diferidos Coberturas Provisiones y ofros a [a inversién Total

Saldo al 31 de diciembre de 2015 1.825 3.666 12.135 17.626

{Cargo) / abono a resultados . 3410 (1.955) 1.455

{Cargo) / abono a patrimonic neto 1.208 - 1.208

Reclasificaciones y traspasos (10) 10 -

Saido al 31 de diciembre de 2016 3.023 7.086 10.180 2(.285

{Cargo} / abono a resultados - 3829 (3.052) 777

{Cargo) / abono a patimonio neto (952) - - (952)

Saldo al 31 de diciembre de 2017 2.071 10.915 7.128 20.114
Las impuestos diferidos cangacios al patrimonio neto durante el ejercicio han sido los siguientes:

07 2016
Cobertura de flujos de efectivo {952) 1.208
(952} 1.208

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacién sélo se reconocen en la medida en
que es probable que la Sociedad obtenga beneficios fiscales futuros que permitan su aplicacién.

43.-



0,03 FURQ OM5156546

CIE AUTOMOTIVE, S.A,

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2017
(Expresada en miles de Euros)

Al 31 de diciembre de 2017 quedan pendientes de compensacion las siguientes bases imponibles negativas generadas por el Grupo
fiscal CIE Automotive del que la Sociedad es dominante (Nota 3.11):

Afo de generacion Importe

2013 15812

15.812

Las mencionadas bases imponibles negativas se fmputan a cada una de las sociedades que contribuyeron a generarlas, a efectos de su
posible reconocimiento de activos por impuesto diferidos, y que asciende a un total de 4.427 miles de euros. De las mencionadas
bases negativas corresponden a CIE Automotive, S.A. un total de 2.628 miles de euros, lo gue supone un activo por impuesto diferido
de 735 miles d euros.

Al 31 de diciembre de 2017 [a Sociedad no mantiene bases imponibles negativas individuales pendientes de compensacidn generadas
previo a la integracién en el consolidado fiscal del Grupo.

Quedan pendientes las siguientes deducciones, por distintos conceptos, incluyendo las deducciones activadas, cuyos importes y plazos
son los siguientes:

Afio de generacion Impone
199 134
1997 86
1998 102
1999 83
2000 2.660
2001 238
2002 34
2003 45
2004 323
2005 30
2006 7.209
2007 2.595
2008 1.829
2009 536
2010 92
2071 118
2012 118
2013 241
2014 267
2015 29
2016 122
2017 (estimacion} B0

17.021

De las mencionadas deducciones un importe de 5.102 miles de euras proviene de la entidad absorbida Instituto Sectorial de
Promocién y Gestion de Empresas, S.A. y tienen la consideracién de deducciones generadas antes del Grupo fiscal.

La legislacién aplicable al presente ejercicio establece una limitacién temporal de 15 afios para las deducciones y bases imponibles
negativas generados, estableciendo ademés que para aquellas deducciones y base negativas existentes con anterioridad al 1 de enero
de 2014, el plazo de los 15 afios comienza a contar desde el 1 de enero de 2014. En el momento de la formulacion de las presentes
cuentas anuales, existe un Proyecto de Modificacién de Normal Foral del Impuesto de Sociedades que pudiera alterar la limitacign
temporal mencionada.
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18. Ingresos y gastos
a)  Importe neto de la cifra de nesocios

El importe de la cifra de negocios se desglosa en:

2017 2016
Prestacidén de servicios 71.379 66.799
Dividendos recibidos (Nota 8.a)) 46474 30.000
Intereses de créditos 19.316 18.814
137.169 115.613

a.1} Prestacion de servicios

El importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de prestacion de servicios a las sociedades del
Grupo CIE Automotive (Nota 1 y Anexo 1), que asciende a 71.37¢ miles de euros (2016, 66.799 miles de euros}, se distribuye
geogrificamente de acuerdo con la situacion de las sociedades receptoras, siendo la siguiente:

%
Mercado 2017 2016
Espafia 28 29
América 46 54
Resto del mundo 26 o 17
100 100

a.2) Dividendos recibidos de sociedades del grupo

En el ejercicio 2017 la Junta General de Socios de la dependiente CIE Berriz, S.L. celebrada el 27 de diciembre de 2017 aprobd el
reparto de dividendos con cargo a reservas de libre disposicién por 40.000 miles de euros. Estos dividendos fueron cobrados por (a
Sociedad en 2017,

En el ejercicio 2017 la Junta General de Socios de la dependiente CIE Berniz, S.L. celebrada el 11 de mayo de 2017 aprobé el reparto
de dividendos con cargo al resultado del ejercicio 2016 por 5.700 miles de euros. Estos dividendos fueron cobrados por la Sociedad en
2017,

En el ejercicio 2016 ia Junta General de Socios de la dependiente CIE Berriz, S.L. celebrada el 26 de diciembre de 2016 aprobé el
reparto de dividendos con cargo a reservas de libre disposicién por 30.000 miles de euros. Estos dividendas fueron cobrados por la
Sociedad en 2016.

a.3) Intereses de créditos a empresas del grupo

A 31 de diciembre de 2017 la Sociedad ha devengado unos ingresos por intereses de créditos con empresas del grupo y vinculadas
que ascienden a 19.316 miles de euros (2016: 18.814 miles de euros).

b)  Ingresos accesorios
El detalle de los conceptos incluidos en el epigrafe es el siguiente:

2017 2016
Subvenciones de explotacién 7 2
Ingresos por servicios diversos 207 283
Otros ingresos 1.329 8
1.543 293
@ Gastos de personal
2017 2016
Sueldos, salarios y asimilados 12.398 12.634
Pagos basados en acciones 9.671 11.492
Indemnizaciones 65 17
Cargas sociales:
- Seguridad Social 729 665
22.863 24.908
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El niimero medio de empleados en el curso del ejercicio distribuido por categorfas es el siguiente:

Nimero de empleados
2017 2016
Directivos 14 n
Técnicos y titulados 48 49
62 60

Asimismo, la distribucién por sexos al cierre del ejercicio del personal y miembros del consejo de la Sociedad es la siguiente:

2017 2016
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Administradores 2 11 13 2 11 13
Directivos 4 10 14 4 7 11
Técnicos v titulados 22 29 51 22 25 47
28 50 78 28 43 71

Asimismo no ha habido personas empleadas en el ejercicio 2017 con una discapacidad mayor o igual al 33% no obstante, la Sociedad
ha subcontratado a Fundacién Lantegi Batuak, entidad calificada como centro especial de empleo, habiende obtenido la aprobacisn
correspondiente por el Servicio Vasco de Empleo — Lanbide.

d) Otros gastos de explotacion
El desglose por concepto de Otros gastos de explotacién es el siguiente:

2017 2016

Gastos de viaje 1.184 1.316
Reparacién y conservacion 888 522
Servicios profesionales independientes y otros servicios 1.683 2,526
Arrendamientos 581 440
Primas de seguro 195 125
Otros 6.330 1.065

10.861 6.394

19.  Impuesto sobre beneficios y situacién fiscal

Como ya se ha comentado en las normas de valoracién (Nota 3.1 1), la sociedad CIE Automotive, S.A. estd autorizada a tributar en
régimen de declaracién consolidada con ciertas sociedades dependientes.

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracion a efectos de la tributacién por el impuesto sobre sociedades y
de la elaboracién de estas cuentas anuales, la base imponible del ejercicio difiere del resultado contable.

La conciliaci6n entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del impuesto sobre beneficios atribuible a la
Sociedad de la declaracion individual es la siguiente:

Ejercicio 2017
Ingresos y gastos imputados directamente al
Cuenta de pérdidas y ganandas patrimonio neto
Disminu- Disminu-
Aumentos ciones Neto Aumentos ciones Nelo

Resultado del ejercicio 78,932 .
Impuesto sobre Sociedades 5.479 . .
Diferencias permanentes 7.587 81.712) (74.125) = -
Diferencias temporarias:
- con origen en el gjercicio 13.675 - 13.675 - - -

23.961 -

I ——— S ———
Base: imponible individual (resuttado fiscal) 23.961
T
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Ejercicio 2016
Ingresos y gastos imputados directamente al
Cuenta de péndidas y ganancias patimonio neto
Disminu- Disminu-
Aumentos ciones Neto Aumnentos ciones Neto
Resultado del ejercicio 63.765
Impuesto sobre Sociedades 4.023
Diferencias penmanentes 2921 (60.594) (57.673) - -
Diferencias temporarias:
- con origen en el ejercicio 12.680 - 12.680 -
- €on origen en ejercicios anteriores - (500) (500) - -

22.295 -

Base imponible individual (resultado fiscal) 22.295

Las diferencias permanentes se corresponden principalmente con incentivos en la base imponible establecidos por la normativa fiscal
aplicable y con la eliminacién de dividendos procedentes de Sociedades del Grupo {Nota 8). Las diferencias temporarias se refieren a
los diferentes criterios de imputacién para el cdlculo de la base imponible.

El impuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositivo del 28% sobre la base imponible individual una vez
minorada en las bases imponibles negativas generadas en periodos posteriores a la entrada en el Grupo fiscal por importe de 4.067
miles de euros (2016: 3.210 miles de euros).

E! célculo del impuesto sobre Sociedades corriente se recoge en el siguiente cuadro:

2017 2016
Base imponible individual 23.961 22,295
Bases imponibles negativas de Grupo compensatas (4.067) (3.210)
Base consolidada 19.894 19.085
Cuota liquida : 5.570 5.343
Impuesto comiente 5.570 5.343
El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:
2017 2016
Impuesto comiente 5.570 5.343
Impuesto diferido (Nota 17) (3.829) (3.410)
Créditos fiscales (reversion) (Nota 17} 3.052 1.955
4.793 3.888
Correcciones IS gjercicios anteriores 606 69
Retenciones soportadas con origen en el exterior 80 66
5A75 4,023

Tanto en el ejercicio 2017 como en el 2016 no existe importe alguno a pagar a la Administracién tributaria por concepto de Impuesto
sobre Sociedades (Nota 15).

Se encuentran abiertos a inspeccion los ejercicios no prescritos que, de acuerdo a a legislaci6n vigente serfan los ejercicios 2013,
2014, 2015, 2016 y 2017,

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian surgir pasivos
adicionales como consecuencia de una inspeccién. En todo caso, los Administradores consideran que diches pasivos, caso de
producirse, no afectaran significativamente a las cuentas anuales del ejercicio 2017 ni del 2016.

Las obligaciones contables derivadas de Ja fusién entre CIE Automotive, 5.A. (sociedad absorbente) e Instituto Sectorial de Promaocion y
Gestion de Empresas, S.A. (sociedad absorbida) figuran en la memoria anual de 201 1, primera aprobada que recoge los efectos
contables de la fusién por absorcién (1 de enero de 2011).

La legislacién aplicable para la liquidacién def Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2017 y 2016 de la Sociedad Dominante es
ia correspondiente a la Norma Foral 11/2013, de 5 de diciembre, del Territorio Foral de Bizkaia.
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20. Resultado financiero

2017 2016
Ingresos financieros:
De valores negociables y otros instrumentos financieros
- De terceros 1 4
1 4
Gastos financieros:
Por deudas con empresas del grupo (Nota 26) (3.544) (3.046)
Por deudas con tercercs (19.105) (15.276)
(22.649) (18.322)
Variacién de valor azonable en instrumentos financieros:
Imputacion al resultado del ejercicio por instrumentos financieros 7.215 3.995
7.215 3.995
Diferendias de cambio netas (1.865) 828
Resultado financiero {17.298) (13.495)
21, Fiujos de efectivo de las actividades de explotacién
2017 2016
Resultado del ejercicio antes de impuestos 84411 67.788
Ajustes del resultado:
- Amortizacién del inmovilizado {Notas 5y 6) 3.286 3.321
- Resultado proveniente de enajenaciones de inmovilizado 7] -
- Variaci6n neta de provisiones 18.525 17.188
- Ingresos financieros (Nota 20), dividendos & intereses de empresa del
Grupo CIE Automotive (Nota 18) 65.791) (48.814)
- Gastos financieros (Nota 20) 22.649 18.322
- Diferencias de cambio (Nota 20) 1.865 828)
- Variacién de valor razonable en instrumentos financieros (Nota 20) (7.215) {3.995)
(26.688) (14.806)
Cambios en el capital comiente:
- Deudores y otras cuentas a cobrar 6.160 (357)
- Acreedores y otras cuentas a pagar 990 70
- Otros pasivos corrientes y no correntes (2.612) (4.509)
4.538 {4.796)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacitn:
- Pagos de intereses (19.029) (14.489)
- Cobros de dividendos 46,474 30.000
- Cobros de intereses 20.160 18.868
- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios 478 572
48.083 34.951
Flujos de efectivo de kas actividades de explotacion 110.344 83.137
22. Flujos de efectivo de las actividades de inversién
2017 2016
Pagos por inversiones;
- Empresas del grupo y asociadas(Nota 8.b)) - {45.562)
- Inmovilizado intangible (Nota 5) (535) @37
-Inmovilizado material (Nota 6} (518) (99}
- Otros activos financieros - {1}
(1.053) (46.499)
Cobros por desinversiones:
- Inmovilizado intangibie {Nota 5) 30 5
- Otios activos financieros 154 22,675
184 22.675
Flujos de efectivo de las actividades de inversi6n 869 (23.824)
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23. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién

2017 2016
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo finandierc:
- Emisicn:
- Dewdas con entidades de crédito (Nota 15) 145.000 262.158
- Devolucién y amortizacion de:
- Deudas con entidades de crédito por préstamas (Nota 15) (110.571) (65.000)
- Variacién neta de otras deudas (Nota 15) {2.500) (1.250)
- Variacién neta de los créditos a/de empresas del Grupo y asociadas (*) (77.524) {236.823)
{45.595) {40.915)
Cobros y pagos por instrumernttos de patrimonio:
- Adquisicién de acciones propias (Nota 12.¢)) (4.526) -
- Pago de dividendos (Nota 14.b) (52.837) (42.570)
(57.363) 42.570)
Flujos de efectivo de actividades de financiacién {102.958) 83.485)
(*)  Corresponde al movimiento neto de los saldos por cuentas corrientes con empresas del grupo, tanto de activo como de pasivo, por financiacién

global del Grupo.

24, Contingencias
Pasivos contingentes

La Sociedad al 31 de diciembre de 2017 y 2016, no tiene garantias reales ni prendas adicionales a las mencionadas anteriormente
(Nota 15).

25.  Retribucién al Consejo de Administracién y alta direccién
@  Retribucion a los miembros del Consejo de Administracién

La retribuci6n total de los miembros de Consejo de Administracién ha ascendido a 3.916 miles de euros {2016: 5.691 miles de euros).
Los miembros del Consejo de Administracién no han percibido remuneracion alguna en concepto de dietas, primas o participacién en
beneficios. Tampoco han recibido acciones, ni han vendido ni ejercido, opciones sobre acciones, asi como otros derechos
relacionados con planes de pensiones ni pdlizas de seguro a su favor.

Adicionalmente, al cieme del ejercicio 2017 se encuentra completamente devengada una remuneracion basada en el precio la accion,

segln se explica en el apartado d) de esta misma nota, y que supondrd, para ciertos miembros del consejo de administracién, una
retribucién total de 16,5 millones de euros pagadera en marzo de 2018.

Al cierre del ejercicio 2017 existe un saldo (a valor actual) a cobrar derivado de otras operaciones con estas partes vinculadas por un
importe de 303 miles de euros (2016: 455 miles de euros), que se encuentra dasificado como activos comientes.

La Sociedad no tiene contraidas obligaciones relativas a pensiones u otro tipo de refribuciones complementarias a la jubilacién con sus
administradores.
b)  Retribuciones y préstamos al personal de alta direccion

La remuneracién total pagada en el ejercicio 2017 al personal de alta di reccién, excluyendo aguellos que se incluyen en el apartado de
retribucion a los miembros del Consejo de Administracién, asciende a un importe de 2.547 miles de euros (2016: 2.037 miles de
euros).

Adicionalmente, al cierre del ejercicio 2017 se encuentra completamente devengada una remuneracion basada en el precio la accién,

seglin se explica en el apartado d) de esta misma nota, Y que supondri, para ciertos miernbros de la alta direccién, una retribucién total
de 10,8 millones de euros pagadera en marzo de 2018.

A cierre del ejercicio 2017 y 2016 no existe saldo alguno derivado de operaciones con estas partes vinculadas.

La Sociedad no tiene contrafdas obligaciones relativas a pensiones u otro tipo de retribuciones complementarias a la jubilacién con el
personal de alta direccién.
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¢} Articulo 228, del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital

En el deber de evitar situaciones de conflicto de interés en la Sociedad dominante, durante e ejercicio 2017 los administradores que
han ocupado cargos en el Consejo de Administracién han cumplido con las obligaciones previstas en el articulo 228 del texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto los consejeros como las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de
incumir en los supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229 de dicha norma, no habiéndose producido durante el
ejercicio comunicaciones de eventual conflicto de interés, directo o indi recto, para su toma en consideracion por parte del Consejo de
Administracién de la Sociedad.

dl  Remuneracién con base en el precio de la accién

En la Junta General de Accionistas celebrada el dia 30 de abril de 201 4, se aprobo la concesién de un incentivo a largo plazo con base
en €l incremento de valor de las acciones de CIE Automotive, S.A. a favor del Consejero Delegado y determinados altos directivos y
otras personas, por su especial vinculacién al Grupo.

El incentivo consiste en el pago de una remuneracidn extraordinaria tofal resultado de multiplicar un ndmero méximo conjunto de
1.800.000 derechos por el incremento del valor de la cotizacién de la accién de CIE Automotive en el periodo 2013-2017, siendo su
cotizacién base 6 euros por accién y el valor de cierre la media de la cotizacién correspondiente al dltimo frimestre del ejercicio 2017,
en los téminos aprobados por {a Junta General de Accionistas,

La asignacion individual de estos derechos fue determinada en el ejercicio 2014 por la Comision de Nombramientos y Retribuciones
de la Sociedad dominante y su liquidacién, que por decisién del Grupo se realizara, previsiblemente, en metslico, se producir de una
sola vez al 31 de marzo de 2018,

E! incentivo se encuentra sujeto a dos condiciones:
*  lacontinuidad interrumpida de la relacién de servicios de los beneficiarios.

¢ E cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico del Grupo para el periodo 2013-2017, medido en referencia a los
niveles de EBITDA (entendido como beneficio de explotacién més amortizaciones y depreciaciones) reales auditados
obtenidos en e! perfodo.

Las condiciones del incentivo conterplan situaciones de liquidacién anticipada del mismo por determinadas causas sobrevenidas.

Al 31 de diciembre de 2017 el importe estimado de dicha remuneracién extraordinaria ha determinado un gasto devengado por este
concepto en el ejercicio 2017 de 10.455 miles de euros (12.424 miles de euros en 201 6). El pasivo registrado se encuentra dasificado
en el epigrafe de Provisiones corrientes (Nota 16).

26. Operaciones con empresas del Grupo y vinculadas
La Sociedad es la dominante Gitima del Grupo CIE Automotive (Anexo .

Las transacciones con empresas del Grupo CIE Automotive en el ejercicio 2017 y 2016 corresponden a los siguientes conceptos e
importes a empresas del Grupo:

2017 2016
Servicios prestados (Nota 18): 137.169 115,613
- Dividendos recibidos (Nota 8) 46.474 30,000
- Servicios (Nota 18) T 71.379 66.799
- Servicios financieros (Nota 18) 19.316 18.814
Intereses:
- Abonados (Nota 20) (3.544) (3.046)

Los saldos al cieme del ejercicio 2017 y del 2016 derivados de las transacciones descritas anteriormente se registran en las Notas 7.5,
7.6, 8, 9y 15.b) anteriores. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2017 se encuentra pendiente de pago el dividendo a cuenta, cuyo
reparto se acuerda en diciembre de 2017 (Notas 14 y 15).

Los importes de los créditos y préstamos no corientes concedidos y recibidos de empresas del Grupo CIE Automotive en el gjercicio
2017y 2016 han sido detallados en la Nota 8.b) y Notz 15.h).

En el ejercicio 2017 no ha sido necesario constituir ninguna provisién por deterioro de valor para los préstamos concedidos a empresas
del grupo.
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27. Informacitn sobre medic ambiente

Se considera actividad medioambiental cualquier operacién cuyo propésito principal sea la minimizacién del impacto medicambiental
¥ la proteccién y mejora del medio ambiente. Dado el cardcter de sociedad “holding” del Grupo CIE Autornotive, la Sociedad no tiene
riesgo medioambiental de relevancia.

Durante los ejercicios 2017 y 2016 la Sociedad no ha incurrido en gastos de carécter medicarmbiental.

La Sociedad no tiene conocimiento de la existencia de contingencias relacionadas con la proteccién y mejora del medio ambiente, ni
riesgos transferidos a otras entidades, no habiéndose considerado necesario registrar dotacién alguna para riesgos y gastos de carécter
medioambiental.

28. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por los servicios de auditoria de cuentas
(incluyendo las cuentas consolidadas de la Sociedad) y por otros servicios de verificacién han ascendido a 184 miles de euros en 2017
(2016: 156 miles de euros). De estos ofros servicios distintos de la auditoria de cuentas, durante el gjercicio 2017 los servicios prestados
a la Sociedad por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. han ascendido a un importe de 27 miles de euros v se comesponden a
informes sobre procedimientos acordados sobre ratios ligados a contratos de financiacion, el referido a la informacién relativa al
Sistema de Control Intemo sobre [a Informacién Financiera (SCIIF), y verificacion de indicadores no financieros.

Adicionalmente, el importe devengado por otros servicios a sociedades filiales del Grupo asciende a 40 miles de euros, por los mismos
tipos de servicio arriba indicados, asf como servicios de verificacién a las medidas de seguridad en el tratamiento de datos de caracter
personal, y otros requeridos en base a la regulacién del Biodiesel.

Asimismo, los honorarios devengados durante el ejercicio por otras sociedades que utilizan la marca PricewaterhouseCoopers como
consecuencia de otros servicios prestados a la Sociedad, han sido 123 miles de euros {2016: 77 miles de euros).

29. Hechos posteriores al cierre

En enero de 2018 se ha llevado a cabo la adquisicién del 100% de las acciones de la sociedad brasilefia Zanini Industria de Autopecas,
Ltda. por un precio de 120 miles de euros.
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% Participacién
Efectivo en CIE
Automotive
Sociedad Socledad Matriz Actividad Domicifio Direcv  indirectn

CIE Beriz, S.L (* (10) CIE Automotive, 5.A. Sociedad de Cartera Bizkaia 100,00%

Belgium Forge, N.V. (en liquidacicnm) CIE Benriz, 5.L. Fabricacién componentes automocidn  Bélgica 100,00%
CIE Udaibide, S.A.U. CIE Berriz. S.1. Fabricacidn componentes automocion — Bizkaia 100,060%
CIE Mecauto, S.AL. CIE Beniz, 5.L. Fabricacidn componentes automocién ~ Alava/Araba 100,00%
Mecanizaciones del Sur-Mecasur, S.A. CIE Berriz, 5.1 Fabricacién componentes automacion  Alava/Araba 100,00%
Gameko Fabricacién de Componentss, 5.4, CIE Beniz, 5.L. Fabricacin componentes automocién— AlavalAraba 100,00%
Grupo Componentes Vilanova, 5.L CIE Berriz, S.L. Fabricacion componentes automocién ~ Barcelona 100,00%
Alurecy, S.AL. (1) CIE Beriz, S.L. Fabricacién componentes automodién  Bizkaia - 100,00%
Componentes de Automacién Recytec, S.LU. CIE Beniz, 5.1 Fabricacidn componentes automocién :mAmba/ 100,00%
Componentes de Direccién Recylan, S.L.U. CIE Besriz, 5.L. Fabricacién componentes automocion ~ Navara 100,00%
Nova Recyd, S.A.U. CIE Beniz, S.L. Fabricacion componentes aulomocién — Alavaitiaba 100,00%
Recyde, 5.A.L. CIE Beriiz, 5.1, Fahricacién componentes automocién  Gipuzkoa 100,00%
Recyde (7, s.r.o. CIE Berriz, 5.1, Fabricacién componentes artomocién ~ Rep. Checa 100,00%
CIE Zdénice, 5.r.0. CIE Bemiz, 5.1, Fabricacién componentes automocidn ~ Rep. Checa 100,00%
Alcasting Legutiano, S.LU. CIE Beniz, 5.L. Fabricacién componentes automocion  Alava/Araba 100,00%
Egaria 2, 5.L. CIE Bemiz, 5.L. Fabricaci6n componentes autorocion  Bizkaia 100,00%
Inyectametal, S.A. CIE Benmiz, S.L. Fabricacin componentes automocién — Bizkaia 100,00%
Orbelan Plisticos, 5.A. CIE Berfz, 5.L. Fabricacién componentes automocién — Gipuzkoa 100,00%
Transfonmacicnes Metaltrgicas Noma, 5.A. CIE Bentiz, 5.1. Fabricacién componentes automocidn  Gipuzkoa 100,00%
Plasfil Plésticos da Figueira, 5.4, (Y CE Beniz, 5.0, Fabricacidn componentes automocién  Portugal - 100,00%
CIE Stratis-Tratamentos, Lida, Plasfit Pldsticos da Figueira, S.A. Fabricacién componentes automocién  Portugal 100,00%
CIE Metal (7, s.r.0. CIE Beniz, 5.L. Fabricacién componentes automocién ~ Rep. Checa - 100,00%
CIE Plasty CZ, s.r.0. CIE Beriz, S.L. Fabricacién componentes aukomocion ~ Rep. Checa 100,00%
CIE Unitools Press CZ, a5 CIE Berriz, 5.L. Fabricacién componentes automocién ~ Rep. Checa 100,00%
CIE Joamar, 5.r.0. CIE Bertiz, 5.1 Fabricacién componentes automocién  Rep, Checa 100,00%
CIE Automotive Maroc, s.a.r.l. dau (2) CIE Berriz, 5.1, Fabricacidn componentes automocion  Mamuecos 100,00%
CIE Praga Louny, a.s. (¥) CIE Bewiz, 5., Fabricacidn componentes automocién ~ Rep. Checa 100,00%
Praga Service, s.r.o. CIE Praga Louny, a.s. Servicios e instalaciones Rep. Checa - 100,00%
CE Deutschland, GmbH CIE Beriz, $.L. Sesvicios e instalaciones Alemania 100,00%
Leaz Valorizacion, 5.L.U. (sin actividad) CE Beniz, S.L. Gestitin y valorizacion de residucs Bizkaia - 100,00%
CIE Cornpiggne, S.AS. CIE Bemiz, S.L. Fabricacién componentes autormocidn  Francia 100,00%
Autometal, 5.A. %) () CIE Bemiz, 5.L. Fabricacién componentes automocién —— Brasil 100,00%
Durametal, S.A, Autometal, S.A, Fabricacién componentes automocién  Brasil 84,858%
Autornetal SBC Injeg3io, Pintura e Cromagao de Plasticos, Lida, () Autometal, S.A. Fabricacién componentes automocién — Brasil 100,00%
Autocromo Cromagao de Plisticos Lida. Autometal SBC Injegao, Pintura e Fabricacién componentes automocién  Brasil 100,00%

Cromacio de Plasticos, Lida.

Autometal Investimentos e Iméveis, Lida. (%) Autometal, 5.A. Servicios e instalaciones Brasit 100,00%
Gescrap — Autornetal Comercio de Sucatas Lida, Autometal investimentos e Imdévels, Lida.  Comercio de chatamas Brasil 30,00%
Jardim Sistemas Automotivos e Industriais, 5.A. Autornetal, S.A. Fabricacion componentes automocion  Brasil 100,00%
Metaliirgica Nakayone, Lida. Autometal, S.A. Fabricacion componentes automocién  Brasil 100,00%
CIE Autometal de México, 5.A. de C.V. (*) {fusionada con Inmobiliaria Bl CIE Bertiz, 5.L. Sociedad de cartera Meéxico 100,00%
Puente, 5.A. de C.V. en al ejercicio 2016)

Pintura y Ensambles de México, S.A. de CV. CIE Autometal de México, S.A. de C.V. Fabricacién componentes automocion  México - 100,00%
CIE Cefaya, SAPLde CV, CIE Autometal de México, S.A. de CV. Fabricacién componentes automocién ~ México 100,00%
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Gescrap Autometal de Mexico, S.A. de CV.(49 CIE Autometal de México, S.A. de C.V. Comercio de chatarras México 30,00%
Gescrap Autometal Mexico Servicios, 5.A. de C.V. Gescrap Autometal de Mexico, 5.A. de Servicios e instalaciones México 30,00%

CV.
Pintura, Estampado y Montaje, SAP.. de C.V. CIE Autometal de México, 5.A. de C.V. Fabricacién componentes avtomocisn — México 100,00%
Maquinados Automotrices y Talleres Industriales de Celaya, S.A. de CV.  CIE Autometal de México, SA. de CV. Fabricacién componentes automocion -~ Méxfco 100,00%
CIE Bemiz México Servicios Administrativos, S.A. de C.V. CIE Autometal de México, 5.A. de CV. Servicios e instalaciones México 100,00%
Nugar, S.A. de CV. CIE Autometal de México, 5.A. de C V. Fabricacitn componentes aspmocion -~ México 100,00%
Percaser de México, 5.A. de CV. CIE Autometal de México, 5.4, de Cv. Servicios e instalaciones México 100,00%
Servicat 5. Cont, Adm. y Técnicos, S.A, de CV. CIE Awometal de México, S.A. de C.V. Servicios e instalaciones México 100,00%
CIE Automotive, LISA Inc (*) CIE Autometal de México, S.A. de C.V. Servicios e instalaciones EEUU 100,00%
CIE Automotive USA Investments CIE Automotive, USA Inc Sociedad de cartera EEUL 100,00%
Century Plastics, LLC CIE Automotive, USA Inc Fabricacién componentes automocion ~ EELIU 100,00%
Century Plastics Real State Holdings, LLC(1) Century Plastics, LLC Sociedad patrimonial EEUU - 100,00%
Newcor, Inc (%) (1) CIE Automotive, USA Inc Sociedad de cartera EEUL 100,00%
Owosso Realty, LLC (1} Newcor, Inc Sociedad patrimonial EEUL 100,00%
Corunna Realty, Corp. (1) Newcor, Inc Sociedad patrimonial EEUU 100,00%
Clifford Realty, Comp. (1) Newcor, Inc Sociedad patrimonial EELU 100,00%
Machine, Tools and Gear, Inc (1} Newcor, Inc Fabricacion componentes automocion ~ EEUU 100,00%
Rochester Gear, Inc (1) (9) Newcor, Inc Fabricacién componentes automocién ~ EEUU 100,00%
Participaciones Intemacionales Autometal Dos, S.L.U.(%) CIE Beniz, S.L. Sociedad de cartera Bizkaia 100,00%
PIA Forging Products, S.L.L. Patticipaciones Intemacionales Sociedad de cariera Bizkaia 106,00%

Autornetal Dos S.LU.
Mahindr CIE Automotive Ltd, () (12) Participaciones Intemacionales Fabricacion componentes avtomocién  india 51,38%

Autormetal Dos 5.LLUL
Stokes Group Limited (%) Mahindra CIE Automotive Ltd. Fabricacion componentes automocion — Reino Unido 51,38%
Stokes Forgings Limited Swkes Group Limited Fabricacién componentes artomocidn ~ Reino Unido 51,38%
Stokes Forgings Dudley Limited Stokes Group Limited Fabricacidn componentes automocion  Reino Unido 51,30%
Mahindra Forgings Europe AG (+) Mahindra GOE Automotive, Ltd. Sociedad de canera Alemania - 51,38%
Gesenkschmiede Schneider GmbH Mahindra Forgings Furope AG Fabricacién componentes automocién — Alemania 51,38%
Jeco Jelfinghaus GmbH Mahindra Forgings Europe AG Fabricacién componentes automocién  Alemania - 51,38%
Falkenroth Umfomtechnik GmbH Mahindra Forgings Europe AG Fabricacidn componentes automocion— Alemania 51,38%
Schoneweiss & Co. GmbH Mahindra Forgings Ewvope AG Fabricacién componenites automocién ~ Alerania 51,38%
CIE Galfor, S.AU. (% Mahindra CIE Automotive Ltd. Fabricacion componentes automacién ~ Orenge 51,38%
CIE Legazpi, S.A.U. CIE Galior, S.A.L. Fabricacién componentes awtomocién ~ Gipuzkoa - 51,38%
UAB CIE LT Forge CIE Galfor, S.A.LL. Fabyicacién componentes automocidn Lituania 51,38%
Galfor Edlica, S.L. CIE Galfor, S.A.U. Produccian y comercializacion de Oranise 12,85%

electricidad
Metalcastello 5.p.A. (4)16) CIE Galfor, S.ALL Fabricacién componentes automocion — alia 51,38%
BillForge Pvt. Lud, %} Mahindra CIE Automotive Lid. Fabricacion componentes automocién  India 51,38%
BillForge de Mexico S de RL de CV BillForge P, Lid, Fabricacitin componentes auomocion  ppeien 51,38%
BF Precision Pvt, Ltd. BillForge Pvi. Lid. Fabricacion componentes actomocion i 51,38%
Bionor Berantevilla, S.L.U. CIE Berriz, 5.L. Produccidn y comercializacién de AlavalAraba 100,00%
biocombustibles
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Biosur Transformacion, S.LU. CIE Bemiz, S.L Produccidn y comercializacién de Hueha 100,00%
biocombustibles
Comlube sr.l. (*} ten liguidaciin) CIE Bemiz, S.L Produccién y comercializacion de Ialia 80,00%
biocombustibles
Clycoleo s.r.l. (sin actividad) Comlube s.r.), Produccidn y comerclalizacién de halia 40,80%
glicerinas
Biocombustibies de Guatemala, S.A. CIE Berriz, S.L. Agrobiotecnologfa Guaternala 51,00%
Gestidn de Aceites Vegetales, S.L (%) CIE Beniz, 5.L. Comercializacion de aceites grasos Madrid 88,73%
Reciclado de Residuos Grasos, 5.LU. Gestién de Aceites Vegetales, 5.L. Comertializacion de aceites grasos Madrid 88,73%
Reciclados Ecoldgicos de Residuos, S.1.U, CIE Beniz, S.L. Comercializacién de aceites grasos Alicantz 100,00%
Recogida de Aceites y Grasas Maresme, S.L. CIE Berniz, S.L. Comercializacion de aceites grasos Barcelona 51,00%
Biodiesel Mediterrineo, S.L.U. CiE Beniz, S.L. Produccién y comercializacién de Allicante 100,00%
biocombustibles
Denat 2007, 5.LU. CIE Beniz, $.L. Fabricacién componentes automocién Vigo 100,00%
Indlustrias Amaya Tellerfa, S.A.U. CIE Berriz, S.L Fabricacién componentes automocion ~ Bizkata 100,00%
MAR SK, 5.r-0. CIE Berriz, 3. Fabricacin componentes automocion ~ Eslovaquia 100,00%
Autocom Componentes Automotivos do Brasil Lida, CIE Beriiz, 5.L Fabricacién componentes autormocién  Brasil 100,00%
GAT México, S.A. de C.V. CQE Berriz, S.L Fabricacién componentes automocion ~ México 100,00%
Advanced Comfort Systerms Ibérica, S.LU. CIE Automotive, 5.A. Fabricacién componentes automocién — Orense 100,00%
Advanced Comort Systems France, S.A.S, (%) CIE Automotive, 5.A. Fabricadién componentes artomocién  Francia 100,00%
Advanced Comfort Systems Romania, S.R.L. Advanced Comfort Systems France, Fabricacién componentes automocién —— Rumania 100,00%
SAS.
Advanced Comfort Systerms México, 5.A. de C.V. Advanced Comfort Systerns France, Fabricacién componentes automocidn  México 100,00%
SAS,
Advanced Comfort Systems Shanghai Co, Ltd. S-;\A*vanced Comfort Systems France, Fabricacién componentes autormocion — China 100,00%
5.
5C CIE Matricon, S.A. CIE Berriz, 5.L. Fabricacién componentes astomocion ~ Rumanfa 100,00%
CIE Atomotive Parts (Shanghai) Co., Ltd. CIE Berriz, 5.L. Fahricacitn componentes automocidn  China 100,00%
GiE Autormotive Rus, LLC CIE Berriz, S.L. Tabricacién componentes automocién Rusia 100,00%
Global Dommion Access, SA. (%) CIE Automotive, 5.A. Sociedad de caner/Soluciones y Bizkaia 30,01%
Servicios Tecnoldgicos
Dominion industry & Infrastructures, 5.1 () Global Dominion Access, S.A. Soluciones y Servicios Tecnoldgicos Barcelona 50,00%
Desolaba, 5.A. de C V. Dominion Industry & Infrastructures, 5.0, Soluciones y Servicdios Techolgicos México 49,00%
El Sahvador Solar 1, S.A. de C.V. Dominion Industry & Infrastructures, S.L.  Soluciones y Servicios Tecnoltgicos El Salvador 40,00%
El Salvador Solar 2, S.A. de C.V. Dominion Industry & Infrastructures, 5.1 Soluciones y Servicios TecnolGgicos El Sahvador 40,00%
Montel;, S.R.L, Dorninion dustry & infrastructures, S.L. Soluciones y Servicios Tecnoldgicos Repablica 35,00%
Dominicana
Abasol S.P.A. Dominion Industry & Infrastructures, 5,1 Soluciones y Servicios Tecnoldgicos Chile 50,00%
Rovello SPA. Dominion industry & infrastructures, 5.1 Soluciones ¥ Servidios Tecnokigicos Chile 50,00%
Pimentel S.P.A. Dominion Industry & Infrastructures, S.L.  Soluciones ¥ Servicios Tecnoldgicos Chile 50,00%
Rosinal S.P.A Dominion Industry & Infrastructures, 5.1 Soluciones y Servicios Tecnolgicos Chile 50,00%
Dominion Energy, S.LL. (%) Global Dominion Access, S.A. Soluciones y Servicios Tecnoldgicos Bizkaia 50,01%
Dominion Energy México, S.A. de CV. Dominion Energy, 5L, Soluciones y Servicios Tecnokigicos México 50,00%
Dominion Centroamericana, S.A. Dominion Energy, S.LLL Soluciones y Servicios Tecnoldgicos Panamd 50,01%
Dominion Ecuador Niec, 5.A. Dominion Enengy, S.L.L. Soluciones y Servicios Tecnoldgicos Ecuador 49,95%
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BAS Project Corporation, S.L. Dominion Energy, 5.L.U. Soluciones y Servicios Tecnoldgicos Bizkaia 842%
Dominion Instalaciones y Monkjes, S.A.L, (%) Giobal Dominion Access, 5.A. Soluciones y Servicios Tecnoldgicos Bizkaia 50,01%
EC.1. Telecom Ibérica, 5.A, ;l‘:minion Instalaciones y Montajes, Soluciones y Servicics Tecnolggicos Madrid 50,01%
U,
Interbox Technology, 5.L. Dominion Instalaciones y Montajes, Servicios comerciales Bizkaia 3751%
SAU.
Dominion West Africa, 5.L ;I‘:minion Instalaciones y Montajes, Servicios comerciales Bizkaia 50,01%
U,
Dominion Honduras S.R.L Dominion Instalaciones y Montajes, S.A.  Soluciones y Servicios Tecnolsgicos Honduras 43,01%
Dominion nvestigacion y Desamolio S.LU. Global Dominion Access, S.A. Soluciones y Servicios Tecnolégicos Bizkaia 50,01%
?Kminion Teconologfa, Ltda. (antes denominada Halsgica Tecnologfa, Gilobal Dominion Access, S.A. Soluciones y Servicios Tetnoldgicos Brasil 50,00%
A ()
Dominion Instalagoes e Montagnes do Brasil Lida, Dominion Tecnologfa, Lida. Soluciones y Servicios Tenoldgicos Brasil 50,00%
Mexicana de Electrénica Industrial, S.A. de C.V. (% Global Dominion Access, 5.A. Soluciones y Servicios Tecnologicos México 50,00%
Dominion Tecnologtas de la informacidn, 5.A. de C.v. dNéexicma de Electbnica Industrial, A, Soluciones y Servicios Tecnoldgicos México 50,00%
CV.
Dominfon Baires, S.A. Global Dominion Access, S.A. Soluciones y Servicios Tecnoltgioos Argentina 47,51%
Dominion S.P.A. Global Dominion Access, 5.A. Soluciones y Servicios Tecnolégicos Chile 50,01%
Dominion Pert Soluciones y Servicios S.A.C. Global Dominion Access, S.A. Soluciones y Servicios Tecnoltgicos Peri 49,51%
Visual Line, S.L. Globa! Dominion Access, S.A. Soluciones y Servicios Tecnoldgicos Bizkaia 2751%
Sociedad ooncesionaria Chile Salud Siglo XX S.A. Global Dominion Access, S.A. Soluciones y Servicios Tecnokgicos Chile 15,00%
Beroa Thermal Energy, 5.L. (*) Global Dominion Acress, S.A. Socledad de cartera Bizkaia 50,01%
Domirion Global France, SAS (antes denominada Beroa France SAS) Beroa Thermal Energy, 5.1, Servicios industriales Francia 50,01%
Steelcon Chimneys Esbjerg A/S (%} Beroa Thermal Energy, 5. Soluciones industriales Dinamarca 50,01%
Steelcon Slovakia s.r.o Steedcon Chimneys Esbjerg AS Soluciones indusiriales Eslovagquia 50,01%
Dominion Global Pry. Lid. Berca Themnal Energy, 5.1, Soluciones y senvicios industriales Ausstralia 50,01%
Bexva Comporation LLC (+) Beroa Thermal Energy, 5.L. Sociedad de cartera EEUU 50,01%
Commonwealth Dynamics inc (%) Beroa Comonation LLC Soluciones industriales EEUL - 50,01%
Commonwealth Power (India), Private Limited Commonweaith Dynamics Inc Soluciones industriales India 50,01%
Commonwealth Dynamics Co. Lid. Commonwealth Dynamics Inc Soluciones industrials Japtn - 50,01%
Commonwealth Constructors Inc Beroa Corporation LLC Soluciones industriales EEUU 50,01%
Commanwealth Dynamics Limited Beroa Corporation LLC Soluciones industriales Canadi 50,01%
Commonwealth Power Chile, S.P.A. (en liquidacian Bemoa Corporation LEC Soluciones industriales {sin actividad) Chile 50,01%
Intemational Chimney Corporation (+) Beroa Corporation LLC Soluciones industriales EEUU - 50,01%
Capital Intemnational Steel Works, Inc International Chimney Corporation Sotuciones industriales EEUU 50,01%
Intemational Chimney Canada, Inc Intemational Chimney Corporation Soluciones industriales Canadi 50,01%
Kamena Intemational Chimneys LLC (8) Beroa Corporation LLC Soluciones industriales EELU 50,01%
Bevoa [béria S.A. (*) Berca Thermal Energy, S.L. Soluciones y servicios industriales Bizkaia 50,01%
Dominion Industry México, S.A. de C.V. Berca Ibéria 5.A. Servicios industriales México 50,00%
Dominion Industry de Argentina, S.R.L. Beroa Ibéria S.A. Servicios industriales Argenting 50,01%
Attac South Africa Propietary Limited Beroa lhéria 5.A. Soluciones industriales Sudalrica 50.01%
Dorttinion Philippines Inc (1) Beroa ibéria 5.4, Soluciones industriales Fifipimas 50,01%
Chimneys and Refractories Intem. S.R.L. {*) Beroa Thermal Energy, 5.L. Soluciones industriales Italia 45,01%
Chimmeys and Refractories Intem. S.P.A. Chimneys and Refractories Infem, SR.L.  Soluciones industriales (sin actividad) Chile 45,01%
Chimneys and Refractories Infem. Vietnam Co, Lid. 1) Chimneys and Refractories Intem. S.RL  Soluciones industriales Vietham 45,01%
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Dominion-Uniseven Industrial Services Pvt, Lid. Beroa Thermal Energy, S.i. Servicics industriales India 25,51%
Dominion industry Arabia Co. Ltdl. @antes Refractories & Chimneys Berca Thermal Energy, S5.L. Soluciones indusiriales Arabia Saudi 49,16%
Construction Co. Lida) (2
Berca Technology Group GmbH (*) Beroa Thermal Energy, S.L Sociedad de carte@ Alemania 50,01%
Karrena Betonaniagen und Fahmischer GmbH (*) (en liquidacicn) Beroa Technology Group GmbH Construccion y comendializacin de Alemania 50,01%
homigoneras (sin actividad)
HTndustrietechnik GmbH (en liquidacion) éanzna Betonanlagen und Fahmischer  Soldadura metalica (sin actividach Alemania 26,01%
mhbH
Biemum International Lil. Beroa Technology Group GmbH Soluciones industriales (sin actividad) Reino Unido 50,01%
Berca NovoCOS GmbH Beroa Technology Group GmbH Servicios industriales Alemania 50,01%
Beroa Imemational Co LLC Beroa Technology Group GmbH Servicios industiiales Oman 3501%
Beroa Refractory & Insulation LLC Beroa Technology Group GmbH Servicios industriales imilams 24,50%
Unidos
Beroa Nexus Company LLC Beroa Technology Group GmbH Servicios industriales Qatar 24,50%
Beroa Deutschland GmbH (%) Beroa Technology Group GmbH Soluciones y servicios industriales Alemania 50,01%
Cobra Carbon Grinding, B.Y. (1) Beroa Deutschland GmbH Serivicos industriales Palses Bajos 2501%
Kamrena Construction Thémnique $.A. Beroa Deutschland GmbH Senvicios industriales (sin actividad) Francia 50,01%
Beroa Polska 5p. Z.0.0. Beroa Deutschland GmbH Soluciones y servicios industriales Polonia 50,01%
Karrena Arabia Go. Ltd. Beroa Deutschland GmbH Soluciones y servicios industriales Arabia Saudi 27,51%
Beroa Chile Limitada Beroa Deutschland GmbH Servicios industriales (sin actividad) Chile - 50,00%
Burwitz Momtagesenvice GmbH Beroa Deutschland GmbH Soluciones y servicios industriales Alemania 50,01%
F&5 Feuerfestbau GmbH & Co KG Berca Deutschland GmbH Soluciones y servicios industriales Alemania 25,49%
F&S Beteiligungs GmbH Beroa Deutschland GmbH Sociedad de cartera Alemania 25,51%
Beroa Abu Ohaid Indystrial Insulation Company Co. W.LL. Beroa Deutschland GmbH Servicios industriales Bahrain 22,50%
Global Near, S.L (%) Global Dominion Access, 5.A. Sociedad de cartera Bizkaia 50,01%
Dominion Digital, S.LL, (*)){5) Global Near, S.L. Soluciones Ternolégicas Bizkaia 50,01%
Ampliffica Mexico, S.A de C.V. Dominion Digital, 5.LU. Soluciones Tecnolégicas México 50,00%
Global Ampliffica Penis, S.A. (1) Dominion Digital, S.L.U. Soluciones Tecnoldgicas Pera 49,51%
Advanced Hight Systems, S.L. Dominion Digital, 5.LU. Soluciones Tecnolégicas Bizkaia 15,00%
Centro Near Servicios Financieros, 5. Global Near, 5.L Soluciones Tecnoldgicas Bizkaia 11,50%
DM Informdtica, S.A. de C.V. Glohal Near, 5.L. Soluciones Tecnoldgicas México 50,00%
Dominion Smart Innevation, S.A. de C.V. (anteriomiente Near Giobal Near, 5.1 Soluciones Tecnol6gicas México - 49,93%
Technologies Mexico, 5.A. de C.V.)
Bilcar Global Services, 5.1, (%) Global Dominion Access, 5.A. Sociedad de carera Cantabria 50,01%
Eurologistica Directa Mdwil 21, S.LLU. Bilcan Global Services, 5.L. Servicios Comerciales Madrid 50,01%
Tiendas Conexién, 5.1.U, Bilcan Global Services, S.L. Servicios Comerciales Cantabria 50,01%
Sur Conexién, S.L.U. Bilcan Global Services, 5.L. Servicios Comerciales Cantabria 50,01%
Dominion Networks, S.1.L, Bilcan Global Services, S.L. Servicios Tecnoligicos Madrid - 50,01%
Dominion Centro de Control, 5.L.U. Bilcan Global Sesvices, 5.L. Servicios TecnolSgicos Madrid 50,01%
The Phone House Spain, 5.L. {1} Global Dominfon Access, 5.A. Servicios Tecnoldgicos Madrid 50,01%
Connected World Services Europe, S.LU. (1) Global Dominion Access, 5.A. Servicios Comerciales Madnid 50,01%
Smart House Spain, 5.L.U. (1) Global Dominion Access, 5.4, Senvicios Comerciales Madrid 50,01%
Autckomp Ingenierta, S.AL. (%) CIE Automotive, 5.A, Servicios e instalaciones Bizkaia 100,00%
Forfas de Celaya, S.A. de C.V. Autokornp Ingenierfa, S.A.L. Fabricacién componentes astomocidn ~ México 100,00%
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Sodiedad Sodedad Matriz Actividad Domicllio Direcin  Indirecto
Nanjing Automotive Forging Co., Lid. Autokomp Ingenierfa, S.A.LU. Fabricacién componentes automocion~— China 50,00%
Companentes Automotivas Taubats, Ltda. () Autokomp Ingenierta, S.A.L. Sociedad de carlera Brasil 100,00%
Autoforfas, Lida, %mponents Automotivos Taubats, Fabricacién componentes automocion ~ Brasil 100,00%
2,
m Sociedades incorporadas al perimetro de consolidacién en 2017 junto con sus compatiias dependientes,
1] Fusipnada en 2016 con CIE Hispamoldes Plastiques, sa.r.l. d‘au.
&3} Las acciones de capital social de Dominion industry Arabia Co, (td, son propiedad en un 17% de Chimneys and Refractories Intem. S.R.L. y en un 83% de Beroa
Technology Group GmbH, ostentando el Grupo una participacién total del 49,76%.
@ Anteriommente denominada Near Technologies, 5.L.4. Fusionada en 2017 con Tapquo, 5.1, Ampliffica, S.L.U y Wiseconversion, 5.L.
5 Ampliffica S.LU. se fusiond en 2016 mediante fusion inversa con Gilobal Ampliffica, 5.L.
6 Fusionada en 2017 mediante fusién inversa con Mahindra Gears Global, Ltd.
(] Fusionada con Naturcil Combustiveis Renoviveis, S.A. in 2017.
{8) Fusionada en 2077 mediante fusion inversa con Kamena Inkemational, LLC ,
@ Fusionacla en 2017 con Deco Engineering,Inc.
[\[v)] Fusionada con Grupo Amaya Tellerfa 5.LU., y GAT Staff, $.L.U. con efectos contables 1 de enero de 2017,

{mn
02
*}

Fusionada en 2017 con Alfa Deco, S.A.U,
Fusionacka en 2017 con Mahindra Forging Global Lid., Mahindra Forgings Intemational Limited, Crest Geartech Ltd .y Mahindra Gears Transmission Private Ltd.
Sociedad dominante de todas las sociedages participadas que aparecen a continuacién suya en el cuadro
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BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
PREPARADO BAJO NORMAS INTERNACIONALES DF INFORMACION FINANCIERA (NIIFFUE)
{En miles de Euros)

Al 31 de didembre

2017 2016
ACTIVOS
Activos no corrientes
Inmovilizado material 1.271.158 1.166.742
Fondo de comercio 1.303.403 1.240.169
Otros activos intangibles 66.412 56.837
Activos financieros no comientes 17.701 10.560
Inversiones en asociadas 15.018 11.799
Adivos por impuestos diferidos 231.069 234,499
Otros activos no corrientes 16.412 11.738

2.921.173 2.732.344
Activos cormientes
Existencias 450.218 355.349
Clientes y otras cuentas a cobrar 610.337 477.886
Otros activos comientes 16.007 11.901
Adtivos por impuestos comientes 9%6.616 62.873
Otros activos financieros corrientes 89.444 57.088
Efectivo y equivalentes al efectivo 289.448 372.550

1.552.070 1.337.647
Activos de grupo enajenable dlasificado como mantenido para la venta 6,620 6.746
Total activos 4.479.863 4.076.737
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BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
PREPARADO BAJO NORMAS INTERNACIONALES DE INFO
{En miles de Euros)

PATRIMONIO NETO

Patrimonio nefo atribuible a los propietarios de fa dominante
Capital social

Acciones propias

Prima de emisin

Ganancias acumuladas

Dividendo a cuenta

Diferencia acumulada de tipo de cambio
Participaciones no dominantes

Total patimenio neto

Ingresos diferidos

PASIVOS

Pasivos no comientes

Provisiones no comientes

Recursos ajenos a largo plazo

Pasivos por impuestos diferidos

Otros pasivos no corrientes

Pasivos corrfentes

Recursos ajenos a corto plazo
Proveedores y otras cuentas a pagar
Otros pasivos financieros corrientes
Pasivos por impuestos corrientes
Provisiones corrientes

Otros pasivos cortientes

Pasivos de grupo enajenable clasificade como mantenido para la venta

Total pasivos
Total patrimonio neto y pasivos

FUROS

RMACION FINANCIERA (NIIF-UE)

OM5156561

ANEXO I
Al 31 de didembre
2017 2016
32.250 32.250
(4.526)
152,171 152,171
B08.577 647.826
(36.049) {25.800)
(137.967) (44.470)
522,457 501.329
1.336.913 1.263.306
14.819 14.406
153.894 147.108
982.247 1.015.899
84.480 87.207
93.206 104.616
1.314,827 1.354.830
242,642 215.084
1.218.098 957.004
8.842 14,898
111.488 72.154
64.480 21.474
165.989 161.828
1.811 53?_ 1.442.442
1.765 1.753
3.128.131 2.799.025
4.479.863 4.076.737
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE
DE 2017

PREPARADO BAJO NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA {NIIFFUE)

(En miles de Euros)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre
2017 2016
INGRESOS DE EXPLOTACION 3.855.787 2.967.002
Importe neto de la cifra de negocios 3.724.458 2.879.042
Otros ingresos de explotacién 107.546 80.715
Variacitn de existencias productos terminados y en curso 23.783 7.245
GASTOS DE EXPLOTACION {3.479.609) (2.687.676)
Consumos de materias primas y materiales secundarios {2.155.069) (1.619.033)
Gastos por prestaciones a los empleados (776.123) 631.723)
Amortizaciones y deterioros {154.238) (128.144)
Otros ingresos /(gastos) de explotacién (394.179) (308.776)
BENEFICIO DE EXPLOTACION 376.178 279.326
Ingresos financieros 23.317 10.351
Gastos financieros {64.966) {42.841)
Diferencias de camblo netas (11.421) 2.053
Variacion del valor razonable en activos y pasivos con imputacién en resultados 1.109 1.122
Participacién en los resultados de asociadas 9.252 1.244
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 333.469 251.255
Impuesto sobre |as ganancias (75.236) (49.485)
BENEFICIO DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS DESPUES DE IMPUESTOS 258.233 201.770
PERDIDA DE LAS ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS DESPUES DE IMPUESTOS 77 (11.567)
BENEFICQIO DEL HERCICIO 258.156 190.203
BENEFICIO ATRIBUIBLE A PARTICIPACIONES NO DOMINANTES {42.748) (27.853)
BENEFICIO ATRIBUIBLE A LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE 215.408 162.350
Ganancias por accion de las actividades continuadas e interrumpidas atribuibles a los accionistas
de la Sociedad dominante (expresado en Eurcs por accién)
- Basicas: 1,67 1,26
De operaciones continuagas 1,67 1,35
De operaciones interrumpidas 0,00 ©,09)
- Diluidas: 1,67 1,26
De operaciones continuadas 1,67 1,35
De operaciones interrumpidas 0,00 0,09
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EL GRUPO CIE AUTOMOTIVE

1.1 Perfil del grupo

CIE Automotive {en adelante, “CIE” o “el Grupo®, indistintamente} es un grupo industrial especialista en procesos de alto valor afiadido,
que desarrolla su actividad en dos 4reas de negocio: componentes de automocidn e innovacién aplicada.

El negocio de componentes de automocién comprende el disefio, produccién y distribucién de servicios integrales, componentes y
subconjuntos para el mercado global de la automocién. Es la actividad principal de CIE desde su fundacién.

Et negocio de innovacién aplicada consiste en la digitalizacién de las actividades productivas de los clientes para aumentar su eficiencia
mediante una amplia oferta de soluciones y servicios tecnoldgicos. Esta actividad depende de Dominion, filial de CIE desde 2011.

1.2 Misién, Visién y Valores

Somos un Grupo Industrial especialista en gestion de procesos de alto valor afadido:

*  Hemos aplicado este concepto a ser proveedor de componentes y subconjuntos para el mercado global de automocién, con
una actuacién basada en la utilizacién de tecnologfas complementarias y diversos procesos asociados.
*  Esta concepcién la aplicamos a la gestion, con una visién integral en todas las fases de la cadena de valor.

Crecemos de forma sostenida y rentable para posicionamos como partner de referencia, a través de la satisfaccion de nuestros clientes
con soluciones integrales, innovadoras y competitivas de alto valor afadido.

Buscamos la excelencia sobre la base de los siguientes compromisos:
*  Lamejora continua de los procesos v su gesti6n eficiente.
La promocién de la participacion, la implicacion y el trabajo en equipo en un entomo agradable y seguro.
La transparencia y la integridad en todas nuestras actuaciones.
e E respeto y mejora al medio ambiente.

Vision:

Aspiramos a ser un:
*  Grupo Industrial de referencia especialista en gestién de procesos de alto valor afiadido,

Convertirnos en el paradigma de empresa socialmente responsable por nuestro COMPromiso con:
e  Las personas y sus derechos fundamentales.

*  H medio ambiente, fomentando iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad ambiental.
+  lacreacién de valor.
e lacolaboracion con grupos de interés.
*  Laexcelencia en la gestién.
Nos proponemos ser:

¢ Referencia dentro de la cadena de valor por calidad, tecnologia y servicios.
*  Referencia en eco innovacién y eco disefio.

Valores:

Las personas:

*  Respetando sus derechos fundamentales.

¢  Proveyéndoles unas condiciones laborales justas.

*  Fomentando:
o Sucapacidad de iniciativa, creatividad e innovacién;
o La participacion y el trabajo en equipo;
o 5u capacidad de conseguir objetivos y anadir valor;
o  Llaactitud positiva al cambio y a la mejora continua.
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El medio ambiente:
*  Manteniendo un enfoque preventivo.
*  Trabajando para minimizar cualquier impacto negativo.
La transparencia en {a gestién:
*  Promoviendo la responsabilidad, la integridad y el compromiso con el trabajo bien hecho.
*  Haciendo piblicos de forma clara todos los datos refevantes de nuestra actividad para que éstos sean conocidos y
comprendidos.
Los grupos de interés:
*  Promoviendo las relaciones honestas.
¢ Respetando sus derechos.
La legalidad:
s  Respetando la nomativa nacional e internacional.

Honestidad, equidad e integridad son la base de todos nuestros valores.
1.3 Unidades de Negocio
Componentes de automocién

CIE es un proveedor de servicios integrales, componentes y subconjuntos para el mercado de automocisn.

Desarrolla toda su Iinea de productos a través de siete procesos bésicos o tecnologlas: forja, mecanizado, aluminio, estampacién,
pléstico, fundicién de hierro y pintura. Con ellos, se fabrican componentes y subconjuntos para todas las partes de un vehiculo, tales
como: motor y transmisi6n, chasis y conjuntos de direccion, y exterior e interior del vehfeuio,

Su cartera de clientes se divide en dos grandes categorfas: fabricantes de vehiculos (OEMs) y proveedores de primer nivel (TIERT).
Ambas categorias suponen, aproximadamente, a partes iguales, el 50% de sus ventas.

Desde su creaci6n, el Grupo ha ido ganando volumen empresarial de forma sostenida gracias a un modelo de negocio dnico, capaz de
sortear ciclos econdmicos adversos y de aumentar la rentabilidad |para sus accionistas cada afio.

Cinco rasgos diferenciales sustentan el negocio de CIE:
¢ Mukilocalizacién
Diversificacion
= Multitecnologia
Disciplina inversora
Gestion descentralizada
Innovacion aplicada
B Grupo desarrolla un proyecto auténomo e independiente de innovacién aplicada a través de su filial Dominion.

Dominion es el grupo multisectorial de Smart Innovation de CIE Automotive. Su misidn es hacer mis eficientes los procesos
productivos, ya sea a través del outsourcing completo de los mismos o por la aplicacién de soluciones basadas en tecnologfas
especializadas y plataformas.

En el caso de los servicios, Dominion focaliza su actividad en el desamollo de potentes plataformas tecnolégicas para mejorar la calidad
y eficiencia en las prestaciones dadas por sus recursos. Para ello, recaba multitud de datos que son tratados en centros de control que
permiten optimizar la gestion de una fuerza polivalente y garantizar altos niveles de calidad y seguridad en el puesto de trabajo.

En el caso de las soluciones, el conocimiento del diente y del sector son dave. Dominion hace los procesos productivos mis eficientes
aplicando tecnologfa aportada por sus partners o desarrollada intemamente. Si se afiade el conocimiento financiero de Dominion y su
experiencia en la gestién de proyectos complejos, puede ofrecer soluciones EPC completas. Es lo que se denomina una solucién 360°.

Dominion realiza negocios a través de dos segmentos operativos: Servicios v Soluciones:
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Rasgos diferenciadores

Dominion desarmolla su misién sobre Ia base de un modelo orientado a la creacion de valor denominado Smart Innovation y que se
basa en cuatro dimensiones, muy similares a las que han soportado el éxito de su matriz CIE Automotive. Estas cuatro dimensiones
serian las siguientes: Foco tecnolégico, Descentralizacion, Diversificacién y Disciplina financiera.

2. _ EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

2.1 Resumen del aflo

Europa:

Es el principal mercado de CIE Automotive. El Grupo cuenta con 42 plantas de produccién (dos de ellas multitecnologia), en once

paises: Espafia Francia, Alemania, Italia, Portugal y Reino Unido en Europa Occidental y Republica Checa, Lituania, Rumania,
Eslovaquia y Rusia en Europa Central y Oriental. Posee, ademés, una planta en Marruecos.

Las plantas europeas de CIE Automotive aumentan su facturacién un 15,0% gracias al alto nivel de captacion y a la puesta en marcha
de nuevo proyectos. Las plantas del mercado tradicional mantienen su dinamismo, con un EBITDA del 16,4% y un EBIT del 10,6%,
mientras que las de Mahindra CIE recuperan la normalidad operativa y la confianza de sus clientes, mejorando significativamente sus
mdrgenes hasta alcanzar un EBITDA del 13,4% y un EBIT del 9,0%.

NAFTA:

CIE Automotive dispone de centros productivos en 15 localizaciones de México y EE.UU., que sirven al mencado de vehiculos ligeros
de NAFTA y, en menor medida, a Brasil, Europa y Asia. Su evolucién es la mas rentable del Grupo y su potencial de crecimiento, uno
de las mayores a nivel mundial. Durante 2017, el grupo reforzé su presencia en EE.UU. con la compra de la compafifa estadounidense
Newcor. Asimismo, comenzd la produccion en México de componentes estampados y ensamblados para vehiculos eléctricos, adems
de crecer en productos estampados para sisternas de freno.

Asia:

CIE Automotive cuenta con 21 plantas en Asia (una de ellas multitecnologfa). La presencia de! Grupo en india proviene de la alianza
con el grupo indio Mahindra & Mahindra Ltd., que dio origen al grupo Mahindra CIE. India es uno de los motores de desarrollo de la
regién y China, el principal productor de coches del mundo. Actualmente, CIE Automotive cuenta con capacidad productiva en 21
localizaciones, 18 en India y 3 en China.

Con la integracién de las plantas indias de BillForge y los nuevos proyectos en China {especialmente el de forja de Nanjing), CIE
Automotive ha seguido incrementando sus margenes. El grupo espera seguir mejorando sus resuftados en el continente, dado el
importante crecimiento de estos paises.

Brasil:

Las 12 plantas brasilefias de CIE Automotive {tres de ellas multitecnologia) se centran en la fabricacién de componentes de pléstico,
estampacién, forja, fundicién de hiemo, inyeccién de aluminio y mecanizado, siendo especialmente competitivas en tecnologia de
pléstico, pintura body-color y cromado. En Brasif, uno de los mercados clave en las dltimas décadas por su proyeccion, e Grupo
cuenta con centros productivos en 12 localizaciones. La posicién de CIE Automotive se ha consolidado en los Gltimos afios a pesar de
la dificil situacién del pafs, en parte por el cierre de multitud de proveedores locales, que no han podido sobrevivir a la crisis. Cabe
destacar la apertura de una nueva linea de pintura en ia pianta CIE Autometal Diadema.

Soluciones y Servicios:
Los hitos mds relevantes sobre la evolucién de los negocios de Dominién serfan los siguientes:

Consolidacién: a lo largo del se han completado con éxito los proyectos en marcha, reforzando la percepcion de Dominion, por parte
de los clientes, como empresa altamente confiable, En paralelo, se ha completado la integracion de las empresas adquiridas en 2016,
reorganizando sus actividades en tomo a las Divisiones de Dominion y, todo ello, manteniendo siempre un foco permanente de
control y mejora de los mirgenes de los proyectos u servicios prestados por el Grupo.

Cumplimiento de objetivos: todo ello ha permitido avanzar en linea con lo esperado en los diferentes objetivos planteados por
Dominion en su gufa a medio plazo, tanto en téminos de resultados como de equilibrio de balance. Cabe destacar ademds Ia
adquisicion de The Phone House, principal distribuidor espaiol de servicios de telecomunicaciones multioperador, que viene a
reforzar la oferta de Dominion en el dmbito B2C. Igualmente se ha procedido a renovar el préstamo sindicado suscrito en 2016,
logrando no sélo la ampliacién del mismo, sino también relevantes mejoras econdmicas y de plazo.
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Sembrando para el futuro: con una oferta diferencial en el dmbito de los mantenimientos industriales, basada en la contrastada
capacidad de Dominion de crear plataformas digitales otientadas a eficientar el proceso y los diferentes recursos implicados y obtener
el “ticket” Sptimo. Por otra parte, Dominion ha puesto también el foco en aprovechar las oportunidades de cross-selling derivadas de su
gran diversificacién: una oferta mas amplia y completa, una propuesta integral y modular para la digitalizacién del mundo industrial y
trasladar al mundo B2C la experiencia en B2B.

2.2 Magnitudes Financieras

GRUPO CONSOLIDADO:

(Miles de eurqs) 2017 2016

Cifra de negocios consolidada 3.724.458 2.879.042
Rdo. Bruto de explotaciGnEBITDA 530.416 407.470
Rdo. neto de explotacién-EBIT 376.178 279.326
Rdo. antes de imptos act.cont. -EBT 333.469 251.255
Rdo. del ejercicio act. Cont. 258.233 201.770
Rdo. adtividades interrumpidas 77 {11.567)
Rdo. atribuible a participaciones no dominantes (42.748) (27.853)
Rdo. atribuido a Sociedad dominante 215.408 162.350

Evolucién de los Negocios:

Una vez mis, récord histarico de Ventas, EBITDA y Resultado Neto. Las Ventas crecen un 29% con respecto al mismo periodo del afo
anterior, el EBITDA un 30% y el Resultado Neto alcanza los 215 millones de euros, un 33% més que en 2016.

2.3 Evolucién previsible del Grupo

En 2017, CIE Autometive ha continuado desarrollando su actividad de acuerdo con las Iineas trazadas en el Plan Estratégico 2016-
2020, que preveia duplicar el beneficio neto via crecimiento organico, superando los 260 millones de euros en 2020 y permitiendo
una retribucién a sus accionistas de més de 300 millones de euros a lo largo del periodo.

Gracias a los buenos resultados obtenidos en 2016, el grupo CIE Automoative ha confirmado durante 2017 que adelantard a 2019 el
compromiso de duplicar el beneficio neto en cinco afios, tal y como se anuncié en la Junta General de Accionistas celebrada el 4 de
mayo de 2017.

Entorno de mercado

2617 ha sido un aiio muy positivo para el sector de automocion, a excepcion de EE.UU., con perspectivas gratificantes en Europa, Asia
meridional, Oriente Medio/Africa, Sudamérica y China. La produccién mundial de vehiculos en 2017 alcanzé los 95 millones de
unidades, produccién ligeramente superior a las previsiones iniciales del afio, lo que representa un crecimiento del 2% sobre los
niveles de produccién de 2016.

Las ventas globales también crecieron un 2% hasta alcanzar los 94,43 millones de unidades. El mercado chino, con un volumen de
28,5 millones {un 2% més que en 2016) sigue siendo el gran impulsor de este crecimiento interanual. Sin embargo, las ventas en
Estados Unidos, incluso con el efecto positivoe sobre las ventas de los huracanes Harvey e Irma, experimentaron una disminucién del
2%, hasta situarse en 17,2 millones de unidades. Ademés, las ventas en México tuvieron un descenso del 4%, después de 3 afios
consecutivos de crecimiento relevante, hasta situarse en los a 1,53 millones de unidades. Por dtimo, Europa continda recuperandose
de afos anteriores, con un crecimiento interanual del 4% hasta alcanzar los 20,4 millones de unidades vendidas,

Tendencias de la industria automotriz

En la industria automotriz se observan una serie de tendencias que influirin de forma decisiva en la industria de componentes de
automocion:

- La electrificacion de los vehiculos

- Conduccién Autdnoma {A.D.)

- Industria 4.0
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Dominion en su contexto

La actividad de Dominion depende fundamentalmente del dinamismo de la economfa en los diversos sectores y dmbitos geograficos
en los que opera. Dado que se trata de un proveedor global, su evolucién esti marcada por la evolucién de la economia mundial.

Para 2018 las expectativas son muy positivas en todos los sectores y geografias, en linea con las expectativas econ6micas que de forma
generalizada recogen las previsiones publicadas por las mas reconocidas instituciones econdmicas.

Existen en particular tres factores que ayudan sensiblemente a reafirmar este potencial de crecimiento:
= Desamrollo de crossselling o venta cruzada.
El Servicio ha de ser la continuacién de la Solucién prestada.

Transversalidad, entendido como la capacidad de llevar mejores practicas en la optimizacién de un proceso de un sector a
otro, como la capacidad de ampliar los servicios que pudiera prestar una misma planta,

En un dmbito méas amplio, cabe destacar también que el Guidance a medio plazo del Dominion tiene previsto alcanzar una cifra de
ventas de 1.000 millones de euros y mejorar dos puntos los principales ratios de rentabilidad de la empresa.

2.4 Plan Estratégico 2016-2020

CIE Automotive present6 al mercado su nuevo Plan Estratégico 2016-2020, con el compromiso de duplicar via crecimiento orgénico el
beneficio neto en cinco afios, superando los 250 millones de euros.

Ejes de actuacion

CIE Automotive se compromete a seguir las siguientes lineas de actuacién y a cumplir los objetivos asociados a ellas:

a}  Crecimiento orginico:
El grupo se marca una serie de objetivos de crecimiento derivados del aumento de la presencia en mercados y clientes, a
través de la realizaci6n de proyectos greenfield, es decir, de creacién de nuevas plantas o ampliacién de las instalaciones
existentes.

b} Crecimiento inorganico:
El plan prevé integrar nuevas compaiifas, que reportardn alrededor de 1.000 millones de facturacién adicional (700 millones
de euros en Automocion y 300 millones de euros en Smart Innovation}, manteniendo un ratio de DFN/EBITDA inferior a 2 al
final del periodo.
En esta linea, el negocio de automocion de CIE Automotive suscribié un contrato para la adquisicién de la totalidad del
capital social de la sociedad estadounidense Newcor en marzo de 2017 (véase apartado 1.3.2. Resultados Econémicos) y se
hizo con casi [a totalidad del capital social de su filial brasilefia Durametal.

Plan de sostenibilidad

El Plan Estratégico 2016-2020 integra los principios de actuacién contemplados en la Politica de Responsabilidad Social Corporativa de
CIE Automotive y hace suyas las vias de actuacién del Plan de Sostenibilidad 2015-2018.

Este plan fija los siguientes objetivos:

- Apoyar el Pian Estratégico de CIE Autorotive y mitigar los riesgos reputacionales.
- Mejorar el posicionamiento del Grupo en RSC.
= Incrementar el nivel de control y seguridad de la informacién no financiera,
- Dar respuesta adecuada a las necesidades de los clientes en el mbito de la RSC.
- Captacién de talento para el crecimiento.
- Mitigacion de riesgos en la cadena de suministro.
Responder a los requerimientos de fa normativa y las recomendaciones de Buen Gobierno.
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En funcién del nivel de preparacién actual de CIE Automotive y el impacto en la organizacién a lo largo de 2017 se han desarrollado
las siguientes actuaciones:
- Consolidacién del Marco Etico de CIE Autornotive para garantizar el conocimiento, seguimiento y cumplimiento de las normas
de conducta del grupo en todos los paises donde tiene presencia, con fa distribucién en toda [a organizacién del Cadigo de
Conducta aprobado en diciembre 2015 y recordando la existencia de un Canal Etico (canal de denuncias).

- Compromiso de todas las plantas con la Polltica de Derechos Humarios de CIE Automotive.

- Inclusién en la web de ciertas Politicas Corporativas que son facultad del Consejo para garantizar el cumplimiento de la Ley de
Sociedades de Capital y reforzar asf el marco normativo de CIE Automotive.

- Sistematizacion del proceso de identificacién de expectativas de los grupos de interés y alineacién con las particularidades de
cada una de las dreas geogréficas en las que CIE Automotive tiene una presencia significativa y su estrategia de negocio. Por ello,
en 2077 se ha realizado un andlisis de materialidad.

- Consolidacién de la estrategia fiscal y el modelo de reporting asociado, lo que permite al Consejo de Administracion velar por el
correcto funcionamiento de fa funcién de cumplimiento fiscal, que redundaré en la mitigacion de riesgos fiscales.

Integracion de los riesgos ESG {Ambientales, Sociales y de Gobemanza) en los procedimientos corporativos relativos a la gestion
de fa cadena de suministro con un doble objetivo: gestién efectiva de riesgos sociales y ambientales de proveedores y gestion del
riesgo reputacional asociado a los mismos.

- Primeros pasos para establecer un Plan de Ecoeficiencia incluyendo un modelo de seguimiento con objetivos especificos de
reducci6n a nivel planta y de un sistera de reporting de esta informacién que permita hacer seguimiento de su desempefio,
Recopilacion global de las donaciones y aportaciones a la comunidad realizadas en todos los paises donde tiene presencia CIF
Automotive, ayudando asf a reforzar el modelo de gestién de la acci6n social.

Se han seguido, ademds, ofras lineas de actuacién en la actualidad en proceso de implantacion, que tienen que ver con la integracién
de criterios ESG en los procesos de crecimiento, la formacién de los trabajadores, la identificacién de riesgos o la eficiencia en la
gestién, entre otros.

3. CALIDAD Y MEDIO AMBIENTE

El Grupo CIE Automotive, como empresa con visidn de futuro, en correspondencia con el principio de desarrollo sostenible, estd
permanentemente comprometido con el respeto al medio ambiente en todas sus actividades. Este compromiso, claramente explicito en
su declaracién de misi6n, vision y valores, esta plenamente integrado en su modelo gestidn.

El Grupo mantiene su apuesta por mantenerse como lider del eco-disefio de productos para el mercado de la automocién, del mismo
modo que Dominion es una apuesta decidida por la sostenibilidad y por promover negocios que procuren una mejora de diferentes
aspectos, la reduccion de la huella medicambiental y de los consumos de materias de las empresas para las que desarrolla proyectos,
asi como una mayor seguridad laboral y el apoyo al desamrollo social en las zonias en las que tiene presencia.

E Grupo trabaja para mantener el equilibrio necesario entre su actividad industrial ¥ su entomo. Con nuestra actitud de revisién
sistemitica conseguimos prevenir y minimizar el impacto ambiental de nuestras actividades desde el disefio del producto. Asi mismo
nuestro conocimiento en procesos productivos nos permite decidir sobre en qué aspectos debemos focalizar nuestros esfuerzos para
optimizar nuestro consumo de materias primas, energia, agua, etc.

CIE Autorotive cuenta con un sistema de reciclado de dltima generacién que permite reutilizar intemamente, a modo de ejempio,
miles de toneladas de viruta de aluminio procedentes de los procesos de mecanizado, para la fundicién de nuevas piezas o también ia
chatarra, materia prima para las torres fusoras.

El agua es otro de los recursos con un uso més intensivo en la elaboracién de piezas que reguieren del procesado de materiales a
elevadas temperaturas. CIE Automotive dispone de instalaciones propias para su tratamiento ¥y recuperacion en sus diferentes calidades
para reducir al maximo sus vertidos.

Productos de Gltima generaci6n con vocaci6n sostenible

CIE Automotive no apuesta s6lo por fa sostenibilidad en sus procesos sino que su compromiso ests implicito en sus productos en los
que se estd trabajando para la sustitucién de materiales metalicos por sucedéneos del plastico, lo que aligera los pesos y en
consecuencia, reduce el consumo de los motores. El Grupo contintia investigando la gestién de los fluidos en el entorno del motor para
cumplir con los protocolos de emision de gases a la atmdsfera.




003 EURDS 0M5156569

CLASE 82 s Tl
A A

CIE AUTOMOTIVE, S.A.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2017

En este sentido, existen proyectos en marcha para desarrollar piezas de motor eco-eficientes como la tapa de culata con un sistema de
decantacion de gases blowby de a combustion.
La sostenibilidad en los negocios de CIE Automotive

CIE Automotive contempla el objetivo de convertirse en paradigma de la sostenibilidad en el sector de la autormocisn. Este mercado se
va a enfrentar a serios retos en el futuro como la progresiva incorporacién de motores ecoldgicos como respuesta al encarecimiento del
petréleo y el aumento de las exigencias medicambientales en las ciudades. En estos nuevos motores, CIE Automotive tiene mucho que
apontar.

La organizacién trabaja constantemente dentro de cada una de sus plantas para mejorar diferentes aspectos como la reduccion del
impacto en el medio ambiente, el aumento de la seguridad en el trabajo y el apoyo a la accién social en aquellas zonas mas
desfavorecidas.

Mejora continua

Cada afio CIE Automotive incorpora nuevas compafifas a su perimetro, lo que implica que nuestra capacidad de llevar nuestras mejores
précticas alli donde son necesarias sea cada vez més importante.

Nuestra capacidad de mejora continua supera las fronteras de cada compafifa y las ingenierfas tecnoldgicas (aluminio, estampacién,
mecanizado,...) se han convertido en elementos clave para la traslacién de las mejores précticas.

Los indicadores bisicos incluidos en el modelo con clara tendencia positiva reflejan que el proceso sigue muy vivo, en todos los
ambitos de |2 gestién,

Certificaciones

CIE Automative mantiene todas sus plantas certificadas de acuerdo al estindar ISO/TS de obligado cumplimiento en el mercado de
automocion.

Es requisito del mercado de Automocién que toda la cadena de suministro esté certificada por tercera parte, empresa certificadora
independiente, de acuerdo a los estandares marcados tanto por ISO/TS 16349 como por ISO 14001,

CIE Automotive afiade a ello su compromiso de certificar de acuerdo al estdndar OSHAS 18001, seguridad y salud de las personas,
todas sus plantas, lo que se refleja en su permanente compromiso de triple certificacion al que se van sumando las nuevas compaiias.

En el cuadro siguiente, exponemos el estado de certificacion de nuestras plantas en sus 3 dmbitos:

Cestificacion Plantas G Plantas certificadas %
I1SO TS 16949 86 85 29
1SC 14001 86 73 85
QHSAS 18001 86 45 52
ISCC (*) 1 1 100
(*} “International Sustainability and Carbon Certification”
Reconocimientos

CIE Automotive ha sido premiada y reconocida durante 2017 como mejor proveedor por diferentes constructores lideres del mercado.
Estos galardones hacen visible la labor de todos aquellos que integramos CIE Automotive ¥ nos anima a perseverar en nuestra labor de
mejora continua y satisfaccion del diente.

Cabe mencionar a los principales clientes:

e Ford, “Mejor Proveedor” a CIE Jardim Sisternas.

*  PSA «PSA Best Plant 2017» award a ACS Ibérica, CIE Compiegne y CIE Norma.

*  General Motors nos ha distinguido como “Supplier Quality Excellence Award” en las plantas: PEMSA Celaya en América,
asi como con el “Operational Excellence” 2 CIE Autometal Diadema y “Quality Excellence” a BillForge.

e Renault “Best Quality Improvement” a ACS France.

¢ Siermens “Zero Defect Quality Culture” a MCIE Gears.
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4. RECURSOS HUMANOS

CIE Autorotive es consciente de que su capital humano es la base sobre la que construir su estrategia y la clave del éxito empresarial
del Grupo.

CIE Automoative lo forma un gran equipo de més de 30.000 personas, con un crecimiento continuado, y el estar siempre afrontando
retos nuevos, nos han convertido en una organizacién:

#  Dinamica, innovadora, orientada al cambio y a la mejora continua,

®  Plural, donde tienen cabida personas de todos los niveles académicos y experiencia, desde Jos recién titulados hasta los mas
experimentados.

®  Formada por personas con pasién por aprender, crear e innovar, buscando siempre una manera mejor de hacer las cosas, Por
esto, las personas son nuestro mayor activo. Son ellas las que lideran el cambio, asumiendo su proyecto vital y profesional. En
consecuencia, potenciamos el Desarrollo Profesional en nuestra organizacion con planes de carrera personalizados a todos
los niveles,
®  Queapuesta por la Formacién Continua y adaptada a nuestros programas de desarrollo.
El Grupo CIE Automotive destaca por la importancia que se les otorga a las personas en la compafiia. Su crecimiento, desarrollo
profesional y personal son claves para nosotros. Consideramos [a Formacién y el Desarrollo como uno de los Pilares de Ja Compafiia y
un proceso bésico en la gestién de los Recursos Humanos,

Por eso, contamos con un Programa de Desarrollo Profesional (PDP) en el que fa Formacion y Evaluacién constituyen herramientas
bésicas para avanzar hacia nuestra Visign.

A través del Programa de Desarrollo Personal, el Grupo ofrece todas las herramientas y oportunidades posibles de crecimiento
profesional a sus empleados, y este es también el eje sobre el que pivota el Modelo de Gestién de Personas, con el que se definen los
perfiles competenciales de su plantilla, se evaliia la gestion de los directivos, mandos y técnicos, a la vez que se identifican las dreas de
mejora y se disefian los planes de carrera y formacién.

De nuevo en 2017, se han realizado numerosas acciones formativas, hasta un total de mis de 610.000 horas de formacién en el
negocio de Autornocién. Estas actividades se han analizado constantemente para mantener un estricto control de calidad y comprobar
la eficacia de las mismas. Los conocimientos adquiridos por los participantes no solo son evaluados durante los cursos, Sino
posteriormente, en sus puestos de trabajo, cuando se realiza una segunda comprobacion para corroborar el aprovechamiento de los
conceptos aprendidos.

De este modo, la labor formativa promovida por CIE Automotive siempre tiene la garantia de estar alineada tanto con las necesidades
de las personas que la conforman come con los objetivos de la organizacién.

Riesgo cero

Una actividad industrial como la de CIE Automotive requiere observar fas nomas més exigentes en cuanto a prevencién de riesgos
laborales. El Grupo manifiesta esta prioridad a través de uno de sus objetivos de calidad, el de cero accidentes.

En 2017, como en afios anteriores, el drea de Prevencién de Riesgos Laborales destacé por su esfuerzo formativo y de prevencion en
dmbitos como la seguridad y ergonomia, con especial foco en una formacién de alto nivel para los mandos intermedios en la que se
impartieron numerosas horas de clase organizadas en diversos cursos.

Al mismo tiempo se ha mantenido una estricta auditoria intemna de los sistemas de gestién de riesgos laborales en fas plantas,
observando unos estandares muy por encima de los requisitos legales establecidos por las autoridades. Este mismo nivel de exigencia
se ha aplicado a la hora de valorar, coordinar y certificar a las contratas y empresas auxiliares que tienen acceso a las instalaciones de
CIE Autommotive, consideradas en este sentido con la misma responsabilidad ante la prevencién de riesgos como cualquier otro
miembro del Grupo.

Las plantas de CIE Automotive han continuado desarrollando sus propics planes de prevencion de riesgos laborales, principal
herramienta y de eficacia probada, para observar el cumplimiento de las acciones correctoras, de reduceidn de la siniestralidad laboral
y de optimizacién de las acciones preventivas.

Toda esta actividad se ha traducido en el aumento de Jas plantas del Grupo que cuentan con una certificacion OSHAS, un total de 45,
lo que es prueba de su compromiso y eficaciaen la prevericién de riesgos laborales.
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Como cada ario, CIE Automotive sigue participando activamente y es miembro destacado de las principales asociaciones y foros
dedicados a la prevencién de riesgos laborales, como el Foro Gipuzkoa de Prevencién de Riesgos Laborales (ADEGH o el Comité de
Prevencidn de la patronal alavesa SEA.

Comunicacién intema

Del mismo modo que CIE Automotive mantiene una comunicacién transparente con el sector, las autoridades y el Grupo,
intemamente posee diferentes herramientas que le permiten no solo transmitir las noticias y hechos relevantes de su actividad entre su
propio personal, sino compartir una cultura corporativa comdn, basada en los mismos valores y objetivos, asi como las mejores
practicas.

Desde las encuestas de satisfaccién personal, herramienta que permite a la Direccién conocer la efectividad de las politicas
desarrolladas en diferentes dmbitos, hasta el Portal CIE Automotive, que continda siendo un pilar clave para la comunicacién intema, y
la revista intema Noticias, que recoge semestralmente las novedades de la compafifa, la empresa ha mantenido su esfuerzo por tener
informados a todos sus profesionales sobre sus actividades de formacién, nuevas técnicas y tecnologfas, asi como sobre fa trayectoria
internacional del Grupo.

Cifras de plantilla
La plantilla del grupo CIE se ha duplicado en los (ltimos afios, siendo las cifras a cierre de cada gjercicio:
2010 12.352
2011 14.335
2012 16.284
2013 18.435
2014 23.528
2015 22.820
2016 26.083
2017 30.961
La distribucién por sexos de la plantilla es, al cierre del ejercicio 2017
Hombres 82%
Mujeres 18%

5. OTRA INFORMACION NO FINANCIERA

La informacién contenida a continuacion da respuesta al Real Decreto-Ley 18/2017 de trasposicién de la Directiva de Informacién No
Financiera y forma parte del Informe de Gestién que acompafa a las Cuentas Anuales Consolidadas de CiE Automotive, S.A.
correspondientes al ejercicio 2017,

Tanto los riesgos aqui identificados, como los controles y politicas desarrollados para su mitigacion son la base sobre la que se elabora
el Informe Anual publicado en la web corporativa de CIE Automotive, S.A.

Asi, el Informe Anual parte de los resultados ilustrados en la informacién aqui presentada para, de forma acorde a la materialidad
definida en los mismoas, proceder al desarrollo en profundidad de los distintos aspectos relevantes.

5.1 Modelo de negocio de CIE Automotive

CIE Automotive es un proveedor de componentes y subconjuntos para el mercado global de automocion, con una actuacién basada en
la utilizacién de tecnologfas complementarias y diversos procesos asociados, especialista en la gestion de procesos de alto valor
anadido.

Honestidad, equidad e integridad son la base de los valores sobre los que se asienta la actividad de CIE Autormotive y el eje de su
crecimiento sostenido y rentable.

CIE Automotive desarrolla su actividad de fabricacién de componentes y subconjuntos en 17 paises a partir de siete procesos basicos o
tecnologfas, que vende tanto a fabricantes de automéviles (OEM) como a industrias de componentes de primer nivel (Tier 1) en todo el
mundo.
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Desde 1996, la compaiifa ha ido creciendo y aumentando la rentabilidad para sus accionistas afio tras afio gracias a un modelo de
negocio basado en cinco pilares: multilocalizacién, diversificacion comercial, multitecnologia, disciplina inversora y gestién
descentralizada.

5.2 Proceso identificacion de riesgos

Con el fin de identificar los temas a tratar en el Informe Anual, se ha elaborado un anglisis de materialidad con el asesoramiento de una
firma extema independiente, en el que se han identificado las cuestiones ambientales, sociales y de buen gobiemo (ESG) mds
relevantes para el negocio de Automocién y sus grupos de interés mediante la consulta de fuentes internas y externas,

El andlisis de materialidad realizado ha servido asimismo para evaluar el Plan Estratégico de RSC 2015-2018, teniendo en cuenta los
temas actualmente relevantes para CIE Automotive y su contexto extermo, con el objetivo de comprobar que se sigue trabajando en la
direccidn correcta.

El andlisis de materialidad se ha realizado en dos fases:
13 FASE: Anélisis extemno e interno de los temas candentes en materia ESG
Esta 12 Fase tenia como objetivo determinar aquellos temas relevantes para CIE Automotive y sus grupos de interés en materia ESG.

Externamente, se analizaron los temas candentes en los medios, las mejores précticas del sector, los requisitos de los principales
clientes, la revision de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la informacién requerida por los analistas de RSC, asi como la
actualizacién de los Estandares GR! de reporting.

internamente, se evalu el seguimiento del Plan Estratégico 2016-2020, €l Cédigo de Conducta, las politicas de Anticorrupcién y
Fraude y de Control y Gestion de Riesgos, la documentacién relativaa la gestién de la cadena de suministro, asi como el Informe Anual
de 2016.

22 FASE: Priorizaci6n de los temas relevantes

Para la priorizacion de los resultados objetivos, a nivel extemo se contabilizaron y ponderaron el nimero de veces que aparecian
publicados los temas relevantes para los grupos de interés, mientras que a nivel intemo CIE Automotive organizé un taller de trabajo en
el que participaron los directivos y gerentes de las plantas europeas ast como los miembros del Comité Transversal de RSC, donde se
valoraron los temas relevantes identificados en la 12 Fase. Se puntuaron 21 temas relevantes en base a dos escalas: la importancia para
CiE Automotive y el nivel de gestién que hay dfa se tiene del mismo.

Matriz de materialidad

Como resultado de estas dos fases, se ha obtenido una matriz de materialidad en la que se destacan en la aquellos asuntos mds
relevantes para el negocio de Automocion de CIE Automotive.

5.3 Evaluacién de riesgos y gestién de los mismos

CIE Automotive dispone de un Sistema de Gestién de Riesgos {en adelante, SGR), por el que identifica, evalta, hace seguimiento y
reduce a niveles tolerables los riesgos que pueden hacer peligrar los objetivos de CIE Automotive y crear incertidumbre en el mercado.
El SGR se enmarca dentro de la Politica de Control y Gestién de Riesgos comporativa ¥ su existencia es responsabilidad del Consejo
de Administracién, quien delega en la Comisién de Auditoria y Cumplimiento su supervisién y correcto funcionamiento.

Ei SGR de CIE Automotive permite asegurar razonablemente que todos los riesgos significativos: estratégicos, operacionales, financieros
y ESG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza), son prevenidos, identificados, evaluados y sometidos a un seguimiento continuo.
Dichos riesgos son aprobados por el Consejo de Administracién y gestionados en funcién de los niveles de apetito v tolerancia a los
mismos.

De la matriz de materialidad resultante, CIE Automotive centra su andlisis y esfuerzos en el cuadrante de mayor valoracién en ambos
€jes ya que éste recoge los temas esenciales para la compafiia en materia ESG,

A continuacién se recogen una serie de reflexiones sobre estos temas esenciales, enmarcindolos en diferentes entormos: negocio,

ambiental, social y gobemanza. En el Informe Anual publicado en la web cormporativa de CIE Automotive, S.A. se puede encontrar un
mayor detalle sobre la gestién actual de CIE Automotive de los mismos.

10.-
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A. Entorno de negocio

Las principales magnitudes relativas al entorno de mercado vienen explicadas en el apartado 2.3 de este informe de gestién.
Innovacién y eficiencia

Las tendencias que afectaron e influyeron en la industria de componentes de automocién durante 2017 fueron las siguientes;

- Electrificacién: Las nuevas regulaciones de emisiones alrededor de 95g de CO2km y las mediciones basadas en
condiciones de conduccién reales exigirdn la electrificacion progresiva de los propulsores de! vehiculo.

Los limitados recursos materiales y el aumento de los precios en tomo a los materiales de bateria basados en el litio podrian
apoyar la expansién de los hibridos enchufables frente a los vehiculos puramente eléctricos, ya que podrian contribuir a la
consecucién de los objetivos de contaminacion de las grandes ciudades, manteniendo la flexibilidad para viajes de larga
distancia, ademds de hacer un uso mas sostenible de algunos materiales especificos necesarios para las baterias.

Sin embargo, atendiendo a los datos presentados por IHS Automotive, la produccidn global de vehiculos de combustién
intema se incrementara en 10 millones de unidades anuales entre 2017 y 2024.

- Conduccifn auténoma (A.D.): Los vehicules parcialmente auténomos estardn disponibles a partir de 2020, y la mayorfa de
las marcas de automéviles ofrecerdn esta tecnologia. Hasta entonces, los sistemas avanzados de asistencia al conductor irdn
preparando a los conductores y reguladores a la realidad del vehiculo auténomo.

La Union Europea ha definido el afio 2030 para alcanzar e nivel 5 completo de A.D., combinando [a comunicacién entre la
in-vehicle intelligence, vehicle-to-vehicle y 5G-smart grid.

Industria 4.0: Después de 100 afios de [ineas de ensamblaje de automéviles y 45 afios usando robots en nuestra industria,
CIE Automotive estd inmerso en un nuevo cambio. Las plantas de produccion no s6lo estarsn conectadas entre sf, sino
también con el ser humano. Los dispositivos de produccién serdn increfblemente potentes a través de andlisis avanzado y
aprendizaje automético. De esta forma, aumentard la fiabilidad vy la capacidad de produccién disponible de sus equipos,
mejorara su calidad y el rendimiento de la cadena de suministro.

Evaluacién de la satisfaccién del cliente

Para CIE Automotive, la satisfaccién del diente significa no solo cumplir sus necesidades, sino excederlas. Se trata de un concepto
global presente en todas sus actividades, desde la concepcién del producto hasta su entrega final. Asi se expresa en el mapa de
procesos, que sittia al cliente en el origen y en el final de todas las actuaciones. También se recoge en la Politica de Calidad, Medio
Ambiente y Prevencién de Riesgos, donde se establece que e! grupo esti ubicado donde el diente lo necesita, le otorga lo que necesita
cuando y c6mo lo necesita y le aporta valor afadido en todas sus actividades. Ante cualquier desviacién, CIE Automotive reacciona
rdpidamente tratando de minimizar su impacto.

Gestién de la cadena de suministro

Consciente del impacto social y ambiental que tiene su actividad, cn 2017 ¢! &rea de Cadena de Suministro focalizé su estrategia en
integrar criterios de calidad en la gestién de su cadena de suministro, convirtiéndolos en piedra angular y rasgo diferenciador de CIE

Automotive. Paralelamente, sigui¢ perfeccionando su modelo, optimizando sus costes y realizando controles para garantizar la calidad
y fiabilidad del suministro, tal y como se recoge en el nuevo manual Global Supply Chain Manual publicado en diciembre de 2017.

B. Entormo ambiental

La fabricacion y distribucién de componentes para la industria de automocion a escala global es una actividad que implica
irremediablemente un impacto sobre el medio ambiente. Para minimizarlo, el grupo trabaja por mantener el equilibrio entre su
actividad y la proteccion del medio natural desde e} disefio del producto, de acuerdo con los principios recogidos en el Pacto Mundial
de Naciones Unidas.

Su compromiso medioambiental -explicito tanto en la Misién, Visién y Valores del Grupo como en su Politica de Calidad, Medio
Ambiente y Prevencion de Riesgos- se traduce en [a fabricacién de productos de bajo impacto ambiental, en la introduccion de
medidas de eficiencia energética en sus procesos e instalaciones, en el uso racional del agua y en la gestién adecuada de los residuos.

En 2017, la compafifa siguié avanzando en la lucha contra el cambio climético con una setie de actuaciones, entre ellas la creacién de
un Plan de Ecoeficiencia para cada centro productivo. Ademds, incluyé como nuevo indicador en el cuadro de mando el coste
medioambiental sobre ventas.

11.-
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C. Entorno social

A través de su labor como fabricante de componentes y subconjuntos para el mercado de automocion, CIE Automotive desempefia un
importante papel en el desarrollo econémico y social de las 4reas donde opera a través del empleo, la dinamizacién del tejido
empresarial local o el pago de impuestos. Asimismo, colabora con las Administraciones Pablicas y ofras organizaciones de cada zona e
invierte en el desarrollo de la comunidad mediante sus actividades de patrocinio y mecenazgo. Ademds, CIE Automotive trabaja para
minimizar los impactos negativos de las plantas productivas y enfoca sus programas sociales a las necesidades y expectativas del
desarrollo local mediante diversas actuaciones, siempre en linea con los principios de la Polltica de Accién Social: colaboracién,
transparencia, aportacion de valor adicional, compromiso de larga duracién, compromiso conjunto empresaempleados y enfoque en
lugares desfavorecidos.

Los casi 23.000 empleados que conforman el equipo multicultural del negocio de automocion de CIE Automotive en todo el mundo
son un activo estratégico, que con su dedicacion y talento contribuyen al crecimiento v a la rentabilidad del Grupo.

La gestién de recursos humanos es, por tanto, una labor prioritaria que se aborda a través del Plan de Recursos Global y de acuerdo con
los compromisos adquiridos en la Politica de Derechos Humanos de CIE Automotive: ofrecer un empleo digno, evitar las pricticas
discriminatorias, rechazar el uso del trabajo forzoso e infantil, facilitar la negociacion colectiva y la libertad de asociacion, promover la
cultura del respeto y proteger la salud de las personas.

Estos compromisos siguen la linea de los principios laborales universales reconocidos en el Pacto Mundial de Naciones Unidas, al que
CIE Automoative se adhirié en 2015.

En linea con el estudio de materialidad recientemente realizado, CIE Automotive realizé en 2017 diferentes programas de captacion
profesional para jévenes titulados con vocacién intemacional, colaborando, entre otros, con la Universidad de Deusto en Esparia, la
Universidad Politécnica de Guanajuato y los convenios con los Centros Tecnolégicos de Tial nepantla, Celaya y Saltillo en México.

D. Entormo de gobemanza

CIE Automotive dispore de un modelo de gobiemo corporativo eficaz para la defensa de su interés social, que cumple los estindares
internacionales y el Cadigo Unificado de Buen Gobiemo de las sociedades cotizadas. Durante el gjercicio 2017, evoluciond su sistema
de gestion de riesgos y se consolidé como miembro del Cldster de Transparencia, integridad y Buen Gobiemo de Forética,

Este sistema de gobiemno se articula en tomo a un marco legal propio, formado por los Estatutos Sociales, los reglamentos de los
organos de gobiemo (Consejo de Administraci6n, sus comisiones y Junta General de Accionistas), las politicas corporativas que regulan
|as relaciones con los grupos de interés y las nommas internas, entre las que destacan los reglamentos intemos de conducta:

- Cédigo interno de Conducta Profesional.
- Reglamento Interno de Conducta en el dmbito de los Mercados de Valores.
- Manual de Prevencién de Riesgos Penales.

Los principios que inspiran el buen funcionamiento del sistema se definen en la Polftica de Gobiemo Coporativo. Ademis, el mapa de
procesos, actualizado en 2017, otorga una entidad propia al cumplimiento y desamolla el esquema de procedimientos.

El Consejo de Administracion define y revisa peridicamente la estructura organizativa del Grupo al més alto nivel y delega en el
equipo directivo la responsabilidad de garantizar que las estructuras dependientes cuenten con los recursos humanos y materiales
suficientes.

En aras de la transparencia, tanto el marco legal definido por el Grupo como el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe
Anual de Retribuciones de los Consejeros se encuentran a disposicion de los Grupos de interés en la pigina web corporativa
www.cieautomotive.com, en linea con las especificaciones técnicas y juridicas establecidas por la Comision Nacional del Mercado de
Valores en su Circular 3/2015, de 23 de junio.

Transparencia fiscal

CIE Automoative promueve una actuacion fiscal responsable tomando en consideracion los intereses y €l desarrollo econémico
sostenible de las comunidades en las que se integra, velando por la adecuada aplicacion de buenas précticas tributarias y en linea con
el objetivo de incremento de transparencia marcado dentro del Plan Estratégico 2016-2020. Reflejo de ello es la politica fiscal
corporativa aprobada por el Consejo de Administracién en diciembre 2015 y la ditima estrategia fiscal del Grupo aprobada por el
Consejo de Administracién en diciembre de 2017,
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En 2017, no se recibieron multas significativas por el incumplimiento de leyes y regulaciones en los &mbitos social, econémico ni
ambiental,

Ciberseguridad

Un fallo en la seguridad de los sistemas de informacién repercute instantdneamente en la totalidad de la empresa y afecta al
funcionamiento nomal. Asimismo, la regulacién es cada vez mayor (como por ejemplo el nuevo Reglamento General de Proteccién
de Datos que entra en vigor a nivel europeo en mayo 2018) y las sanciones por el incumplimiento de la misma pueden afectar de
forma severa a los resultados econémicos de la sociedad. Por ello, CIE Automotive esta realizando un gran trabajo en la optimizacion
de sus sistemas de informacion v en la formacién continua de los usuarios para evitar en la medida de lo posible riesgos de esta indole.

6. _GESTION DEL RIESGO

CIE Automotive dispone de una Politica de Control y Gestién de Riesgos, que le permiten identificar, evaluar y dar respuesta a
eventuales contingencias en el desarrollo de su actividad que, de materializarse, podrfan dificultar la consecucion de los objetivos
corporativos.

Esta politica, cuya supervision recae en la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, identifica los distintos tipos de riesgos a los que se
enfrenta la sociedad -entre ellos, los financieros o econémicos, los pasives contingentes y otros riesgos fuera del balance,, fija el nivel de
fiesgo que considera aceptable y establece las medidas oportunas para mitigar su impacto en caso de que llegara a materializarse. Para
ponerla en prictica, la compafifa cuenta con sistemas de informacion y control intemo.

El procedimiento de gestién global de gestién de riesgos de CIE Automotive esti basado en la metodologia 150 31000, un proceso de
ciclo continuo en nueve fases: comunicacién; establecimiento del contexto; identificaciGn de riesgos; anélisis de riesgos; evaluacién de
riesgos; tratamiento del riesgo; supervision de riesgos; actualizacion y actuaciones ante incumplimientos.

Anualmente, se elabora un Mapa de Riesgos Corporativo, que contempla y valora no solo los riesgos inherentes a los paises, mercados
y negocios donde opers, sino también al funcionamiento intemo de la compafifa.

Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio,
fiesgo por tipo de interés en los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. E! programa de gestion de
riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros, y trata de minimizar los efectos potenciales adversos
sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea instrumentas financieros derivados para cubrir determinadas exposiciones
al riesgo.

En sentido amplio, la gestion de riesgos financieros tiene por objeto el control de las incidencias generadas por variaciones en los tipos
de cambio e interés y precios de materias primas. La gestion, cuya responsabilidad es de la Direccién Financiera del Grupo, se concreta
en la contratacion de instrumentos financieros que permitan, en la medida de lo posible, que la participacién en entomos favorables de
muvimiento de tipos de cambio e interés sea compatible con la limitacién en parte o en su totalidad de los perjuicios debidos a un
entomo desfavorable.

a) Riesgo de mercado

)  Riesgo detipo de cambio

La presencia del Grupo CIE Automotive en el mercado intemacional, impone al Grupo la necesidad de articular una politica de gestién
del riesgo de tipo de cambio. El objetivo fundamental es reducir el impacto negativo que sobre su actividad en general y sobre su

cuenta de resuitados en particular tiene la variabilidad de los tipos de cambio, de modo que sea posible protegerse de movimientos
adversos y en su caso aprovechar una evolucién favorable.

Para articular tal politica, el Grupo CIE Automoative, utiliza el concepto de Ambito de Gestién. Bajo este concepto se engloban todos
aquellos flujos a cobrar/pagar en divisa distinta de euro, que se materializardn a lo largo de un determinado periodo de tiempo. El
Ambito de Gestion, incorpora los activos y pasivos en moneda extranjera, asi como los compromisos en firme o altamente probables
por compras o ventas en monedas distintas de euro. Los activos y pasivos en moneda extranjera son objeto de gestion sea cual sea su
alcance temporal, mientras que los compromisos en fire por compras o ventas que forman parte del ambito de gestién seran objeto
de la misma si su prevista incorporacién al balance tiene [ugar en un perfodo no superior a 18 meses.
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Una vez definido ef Ambito de Gestion, el Grupo asume para la gestion de riesgos la utilizacién de una serie de instrumentos
financieros que permitan en algunos casos cierto grado de flexibilidad. Basicamente estos instrumentos serdn los siguientes:

- Compra/venta de divisas a plazo: Se fija con ello un ti po de cambio conocido a una fecha concreta, que puede ademds ser objeto
de ajuste temporal para su adecuacidn y aplicacidn a los flujos de efectivo.

- Otros instrumentos: Se podrén también utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigirin para su contratacién de
una aprobacidn especifica por parte del érgano de direccién correspondiente, a quien se habrd informado previamente respecto a
si cumple o no los requisitos precisos para ser considerado como instrumento de cobertura y por lo tanto ser susceptible de
aplicacion la regla de contabilidad de cobertura,

La proteccién frente a la pérdida de valor por tipo de cambio de las inversiones en paises con monedas distintas del euro se estd
orientando siempre que sea posible mediante el endeudamiento en la divisa de los propios paises si el mercado tiene profundidad
suficiente, 0 en moneda fuerte como el délar donde la correlacién con [a moneda local sea significativamente superior al euro.
Correlacién, coste estimado y profundidad del mercado para deuda y para derivados determinardn la politica en cada pafs.

El Grupo posee varias inversiones en operaciones en el extranjero, cuyos activos netos estdn denominados en délares americanos y
expuestos al riesgo de conversién de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de estas operaciones en el
extranjero del Grupo se gestiona, principalmente, mediante coberturas realizadas a través de recursos ajenos (préstamos) denominados
en la comespondiente moneda extranjera.

Este riesgo para el resto de activos en otras monedas extranjeras por operaciones en paises fuera del entomo euro, se trata de minorar,
basicamente, a través de endeudamiento en las citadas monedas.

Durante los ejercicios 2014 y 2013 el Grupo materializé la adquisicién de patticipaciones mayoritarias en empresas en India, de modo
la evolucién de la Rupia India pasé a ser objeto de seguimiento del mismo modo que lo son otras inversiones internacionales de!
Grupo en divisas distintas del euro.

(i}  Riesgo de precio

La exposicidn del Grupo al riesgo de precio de los titulos de capital debido a las inversiones mantenidas por el Grupo y dlasificadas en
el balance consolidado come disponibles para la venta o a valor razonable con cambios en resultados, no resulta significativa debido al
€sCaso peso de estas inversiones, sobre el total de activos y los fondos propios del Grupo.

iy Tipos de interés

La existencia en el Grupo de endeudamiento bancario referenciado a tipo de interés variable, en una gran parte, da lugar a que el
Grupo se vea sometido al riesgo de variacion de los tipos de interés, afectando tal variacién de forma directa a la cuenta de resultades.
El objetivo genérico de la estrategia serd reducir el impacto negativo de subidas en los tipos de interés, v aprovechar en la medida de lo
posible el impacto positivo de posibles descensos de los ti pos de interés,

Para cumplir este objetivo, la estrategia de gestién se articula mediante instrumentos financieros gue permitan esta flexibilidad. Se
contempla expresamente [a posibilidad de contratar cobertura por partes identificables y mesurables de los flujos, que permita en su
caso el cumplimiento del test de efectividad que demuestra que el instrumento de cobertura reduce el riesgo del elemento cubierto en
la parte asignada y no es incompatible con la estrategia y los objetivos establecidos.

El Ambito de Gestién contempla los empréstitos recogidos en el Balance del Grupo o de cualquiera de sus sociedades. En ocasiones,
pueden darse circunstancias en que las coberturas contratadas cubran préstamos ya comprometidos en fase final de formalizacién y
cuyo principal debe de ser protegido de un alza de tipos de interés.
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Para la gestion de este riesgo, el Grupo utilizar instrumentos financieros derivados que puedan ser considerados como instrumentos de
cobertura y por lo tanto puedan ser susceptibles de ser aplicadas las reglas de contabilidad restringidas a tales instrumentos. La norma
contable correspondiente (NIC 39), no especifica el tipo de derivados que pueden ser considerades o no instrumentos de cobertura a
excepcion de las opciones emitidas o vendidas. Si especifica, sin embargo, cuales son las condiciones necesarias para tal consideracién,
A semejanza de lo referido en la gestion de riesgos de tipo de cambio, cualquier instrumento derivado financiero del que se sospeche
que no cumple las condiciones necesarias para ser considerado como instrumento de cobertura habra de contar para su contratacién
con la aprobacion expresa del 6rgano de direccién correspondiente. A modo de referencia, los instrumentos de cobertura de utilizacion
bésica serdn |os siguientes:

Swap de tipo de interés: A través de este derivado, estos segmentos del Grupo convierten la referencia variable de tipo de
interés de un préstamo en una referencia fija, bien sea por el total o por un importe parcial del préstamo, afectando atoda o a
una parte de la vida del mismao.

Otros instrumentos: A semejanza de los comentados en el apartado correspondiente a tipos de cambio, se podrén también
utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigiran para su contratacion de una aprobaci6n especifica por parte
del érgano de direccién comrespondiente. Se habra informado previamente respecto a si cumple 0 no los requisitos precisos
para ser considerado como instrumento de cobertura y por lo tanto ser susceptible de aplicacién la regla de contabilidad de
cobertura.
b) Riesgo de liquidez
El Grupo lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, manteniendo la flexibilidad necesaria en la financiacion mediante la
disponibilidad de lineas de crédito comprometidas. Adicionalmente, y en funcién de las necesidades de liquidez, el Grupo procede a
utilizar instrumentos financieros de liquidez (factoring sin recurso y venta de activos financieros representativos de deudas a cobrar por
medio de las cuales se traspasan los riesgos y beneficios de las cuentas a cobrar}, que como politica, no supera aproximadamente un
tercio de los saldos de dlientes y otras cuentas a cobrar, para mantener los niveles de liquidez v la estructura de fondo de maniobra
exigidos en sus planes de actividad.

La Direcci6n realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo, asf como de la evolucién de la Deuda
Financiera Neta.

El Departamento Financiero del Grupo estima que las acciones en curso permmitiran evitar situaciones de falta de liquidez. En este
sentido, se estima que la generacién de caja en el ejercicio 2018 permitira atender los pagos del ejercicio sin requerir aumento de la
deuda financiera neta.

El Departamento Financiero del Grupo hace un seguimiento de las previsiones de las necesidades de liquidez del Grupo con el fin de
asegurar que cuenta con suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas al tiempo que mantiene suficiente disponibilidad
de las facilidades de crédito no utilizados en todo momento para que el Grupo no incumpla los lmites ni los indices (“covenants”)
establecidos por la financiacién.

El Grupo mantiene una politica de diversificacién de sus mercados financieros y fuentes de financiacion, como heramienta de
eliminacién de riesgos de liquidez y flexibilidad ante la situacién de los mercados financieros europeos, lo que ha pemitido
intermacionalizar el pool de bancos reduciendo el peso de los bancos espafioles y brasilefios.

No existen restricciones sobre el uso del efectiva/equivalentes al efectivo.
Cabe destacar, la existencia a 31 de diciembre de 2017 de 419 millones de euros de lineas de crédito y préstamos no dispuestos.

Si bien la magnitud del fondo de maniobra considerada aisladamente no es un pardmetro clave para la comprension de los estados
financieros del Grupo, éste gestiona de manera activa el fondo de maniobra a través del circulante neto operativo y de la deuda
financiera neta corriente y no corriente, sobre ia base de la solidez, calidad y estabilidad de las relaciones con sus clientes y
proveedores, asl como una monitorizacion exhaustiva de sy situacién con las entidades financieras, con las cuales en muchos casos
renueva automaticamente sus créditos en curso.

Una de las lineas estratégicas del Grupo es la optimizacién y méxima saturacién de los recursos dedicados al negocio. Por ello el
Grupo presta una especial atencién al circulante neto operativo invertido en el mismo. En esta linea ¥ COMO en afios anteriores, se han
venido realizando importantes esfuerzos dirigidos a controlar y reducir los plazos de cobro de clientes y otros deudores, a optimizar las
Cuentas a pagar, con el apoyo de operativas bancarias de movilizacién de recursos, asf como minimizar las existencias a través de una
gestion logfstica e industrial excelente que permita suministros JIT {just in time) a los clientes del Grupo.
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Sin embargo, la Direccién del Grupo controla eficientemente los periodos de pago de los gastos v el periodo de realizacion de los
activos circulantes, realizando un seguimiento exhaustivo de las previsiones de tesoreria, con e! fin de asegurar que cuenta con
suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas al tierpo que mantiene suficiente disponibilidad de las facilidades de
ciédito no utilizados en todo momento para que el Grupo no incumpla los limites ni los indices (“covenants”) establecidos por la
financiacién. Por [o tanto, se estima que la generacion de tesorerfa en el ejercicio 2018 cubrird suficientemente las necesidades para
hacer frente a los compromisos en el corto plazo, evitando con las acciones en curso cualquier situacién de tensién en [a posicién de
tesorerfa.

€)  Riesgo de crédito

Los riesgos de crédito se gestionan por grupos de clientes. El riesgo de crédito que surge de efectivo y equivalentes al efectivo,
instrurmentos financieros derivados y depdsitos con bancos e instituciones financieras se considera insignificante por la calidad crediticia
de los bancos con los que opera el Grupo. En circunstancias puntuales que determinen riesgos concretos de liquidez en estas
instituciones financieras, se dotan si fuera necesario, las oportunas provisiones para cubrir estos riesgos.

Adicionalmente, cada segmento mantiene politicas concretas para la gestién de este riesgo de crédito de sus clientes, teniendo en
cuenta la posicion financiera, experiencia pasada y otros factores relativos a los mismas,

Con relacién al Ifmite de crédito de los clientes, se debe sefialar que la politica del Grupo es no mantener concentracién de
operaciones superiores al 10% de su volumen de actividad en clientes o plataformas de fabricacién individuales.

Por otra parte, histéricamente se ha considerado que por las caracterfsticas de los dientes del Grupo, que los saldas a cobrar con
vencimiento menor de 60 dfas, para el segmento de Automocion, y de entre 120 y 180 en el segmento de Smart Innovation, no tienen
riesgo de crédito. El Grupo sigue considerando buena la calidad crediticia de estos saldos pendientes,

El andlisis de antigiiedad de los activos en mora que no estdn deteriorados se detalla en la Nota 10.
d}  Riesgo de precio de materias primas

&l Grupo no se encuentra expuesto de forma significativa, a las variaciones de sus precios de las materias primeras. En aquellas
sociedades donde este riesgo puede aparecer en situaciones especificas de los mercados {plantas del segmento de Automocion que
utilizan materias primas con precios cotizados), el riesgo se gestiona mediante acuerdos de repercusion de la financiacién de precios a
los clientes,

7. ACTIVIDAD EN MATERIA DE 1+ D

La tendencia global del incremento de la movilidad, las limitaciones de los combustibles fésiles y el cambio climético, estan
influyendo directamente sobre la sostenibilidad del sector del transporte.

La descarbonizacién del transporte, la electrificacion, al igual que la conectividad y la conduccién auténoma de los
vehiculos son, entre otros, los principales retos a fos que se han enfrentado en 2017 las empresas activas en el sector de
automocion.

Trabajar en la sostenibilidad del sistema ha llevado al sector a la situacién actual de convivencia tecnolégica y a la de los
proximos afos, encontrar la mejor combinacién posible entre la necesidad de movilidad, el concepto de vehiculo y el tipo
de combustible,

Lineas de trabajo 2017

CIE Automotive realiza fuertes inversiones para analizar las tendencias del mercado, asi como para disefar y desarrollar los
productos innovadores asociados a esos cambios de tendencia. En 2017 y con un enfoque de multitecnologia y
multimaterial, desarrollamos proyectos principalmente refacionados con:
- El aligeramiento de peso de los vehfculos.
Los nuevos sistemas de propulsién y almacenamiento de la energfa.
- La reduccién de consumo y emisiones de los motores de combustién interna.
La eficiencia de las instalaciones.
La inteligencia de los procesos de fabricacidn.
La utilizacién de nuevos materiales avanzados y los procesos de unién de materiaies disimilares
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Muchos de esos proyectos se realizan en colaboracién con otras empresas, con la participacién de centros tecnolégicos
como IK4, desarroilando alianzas cientifico tecnolégicas con agentes de la red de ciencia y tecnologfa como Tecnalia y
colaborando con universidades locales como la UPV-EH U, nacionales e internacionales.

Mantenemos nuestra presencia en los foros regionales, nacionales e internacionales, (Presidencia del cltster de autormocién
del Pafs Vasco ACICAE, miembros de la junta directiva de la Asociacin nacional de fabricantes de componentes
SERNAUTO, miembros de la comisién ejecutiva del centro tecnolégico TECNALIA, seguimos participando en los foros de
1+D+i ye Industriales de CLEPA, EGVIA, ERTRAC, etc)

Intentarmos alinear de la mejor manera posible nuestro i+ D+ con nuestra estrategia de negocio

Y por eso nuestro modelo de innovacién esta pensado para priorizar aquellos proyectos que pueden aplicarse posteriormente
y pueden generar nuevo negocio con los conocimientos, productos y tecnologias desarrolladas.

8. OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

El movimiento de las acciones propias durante el ejercicio se desglosa en el cuadro siguiente:

31.12.2017
Niimero de Importe
acciones {Miles de eurcs)
Saldo al 1 de enero de 2017 - -
Adquisiciones 252.587 4.526
Saldo a 31 de diciembre de 2017 252,587 4,526

Durante el primer cuatrimestre de 2017, la Seciedad ha adquirido 252.587 acciones propias de forma directa (0,196% del total de los
derechos de voto emitidos por la Sociedad), que sumadas a la participacién indirecta resultante del acuerdo de equity swap suscrito en
el ejercicio 2014 con Banco Santander, S.A. para la adquisicion de 1.250.000 acciones {equivalentes al 0,969% del total de los
derechos de voto), ha motivado la superacién, con fecha 21 de marzo de 201 7, del umbral del 1% de los derechos de voto emitidos
por la Sociedad, segdn notificacién realizada a la CNMV con fecha 22 de marzo de 2017.

Asimismo, se encuentra vigente hasta el 4 de mayo de 2022, inclusive, el mandato conferido por la Junta General de Accionistas
celebrada el 4 de mayo de 2017, en virtud del cual el Consejo de Administracion de fa Sociedad se encuentra facultado para adquirir,
en cualquier momento, y cuantas veces lo estime oportuno, acciones de CIE Automoative, S.A., por cualquiera de los medios admitidos
en Derecho, incluso con cargo a beneficios del ejercicio y/o reservas de libre disposicion, asi como a que se puedan enajenar o
amortizar posteriormente las mismas, todo ello de conformidad con el artfculo 146 y concordantes de |a Ley de Sociedades de Capital.

9. _ PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

La informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales del ejercicio 2017 y 2016 de acuerdo con
fas obligaciones establecidas por la Ley 15/2010, de 5 de julio, es la siguiente:

Dfas

2017 2016
Periodo medio de pago a proveedores 51 47
Ratic de operaciones pagadas 53 54
Ratio de operaciones pendientes de pago 48 45

Miles de euros

2017 2016
Total Pagos realizados 7.259 7.698
Total Pagos pendiertes 2834 2.226

La Sociedad ha puesto en marcha una serie de medidas focalizadas esencialmente en |z identificacién de las desviaciones a través del
seguimiento y andlisis periédico de las cuentas a pagar con proveedores, de la revisién y mejora de los procedimientos intemos de
gestion de proveedores asi como el cumplimiento, y en su caso actualizacién, de las condiciones definidas en la operaciones
comerciales sujetas a la normativa aplicable.
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10.  INFORMACION BURSATIL
Constante crecimiento junto al negocio

La accion de CIE Automotive ha sido fiel reflejo de la mejora de los resultados del negocio manteniendo una tendencia alcista durante
el afo.

En un afio bursatil marcado por la volatilidad de los principales mercados, los titulos de CIE Automotive se revalorizaron casi un 31%
hasta alcanzar un precio méaximo durante el ejercicio de de 26,2 euros, cerrando, a 31 de diciembre de 2017 a 24,21 eurcs,
suponiendo una capitalizacion a dicha fecha de 3.123 miliones de euros.

Dividendo

CIE Automotive mantuvo su politica de retribuir un tercio del beneficio neto estimado. El Consejo de Administracion aprob6 en
diciembre un dividendo a cuenta de resultados acordando el desembolso de un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2017
de 0,28 euros brutos por accién. El desembolso se ha hecho efectivo el 5 de enero de 2018,

11, CIRCUNSTANCIAS IMPORTANTES OCURRIDAS TRAS EL CIERRE DEL EJERCICIO

En enero de 2018 se ha llevado a cabo la adquisicion del 100% de las acciones de la sociedad brasilefia Zanini industria de Autopegas,
Lida. por un precio de 120 miles de euros,

18.-
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

rDATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMlSOIT]

" FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENGIA [ 3112/2017

] A-20014452 |

DENCOMINACION SOCIAL
CIE AUTOMOTIVE, S.A.

DOMICILIO SOCIAL
ALAMEDA MAZARREDO, 69 - 8° - 48009 BILBAQ (VIZCAYA)

L
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

| A ]ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre sl capital social de la sociedad:

Fecha de ditima Numere de
L modificacin Capital socfal {€) Nimere de acclones ‘ dorechos da voto
i DB/D6/2014 32.250.000,00 | 129.000.000 | 128.000.000

Indique si existen distintas clases de aceiones con diferentes darachos asociados:
s [ No

A .2 Detalle ios titulares directos e indirectos de participaclones significativas, de su sociedad a la fecha de
cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Nirmere de Nimere de % sobra of total
Nontbre o o inacién social del datechos do derschos da de dorachos
volo directos voto Indirectos da voto
MAHINDRA & MAHINDRA LTD 0 £.500.708 7.43%
ALANTRA ASSET MANAGEMENT, SGIC, 8.A 3] 5.998.351 4,85%
INVERSIONES, ESTRATEGIA ¥ CONOCIMIENTO GLOBAL CYP, S.L. 6.450.000 a 5,00%
RISTEEL CORFCRATION, B.V. 13.417.02¢ 0 10,40%
CORPORACION FINANCIERA ALEA, S A. 0 12.800,000 10,00%
Nombre o denommacisn soclal del A través do: Nomb i l:uraeho:
titular indirecto de la participacisn sacial del titular directo de In participaci do voto
MAHINDRA & MAHINDRA, LTD MAHINDRA OVERSEAS INVESTMENT COMPANY 9.550.708
(MAURITILS} LTD.
ALANTRA ASSET MANAGEMENT, 8GIIC, 8.A QMG 1l IBERIAN CAFITAL FUND, FIL 2.421.161
ALANTRA ASSET MANAGEMENT, SAIC, 8.A QMC I1IBERIAN SL 216.288
ALANTRA ASSET MANAGEMENT, 8Gilc, 8.4 QMC Il IBERIAN CAPITAL FUND, FIL 337.53
ALANTRA ASSET MANAGEMENT, SGIIC, 8.A EQMC EURCPE DEVELOPMENT CAFITAL FUND 2332.007
PLC
ALANTRA ASSET MANAGEMENT, SGIIC, SA MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 689,294
CORPORACICN FINANCIERA ALBA, S.A. ALBA EURCPE SARL 12.800.000
Indique los movimientos en la estructura accionarial més significativos acaecidos durante el ejercicio:
Nombre o denormi soclal del Foshadela | o incitn dola
MAHINCRA & MAHINDRA LTD 13122017 Se ha descendldo sl 10% de! caphal
. Social
ACEK DESARROLLO Y GESTION INDUSTRIAL, &.L. 131202017 $ie ha degcandide 81 20% dal eapital
Social
QMG |] IBERIAN CAPITAL FUND, FIL 05/06/2017 Se he descendido el 3% del capital
Social
CORPORACION FINANGIERA, ALBA, 8.A, 13122017 Lo ha superado af 10% dal capital
Soial
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A.3 Complete |os siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nimero de Nimero de % sobre ol total
Nombre o inacitn social del C i darechos de darachos da da derachaos
voto direcios voto Indirectos de voto
DON FERMIN DEL RIO SANZ DE ACEDO 25.000 ] 0,02%
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGLU! 8.450.009 6,450.000 10,00%
DON JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN 450.000 0 0,35%
ADDVALIA CAPITAL, 5.A. 6.450.208 [} 5,00%
CON VANKIPURAM PARTHASARATHY 5 0 0,00%
ACEK DESARROLLO Y GESTICN INDUSTRIAL, $.L. 7.105.182 13.417.021 1591%
ELIDGZA PROMCCION DE EMPRESAS, 8.L. 12.365.138 o 8,60%
Nombre o denominacién soclal dal A travits de: Nombre o denominacién “.l::::.
titular indirecto de la participacién social del titular directo de la participaclsn o veto
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGU( INVERSIONES, ESTRATEGIA ¥ CONOCIMIENTO £.450.000
GLOBAL CYP, S.L.
ACEK DESARRCOLLC Y GESTION INDUSTRIAL, S.L. RISTEEL CORPORATION, B.V. 1347021

f%whlded-mehmdeww-npoderdelmnlode |

]

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acclones de la sociedad

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en Que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o tréfico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comerdial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o tréfico comerdial ordinario:

A6 Indique si han sido comunicados a la socledad pactos parasociales que la afecten seglin lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente ¥
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

s ] No [X]

Indique sl la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

s ] No [X]
En el caso de que durante el ejercidio se haya producido alguna modificacién o fuptura de dichos pactos
o acuerdos o accicnes concertadas, indiquelo expresamente:

Mo aplica.

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que €jerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de |a Ley del Mercado de Valores. En su caso, Identifiqueta:
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I_ Observaclones —l

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejerciclo:

I NGmero de acciones directas | Nimerc de acciones indirectas ™ J % total sobra capital social I
| 252.687 | 1250.000 | 1.76% |
{*1 A través da:
Nombre o denominacién socia| del thular directo de la partfcipacisn Ndmero de acclanes dimctas.
BANCC SANTANDER, S.A, 1.250.000
Total: 1.250.000

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con Io dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejerciclo:

[_ Explique |as variacionas significativas

sakio de acclones proplas en cartera existente en CIE Automotive, SA. a 31 de diclembre de 2018 agcendle a 0 thulos. Duramte el
primer da 2017, la Socisdad ha 252.587 proplas de forma directa (0,146% del total de Jos derschos de
vaip emitidos por la Sociedad), que a Ia partic] indirecta del acuerdo da aguity swap suscrito en el 4jarcicio
204 con Banco Santandar, 5.A, para la jsicidn de 1.250.000 {equl al 0,865% del total de los derachos de voio),
ha motivado la superaclon, con fecha 21 de marzo de 2017, del umbral del 1% de de los derechos de voto emitidos por la Sociedad,
segin notificacidn realizada a la CNMV con facha 22 de marza de 2017.

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de ia junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

$e sncuantra vigenis hasta sl 4 de mayo de 2022, inclusive, sl mandato confarida porle Junta General da Accicnistaa colebrada al
4 de mayo de 2017, en virtud de! cual & Consejo de Adminlstracidn de CIE , SA e facultado para adquirk, en
cualguier momenta, y cuantas vaces ko estime op , BGCH de CIE A lve, S.A., par cualquiera de los madios admitidos
en Derachn, incluse ¢on cargo a baneficios dal ajervicio ylo reservas da llbve disposlcien, as( como para enrjenar o amortizar
posteriormente las mismas, todo ello de conformidad con el articulo 148 ¥ concordantes de |2 Ley de Sociedades de Capital.

A.9.bis Capital flotante estimado:

\ % ]

Capital Fiotante estimado [ 36,88 |

A.10 Indique si existe cualquier restriceion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de vofo, En particular, se cormnunicaréd lz existenciade cualquier lipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de contro! de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si ] Ne [X]

A.11 Indigue si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta piblica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.
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En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
rastricciones:

La Junta Ganeral Ordinaria de Accionistas de CIE Automotive, SA. en su reunisn do 23 de abrll de 2008 adoptd come pumnto sexto del
orden del dia =] siguente acuerda;

SEXTO.- Aprobacitn de In no aplicacien de Fml @ la actuacién de los drganoe de iony ion de |a socledad y de
SU grupa en los términes del apartado 2 dal articuls 60 bis de Ja Ley 2471980, de 28 da [uko, del Mercado de Valores ¥y apartado 5 de|
artfcuto 28 del Real Decreto 1066/2007, de 27 de fulia.

De conformidad eon o previsto on 4l apartado 2 dal artiogo 60 bis da Ia Ley 24/1588, de 28 de jufio, del Marcado de Valores y apartadn
5 del artfculo 28 def Rea: Decrato 1088/2007, de 27 de jfio, sobre el régimen de las ofertas peklicas de adquilzleién de valores, aprobar
que no serdn de aplicackon a los drganos de i ¥ direccién de Ia sock ¥ de st grupe, las limitaclohes a la actuacidn

de dichos drgancs  que s« reffaren el articul B0 bis, apartado 2, y apantado 5 del articulo 26 del Resl Decrsto 1066/2007, de 27 de
Kilio, an caso do que |2 socledad sea objeto da una oferta publica de adquisicion de valores farmulada por una entidad que no tenga

& domicilio soctel en Esparia y que ho esté sujeta a talss normas o equivalentes, incluidas las referidas a ks reglas necesarias parata
adopeltn de docisiones porla Jurta General, o bien, por una entidad controiada por aquella, directa o Indirectamente, de acuerdo con ln
dispuesto en el articulo 4 de In Loy 24/1986, de 28 de JuBo, del Mercade de Valores.

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que ne se negocian en un mercado regulado comunitario.

s [] Na [X]
En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que conflera.

B | JUNTA GENERAL

B.1 Indigque y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al qudrum de constitucién de |a junta general,

si [X] No []
—
% de quérum distinto al establecido
% da quérum distinto al establecido en on art. 184 L9C para los supuastos
art. 163 LEC para supuestos ganeralas espaclales dol art, 184 L8
50,00% ©,00%
Quérum exigldo en 17 convocataria
0,00% 0,00%
Qudrum exfgido en 2* convocatoria
Descripcitn de tas diferencias
El articulo 13 de lo estatitos soclales establace que la Junta General da i Eea a0 , quedard

valldamante constitulda an primera convacatoria cuande los accionistas presentes o represenlados sean titulares de, al menos, al
50% del capital susesito con derecho a votp, En segunda convocatoria, eerd valida la constitucidn de la Junta Genaral de Accionistas
cuakulera que ses el capial concumsnts g la misma. Ne ohstante, cuando Ia Junta Ganoral de Acclonisias, ssa ordinarla o
exraprdinarfa, fuere a adoptar cualqulara de los acuerdos a que sa refiere of articulo 194 de la Loy de Sociedndes da Caplial serd
recasarle la concurmencia del 255 def capital suscrito con derecho a vota en asgunda convocatoria,

En in, se establece un quonm ref P del articulo 193 de |n Ley de Socledades de Capital para In celabracidn eh
primera convocatorfa (ho asi respecta def articule 194 de la Ley de Sociedades de Capital).

B.2 Indique v, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para Ia adopcitn de acuerdos sociales:

8 [ No [X]
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Describa en qué se diferencia de| régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran |as mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para [a tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos

La normativa aplicable a Ia modificacion de de CIE , S.A. sa
Capital, no existiendo en los estatutos sociales mayoriag distintas de las
socios distintaa de los establecidos en la normativa de cardcter general.

a gicla er: la Ley de Sociedadas de
i nl normas stas para la futela de loe

B.4 Indique los datos de asistencla en las juntas generales celebradas en el elercicio al que se refiere ol
presente informe y los del ejercicio anterior:

Daton dla asistencia
Facha Junta % da prasancla Yon % voto a distancia Total
genaral fisica P Voto all i Otros
26/04/2018 67.5¢% 15,57% 0,00% 0,00% 83,16%
04/06/2017 64,37% 16,19% 0,00% 0,00% 80,66%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones
necesarias para asistir a [a junta general:

s [ Ne [X]
B.6 Apartado derogado,
B.7 Indique la direccion y modo de acceso ala pdgina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno

corporative ¥ otra informacidn sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

La pagina web da CIE Automotive, 5.A. donde se puede acceder a la Informackn sobre gobi ivo y obra i ién sobre las.
rauniohes da la Junta Geheral do i @s hitp:/i L i bl baHs
[ C]ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
C.1 Consejo de administracion
C.1.1 Nimero méximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:
|£rmm miximo de consejercs | 15
Mdmero miinio de consejeros ] -]

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los mismbros def consejo:
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 Nombre o " et Cargo on :;"m":r 5,';[:: Procadimissto
socia; del conssjerc consajers ol consajo nomb. nomb, de elecoién
DON JUAN MARTA Dominical CONSEJERG HO/2010 (26/04/2018 | ACUERDD JUNTA
RIAERAS MERA, GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON FERMIN DEL RIO Ejocutiva CONSEJERD 21/12/2005 [26/04/2016 | AGUERDO JUNTA
SANZ DE ACEDO GENERAL DE
AGGIONISTAS
DON ANTONIO MARIA Ejecutive PRESIDENTE 24/06/2002 [26/04/2016 | ACUERDO JUNTA
PRADERA JAUREGUI GENERALDE
ACCIONISTAS
DON CARLOS Independiants | CONSEIERO 2771062010 [26/04/2016 | ACUERDG JUNTA
BOLCHAGA CATALAN CODRDINADOR GENERAL DE
INDEPENDIENTE ACCIONISTAS
DON JESUS Ejecutive CONSEJERD 21/01/2013 [26/04/2016 | ACUERDD JUNTA
MARIA HERRERA DELEGADS GENERAL OE
BARANDIARAN AGCIONISTAS
DOM ANGEL MANUEL Indepandisnts | CONSEIERO 71072010 [26/04/2018 | ACUERDO JUNTA
OCHOA CRESPO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON FRANCISCO JOSE Dominleal CONSEJERO [27110/2010 (26/04/2016 | AGUERDO JUNTA,
RIBERAS MERA GENERAL DE
ACCIONISTAS
ADDVALIA GAPITAL, DO MARIA | Dominkcal CONSEJERC |26/04/2007 (26/04/2016 | ACUERDO JUNTA
SA. TERESA GENERAL DE
SALEGUI ACCIONISTAS
ARBIZU
DON VANKIPURAM Dominical CONSEJERO 04/10/2013 [26/04/2016 | AGUERDO JUNTA
PARTHASARATHY GENERAL DE
ACGIONISTAS
ACEKDESARROLLOY | DON Dominloal CONSEJERO Q2010 [26/04/2016 | ACUERDO JUNTA
GESTION INDUSTRIAL, | FRANGISCO GENERAL DE
S.L. LOPEZ PERA ACCIONISTAS
QMCOIRECTORBHIPS, | DON JACOBD | Dominical CONSEJERG [12/05/2005 [26/04/2016 | ACUERDO JUNTA
sL. LLANZA GENERAL DE
FIGUEROA ACCIONISTAS
ELIDOZAPROMOCION | DONA Dominical VICEPRESIDENTE |24/06/2002 [26/04/2016 | ACUERDD JUNTA
DE EMPRESAS, S.L. GOIZALOE GENERAL DE
Ef ACCIONISTAS
GARITAGOITIA
DON SHRIPRAKASH Dominlcal CONSEJERO 6/2015 [26/04/2016 | ACUERDO JUNTA
SHUKLA GENERAL DE
ACCIONISTAS

' Nimero total de consejeres

I

i3]

Indique los ceses que se hayan preducido en el Conse;

sujeto a informacién:

o de administracion durante el periodo

€.1.3 Compiete los sigulentes cuadros sobre los mismbros del consejo y su distinta categoria;

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o ion soclal def Cargo sh al organigrama de la socladad
DOM FERMIN DEL RIC $SANZ DE ACEDO ADJUNTO A PRESIDENCIA
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI PRESIDENTE
DON JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN CONSEJERC DELEGADO

r Mimaro total de conscleres demrtives

L% sobre ol total dol consele

CONSEJER

TERNOS DOMINI
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social del

o inacién del

significativo a
quien © que ha su |

DON JUAN MARIA RIBERAS MERA

ACEK DESARROLLC Y GESTION INDUSTRIAL, S.L.

DON FRANCISCO JOSE RiIBERAS MERA

ACEK DESARROLLC Y GESTION INDUSTRIAL, 8.L.

ADDVALIA CAPITAL, 8.A,

ADDVALIA CAPITAL, 8.A.

DON VANKIPURAM PARTHASARATHY

MAHINDRA & MAHINDRA LTD

ACEK DESARRQLLO Y GESTION INDUSTRIAL, S.L.

ACEK DESARROLLO Y GESTION INDUSTRIAL, S.L.

QMG DIRECTORSHIPS, 8.1,

ALANTRA ASSET MANAGEMENT, SGIIC, 5.4,

ELIDOZA PROMOCICN DE EMPRESAS, S.L.

ELIDOZA PROMOCICN DE EMPRESAS, B.L.

DON SHRIPRAKASH SBUKLA

MAHINDRA & MAHINDRA LTD

OM5156588

[ Mimera total de consejeres dominicales [ 0
| % sobre ol total dal conseja ! 81,64% |

N R N PEND)

Nombre o denominacién del consejero:
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN
Parfil:

Licenclade en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Complutensa de Madrid, cursé
estudios de posigrade en Alred P. Sloan School ded Massachusetts Institute of Technalogy (MIT). En
1980 fue elegido miembro del pariameuto sspafiol como Diputade por el PSOE y reelegido sucesivaments
en 1982, 1986, 1883 y 1993, acupando el puesto de presidente del Grupo Parlamemario Socialista
en 1993-04. Fue miambro del goblemo vasco previo a la aprobaciin del Estatuto de Autonoiria de
i {1979-80), presid de| Comité Interino del Fondo Monetario Intamacional {1991-1993}, asi
como Ministre de Industria y Energia (1962-1985) y de Economia y Hacienda (1985-1993) de Espaia. En
la actuslidad es consultor Intemacional y presidente de la firna Solchaga & Recio Asociados, También
ocups, entre oros, los cargos de presidente de la Fundacién E| é presid de fa Fundacid
Arquitectura y Sociedad, presidente del Cansejo Asesor def Bufete Roca Junyent, miembro del Consejo
Cientifico del Real Instituto Elcano y mlembro del Consefo de Administracion de Pharma Mar, 5.4,

Nombra o denominaclén del consajero:
DON ANGEL MANUEL QCHOA CRESPO

Perfil:

Licenciado en Cienclas Econdmicas y Empr por la Uni del Pais Vasco y Master of
Inter Business Administracidn {MIBA) por la United Statas Iremational University de San Diego
(EE.MU.). Cuenta con mds da veintitrés afos de experiancia en el sector finandero, donde ha ejercido
diversos cargos: manager del Departamento de Multl les de B ys Bank, i de Banca
Corporafiva de Lloyds Bank, director general adjunto de Banqua Privée Edmond de Rothschild Europa,
sucursal en Espafia y director del Pais Vaseo y Cantabria del Banco Sabadell Atléntico, entre otros,
Azimismo, ha side miambro del jode i 1 de diversas Soci de Inversidn de Capital
Varigble (SICAV). En 2 actualided es asesar financiero en materia de Inversiones y socio de la firma Angel
Ochog Crespo EAFI. Tamblén es consejero y sacretario de ISLOPAN, S.A..

Ni total de indep [ 2]
% total del consajo | 16,36% |

Indique si slgiin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su misma
grupo, cuslquier cantidad o beneficio por un conceplo distinto de la remuneracion de consejero,
o mantiene o ha mantenido, durante el ditime ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
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a con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como acclonista significativa,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

No aplica,

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejerc puede desempefiar sus funciones en calidad de congejero
independients.

CON R Rl

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallardn los motivos por fos gue no 38
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos 0 sus accionlstas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante e periodo en |a categoria
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al niimero de consejerag durante los
Ultimos 4 efercicios, asi como el cardcter de tales consejeras:

Nimero de conseferas "% sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | EJercicio | Elerciclo | Ejarciclo Elerclcie Ejarclcio Ejercicla Elercicio
2017 2018 2015 2014 2017 2016 208 214

Ejeautiva 1] 0 1] Q 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 2z 2 2 z 25,00% 25,00% 22,22% 22.22%
Independianta Q a a a 0,00% 0.00% 9,00% 0,00%
Otras Externas 0 o [} 0 0,06% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 2 2 2 2 15,38% 15,98% 15,36% 15,36%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un ndmero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

| Explicacién de las modidas ]
En el eferciclo de sus funok |a Comislén de

¥ debe fortmler sus propuestas velando para
que se tomen an g [ que redman las L ¥ capaci Necesarias para al carge y pare que el
procedimiento de seleccion de les candid: ne de s=agos i que ob ] de de

uno u atro sexo.

€.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la comparifa busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que rednan el perfil profesional buscado:

L Explicackin de las medidas.
La Comizlén de Nombramientos y Retrlbuciones debe velar para que se tome en conekieracltn a personas de ambos sexce
que rainan lae condi ¥ capacl rias para el cargo

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, s&a escaso o nulo el
nimero de conssjeras, explique los motivos que lo justifiquen:
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[ Explicacton da los motivos |

La Comlsién de Nembramlentos ¥ Retribuclones ha corciuldo que, sf bien |a polftica de selecclon de conssjerces cumple con
los requlsitos a obsatvar, ee 1m hachs ebletivo que ol nimere de consejeras. {alrededor del 13%) dietn del chjetivo previsto
para 2020. En ess sentido, cunrdo s produzean vacantes (lo cun ne sucede frecuentaments), se instara a fas partes

afa Ia i4n de } hasta lograr el cumpiimients de! ohjetivo.

C.1.8 bis Explique las conclusiones de iz comisién de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre cémo dicha
politica esté promoviendo el objetivo de que en el afic 2020 el ndmerode consejeras represente,
al menos, ef 30% del total de miembros del consejo de admnistracion,

Expllcacion do s condis —]

Duranie el sjerciclo 2017 (al igual que an log dos jarcl ) no 8 han prod, en al Conagjo

de Admini Como de eflo, ia Comislén de Nombramientos no ha Ppuesto en practica su polltica o
directrfcen da sefecoldn de consejeros, En la medida en que pudleran existr vacantes en ef futuro, ¥ &n eapocial n &l caso
de if L] indk i o g (et degir, no dominfcales), respecto de g que la Comisldn de
MNombr tfene mayor -] ji en el efercicio de ka seleceidn, la politica de el p al
objetivo del cumplimiento de que, an 2020, el 30% del total de las mlembros del Conssjo de Administracion aean mujeres.

C.1.7 Explique la forma de representacién en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

Loz mca con particlpaciones i {ver do A.2 del pressnts informa) fienen designados conssjeros
extemos dominicales en el Conzejo de Adminlstracién de ia sociadad, El detalle da los consejeros extemos dominlcales Be
proporclonia an el apariado C.1.3 del presents inferme.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacin accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido paticiones formales de presencia en o} consajo procedentas de
accionistas cuya parficipacion accionarial es igual o superior a la de ofros a cuya instancia se
hubleran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

a0 Ne [X]

C.1.9Indique si algun consejero ha cesade en sy cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a traves de qué medio, al consejo, y, en ¢aso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

C.1.10 Indigque, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacién social del consejero:
DON JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN
Breva descripeoién:
El consejern delegado tene todas las fundiones de! consgjc defegadas, axcepts las Indslagables.
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CLASE 8.
ol o AR i

C.1.11 Identifique, en su caso, a 'os miembros del conssjo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

o Tiena
Nombre o denominacién Denaminacién social ¢
soctal dol consejero do l& entidad cel grupo Cargo .Jf:'::'.o"'::.?
DCN FERMIN DEL RIO SANZ DE | GESCRAP-AUTOMETAL COMERCIO CONSEJERD NO
ACEDO DE SUGATAS, 8.A.
DXON FERMIN DEL RIO SANZ DE | GLOBAL DOMINION ACCESS, 8.A. CONSEJERC NG
ACEDQ
CON FERMIN DEL RID SANZ DE | GESCRAP AUTOMETAL MEXICO, SA. | CONSEJERC NO
ACEDO DECYV.
DCN FERMIN DEL RIQ SANZ DE | GESCRAP AUTOMETAL MEXIGO CONSEJERO NC
ACEDD SERVICIGS 5A. DEC.V.
DON FERMIN DEL RIO SANZ DE | AUTOMETAL, §.A. PRESIDENTE NG
ACEDQ
DON ANTONIO MARIA AUTCKOMP INGENIERIA, 5.A.U. FRESIDENTE NG
PRADERA JAUREGUI
DCN ANTONIO MARIA GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A PRESIDENTE NO
PRADERA JAUREGLI
DON ANTONIO MARIA MAHINDRA CIE AUTOMOTIVE, LTD CONSEJERC NO
PRADERA JAUREGUI
DON ANTONIO MARIA MAHINDRA FORGINGS EUROPE, AG GONBEJERC NO
PRADERA JAUREGUI
DCN ANTONIC MARIA AUTQOMETAL. S.A. CONSEJERD NO
PRADERA JALUREGUI
DON ANTONIO MARIA CIEBERRIZ. S.L. PRESIDENTE NO
PRADERA JAUREGU|
DON JESUS MARIA HERRERA CIE BERRIZ, §.L.; CIE GALFOR, CONSEJERO NO
BARANDIARAN S.A.U.; CIE LEGAZPI, S.A.U,;
AUTOKOMP INGENERIA, S.A L.

DCN JESUS MARIA HERRERA INDUSTRIAS AMAYA TELLERIA, GONSEJERO NO
BARANDIARAN SA.LU.
DON JESUS MARIA HERRERA GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A. GCONSEIERQ NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA WMAHINDRA CIE AUTCMOTIVE, LTD CONSEJERG NC
BARANDIARAN
DCN JESUS MARIA HERRERA MAHINDRA FCRGINGS EURCPE, AG PRESIDENTE NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA ALCASTING LEGUTIAND, S.LA. CONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JEEUS MARIA HERRERA ALURECY 5.A.U. GONSEJERC NG
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA BIODIESEL MEDITERRANED S.L.U. CONSEJERD NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA BIODNOR BERANTEVILLA S.L.U. CONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA BICSUR TRANSFCRMACION S.L.U. CONSEJERO NG
BARANCIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA RECICLADOC DE RESIDUOS GRAS0S, | CONSEJERD NO
BARANDIARAN sLU
DON JESUS MARIA HERRERA RECICLADO ECOLOSICO DE CONSEJERO NO
BARANDIARAN RESIDUCS, 8.L.U,
DON JESUS MARIA HERRERA CIE MECAUTC, SA.U. CONSEJERC NG
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA GIE UDALBIDE, 8.A.U. CONSEJERD NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA COMPONENTES DE AUTOMCCICN CONSEJERD NO
BARANDIARAN REGYTEG, 8.L{J,
DON JESUS MARIA HERRERA COMPONENTES DE DIRECCION CONSEJERC NO
BARANDIARAN RECYLAN, S.L.U.
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Nombre o denominacién Denaminackén sacial Carge mﬂm.
soclal del conssjero de la antided del grupo sjeoutivan?
DON JESUS MARIA HERRERA | EGANAZ, SIL. CONSEJERD NO
BARAND!ARAN
DON JESUS MARIA HERRERA GAMEKO COMPONENTES DE CONSEJERC NC
BARANDIARAN AUTOMGCCION 5.4,
CON JESUS MARIA HERRERA BRUPC COMPONENTES VILANOVA, CONSEJERO NO
BARANDIARAN S.L.
DON JESUS MARIA HERRERA INYECTAMETAL, S.A. CONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA LEAZ VALCRIZAGION, 8.L.L)., CONSEJERC NC
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA MEGANIZACIONES DEL SUR, CONSEJERD NO
BARANDIARAN MEGASUR, S.A,
DCN JESUS MARIA HERRERA NOVA REGYD, 8.4.U, CONSEJERO NO
BARANDIARAM
DON JESUS MARIA HERRERA ORBELAN PLASTICOS, S.A. CONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA PLASFIL PLASTICOS DA FIGUEIRA, PRESIDENTE NG
BARANDIARAN S.A.
DON JESUS MARIA HERRERA RECYDE, S.A.L. CONSEJERC NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA TRANSFORMACIONES CONSEJERD NO
BARANDIARAN METALURGICAS NCRMA, 5.4,
DON JESUS MARIA HERRERA, CIE AUTOMETAL DE MEXICO, S.A.P). | PRESIDENTE NG
BARANDIARAN DEC.V.
DON JESUS MARIA HERRERA CIE BERRIZ MEXICO SERVICIOS PRESIDENTE NO
BARANDIARAN ADMINISTRATIVOS 8,A, DEC.V,
DCN JESUS MARIA HERRERA CIE CELAYA S.A.P.|. DE C.V, PRESIDENTE NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA FORJAS DE CELAYA S.A. DE GV, PRESIDENTE NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA MAQUINADCOS AUTOMOTRICES ¥ PRESIDENTE NG
BARANDIARAN TALLERES INDUSTRIALES CELAYA
SA.DECV.
DCN JESUS MARIA HERRERA PERCASER DE MEXICO, SA.DEC.Y. | PRESIDENTE NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA PINTURA ESTAMPADO Y MONTAJE PRESIDENTE NO
BARANDIARAN SAPLDECY.
DON JESUS MARIA HERRERA PINTURA Y ENSAMBLES DE MEXICO, | PRESIDENTE NG
BARANDIARAN S.A DECV.
DCN JESLS MARIA HERRERA SERVICAT SERVICIOS CONTABLES PRESIDENTE NO
BARANDIARAN ADMINISTRATIVOS Y TECNIGOS S.A.
BEG.V.
DON JESUS MARIA HERRERA AUTOMETAL. S.A. CONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA DENAT 2007, S.L.U GONSEJERO NC
BARANDIARAN
DCN JESUS MARIA HERRERA ADVANCED COMFORT SYSTEMS CONSEJERC NO
BARANDIARAN IBERICA, S.L.
DON JESUS MARIA HERRERA GAT MEXICC, S.A. DE C.V. PRESIDENTE NO
BARANDIARAN
DON FRANCISCO JOSE GLOBAL DOMINICN ACCESS, 8.4 CONSEJERO NO
RIBERAS MERA
DON JESUS MARIA HERRERA NEWCOR, INC CONSEJERO NG
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA CIE AUTOMOTIVE USA, INC CONSEJERD NO

BARANDIARAN

12
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C.1.12 Defalle, en su caso, los consejercs de & sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

MNombre o deneminacidn Denominacidn social Gargo
soclal del censejarc de I= entidad el grupe

DON ANTONIO MARIA PRADERA TUBACEX, 5.A. CONSEJERO

JAUREGUI

DON ANTCNIO MARIA PRADERA, CORPORACION FINANCIERA ALBA, | CONSEJERO

JAUREGUI 8.A,

DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN | PHARMA MAR, S.A. GONSEJERC

ADDVALIA CAPITAL, SA. VIDRALA. S.A. CONSEJERC

QWC DIRECTORSHIPS, S.L. QDVEO ‘GROUP INTERNATIONAL, CONSEJERQ
A,

QMC DIRECTORSHIPS, S.L. TUBOS REUNIDOS, S.A. CONSEJERO

hDAON FRANCISCO JOSE RIBERAS GESTAMP AUTOMOCION, 8.4, PRESIDENTE

ERA
DON JUAN MARIA RIBERAS MERA, GESTAMP AUTOMOCION, 5.A. CONSEJERO
hDdg:AFRANCISCO JOSE RIBERAS TELEFONICA, S.A. CONSEJERC

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el ndmero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

s [] No  [X]
C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracién global del consejo de administracion:

R del wlo de ni 6n {miles de euros) 56
Importe de los darech dos porlon jeros an materia de panalonas 0
(mllen de ouros)
Importa da los derech porlos i R #n materia de pensiones o
{miles da euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez congejeros efecutivos, e
indique la remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio;

Nombre o denominacién social Cargo
DON ALEXANDER TORRES COLOMAR DiRECTOR PLASTICO BRASIL
DON AITOR ZAZPE GON DIRECTOR BiDCOMBUSTIBLES, PLASTICOS EUROPA Y
RRHH

DON JUSTING UNAMUNO LURGELAY DIRECTOR FORJAS GIE EUROPA Y CHINA Y DIRECTOR

METAL EUROPA
CONBEJERO DELEGADC GLOBAL DOMINION ACCESS,

DON MIKEL FELIX BARANDIARAN LANDIN

GORA SUSANA MOLINUEVD APELLAN:Z

CIRECTORA AUDITORIA INTERNA, CUMPLIMIENTO Y
RESPONSABILIDAD SCCIAL CORPORATIVA

DON JOSE LUIS CASTELO SANCHEZ

DIRECTOR ESTAMPAGION MEX:CO

DON JOSE MANUEL ESMORIS EBMORIS

DIRECTOR I+D+
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Nombre o denomacisn social Cargo
DCN ZENON VAZQUEZ IRIZAR DRECTOR FINANGIERO
DORA MARIA MINAMBRES GARCIA DIRECTORA DE AUDITORIA Y CONTRGL DE GESTION
DON ANDER ARENAZA ALVAREZ DIRECTOR ALUMINIO ¥ MECANIZADO EURGFA Y CEO
MAHINDRA CIE AUTOMOTIVE LIMITED
DORA LOREA ARISTIZABAL ABASOLO DIRECTORA DESARROLLO CORFORATIVO Y
RELACIONES CON INVERSORES

[® i6n total alta di (en miles do euros) [ 5,387 |

C.1.17 Indique, en su caso, Ia Identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracién de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

5U grupo:
" - Denominacitn social del
Nombre o soclal del < acclontata significative carge
DCN ANTONIG MARIA PRADERA JAUREGUI INVERSIONES, ESTRATEGIA Y PRESIDENTE
CONOCIMIENTO GLOBAL CYP, §.L.
DON FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA INVERSIONES, ESTRATEGIA Y CONSEJERO
CONOCIMIENTQ GLOBAL CYP, S.L.

Detalle, en su caso, las refaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de les miembros del consejo de administracién que les vinculen con los aceionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el gjercicio alguna modificacisn en el reglamento del consejo:

s [X] Ne [T]
Descripcidn modificaciones.
El Consejo de Administracion, en su reunién del 12 de disiembre de 2017, ha modificado ef articulo 15 y creado un nirevo
articulo 18bis del F del Consa|o de A itn, (R4e pasardn a tener la siqulente redaceion:

Artfculo 15, Comizlones del Consejo de Adminiatracicn.

Sin perjuleio de las delegaciones de facultades que, on su £as0, 86 realicen a tulas i al Presld: © u cuah otro
[+ jaro {Conseleres delegados) y de la facultad Gue la aniste al Cotvaejo para constitulr una Comisién Ejecutiva Delegada,
con las facultades decisoring que e delegue, on todo caso, existirduna Comisien de Auditorla ¥ Gumplimiento, una Comisidn
de Nombramientos y Retribuciones, una Comisidn de R dad Soctal Cofporative y un Comisltn de Estrategla y

0, | i con fi da I ¥ prop en lag materias d por los
artfculos siguientes.

Articulo 1bis. Ln Comisién de Estrategia y Oparaci Ci ik ¥ funcl i

1, Ei Consejo de Administracion constituird tamblén, con caracter permanente, tna Comisidn de Eatrategla y Operaciones,
drgano intemo de cardcter informativo y consultive, sin fi | , con fi da

¥ propuesia dentro de su &mblto de en el do 3 de este artfeule, La Comisitn de Etrategia y
Operaclones se componcdré de un minimo de tres y un médmo de dnco Conesjeros, designados por el proplo Consejo

de Admi idn, puciendo ser C T Jacutives, o C ji ks El Consejo de Administracion designars,
apimleme, & su Prealdente de entre loa mlembres que formen parte de dicha Comisicn, La Comisldn de Estrategin ¥
Operaclones designara Ia persona que di tpotie las & de e la Comisién, que no necesitard ser
Corzejero ¥ que, en tada caea, debers cumpllr acuellas obilgaci pravi para los Consef en ests Regl que,
por su le resulten de &

2, Log Consejeros que formen parta de la Comisin de Eetrategia y Operaciones ejarcendn su cargo porun plazo méuimo
de cuatro afos, sin pafjulclo de su poslble roat La $ itn y cese de los Consejeros que integren la
Comision £a regird per ls acerdade por &l Conseje de Administracian.

3. 8ln perjuicio de cuealesquiara otres cometidas qus puadan serfe asignados en cada momanio por el Conselo de

Administraclén, la Comislan de B yQp afercerd las shui beésicas:
(I} Evaloar y propener al Cohmeio de Admini ién esirategias de Iml l © diversificacion cel negocio de la
Sociedad y su Grupa.
(i) Eievar al Consejo de A i Ia Idad de nusavas it i {tanto aquellas que fomenten
of erecimiento orgénico coma las qua permitan of 3 i L la sicidn de nuevas emp )

] ), b do alt ivas de &n activos que supengan un naremente del valor de la Sodledad
y su Grupe a large plaza.

4
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() Estuciar y propaner recomendaciones o mejoras 2 los plahes ¥ sus que, en cada momanto,

s@ aleven ol Consejo de Adminlstracidn,

{Iv) Las demes funciones que pudiera scordar el Coneejo de Adminietracion de la Sociedad.

4. La Comisitn de Estrategia y Oparacicnes e reunird, como minimo, dos veces al ar. Asimismo, se reunira a peficién

de cualquiera de sus miembros y cada vez que la convoque su Presidents, que deberd hacerlo siempre que el Conselo

© su Presidente eoicite ia emisién de un informe o la adopcldn de v, en caso, slempre que resulte

convéniente para el buen dasarmelis de aus finclones.

5. Comrespanderd convocar a la Comision = fa persona que o perie las F en cada La
nelvo eep razones de $a a luicio del P 88 notificard a los Integrantes de la Comisicn

©on una antelacién de, al menos, ocho dias les, carta, fax, tel o comec ico, La i

Ingiuiré el orden del dia de la sesién. Sin petjuicio de efto, la Comisisn podré asimismeo defiberar sobie ofras cuestiones no

incluidag en &l citado orden del dla.

6. La Comisitn de Estrategia y Operaciones quedars ituida cuando o rep il
la mayorla de sus miembros y sus se adop Por mayoria ahgsoluta de los Consaj . P
-] , A la sasion, La repi H H dra otorg: en favor de otro Consejero que sea mlembro de

po
la Comisién. Acterén come Presidente y S=cretario de la Comision los que hubleren sido designados para dichas cargos.
En caso de o ia, ef Prasi serd sustituldo por el miembro da Ia Comision eon mayor antigoedad en
|n misma y, eh caso de exdslir varios con |déntica antigDednd, por ef miembro de !a Comisién de mayor edad. En caso de
i Ibllidad ¢ da, of BErg por el m de la Comiskon de menor adad,
7. La Comislcn deberd levantar acta da sus reuniones por parts del Secretario qua, una vez apfobada bien al finalizer ln
prapla sesicn, bien en |a sigulente, sars fimmada por al Presidenta y el Secretario.
8. Para & mejor cumplimlenta de suz funciones, la Comisicn da Esirategla y Operaciones podra recaber el asescramients
de expertos extemos cuande lo uzgue para ef ad aus funcl Aaiml tandré plenas
facultades para acceder a todo tipo de [ {&h o regl que io a tal efectn,

€.1.19 Indique los procedimientos de seleccién, nornbramiento, reeleccion, evaluacién y remocion de
los consejeros. Detalle ios érganos competentes, los trémites a seguir y los criterios a emplear
&n cada uno de log procedimientos.

La designacidn de los miembros del Coreejo de Administracion coftesponds & la Junta General de Acclonistas, sin perjuicio
<de la facultad del Gonsejo de Administracién para deslgnar miembros Ppar cooptacidn en caso de que se produjesan vacantss.
Atal efacto, e articulo 23 de lon Estatutes Socinles establece que:

"4. Para ser nombrado miembro del érgano de ndminlstracitn no se requiere la condiclén de accionlsta,

5. Los ml del drpano de ji 84 cargo durante of plazo de cuatro (4) afos ¥ podrén ser realegidos
una o miés vaces por perfodos de igual duracién.

. Los miembros del &rgano de infgtrecion designados por | ou cargo hasta la facha de reunldn da la
primera Junia genaral,

7. Lee mi dal érganc de i iGn cesardn en su cargo cuando ko decida la Junta general, cuands netifiquen a la
sodledad su renuncia o dimlsldn y cuando haya transcurrido el perfodo para #l que fusron nombrados.

En este ditfimo ass, ¢l cese serd efective of dia & que sa retna in primera Junin general siguiente o hublers transcurido ef
términe legal para la celebracion de Ia Junta que deba resolver sobre In aprobacidn de cuantas del ejerciolo anlerior,

6. Loa miembros del Srgano de ad meldn deberdn di pariar & cargo y eumplir los deberes impurestas por ka Ley
<on la diligencia ds un ordenado smpresaric, tanisndo en cuenta la naturaleza del <arge y las funclores eftibuidas a cade
wno de ellas. Ademss, loa miembros del drgano de il 161 deberdn di Periar of cargo con la lealiad de un fiel
reprasentante, obrando de buena %o y en el major Intetés para fa sociedad. El Raglemento del Conaejo da Adminlstrcidn

o las obB p de los i derl de los deberes incluldos en la Ley y, en particular, los
de i d, no ¥ lealtad, prestando especial atencidn a las situaciones de conflicto de Intesés,™

Asimizmo, el ertfculo 23 def Reglamento del Cansejs de Adml o k lo sigul

"Articulo 23. Nombramiento de Consejercs.

1. Los Conscjeros serdn designados por !a Junta General de Acconistas ¢ por &l Gonsajo de Administracidn da conformidad
con las pravisiones contenidas en Ia loy,

2. Laspi de ¥ da G que el Conaeljo de someta a la i |
de | Junta Genaral de Accionistas y Ias decisionas da nombramiento que adopta & Consejo de Administracion, eh virkud de
las de idn qua tlene i debersn estar p dela dela

Comisldn de Nombramientos y Ratfbucienes, en el caso de Congejeron independlenies, o del Informe de dicha Comigidn, an
#l caso de log restantea Conesjeros.

Cuando el Consejo se aparte del Informe de la isicn de Nombrams ¥R i habra de motivar las razones de
au procader y dejar constancla en acla da aus rezones.

3. Las propuestas o informes de h Comision de Nombramientes y Retribuciones deberdn valorer de forma exprasa la

h " cualificacion, k di ¥ con
su funcién de los candidates. A estos efectos, fa Comlsidn de ¥R i d of tempo
de dedlcackn estimado, oh ndimero de horas anuales, para jos G 2 no g conatar en el

isnta informe o



4. La Comisitn de N ¥ Retrib debera prop oinformar en cada caso la adscripcion del Consajere
deniro de una de las categorias eh egte R ¥ revi con caréeter anual.”

C.1.20 Explique en qué medida |a evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
€N su organizacidn intema y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

| Descripcién modificaciones
Como consecuendia de! process de Evaluacién lievado a cabo a través de un exparto exiemo {Evaluacién de Consejos S.L.}
corespondiente & affe 2017 no se pl cambios signlt enla izac!on Infema, pers se prevan desamolar
acluaciones encaminadas a;
* Profy en planes y los de h
* Mejorar de sall de ) y planen de fi
* Prof idn en el ro] de d; roles estatutarics.

. bmr de mém Hompe para dedicacidn del Consejo a la estrategia.”

€.1.20.bis Describa el proceso de evaluacidn ¥ las &reas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracién auxiliado, en su caso, por un consultor extamno, respecto de la diversidad en
su composicién y compelencias, del funcionamiento y la composicidn de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad
¥ del desempefio y la aportacidn de cada consejero.

La Comislon de Nomb y R 1 reallza una ién anual da| de npefio de log distintos conseleros,
auxiliada por un consullor extarno en al ejarciclo 2017.

En diche sentido, cada une de log Il hap ido & resp aun
consulter extemo, que ha elevade su Informe al Consejo de Administracién.

ya une antrevista con el

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negoclo que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

El consuttor externc (Evaluacidn de Gonsejos S.L.) d al objeta de p ale idn del Censajo no tisne
ninguna ofra relaclén de nagocls con ka Socleded o cuslquier socledad de su grupe,

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

B asticulo 26 del R del Consejo de A i 1én de CIE A ive, 5.A. sefiala que:

"Articulo 26, Cese de los Conseferos,

1. El cesa de los Consejeros, o de cualquiera da eflog, s pr # los térmil de la leglsh en cada

momsnto.

2, Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicidn del Consejo de Administracién y formalfzar, si dste lo considera
eonvantents, i carrespendients dimisidn, en fob siguientss cascs:

8) Cuando se trate de Consejera dominleal, cuande éate, 0 ol accionista al que represente, transmita st particlpacién en la
socledad.

b) Guando sa trale de Consejsra sjscutivo, siotmpra que el Conbajo ko censiders opartunc y, an tado caso, cuando cose an of
Puesto ejecutivo qua desampeite &n la compaiiéa Yo sodadades de sa grupe.

¢) Cuando se vean Incursoe en alguno de los den i [} Previstos

d) Cuando resultien doa por un hecha defictivo o ssan objetn de un expadiants diaciplinario por falta
grave o muy grave Instruido por lae auloridades supsrviscras.

@) Cuanido ge irate de Consejaros delegados, cesarsn en tales cargos a los 65 arlos, pere podrén continuar como Conseieros
sin perjuicio de ko pravisio en la latra b) anterior,

1} Guando resultan gavaments amonestados por el Congejo de Adminisiraclsn previo informe de la Comisién de Audiiorfa ¥
Cumplimlento por haber Infringido sus obligacianas coma Consejerca.”

C.1.22 Apartado derogado.
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C_1.23 . Se exigen mayorias reforzadas, distintas de [as legales, en algin tipo de decisién?:

s [ Mo [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de |os relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del congejo de administracidn.

| No [X]
C.1.25 Indique sl el presidente tiene voto de calidad:
st [ No

C.1.26 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algiin limite a la edad de los
conseleros:

s [X] Ne []
Edad limite presidents:
Edad limite conssjero delegado: 65 afios

Edad limite consejero:

©.1.27 Indlque si los estatutos o el reglamenio de! consejo establecon un mandato limitado para los
consejeros independlentes, distinto at establecido en la nomativa:

s [ No [X]

C.1.28 indique si los estatulos o e reglamento del consejo de administracidn establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracién, la forma de hacerlo Y,
en particular, el nimero méxime de delegaciones que pusde tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla
de lag limitaciones impuestas por |a legisiacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El spartado 2° del artictdo 22 del Reglamento dej Consejo de A de CIE L, BA, blace lo si

"2. Los Consejercs daben acudir a las sesiones del Consejo da Adminleiracién y, cuando no pradan hacerlo personaimente,
delegar su represantasisn a favor de otro Censejers, unta con las p Loz Consajy no ajecutives sole
podrén delegar en otro Censejere no sjecutiv N& podrd delag la rap #0n en relacion con aauntos respecto de
Ine que e Canszjero sa sncwentre en cuslquier sttuacidn de conflict de Intarés, La rapresentacidn se oforgara con cardcter
especlal para cada reunite del Gonsejo de Admin idn, y podra da por de las medios previ

para la cenvocatoria da Jas reuniones.”

C.1.29 Indique e! nimero de reuniones que ha mantenido sf consejo de Administracién durante el
efercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se considerarsn asistencias las represantaciones realizadas
con instrucciones especificas.
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mnm de reumiones de! conssjo | [ |
| Mimeto de reaniones del go sin la i el | ~of

Si ef presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningun consejero ejecuiivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

J Nimero da remnlohes | T’

Indiquse el nimero de reunicnes que han mantenido en el sjercicio las distintas comisiones del
conseja:

Comisién N° de Reuniones
CCMISION DE AURITORIA Y CUMPLIMIENTO
GOMISION DE NOMBRAMIENTODS Y RETRIBUCIONES
COMISION EJECUTIVA DELEGADA
COMISION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL GORPORATIVA

NS

C.1.30 Indique el nimero de reuniones gue ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas;

Niimera de retiniones con las asistenclas de todos los consejeros I 6]
% da asistencias sobre el total da votos durante ol #jerclcio | 87,43% i

C.1.31 Inclique si estén previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacién:

st [ No [X]

ldentifique, en su caso, a lafs persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales indlviduales
¥y consolidadas de la sociedad, para su formulacin por el consejo:

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos per el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en ef informe de auditoria.

De acuerds con ¢l articulo 3 de Reglamento de la Comiidn de Auditarin ¥ Cumpfimiznto, la Comieidn de Auditoria y
Cumplknianto tiens, entre cfras, las siguisntas funclones:

"a) Anafizar, junto con ks auditores de susntas, las debilidades algnificativas del sistema de control itsmo detectadns an &l
desamolio de la auditorfa.

T} Supervisar el proceso de elabaracitn y pi 36n de la fhanciera pi
@) Proponer al Conaejo de Ad jon, para su Ui ala Junta General de Aceicnistas, el rombramiento,

idn o idn de los de cusiitas, asl como las condiclones de su contratacidn, de acterds con la

iva aplicable, ¥ reciblr reg: da estoy infr sobre el plan de auditorta y su ejecuclon, ademiés de
presarvar su Independancie en al ejarcicio de aus funclonas.
hy fear la del érea de Auditorta interna, que dependers funcionaimente de la Comisidn de Auditaria ¥
Cumplimiento.
N E las op Jac con los a2 de cuantas para recibir informacitn sobre aquellas cuestiones Qe

puadan poner en flasgo sw independencia, para su sxamen por Ia Comision, ¥ cualesquiera otras relacioradas can «l proceso
de desarroflo de la audftoria de cuentas, asl como et 3 ‘ i ar Iz legi de i de
cuentas y en las restantes normas de auditorfa.
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En fodo cano, deberd reciblr anuainentz de jos auditores de cuentas la eaciita da sy indep ia oh relacldn
<on ia Sodiedad o entidedes vinculadas » esta directa o Indi ael como la Inf d6n de los. servicios adiclonales
de cualquior clase ¥los henararios perci de ealas entidades por los citados audkems de
wientas, o por B8 personas o entidades vinculadas a ostos de acuerdo con ko dispussto en la legislacicn sobre audtteria de
cuentas.”

C.1.33 L E! secretaric del consejo tiene la condicién de consejero?

s [ No [X]
Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete ol siguiente cuadro:

Nembm o d P social del ' [ Representanta
| DON RGBERTO ALONSO RUIZ [ N

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubisra, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar ia
independencia de los auditores extermos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacién,

El articule 46 def Regiaments del Consejo de Admini reguia las rel COR |os audits

“Articulo 46, Relaciones con jos Audilores.

1. Las relaclones del Censejo de Admmni con [os audi de la comparia, se canafzarén u travée de la
Comision de Auditoriz y Cumplimlants, en log térménos Gue resuitan de los estatutos ¥ del Reglaments de la Comisian de
Audtterfa y Cumplimlents.

2. B! Consgjo de Adminlstracidn Informars en [a de loa | que haya satisfacho fa comp: en cada ejercido
ala entidad auditora por servicios diferertes de la sudiarfa,

3. B Consejo de Administracién procurars formular las cuentas anusles de forma que no haya lugar a salvadades por parte
del auditer, No obstante, cuando ef Consejo que debe su ariterlo, i al ¥ alcance de la
discrepancha,

En virtud ds dicho mandato, el Comita de Auditeria yG 28 gard de |as ralaci con los
xte para reclblr Info ion sobre aquellas i qUe pusdan poner en riesgo la independericia de
eston y cualeaqulera oiras relacishadas con el procaso do desamallo de ia auditorfa de cuantam, asf como aquellas otras
icacioties N ka legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnlcas de audaria,”

C.1.36 Indigue si durante e sjercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

s ] No [X]

En el case de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, expiique el contenido
de los mismos:

€.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoriay en ese caso declare el importe da los honorarios recibldos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarins facturados a la socledad yo su grupo:

s [X] Ne [7]
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Socledad | Grupo Tolal
Importe da otros trabajos distintos de los do auditoria (mifes de euros) 149 422 571

Importe distintos de los de i Himporte total facturade por la 48,64% 14,88% 18,17%
finma de auditoria (an %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anusles del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades, En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditorfa
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

st ] No [X]

€.1.39 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la audltoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Socledad | Grupo
Nimaro de ejercleles inintarrumpidos 19 18

N de ejercicios auditados por la fivma actual de audHoria / N* de jercicios que la sociedad 47,05% 47,06%
ha sldo auditada (en %)

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento axterno:

si [X] Ne []
[ Detalle o] procedimiento
Ef arficulo 29 del Reglamento del Consejo de A axpr recoge &l p dimiento en virtud del cual se

pusde contar con el audiic de expertos:
“Articuto 29. Auxifo de Expertos.

1. Con el fin de ser auxiliaduc en el glerciclo da sus luncaune', cualquier Conssjeras puede sollofter la contratacién, con
carge a la Socledad legalas, i técnicos, u otros expertos & o eonsiderasen

para el ad o de sus fL El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas
concratos de especial complejidad,

2. La salicitud habré de ser formulada el Presidents del Conseje de Adminletracisn y padrd mer vetada por ol Consaje de
Administracidn si consldera que:

a) no 8 pracisa para of ad %o de las i dadas a los Consejeros;
b) su coste ne es a la vista de la i dsl p ¥ de [os activos & ingresos da la Scciedad;
¢} la asistencia que se solicita puede ser di da ad por y téenlcos de la propla Socledad v otres

qua ya satuvieran contratados por la misma; o
d) puede suponer un riesgo para la confidencialidad de fa nformacién que deba ser manejaca.”

C.1.41 indique y, en su caso detalle, si exists un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con |a informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con
tlempeo suficiente:

sl [X] N [T

Detslla al procedim lento

Da acuerdo eon el artlcule 20 del ngamamn del Consejo de Administracién, al iempo de la convecatoria de la reunldn, se
Temlira a fos 3 lai T 2 los efactos de la misma, Ademés, con antelacldn suliciente, se remita
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a los Consa) copla de ia que senvird de gula para a reuntan, de tal fofmm que conczoan eon anelacion e
contenide de los diefinfos puntes del orden del dfa al obleto de que pueden preparer fae teuniones con tiempe sufficlants.

Ademas, el artfeule 20 dal Reglamento del Conasjo 367%ala que, con ef fin de ser auxillados =n of ajercicio de sus funciones,
d, de \

cualqulec Consajerc pueda solicitar la contratacin, con carge aia Soel legales,
técnicos, eomerclales u ofres expertos &i fo considerasen i para e ac di \pefio de sus fimci B
ancargs ha da versar L e sobre e s=paciai el

C.1.42 Indique y, en su caso detalls, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
& informar y, en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

st [X] No []
Explique Ing reglas
Ef articulo 26.2(d) del Reglamento del Consejo de Adminj lon obliga a sus mlembros a pener su cargo a disposleidn del
Conaejo un el supuesto da qus *...resulten par un hacho pi dolictivo o ssan objeto da un expediants

disciplinario por falta grave o muy grave Instruido pot las autoridadas supsrvisoras™.

C.1.43 Indique si algtin miembro de! consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resuttado procesado o se ha dictado contra é| auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

st No [X]

Indique si ef consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisién tomada sobre si precede o no que el consejero continde
€N 5U cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracisn
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

€.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
piblica de adquisicién, y sus efectos,

No aplica

G.1.45 Identifique de forma agregada e indlque, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad ysug
cargos de administracion y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, déusulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimftan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacién contractual llega a su fin con motivo de una oferta piblica de adquisicién u otro tipo
de operaciones.

Numero de beneficiarlos: 1
Tipo de beneficlario;
CONSEJERO DELEGADO GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A.
Descripclén dal Acuerdo:

Conftrato da jaro deleg: con de ind [ " por temminacién anficipada, 1a cual se
ajusta al criterio cuantitative previsto en la recorendacltn 64,

Indique si estos contratos han de ser comunicados yio aprobados por los drganos de la socledad
o de su grupo;
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| Consejo de administracién | Junta general
Organo que autoriza las cHusulas | 80 ! Ne

£8e Informa a Ia junta general sobre las clausulas? [ Tx]

C.2 Comisiones del consejo de administracién

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporcion de

consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y ofros externos que las integran:

ISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Nombre Cargo Categoria
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN PRESIDENTE Independients
ADDVALIA CAPITAL, 5.A. VOCAL Dominical
DON ANGEL MANUEL OGHOA CRESPO VOCAL Independlants
% da conssjeros dominicalas 33,33%
* da conaajaros independientas 66,67%
% de otrog extornon 0,00%

Explique las funclones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma ¥ resuma sus actuaciones mas imporiantes
durante el ejercicio.

Le Gomfslén de Audttoria y Gumplimiento tlesve In funcién de asietir al Conssjo de Administracidn de la Sociedad en la
supervislon de loe estados financlero ast como en e ejercicio da ka tuncidn de contrel de CIE Automotive, S.A. y sotiedades
qua farman parte de su Grupo.

A tal efecto, serén competencias de la Comlsisn las slgulenten;

2) Revisar perlddicaments= [as poliioas do Heagos ¥ proponer su modificacion y actualizacién al Gonsejo de Adminlstracidn,
b} Aprobar la pelfiica relativa a ia contratacith del suditor da cuentas.
c) Informar a la Junta General ¢e Accionlstas sabrg cuestiones que an alla planteen ks accionistas an matera de su
compatencla.
d} Supervisar Ia eficacia del confrol intemo de la Sogiedad ¥ de su Grupo, asl como de sus skstemas de gestidn de rlesgas,
fhcluidos log fiscalas. .
) Anallzar, Junto ¢on ks suditores de cuantas, las deblidaden significativas del sistema de control inteme datactadas en e
desarrolo de la auditoria.
1) Supervisar al proceso de ejah ¥p idn da la Infi {én Bnanclera p o
g} Proponer al Consejo de Adminisiracidn, para su sometimiento a la Junte Genaral de Acclonistas, ef nombramiento,

ién o de lop audl de cuentan, asl como las condiciones de su contratacitn, de acuerdo con la
narativa ¥ rechbir regul de estos ik sobre | plan de auditorfa y su efecucian, ademss de
preaervar U independancia en el sjercicl de sus funclones.
h) Supenvisar Ia actividad del dren de Auditoria Interna, que dependera fimclonalmente de la Comisitn de Auditorfa y

Cumplimlerio.

1) Estahl las | i con los de curentas para reclblr Informacicn sabre aqueliat cuestiones que
Puacian paner en riesgo su independencia, para sy examen por la Contisidn, y cuslesqulara oiras relaclonadag con ef proceso
de cesamollo de In audora de cuentas, asf come aquelles ofras [ [ en I leglal; de auditorta de
cueniwe y en las reetanies hormas de auditorfa.

En toda caso, deherd recibir anualmente de los audttores de cuemas la confm eserita de sy indep in an ralacidn
con |a Socladad o entidades vinculadas n esta drects o indirectnments, asi como I Inft lén de los ioe adl

de cus claso ylos tes by L idoa de estes antld por (o3 cHadoa audiores de
cuentzs, o por kas personas o entidades vircwuladas 1 esios de acuerdo <on lo db en la lsgistacion sobre muditorla de
cuentas,

B E'!!i!ir.anuirmeme. Gon cardcter pravie al inforu de audioria de cusntss, wn Informe en of que se expragard una opinldn
sobre la independencia de los auditores de cuantas. Egte Informe dobers pronunciarse, en tode case, sobre ta prestacidn de

los servicios adl a gue hace in 8l antarior, en los términos astablecidos por |a ley.
&} Informar previamente a) Consejo de Admini i de 'aInf #on fi que, per su condl de cofizads
la Socledad deba hacer pubilca per deb I da que Jos estados fnand Imtermedios e
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con los mismon oritetios cortables Qus lag cuentas anuales y, a tal fin, considerar ia protedencia de una revisién kmitada dei
auditor de cusntas.

1) informer ai Consajo de Administracian, con cardctor previc a ia adopclst por este de la comespondients decislon, sobre la
craacisn o i de partfelpack en de propésito espacial o domicill en palses o ios que tengan
‘n cansideracion de paraleos fiscaics, as( como afras tr i u da loza analoga que,
PP su compisjidad, pudieran manoscaber | trangparencia dal Grupo.

m} Les demés fimclones que pudiera acordar el Conszefe de Administracitn de la Socledad.

Durante el elercicio, las més rek han sido lag

{2) Andisis de la Informacidn Pobfica Pericdica, con caréicter previo 2 su retision a CNMV y n Ies Sociedades Recioras de
la3 Bolsag da Bilbao y Madid.

(b} Andlfisie de lag cuentng anuales (balt , cuenta da pérdidas y Fa8, estado de flujos de efectivo y eatado de

camblaa en el patimonio neto y memoria) e informe de gestion de CIE Attamative, S.A ¥ de sy Grupo Consalidade
cormespendientes al ejsrcicly cermda & 31 da diciambre da 2016.

(c} i de fos i mik de guditorfa extarna,

{d) Andlisis de los procedimlentes de auditora intema ¥, en espacial, de kas procadimisntos refativos al Sistama de Control
Interne sobre el p i de elab i0n de la Inf L dara (SCHF).

{e) Verificacion dal estado contable da Fiquidez en retacidh con 'a aprobacidn de un dividendo a cuenta de los resultados de
2017,

(% Aprobacicn de la estrategla fiscal de fa Socledad.

Identifique al consejero miembro de la comisién de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el niimero de afos que el Presidante de esta comision lleva en af cargo.

Nombra del consajerc con sxparencia l DON ANGEL MANUEL QCHOA CRESPO
| N" de aflos del prasidents en el cargs i H

Nombrs Gargo Categorfa
DON ANGEL MANUEL QCHOA CRESPO PRESIDENTE Indspendiante
DON FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA VOGAL Dominjcal
DXON CARLOS S8OLCHAGA CATALAN VOCAL Indapandiante
@mm-jom: dominicalag 33,33%
% de eonsajares ndependiantes 66,57%
% de otrom extsmaos 0,00%

Explique las funciones que Yiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma ¥ resuma sus actuaciones més importantes
durante el gjerciclo.

La Comlalén de Nombramientos Hene caracter de drgane intamo de caracter | ¥ sin L
jecutivae, con fa de info , 8sesoramiants y propuesta dentro de su ambfto de actsacion.
Atal efectn, serén eompetencias de da Comlakn las siguientes:
a) Proponer al Conselo de Adminisiracién lag paliticas de remuneraciones de los consejero y de los alios directivos y
L & 5u caso, sU modiflcacion y actuelizacion al Cohsejo de Adminlatracidn.
b) Informar y revissr fos criterion que deben 28guirse para |a composiclén del Consejo da Adminlsiracicn ¥ I8 seleccion de
] 5

loa ¥, 8n G ¥ experlancin , anf como evaluar al tiempo y
dodleacién precisos para desemperar correctamente su cometida.

<) Velar por que, al proveerse nuevas vaeantes o af nombeer a nuevos ji los i de seleccidn no
adolazean de seagos Implicios que pusdan imphcar discrfminacién alguna y, en que no In sl
du cormajeras.

d) Establecer un objetivo de representacian para ef s2xa menon repreaentade en ef Conseje de Administracidn ¥ elaborar
orientaclanes sobra come alcanzar dicha objefivo.

@) Eievar al Consefo de Adminisiracicn las de da jeros ind para su desi

por cooptacidn o para su @ la decision de [a Junta General de A L asl como las p pava la
& 5ep idn de dichos K por la Junta General de Accionistas, e Informar las Propuestas do saparacitn

de dishos consejercs qua formyle ef Canselo de Administracion.

f) tniormar laa p de i de log ji parn su desly peor 0 para su

sametimianto a la decigitn de la Junta General de Acclon? asl como las pr para Iz raeleccién o de

dichos consejeros por la Junta General de Aecionistas,

23
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4} Informar o formular laa propuestas de designacidn de los carges Intemos dal Consejo de Administracion asl como de log
miambros qua debean formar parte de cada una de las comisionas.

h) ¥y ] del Pri del Coneejo de A i ¥ del primer ejecutivo de ka Socledad y,
N 54 caso, formular propuestas &l Conssjo de Administracién para qua dicha sucesitn se produzca de forma ardenada y
planificada, de conformfdad con el plan de sucesldn aprobado por a! Coreejo de Administracisn,

1) Proponer al Consejo de Administracidn el slstema y cuantia de las anuales de ot 5 asl coma
'a refr de lon L ¥ las demds condie basicas de sus contrates, Incluyendo las
0 ndemnizaci que pudi fijaree para el supuesto de saparacidn, da conformidad en iedo
«caso con lo previeto en i& polfica de de los i hada por la Junta Geheral de Acclanietas.
 Supervisar e procesa de sefeccion de candld: & altos directivos de 'a Socladad & informar las propusstas dei primer
ecutive de la Sociedad rejativas al P de log altos directivos,
K) Informar y elevar al Cohaejo de i it [am p del pritner g de la reletivas ala

de retrbuciones de los afios directives v a las condiciones basicas da sus contrates.

1) Velar por la obsarvanein de los programas da refibucitn de la Sodfedad e Informar loz documerios a aprobar por el
Consejo de para su general er: lo referenta a ! informacién sobra refribuclones, Incluyendo i
Informe anual acbre & da los G 1 ¥ lon car i del Infoerme anual de Goblerno
Comporstive de la Sociedad,

m} Las demas funcionag que pudiera zoordar ef Consejo de Adminisiracidn de la Sociednd.

Durante sl efercicio ha procadida a {I) anafizar al TAGE, ef JARC, ¥ &l Informa Financiaro Anual an el marco de sua
compatencias; (1) informar favorsblemente de la remuneracion de jon mismbres. del consefe de adminlstracion; {lIl} promover
la evaluacion de los miembros del Conssjo de Administracion por parte de un experto extemo.

1 E D D,
Nombra Cargo Categorfa

DCN ANTONID MARIA PRADERA JAUREGU! PRESIDENTE Elecutive

DON FERMIN DEL R0 SANZ DE ACEDC VOCAL Efectriva

DON JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN YOCAL Ejacutlve

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA VOCAL Dominical
ELIDOZA PROMOGION DE EMPRESAS, S.L. VOCAL Dominical

% da consajeros ejscutivon B0,00%
% da consajeros dominfeales 40,00%
% de consejeros Independientas 0,00%
% e olrom extetios 0,00%

Expligue las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacidn y funcionamiento de la misma ¥ resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

La Convsl¢n Ejecutiva Delegada lene delegadas las funciones del Consajo, excepto las Indelegablas,

Sin perjuiclo de dicha dreurstancla durants o prosente rjercicio no ve ha producido ningura reunldn de la misma ya que se
ha detectado que, en la praciica, no era necesario Para la gestite ded dia a dia de la comparifa. En diche sentdo, of Consejo
de Admii de 12 de diciembre de 2017 ha acardado eliminar dicha comisidn ¥ CTEar una nueva comisicn de estrategla
¥ operacionss para que puedn hacer of i de |as operaci da il Inorgdnico que afronte el Grupe CIE
Aulomative en el futuro.

Indique si la composicidn delegada o ejecutiva refleja [a participacién en el consejo de los
diferentes conseferos en funcidn de su categoria:

g {X] Na [0]
M E RESPONSABILIDAD SOCIAL CORP TIV,
Nombre Carge ] Categorfa
ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, S.L. PRESIDENTE Dominical
ACEK DESARROLLO Y GESTION INDUSTRIAL, S.L. VOGAL Dominical
ADDVALIA CAPITAL, S.A. VCCAL Dominkcal




% de consaleros dominlcales 100,00%
% do conssjeros Indapandientas 0,00%
% da otros sxternos 0,00%

Expiique Ias funciones que tiene atribuidas egta comisidn, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funclonamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el elercicio.

La Comlgitn de RSG flene carécter de organo Intemo de caracter informative ¥ consultivo, sin funcones ejacutivas, con
facultades de Informacitn, asesoramianto ¥ Propuesta dantro de su dmbito de aciuacicn.

A tal efecto, seran competenclas de fa Comleién las eigulsnh_u:

a) Ravisar periddicaments las politicas de goblerna ¥ Propi al Consejo de Admi id, para sut aprobacicn
© elevacién a [a Junta General de Agcioni 123 modicac ¥ L que asy ¥ mejara
continue.

b) Impuisar ia estrategla de gob ¥ sostanibiidad de la Sociedad.

) B ol de fos Jegales y da fes normas del goblerno corporativo.

d) Conocer, impulear, orientar ¥ 3Up Ia de la Sociedad en matera de Tesponsablided social corporativa ¥
sostenibilidad e Informar sobre ello o Conaejo do Adminlstracion y a la Comisicn Ejecutiva Delagada, segin coiresponds.

&) Evaluar y reviear los planes de la Sucledad €N ejecucicn de las poliicas de responnabifidad social y realizar el seguimients
e su grado de cumplimiente.

1) Informar acerca de la ajecucidn BOf parta de las entidades de naturaleza fi L al Grupa da las actividades
de Interés ganeral y do noclal corporativa que ias sean encomendadas,
8} Informar, ean caracter previo a su aprobacién, el nforme anual de Gobi C ivo de | Socied ra

g paj
ella bos informes de ka Commipicn de Auditoria ¥ Cumplimients y de |a Somésicn de Nombramientos ¥ Retrlbuciones en ralagidn
con loa apartados da diche informe que sean propies de sus coMmpetancias, , an casa de que g8 publique, al Informe o
memoria ahual de aosteniblikdad.

1} Promover fa existencia de un Cadigo Efico en la Socied) , prop su aprobacion al Consejo de Admi ¥

#us posterloras medificaciones, asi como promovar quiar cusstidn pers Ia ion def i y
cumplimiants del Cadigo Etico.

] Revigar las polfticas y p Intemos de fa Socl, para bar su efectividad en la ion de
Inapropiadas e identifcar paolfticas o QUe BEaN més efecivos en |2 promocion de los mas aktos
eptdndares éticos.

K} Lae demas funclones que pudiera acordar el Conselo de Adminisiraclon de la Socladad.

A lo largo del ejercicin, he proceadido a (7) Informar acsrca dal IAGC, JRC a Informe Financlero Anual en las matariea da

& 3 {Il) hacer I del £ del Cadigo Etieo y Ias incldencias que han acaetido duranie el
ejercielo come consecuencia del Buzdn Etico; {Iii} valorar |as polficas de soclal comp ¥ las acch L}
implemantar a ko largo del sjarcidio,

C.2.2 Complete el sigulente cuadro con la informacién refativa al nomero de consejeras que integran

las comisiones del consejo de administracién durante los Gltimos custro gjercicios:

Nimero de consajeras
Elerciclo 2017 Elstciclo 2018 Ejarclelo 2015 Elercicio 2014
Namero % Niimero % Nimero % Nimero %
COMISION DE AUDITORIA Y 1| 23,00% 2| 50,00% 2| 66,00% 1 %3,00%
CUMPLIMIENTO
COMISION DE o| 000% al  000% 0| 0,00% o 0o00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUGIONES
COMISION EJECUTIVA 1/ 20,00% 1| 20,00% 11 18,00% 1! 16,00%
DELEGADA
COMISION DE 2| 86,00% 2| 66,86%
RESPONSARILIDAD SOCIAL
CORPORATIVA
C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.
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C.2.5 Indique, en su caso, la existencia da regulacion de las comisiones dal consejo, el lugar en que
estén disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan reslizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicard si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comisién,

Cadn una de las comisinnes def Gongejo de Admin'stracion descritas en Jos apartadas wirleilores cuenta con su propio
reglamento. Estos 3e encuentran disponibies en la pagina web de la hi |
i i dot ) inFetrack

J, ). Las (salvo In Caml Ejecuttva Delegada) han elaborado
los cofTespordi | relativos a su activided duranta ef sjerclclo 2017, los cuales han sldo pueatos a disposicicn en
la rafarida web.

C.2.6 Apartado derogado.

'__D—I OPERACIONES VINCULADAS Y OPERAGIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, €| procedimiento para la aprobacién de operaciones con partes vinculadas e
infragrupo.

| Procedin pr—— laap 2on de = _l
Las operacicnes que CIE Autemative o sus fillales reslizan con sus conseleros, acclonistas significativos ¢ representados an sl
Consejo de Adminisiracién e con perscnas vinculadas a ellos deben sor sometidas, con candoter previs, e la aprobacian del Censajn
de Adminlstracién, especfalnenta sl se tratn da h quano ul curso ardinario de los los de |ae socd del
Grupe GIE Automotive. En tade caso, fuara cual fusra sy , las op § i = llavan a cabo a precios de marcade.

D.2 Detalle aqueltas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sogiedad o entidades de su grupe, v los accianistas significativos de la socledad:

Nombre o d L Nombre o ds dnaci N Importa
saoclal del aaclonlatg social de |a socfedad dala Tipo de [a oparaciin (miles da
significativo o shilded da su grupo relacidn suros)
MAHINDRA & MAHINDRA LTD | MAHINDRA CIE AUTOMOTIVE | Comercial Ventas de blenes terminados ¢ no 172.6080
LTD
MAHINDRA & MAHINDRA LTD | MAHINDRA CIE AUTOMOTIVE | Comerdlal GCompras de bisnas terminadoa o no 18.641
LTD
MAHINDRA & MAHINDRA LTD | MAHINDRA CIE AUTOMGTIVE | Gomerdial Recepcion de servicos 2546
LTD
MAHINDRA & MAHINDRA LTD | MAHINDRA CIE AUTOMOTIVE | G Py de I 10
LT

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por sU maferia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombra o
Nombre o Importe

d:e[::nﬂnaelﬁn sochal i6n soclal Vinculo Naturalezn de la opeiacién | {miles de

o directivas e la perta vinculada auros)
DON JESUS CIE AUTOMOTIVE, S.A. | CONTRACTUAL Acuerdos de Enanciacion: 303
MARIA HERRERA, présimmos
BAMANDIARAN
ACEK DESARROLLOY | MANINDRA CIE GONTRACTUAL Ventas de bienes terminados o 6167
GESTION INDUSTRIAL, | AUTOMOTIVE LTD no
SL.
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Nombre o
- Nombre o Imports

d:x“":‘" Social d Mn sochal Vinculo Naturaleza de ln cperacidn (mitas da

& directivos de la parta vinculada ouroa)
ACEK DESARROLLO Y | CIE AUTOMOTIVE CONTRAGCTUAL Venlas de blanes tarminados o 19.509
GESTICN INDUSTRIAL, | MEXICO ne
8L
AGCEK DESARROLLC Y | CIE AUTQMOTIVE CONTRAGTUAL Gompras de blenes terminados. 2.399
GESTION INDUSTRIAL, | MEXICO o
S.L

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas porla sociedad con ofras entidades pertenecientes
al mismo grupo, slempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del tréfico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informaré de cualquier operacién intragrupe realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paralso fiscal:

Denominacién soclal de la entldad de su grupo:

CIE GALFOR, S.A.

importe (miles de euros): ¢
Breve descripclén de la operacién:

Confecha 1de junio de 2017 se ha llevado & cabo la fusion inversa entre la sociedad mauriciana
Mahindra Gears Global Lid. y la socledad itallana filiai de 1a misma, Metalcastsllo, S.P.A. siendo
¢sta la sociedad sbsorbente. Tras dicha fusion, se ha llevade a cabo una ampliacion de capital
en Metalcastello, S.P.A por la que CIE Galfor, S.A.U. ha pasado a tomar el control de [a sociedad
fusionada.

Denominacién social de la entidad de su grupo:

MAHINDRA CIE AUTOMOTIVE LTD

Importe (mlles de euros): 0
Brove descripeion de la operacién:

Con fecha 30 de junio de 2017 se ha llevade a cabo una fusién en la que la sociedad india
MAhindra CIE Automotive, Ltd. ha absorbido cuatro de sus socledades fillales; las sociedades
indias Mahindra Gears & Transmissions, Pvt. Ltd. y Crest Geartech Pvi. Ltd.; v las sociedades
mauricianas Mahindra Forging Intemational, Ltd. y Mahindra Forging Global, Lid.

Tras estas operaciones societarias, el Grupo ha dejado de ostentar participaciones en
sociedades situadas en paraisos fiscales.

D.5 Indique el imporie de [as cperaciones realizadas con ofras partes vinculadas.

15.318 (an miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entra la sociedad yfo su grupo, y sus consejeros, directivos o accionlstas significativas.

El articule 34 ded Reglamento del Conseja de Adminlstracion racoge lo sigulante:
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“Articulo 34. Conflictos de Interée.

1. Los Consejeras debern adoptar las medidas necesarias para evitar Incumr &n situaciones de conflcto de interés conforme a lo
establacido en la lay,

2. Se coneiderard que exists conllicts de interés en aquellas sitcaciones en las fue antren en collsitn, de forma diracta o indireota, el
P Esintth

intarés de la Socledad v = interés d dal del G Jaro cuando & asurte ie afecte 2 & mismo
© @ una Persona Vinculada, A los efectos del presents Reg'amerto, tendrén la ién de Paraonan Vinoul al G jerc [as
sigulentas:

1°- El cényuge del Conselers o Jas parsenas con andloga relacidn de afectividad.

2°-Los i ch yh del C ero o def conyuge del Consejera,

3%-los deloe de loa d o y de los h del Ci

#°.- Lag sociedades en las que el C: por &f © por persona inferpuesta, se encuentre &n algunas de las situacionas cohlempladas

en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 25 de julio, del Mercads de Valores.

Respecto dei Conssjero pefsona juridica, sa entenderdn que son Personas Vinculadas las siguientes:
1°.- Los socios que sa 3p i jere persana juridica, en siguna de Ias situaciones contempladas en el articule 4
de la Lay 2411088, de 28 de jullo, del Mercado da Valores.

2°- Los administradores, de heche o de derecho, los liqui y hos ap con poderea les del Conssjero parsoha
juridica.

2°- Las sociedrdes que formen parte del mismo grupo, tal ¥ come este se define en @l articule 4 de la Ley 24/1988, de 28 de Jullo, del
Marcada da Valoras, v sus aocios,

4°- Las personae qua respecte del representante del Consejeto persona Jurtdiea tengen la i de Peracnas Vi mlcs
Cansejeros, de conformkiad con el presants apartada.

3,Serén de aplicadicn a las situaciones de confficto do Intarss, las reglas slgulentes:

a) G idn: el C: jero debard al Consejo de Adminlstracién y a la Comisién de Auditorfa y Gumplimlente, a avés del
Presidente o del Secratario, cualquier sitracion de conflicts de interés en que se encuantre.

b) Ab - sjaro debera ab de aslstre en |as f=ses de dellberncidn y votacian en relacién con aquelos
nauntos en los que se halle incurso en confliclo de Interés. En el caso de C: ji domini deberan da parficiper en
Ias votaclones de les asuntos que puedan suponer un conflicto de Interés entre los acclonisias que hayan propuesto su hombramiento y

Ia Sociadad.

<) Transparencia: la Socfedad informara, cuando proceda conforme a la Iy, sobre cualdqier situacion de conlicto de interés en que e
hayan encontrado fos Consejeros durante ef ejercicks an curestidn ¥ que le conate en virtud de de{ nfestado o per

otro medio.”

D.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupe en Espafia?

st [X] N []

Identifique a las sociedades filiales gus cotizan en Espana:
Socledad filial cotizada

GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A,

Indique si han definido piblicamente con precisién las respectivas éreas de actividad ¥
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asl como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demés empresas del grupo;

st [X] Ne [

Daflna las da nag entre la matriz y
Ia sociodad fillal cotizade, y antre éxta y las demss smpresas del grupo

Mo exdsten: tales rslaciones de negocio.

Identifique los mecanismos previstos para resolvar los eventuales conflictos de Interases entre
la filial cotizada y las demés empresas del gnipo:

[ M para conflictos de Interés |

No existen tales conflictos de interde. En cualguler caso, para evitar confiictos de interés, Ing persohas que acupan cargos de
<onssjero tanto en GIE Automative, 5.4, coma el Global Dominicn Accass, S.A. {y sus personas vinculadas) cumplen con las
cbligaciones previstas en los articules 228 y 229 de ia Ley do Socledades de Capltal.
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' E| SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1 Expiique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

CIE 8 a civersoe riesgos inherentes en fos distintos palses, mercados ¥ negoslos en los que opara
y a las acthvidades que desmmolla en cada uno de elioa. C: delal fa de una ad gestidn de dichas fesgos, ol
Consejo de Admin'stracidn ha elabsrado una polftics general de identficacidn ¥ gestiar: de riesgos con alcance global cuya ejecucldn y

supervislin recae an Ta Comislén de Auditoria y Cumphimiants {en adelante, CAC).

El proceso glebel de gestidn da riesgan corporativos de GIE Automotive esta basada en la metodologla IS0 31000 y s8¢ basa en un cido
continuo, augtantado por cince fases:

I. Identicar o esgos clave que puaden afectar a In de los objetivos de la organizacion, entre elios a totalidad de los
objetives d= control de I inik fnenci ados los da fiecal.

Il. Evaluarios er: base a su probabliidad de ocumancia y su Impacte en la organizacién, slempre teniendo en cuenta los eontroles
existentes, Estas escalas sirven para ubicar cada riesgo an ol Mapn de Rlesgos, hememienta princpal de evaluacidn de riesgos.

Ill. eterminar la reapuesta pars cada yno de alios.

V. Realizar un imi de las acck dad

V. Raportar los resuliados del andlisis reakizado.

£.2 Identifique los drgancs de la sociedad responsables de |a elaboracién ¥ ejecucion del Sistema de
Gestién de Riesgos, incluido el fiscal,

La responsabfidad de la elecucicn dal sfstema de gestidn de riasgos, incluido el fiscal, recas en el Gonselo de Administracidn, que B8
apoya especiicaments en la CAC para sut supervisién y carrecto funclahamiento.

La politica de gestién de esgos de CIE Autsmotive requlere que todas las divislones de negocie Identiiquen y valoren los Hesgos n

los que ge nenla fon de aus objetivos de negosio, con &l objeto da identificar con suficiente antelacion las medidas
iigad p que red < aliminen Ia probabilidad da veumrencia del nesgo v/ su posible impacto sobre los abjetivos en el

caso de malerlakzarss.

E.3 Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucién de loe
objetivos de negoclo.

En el ok de su CIE eatd a una variedad de riesgos Inherentes a s derentes lineas de negocio
que desamolla y a los palses en las que #stas se llavan a cabo.

Por otro [ado, el diferente grado de Incertidumbre sccfeecondmico que exfste en los mercados en los que CIE Automative dezarrolla su

actividad puede hacer aparecer factores de riesgo, ok dos o no £Omo rel , que podrian llegar a
=fectar al negocia, los ylo |z situacidn i dela

A continuaeldn se detallan brevemente los principales riesgos a fos que CIE Autornative 38 enfrenta en el cumplimiento de sus cbietives
de negocio:

a} Rlesgos corporativos:

* Rlesgos normativos: de la ety ladora dal M do de Valores, de la ley de prateccidn de datos, de los posibles
camblos en lag tivas flscales L] )y da la ilidad clvil sobre i dsl i

* Risegos finrmci nivei de endt i fesgo de fiquidaz, esgos derivades de Ia fluctuacién de los tipos de cambio ¥ delos
lipos de Interés, riesgos provenlentes de In utliizacidn de i financh ¥ fiesgoa por iwversicnes.

* Rieagos de inf don: tanto los i que pueden afectar a la Imagen de GIE A ., come foa de iay

re;aclon con mnailstas e nversores.

b) Riesgos de negeclo: son aqueilos que afectan de forma especilica n cada une da joa reqocios y que varian en funcion da s
singularidad e cada actividad,

* Rirsgos operativos: rlesgos relativos a la contratacién y refacion con el diente, cafidad del p to, medk i de pras y
de subcontratacion,
* Riesgos no opemtivos: Hasgoes relacl con la p idn, y salud en «| frabajo, recursos hunwnos, ls Sscalidad

plt a loa nag |a fiabls dela! it ¥ financfera y In gestion de los recurses fnanciercs y el
ehdaudamiente.
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Para mé detalle sobra loa riesgos y las medidas de gestiin de ios mismot, consultar el Informe Anuval 2017,

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de folerancla al riesgo, incluido el fiscal.

El Consejo de Adminisiracicn eprueba el nivel de riesgo aceptable para cade fipo de riesge, fipo de negocio y ublkacitn geogralica, asl

como les niveles de d enhase a los gican y ias lineas estratégfoas para su consecuclan. Los niveles
da riesge aceptables se p @n consarancia cen las vari enla gl bva y en &! perfil de reago
da ks negocios.

Anualmente se Kanlifican ks fesgos que el to de los obj incluido el riesgo fiscal, y se valoran
en funcién de su pesible impacto en ios resultados fnancieros y de su d de La i del impactoy la

probabilklad de ocurrencla detstminan el nlvel de gravedad del Hasgo.

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el sjercicic.

El resultade de |a evaluacicn de fesgos da 2017 muestra la alineacidn del mapa de riesgos que s frabajd y definié en of ejercicio 2018,
con |a astretegia de la compariia, asf como la sfectivided del sistema da contra! intemo en of &mbito operativo, ya que durante al ejercicio
no ga ha matsriallzado ninguno de los fegos clave identificados.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

CIE Automotive dispahe de un sistema corporativo da control ¥ supanvisidn de riesgos del que depende el de cada unidad de negodo, en
el que cada nivsl directiva e responsable dal cumplimisrto de ias normas ylos imi Intamos aplicable

La ion y de su se realiza periddi par parte del departamente de Cumplimiento, qua cuenta con
personal cuakficado y experto, Independiente da [as [nees de negocio. Lax alertas, A ¥ i a son
ala di de GIE A i

Entre lae medidas adoptadas por GIE Automative para la supervisién de: rlesges Be encuentran:
« Estabk i de ohjy Y ttiva Intema: pollticas, procedimlentos y manualas.
= Defini i ¥ inua del disaifo ¥ funcionamlento del sistema de control intemo y cumpfimiento.

Durente el pracees do elabaracién del Mapa de Ricsges 2017 se ha trabajado en la identificacién de nuevas Mneas de respuests y
coneslidacion para aqualles fiesgos més relavantes para la cotnparia.

Es importante destacar que CIE Automotive cusnta oon unldades de anaiisls, supervision y control en dversos ambitos de la gestidn de
Hesgos, tales camo:

* Giestion y control de rlesges financleros.

« Seguridad y medfoamblents,

* Resp ilidad soclal corp .

+ Reporting y contro! de lesgon fiacales.

» Rieggos de los sistemas de la informacién,

| F]SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELAGION CON EL
PROCESQ DE EMISION DE LA INFORMACION FINANGIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control ¥ gestidn de riesgos en relacién con
el proceso de emisién de informacian financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entomno de confrol de la entidad

informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué érganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (il) su implantacion; v (iii) su supervision.
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El Censeio de Ad: i6n de CIE s =i drgano resp , 8nfre otrgs deln Il ¥
mejora permaneante de} Ststema de Gobierna Corporativo de la Socledad, en el marco de [ leglelacicn vigents y de las
recomendacknes de byen goblernc da mayor im adoptando dentrc da sus compatshciaa, o
praponienda a la Junta General, los acuerdos 4ua reguylten necesarios o convanisntes, Dentre ds astas funcianes ss
nclulda su hilldad &obre a axt iay de! Sistema de Control Intema de la Informacidn
Financiera (an adelants, SCIIF).
La Comisian de Auditorfa y Cumgll de CIE ive (en adeiante, CAC) os el érgane responsable do supenvsar fa
efcacia dei SCNIF da la Seciedad, la Audiorla Intama y el procaso de gestién de riesges corparativos, asl como discutir con
los audiores de cuentas o sociedades de lag debilidades sigr ivas del sistema de control Intemo detectadas en
el desamoiio de k auditorla.
La CAC se apoya en of depariamento de Cumgplimlents para reallzar estas funcl siendo éste defa

implantacicn def SCIIF y #n general, de todo el Sistema de Control intamo de CIE Autometive, velanda por la definleltn y
disefio de los procedimientos de confrof Intemo que deben implementarse en ja operativa de la Socledad, ef cumplimlento de
lns normas legales, las pelilicas Internas ¥ los procedimlentos establecidos.

F.1.2. Si existen, especialments en |o relativo al proceso de elaboracién de |a informacicn financiera,
los sigulentes elementos:

+ Depariamantos yio mecanlsmos encargados: (i) del disefio y revisldn de Ia estructure organizativa; {ii) de deflnir
caramante las ineas de resporsabilidad y autoridad, con una adaecuadsa distribuclén de tareas ¥ funciones; y (ili)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en |a entidad.

El Conasejo da A e3 ¢l drgano de definir y reviaar per la i de
CIE ol mas alto nivel, y delega en Ia Alta Directién la responsabilided de garantizar que las estructuras dependientes
cuentan con log h y i En o relativo a! proceso de elaboracitn de la informagicdn
Snanciera, exiate un departamento financierse globai i I ¥ p por los d ds i ¥
Control de Gestidn y ef departamento de Tesorerfa y Finanzas.
Dentra del mares de politicas y procedimiantos Internos de CIE & di ¥ oper

i (3 bllld y func! de todes aquelias que participan d an la elaboracion
¥ revision de la Ivformacldn fnanciera,
Exfsten internos que izan que ief cambio que se produzea en relaclon a ia elaboracion de In
irformacion fi sea dt al en fiempo y forma. Adicionaimenta, existen controles. Para

identificar cualkquisr incidencia en eate aspecto.

« Codigo de conducta, érganc de aprobacién, grado de difusidn @ Instrucsidn, principlos y valores incluidos
{indlcando si hay menciones espacificas al regittro de operaciones y elaboracion de informacion financiera),
drgano ancargade de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sandones,

En la actualldad, CIE Automotive cuenta con un Cédigo Inteme de Conducta Profeslonal asl eamo con un Reaglamento
Irterno de Conducta en el Ambito de los Mareados de Valores, donde exlate un d fco sobre la

de la Infermacisn fi dera en el que se una serie de normas especificas dirigidas o todas las peraonas qua
perticipan en &l praceso de elaboracién de la informacion finandiera,

Amhos documentos estén publicados en la web comporafiva, ¥ estén distibuldes a todo ef personal afectado a ravés de

los canales de comunicaclén establecidos al efacto. En ambaes casos, el espi le de su yap of
Coneeje de Admtsistrcidn.
El Codigo Interne de Conducta Profesional determina unas normas y principlos béslcos que persiguen garantzar ol

is0 ¥ s in de L ¥ oparac con cllentes, Y i Ia ¥
p delal del ¥ fa salvag: de fa sald, ridad y imi detemina la
necesidad del contral sobre los pagee y cunlquler stuacién de conflicto de interés del =mpleado.
Por gu parte, la Comlsiéh de Resp ‘Socla? Corparnti {en CREC) euenta entre sue funciores con la
da superv'sion de! dal cadigo y regl da cond Sonadi

= Canal de denunclas, que penmita la comunicaclén al comité de auditoria de freguiaridades da naturaleza financiera
¥ contabie, en adicidn a eventuales incumpiimientos del codigo de conducta y actividades imegulares an la
ergarizacion, informande en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

CIE Automoativa dispone de un canel ético dirigido a la peith de notifl o dh das con
o actividades Ireg) de cunbquler b i de fos principfos y normas ¢€cas racogidas.

ki
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#h e! Codigo Interno de Cordl Pi ional o en e} Regl Intsmo ce Condi 1 & Ambito de los Mercados de
Valores.,

Ei praceso de funcionamlanto de! cena! ético esta portada por un regl que g izn que lag Ppuedan
ser ca forma o ima, estando dn en toda la ded di F

&l ésie asl lo des#a, asl como un protocole de actuacian para el andlisis de 'as d ysu & ala
CRSC para su supervision.

* Programas de formacién y actualizeeién periddica pare 8l parsonal involucrado en la praparadion y ravisién de la
informacidn financlera, asf como en Ia evaluacién del SCIIF, que cubran al mengs, normas contables, auditoria,
control Interne y gestidn de riesgos.

Ademés de contar con diverses programas ivos para su CIEA ive cuanta con fas siguiantes fuentes
adicionales de formack ¥ soporte pars el invoh enfapr ¥ revision da la informacién financlera:

- Existencla de un Manuz| de Polflicss Contabies, acluelizado de forma continua.
de un d de A ¥ Control de Gestion, resp de resolver cuall duda de

intarpretacitn respecto ai Manusl de Poificas Contables, asl coma de azesorat scbre 6l ratamiento ds cunlquler
tfransaccidn compleja.

- Involucracion de los en el zoporte a todos los integrantes de la funcftn financlers de
tadas las plantae y sociedades da) Grupo, a través de una evaluacicn ¥ farmaeldn interna continua,

- En el easa de corporacién de nuevas al Grupg, s di gae de apoyo pera formar g loe
nuaves emplesdos da acuerde con las nenmativas y efitarioa del Grupo.

- Invoh idn de en iones an i {ugiales y Recales que puedan afectsr a la
sockedad.

F.2 Evaluacién de riesgos de la informacién financiera

Infonme, al menos, de:

F.2.1, Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de riesgos, induyendo
los de emor o fraude, sn cuanto a:

* 5i el proceso axiste vy esta documantade.

El proceso glabal de gestién de rlesgos corparatives de CIE Automotive ests basade an la metodologfa 1ISC 31000 y 30
basa en un ciclo continuo, sustentads por cinco fasas;

|. Identificar los riengos olave que puaden afectar a la de los dela entre efios la
totalidad da les objetivos de control da la infarmacidn los de fincal

il. Evaluarics en base a su probabiidad de ocumancia ¥ suimpacto en la organizmcicn, slampre tenfendo en cuenta
loa controles exisiantes. Estaa ascatas sirven pars ubicar cads rissga an &l Mapa de Rissgos, heramienta principal de
evaluacitn de fesgos.

lll. Detarminar la reapuesta para cada uno da elks.

V. Realizar un seguimiento de lag acciehes scordadas.

V. Reportar loa resultados del andfsiz reallzada,

El procese de identificacidn y evaluacidn da ries: recae sobre la Alta Direccldn v of Equipe directivo, quienes
1 de C: .

avtosvakian los rlesges Identificados, ul como coordinador en &f proceso.
Elresultado obtenido 82 uh Mapa de Riesgos, asi como una refacion de acelenes a llavar s cabo para une adecuada
gestidn de los Hesgos.

Esto ge através de ! de I de la gestion de daterminados ieuges, que son llevadas a

<abo por sl departamanto ds Cumpliméente.

+ &i @l proceso cubre la totalldad de obletivos de la informacion financiera, {sdstencia y ocurmencia; integrided;
valoracidn; presentacidn, desglose y comparabilidad; ¥ derechos y obligaciones), si se aciualiza y con qus
fracuencia.
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De acuerdo a lo indicado an el procedimlento, durante la identlcacién y analisie de riengos sa cubren lndos [oa aspectos
de ia Informacidn firanclera gue puedan Impactar en la flabliidad de |a mésma de modo material,

La aciusiizacitn del Mapa de Rlesgos se hara, al mengs, con carfeter anual. No abstante, 5i durante el eferciclo sa
| de ] ] ins que req de 3 fficas para a gestion de un polencial desgo, e

tomarian las medidas opormas.

* La existencia de un proceso de idantificacién del perimetro de consolldacién, teniendo en cuenta, antre ofros
aspactos, [a posible existencia de i jas, entk instrumentales o da propésito
especial,

En o procesc de identificacion y evaluacldn de fiesgos se fenen en cuenta todos los Procesos, las sociedades del Grupa y
sus diversas extructuras, las especificidades de cadn pals y lineas de negedio, ¥ se presta especial atencitn a ios deagos
derlvados de acuelins fr quE por su o i i i una gestidn fall

* 81 el pracaso tiene en cuenta los efsctos de otras tipologlas de riesgos (operativos, gl fir
legales, tacionales, medicambl etc.) en la medida que afecten a los estados financleros.

Como se ha Indicado anteriormente, &l modelo se basa en ka metodalogla IS0 31000, que patfiendo de los objetivos

de la arganizacién, s fraduce en un Mapa de Riesgos que es. entre ofres, los
resgan de carficter financiero, fiscel y legal, y aqualtes de diferente tipologla (ap 3 jicos, de ienta,
d Social C: thva, frauge,...stc.).

+Qué drganc de goblernc de la entidad supervisa el proceso.

Tado ests proces en revisado y validade porla CAC, quien debe en tifima instancla determinar &l el proceso de
identificaclén, evaluacicn y seguimients de los riesgos de |a compaia y, en concreto, las medidas destinadas a la
identficacidn de rieagos materlales er: relacldn a la informacion fi jera, €8 ¥ i

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, i dispone al menos de;

F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacion de la informacién financiera y la descripcion del SCIIF,
& publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asl como de documentacion
descriptiva de los fiujes de actividades y controles {incluyende los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que pusdan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y [a revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El Gonsejo de Administracion ez of més alto drgano encargado de aprabar ¥ supervigar los estados financieros del Srupo.
El Grupo envia i al do de vadores. Dicha infarmacien se prepera por sl depattamento de
Auditorfa y Contro de Gestion, que renliza una serie de actividades d& confrol durants el cierre contabla para garantizer la
fiabilidad de Ia Infarmecién fnanclera.

Ademss del proplo procedimlents de cierre contable, y con cardcter previe ai proceso de elabaracitn y revision de la

info ion fi , CIE A cuenta con p 3 ¥ de conirol en cbme éraes clave de |n
comparia que enen por objeto asugurar el ad do registro, val y desgiose de las i

#s{ como prevenir y detectar el fraude, y en consecusncia cubrir todas aquellas tansacciones que puadan afectar de forma
material a lea sstados financieros da CIE Automotive.

A continuaci¢n se indican los procesos clave de la comparia, incluldo of de cierre, para log cuales hay definidas matrices de
riexgos y caniroles;

i, Gresre, consolidackn y reportng

2. Inmavilizade material

3. Acthvos y pasivos financieros

4. Exlstanclas

5. Ingresoe/Clientea

6. Tesorerfa

7. Provisiones
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8. Aprovisionamisnias/Cuantas a pagar
9. Recureos Humanos
10. Impuesios

Los eatadoa financieroa 50 slaboran en base a un calandaris da raporting y fechas de entrega, conosidas por todes los
participantes del procaso, tenierde en cusnts los plazos de enirega logales.

Por otro lado y para la revision de fos julsios, esd i ¥ proy . o Manual de Polfticas Contablas

define loa critarios de aph i en CIEA o

iLa revisitn de las dichas L 8 realizadn por el Consejo de Administracion de la Socfedad a fravés de

diversas | {revisién, api ¥ rmi del Plan E: iglco y del P asl como la revisldn de las
§i bfes maa signil utlllzados en ta elab de a info i6n A , una vez la CAC

¥ Juicice
ha validado que la Infsrmacitn ee zdecuada.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién {entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y
segregacién de funciones) que soporten los procesos relevantes de |a entidad en relacion a la
elaboracién y publicacitn de Ia Informacién financiera.

CIE Autometive cuenta con pailticas y procadimientos da confral interns sobre los da Info! 360 que los
procesoa relevantes de In entidad, inclukde el proceso de alaboracién ¥ revisicn de la Informacion fnanciera. Esta potitica y
marco normatvo asodado se basa en e catalogo de normas intemacionales [S0O 27000,

CIEA thve ulifize si de ink para un ad reglsiro y contral de sus operacionas y por lo
tanto, e altatnents depsndients do su carmecto funclonamianto,

Comp parts del proceso de [dentificacion da riesgos de eor en la Informacidn financiera, CIE Automotive identifica qué

¥ apFcaci son an tada una de Ias dreas o procescs constderados significatives, Lo sistemas ¥
aplicaciones Identifcados Incluyen tanto aquelics directamente ulllizadas en la p idn da la 1 financiera, comes
aqualios que son relevantes pars la sficacia da los controlag qua titigan al reego de que S8 preduzcan emores en la misma.

CIE Automofive cyenta con pelfiicas da idad de defl a nivel corporative, orl ala idn da
lca objetives ganerales de saguridad idertificados.

El ohjetivo o3 adoptar las pertinentes e cardctar téenico y iag para ]
nivel de seguiidad deseado. Al respecto se trabaja en los siguientes ambitos;

- Confrol de acceso y gestivn de usuarios.

- Geslidn de cambfos.

- Respaldo y recuperacién,

- Seguridad flsica.

- Control de subcontratistas,

- Dotacion de madios, di 360 de fesgos y s de negacia.

Los procesos de negocho orffeos para CIE d de diferentes solucl y que
garantizan la continuidad del negagio,

F.3.3. Politicas y procedimientos de control intemo destinados a suparvisar [a gestién de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, célculo o valoracion
encomendados a expertos independisntes, que puedan afectar de modo material 2 los estados
financieros.

Enh geneml, CIE Automplive no axtemalize ninguna comeo que pudiara afacter de modo
alalnfk 30 6

En cualguier caso, CIE Automotiva euenta con un procedimlents de gesticn parm las acthvidades subcontratadas atereergs,
suyo cbjetivo g3 |a definicidn de los cohiroles a realizar sobre Iss aclividades subconfratadas que tengan Lt impacte
| Bobre la nformacién fnanciers olab por la Sodedad

En base al andllsk realizado, se ha canslderado que durants el ejerciclo 2017, la tnica &rea extemalizada con un poslble

lmpacto materlal en |a informacién fnanciera del Grupo e of area de S de En este contexts, ' Sacicdad
ha verificade que la amp P dora cuenta con certificach que avi un ad antomo da contral, y dichas
certifcaciones son validadss por un externo periddicamants.
CEA cuenta con actividades de eontroi perl {incluidas en las matrices de fesgos y controles
d; i ) que yen a validar al entoma de control en diche &rea,

34
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En retzcidn con ofras .1 oh tr; | | expertos ink dl {coma por ejempio,
asesoramiento fiscal, reiacion con achrarios y la gastidn de derh ), CIE A tiens la rezpor enla
comparia, de actvidedas de confrol esp para gi izar la fiab de dicha

F.4 Informacién y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, sl dispone al menos de:

F.4.1. Una funcidn especifica encargada de definir, manterer actualizadas |as politicas contables
(érea o departamento de pof'ticas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera |a entidad.

La funeién de pollicas es por el d da rfa y Control de Gestidn, qua depende

1l del Consejer Dalag,

En el desempatio de este funcidn, el d asume lac mi

- Mantenimiento y difusion al resto do socledaden del Grupo del Manual de Pollfcas Contables {actualizacién continua).
- de cuelqufer cambio en la fva contable apli a todas Ipa miembroe de /n funcién Bnanciera.

- Resolucfan de conflictos que puedan surgit {a nive! Individual o consolldado) £n la Interpretacitn de la normativa a ser

aplicada.
- Mecaniames de captura y preparacitn de la imformaclon financiera con carécier homegéneo,

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacién financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utifizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten [os
estados financiercs principales y las notas, asi como la informacién que se detaile sobre el

SCIF.
CIE Automotive cuenta can un sistema especifics para of reporting y consofidacitn finandera fue es de ulllizacién en todas
las unidades del Grupo, y que permite la captura de Iz inf financlera da forma h g Este sistema as el
utlizado, & su vez, para la ¥ i de los datos di

Adiclonalmente, para ka recopitacion de la informacitn que se detalie sabre ¢l SCIIF, CIE Acutomotive tiene :mplantado an
todas las unidades dal Grupo la hesramisnta SAP GRC.

F.5 Supervisitn del funcichamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcidn de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su laber de supervisién del sistema de contral intemo, Incluyendo ei SCIIF.
Asimismo se informaré del alcance de la evaluacién del SCIIF reaiizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un pian de accién que detalls las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera,

La CAC tiene las siguientes responsabilidades de supervision an el Ambito del SCIIF;

pervi dala i richell
Supervimicn y del fur i ded SCIIF,
- Conocer & proceso de in jere y los e contral intema a los Hesgos dela
Sociedad.
- Revisar peritdl los sl de confrol intena y gestion de riengos, para que los principales desgos se Iantifiquen,

gestionen y den & conocsr adecuadaments.
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- e
CIE Automotive cuenta con un departaments de Audtior’a Intema qua dop del dep A de Cumplmi ¥ énte
a =y yez de la CAC, que coordina los edulpon de Aud'torfa Intema de Eurcpa {con Ruska y Martuecon dertro su alcancs),
México, Brasil & Indla, cuyos integ) extdn dedicad i aestas i

La funcfén principal de! departamerto da Auditorfa Intema es la supervisidn del elstema de contro} interno, deniro del cual
24 Incluyen mepecios como ‘a supervision da la corrects Implantacitn del sistema de gesticn de tlesgos, incluida e Hesgo de
fraude, ¥ los les ori 2 !a flabMdad de Ia inf h &

A partir de los resultados de la evaluacién de riesgos, «f depariamento de Auditoria Interma elabora anuaimente e plan de
evaluacltn del SCIIF, que sera sometido en cada petlodo a la aprobacidn de la CAC como tesponsable de la supenvisién dal
SCIIF.

La idn & prop

&l que ' al informe fi)

© grupos de inisrée sobre &l SCIIF iandra un cardcter anual y se refervd al ejarcicio

F.5.2. 5i cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditorfa interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de ravision de
las cuentas anuales o aqueilos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informarg
de si dispone de un plan de accién que trate de cofregir o mitigar las debilidades observadas.

El auditor de cuentas participe activamante en las reunicnos de la GAC. Por ofro lado, &l auditor da cuentas amits anualmaente
un informe de deblidades de sontrel Infemn que e presentado o fa CAC para i adopcitn de tas medidns que ge estimen

cporlunas.

Adicianalmente, GIE Automotive cuenta con un pracadimisntc qua posibilita 4us cuakjuler agesor extemo que, en al ajsrcicio
de su i datecte la exi de de control Intemo, pueda a través del departamento de Cumplimlents,
comunicar a ju GAG las in g d para su discuslon, andisis y

F.6 Otra informacitn relevante
Ne aplicable.

F.7 Informe del auditor externc
Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
extemo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo, En
©as0 contrariv, deberfa informar de sus motivos.

CIE Automotive ha sometido a revision por parte del Auditor Extemo la efectivided del SCIIF, en relacidn con fa Informacién
finandier contenidz en les cusntas anuales consolidadas del Grupe & 31 da diclembre de 2017.

Se adjunta copia del informe con fa opinfon dal Auditer Externo.

_g GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de |a sociedad respecto de las recomendaciones del Cddigo de buen
gobiemo de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parciamente, se debera indluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado

]
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en general, cuenten con informacion suficlenta para valorar el proceder de la sociedad. No serdn
aceptables explicaciones de carécter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimere méximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la socledad
mediante la adquisicién de sus acciones en sl mercado.

Gumpls  [X] Explique ]
2. Que cuanda coficen Ia sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pdblicamente con
precisién:
a} Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocic entre ellas, asi comoe las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.
b) Los mecanismes previstos para resolver los eventuales conflictos de imterés que puedan presentarse.

Gumpie [ Cumpie parcialmonte  [X] Expligue  [] No aplicable [}

Ez preclso sefialar que entre CIE Automotive y su fillal cotizadw Global Daminlon Access () no existen refacienes de negocios entre la

miatriz colizada y Ia filial cotizada y () con relacidn a potenciales confictas de Interés, no es pravisibde g2 susclten al o existlr relaciones
de negocios.

En cualquier caso, an Ia medida en que al no exlstir relach de no ee entiend; definir con mayor preclsitn Tas

evaniuales relacfones de negoclo entre Ia socladad matriz y Ia sociedad fllal cotizada, ¥ enire ésta y las demss empresas del grupe” y
“os mecanmos para resolver los eventuales conffictos de Interss™.

Como da ellp, por no o defink puibli & retecion por los molivea expuestos, se considera que
se cumple parcialmants la recomendacidn

3. Que durante la celebracitn de la junta general ordinatia, como cemplemente de la difusidn por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presfdente del consejo de administracion informe verbalmente

a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos més relevantes del gobiernc corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los camblos acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b} De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las recomendaciones del

Cédigo de Gobierno Corporative y, si existieran, de las reglas altemativas que apligue en esa materia.

Cumple [] Cumnple parcieimenta  [X] Expliqus  []

En al marco del funclonamianto ordinario da la Junta Geneml de Accionistas, se informa & sstos de las circunsiancias relsvantas
ocurridas desde !a (lima reunion, incluyendo aquelias en materia de gobiemo corporativo {.e. aprobacitn de nuevo reglamento del
Caneejo de Adminkstracir, ereacion de la Gomision de Reaponsabllidad Soclal Corporativa, efc).

Sin emb no 88 hacer hincapié en los motives especificos por los que CIE Automative, S.4. no slgue alguna
recomendacién concreta en la medida en que (I} ninguna ci parece ¥ que {ii} dichas clreunstanclas,

al
@n 8U caso, sa ancusntran incluklas en el Infarme Anual da Goblerno Comporativo [al qua todos los acclonistas tienen puntual aceess).

4. Gue la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
Institucicnales y asesores de voto que sea plenaments respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trafo semejante a los acclonistas que se sncuentren en la misma posicion.

¥ que la sociedad haga pabiica dicha politica a través de su pégina web, incluyendo informacion relativa
aia forma en que la misma se ha puesto en préctica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevaria a cabo.

Cumple Gumple parclaimente [ Explique [

7
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5. Que el consejo de administracion noeleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusidn del darecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacidn.

¥ que cuando el consejo de administracién apruebe cualquier emision de acciores o de valores
convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, [a sociedad publique inmediatamente
en u pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacidn mercantil.

Cumple  [X] Cumple parcigiments [ Expligue []

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma

preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b} Informes de funcionamiento de las comisfones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
¢} Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas,
d) Informe sobre la politica de respensabilidad social corporativa,

Cumple ] Gumple parciaiments "] Explius %]

Como contecuencia de !a celebracion de la Junts Gehera! Grdinaria

de acclonletas del ejerciclo 2018, sa harén pdb!icos los referidos
informes.

7. Que |a sociedad transmita en directo, a fravés de su pagina web, Iz celebracion de las juntas generales
de accionistas.

Gumple [ ] Explique  [X]

CIE Automofive, 5.A. no consldara relevants refransmitir en directo las reunionea de la Junta General de Accianigtas 8 través de su
pagina weh dabldo a las caracteristican de su accionariado y al nivel de asfetencia a las reuniones.

A la vistu del tamadie y de fa Sock , de la de su capital soclal y del desamrello habitual de las reuniones
de la Junta ganeral, k Sociedad entiende que ta 1 en directo no tandria una acogide amplia y ur segulmients relevants,
acarrear(a més costes que benefictos genararfa y, por tanto, no serfa una medide cuya | wtnoe valor al gobi
corporailvo de la Saciedad

8. Que la comisidén de auditoria vele porque el conssjo de administracién procure prasentar las cuentas a
la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditorfa ¥ que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisidn de auditoria

¢omo los auditores expliquen con claridad a los accionistas sl contenido y alcance de dichas limitaciones
o salvedades.

Cumple  [X] Gumple parcigimente  [] Expliqus  []

9. Que la sociedad haga piblicos en su paginaweb, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
Que aceplara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a [a junta general de
accionistas y el efercicio o delegacion def derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favarezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a ios
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

cumple  [X] Cumple parcialmante |:| Expliqus  [7]
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10. Que cuando algln acclonista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a |a celebracion de la junta
general de accionistas, el dereche a completar &! orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega-cién de voto o voto a distancia
con las madificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia ¥
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismaos términos que los propuestos por el consejo de
administracién.

c) Someta todos esos punfos o propuestas alternativas a votacidn y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por ef consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
0 deducciones sobre al sentide del voto.

d) Con posterloridad a la junta general de accionistas, camunigue el desglose del voto sobre tales
puntes complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [] Cumple parcleiments  [] Expliqus  [] No aplicable  [X]

1

-y

- Que, en ol caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anerioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumpls [ Cumple parcisimente  [] Expligue  [] No aplkable  [X]

12. Que el consejo de administracion desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie
por el interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable ¥ sosfenible a largo plazo,
que promueva su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en [a blsqueda del interés social, ademds del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basade en la buena fe, la ética y of respeto a los uses y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segUn corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de ia compariia en [a comunidad en
su conjunto y en el medio amblents.

Cumple  [X] Gumpls pardaiments 7] Expligua [7]

13. Que el consejo de administracién posea la dimensién precisa para legrar un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco v quince miembros.

Gumpla  [X] Enpliqua  [7]

14. Que el consejo de administracion apruebe una poiitica de seleccitn de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.
b) Asegure que [as propuestas de nombramiento o reeleccitn se fundamentsn en un andlisis previo de

las necesidades de! consejo de administracién.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.
Que el resultado del andlisis previo de las necesidades del consejo de administracién se recoja en el
informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar Ia junta general de
accionisias a la que se someta la ratificacion, sl nombramiento o la resleccion de cada consejero.
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Y que la politica de seleccidn de consejercs promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
conseferas represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracién,

La comisién de nombramiento verificard anualmente e! cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informard de ello en el informe anual de gobierno corporativo,

Gumple [ ] Gumpla parclaimente ") Explique  [X]

Dada ia normal aupencla da vacantes en el senc del Sonseo de Adminlsiracidn, ne exlste como tal una polfica de sefeccion de
coneejeros, sl perjicio de que prime ol i de log ob) o por la p L en |as dack del
Consejo de Administracicn en el marco da log distintes nombramientos. Hasta la Iecha, los estindares que han guiado a la Comisidn
de Nombraméentes y Retrlbuciones ¥ al Consajo de &0 la sak de . ] ks

quis Bl enla pr En el futura, s& asume una i en el nivel de sal ¥
de i de idad de it ia8 ¥ 8sp géners, Inclugo ante |a ausencia de una pelitica de seleccitn
come tal.

15. Que los consejeros dominicales & independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidact del grupo societario y ¢! porcentaje de participacién de los conseferos ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumpla |X| Cumple parclaiments [ Expliqua 7]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre ol total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criteric podra atenuarse:

8) En sociedades de elevada capitalizacidn en las que sean escasas las participaciones accionariales
que tengan legalmente |a consideracién de significativas.

b} Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas reprasantados en el
consefo de administracién y no existan vinculos entre sf,

Cumpls  [7] Explique  [X]
En linea con ¢l {b) de estar ién, CIE S.A tieno una de
representados en al Consejo de Adminlstracian, sin vinculos entre sl
La eventual sobresepresartacidn que pudiera identificarse de 4 i 88 itigada por la comp dal
Consejo, con una diversidad da acc con au pk da interages.
Es por elfo que fa Sociedad considera que el equifibrio que se desp dela idn ge
por la pluralldad de int: do los ace ivos que se 1 dos ex ol Consejo a través de conseleros

dominicales de difarante perft, conocimiantos y experiancla.

17. Que el nimere de consejeros independientes represents, al menos, la mitad del total de consejeros.
Que, sin embargo, cuando la sociedad ne sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente

con un accionista o varios actuande concertadamente, que controlen més del 30% del capital social, el
nimero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de CONSSjeros.

Gumpla  [] Expliqus  [X]
CIE Automotive, 8.4, consldera que of numero de conseloros Independlentes refle’a de forma comrecta la composlcion accionarial actus|

de la sociedad.

No siendo la Sociedad de elavada cay , I prop
el terclo . pore ia pr h da de

de consejeros Independientss” asciende al 15% —por tanto, no alcanza
“indep ¥ "otros axh " ascl ai 77%.
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La Soriedad coneldera que dichas properci son ad parn la de! conselo de i alavieta da ia
esmposicidn ce su acelonariado y, per tanto, dque no es necesario dotarse por o! de mén ind dl La
Sociednd considera que ef ndrero de 1 xh {pract tres cuartas paries del total) permite que el procedimianto de
toma de decislones en e? Coneeo cuerta con los niveles de oalldad, obj d @ Ind dencit riog parn ka comracta farmacién

de la valuntad social. Sin perjuicio de ello, se hal de L i en que

2@ puadan proponer desds ef Conssjo & la Junts Genaral de Accionistas.

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actuaiizada, la siguiente

Infarmacion sobre sus consejeros;
@) Perfil profestonal y biografico,

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezean, se irate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cuglquiera que sea su naturaleza,

¢} Indicacién de la categoria de consejero a la qus pertenezcan, seiialéndose, en el caso de consejercs
dominicales, el accionista &l que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento come consefero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de |a compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sean fitulares,

Cumple ] Gumple parclaiments  [X] Expliqve []
Siblen ne hay en la pégine web un apartado especifico que agrupe la informacién serielada en Ia todo al ido de
tas Infi sobre los ) @ que sa raflars estar daclén, t= epcuentra en &! Informe Anual de Gobiemo
[+l th ible en todo desde |a pagina web) y en el apartado de la web reservado al Consejo de Administracidn; con
lo quela tfende que dela idn es suflcl # los efectos que sa proponen ¥ en relacidn con los perfiles

da fos mlembros del Consejo da Admindstracion.

19. Que en el informe anual de gobierno corporative, previa verificacién por la comision de nombramientos,

se axpliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial seainferior sl 3% del capital; y se expongan las razones porlas
que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de prasancia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial seaigual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Gumpls [ ] Cumple parclaimente [ Expliqus  [] No aplicable  [X]

20. Que les consejercs dominicales presenten su dimisidn cuando el accionista a quien representen

21.

fransmita integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el ndmero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccién del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple  [] Cumple parcialments ] Explique [ ] No aplicable  [X]

Que el consejo de administracion no proponga la separacidn de ningtin consejero independiente antes
del eumplimiento de| perfode estaiutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracién previe informe de la comisidn de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar NUEvVos cargos
o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tismpo necesario al desemperio de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
dlgunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de acuerdo con la
establecido en la legislacién aplicable,

También podra proponerse la separacitn de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
ptiblicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares Qque supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracién vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en ka recomendacion 16.

Ll
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Cumple E Explique D

22. Que las socledades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar ¥, 8n su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad v, en particular, les
ohliguen a informar al consejo de administracion de kas causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus postericres vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra &l auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacion societara, el congejo de administracién examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero continde en sy carge. Y que de todo ello el conseje de administracidn dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobiemo corporativo,

Gumpie D Cumpls parcialmente @ Expliqua  ["]

La Recemendaclén 22 recoge dos motives ¢ supuesios de dimisidn; {j) supuesios que puedan perjudicar al erédito y reputacién de la
Socfedady (N) que el convejera en cusstion resulte procesado o se dicle contra §) auto de apertura de jufcla oral por aiguno de fos delites
sefalados en la lagistac;dn socletaria.

El erticulo 28.2(4} del Reglamento del Consejo de la Sock tablece como de dimisldn: *Cuando resuften procesados [los
congejeros] por un hacho presuntemente delictivo  sean objeto da un expedients disciplinaro por faita grave o muy grave Inetruldo por
ins autoridades aupervisoras”,

u dal molive o sup de la R dacisn 22, &ste estd Inclufdo en &l Reglamento del Cansejo {ln expresion
“resultar procesads” incluyen el auto de apertura de Julclo oral, dl auto de i en el p fi ).
En msis, of nivel da exigencia del Reglamento del Consalo es supesior al r dh pues delito (no sdlo los
sefialndos en |a legleslacién socletarla) y supera el dimblto Jurtsdieeional penal al efadic una actuacidn propla dal &mbjto administrative
sanclonador cofo es Ja apartura de axpadisnta disciplinarie. Por tanto, raspecio del ssgundo metiva, la Sociedad cumpla,

Respecto del primar motive o dala R dacion 22, la considera que es i ampllo y en
& literalided y que su objetivo queda suficlentemente cubierta con los pi on los apartados (d) a {f) del articule 26,2 del
Reglamento dal Canssjo. En cualquier casa, la Sociedad ne cumple al de la I d

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta
de decisién sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que ofro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion,

Y que cuando ef consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiers la recomendacion siguiente.

Esta recomendacicn alcanza también al secretario del consejo de administracién, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple  [7] Gurmple parcialmante [ Explique D No aplicable

24. Quie cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejaro cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunigue come hecho relevante, del motive
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple ] Cumple parciaiments [ Expliqus D Ne mpiceble 3]

25. Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejscutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiermpo para el correcto desarrollo de sus funciones.
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Y que el reglamento del consejo establezca el numero méximo de consejos de sociedades de log que
pueden formar parte sus congeferos.

Gumple [] Cumple parclaiments ] Expliqua [X]

E! Conzsejo de Adminlstracién de la SBociedad tiene una nposicidn equilbrada resp: de la tipologla de sus ] Aquellcs

]| que d fu de 1 en oiras scciedades han que dichag funcior:es no mpiden la
suficlante dedicacién de éstos a sus tareas de consejero an CIE Awtomotive.
Ademas de [o anterlor, ln Comiaién de Nombramientos ¥ Rebibuciones, al empo de la i de un 7
o allempo de la idn sobre cualquier ofro tipe de jerc que se prapone valora, entre otras olrestionas, la capacidad de
dadl, del de la Sosedad,
Por elle, |a Socledad entiende que ho es nclulr dicha Kmitaclon an e del Cansejo de Adminfstracidn,

26. Que el consejo de administracion se relina con la frecuencia precisa para desempeiiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dfa
inicialments no previstos.

Cumpls ] Cumple parcialments [X] Expliqua []

La Suciedad que no es cumplir con esa frecuencla anual minima recomendada (2 sesiones por afio) por

motivas tales como, la exi iz de fres ;. Jecutives {con de ejecucion de decisi #h &l caso del

Cansajaro Delegade, eobre la basa de sus funciones delagedas) o ef hecho de que, hasta ahora, ef nimaro de reunlones anuales que
34 viene producl (B) se ha lado como § anla boa.

27. Que las inasistancias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantlfiquen en
el informe anual de gobierno comporative, Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
coh instrucclones.

Cumple  [X] Gumpls parcialmants L__| Expliqua D

28. Que cuando |os consejeros o ef secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consajeros, sobre ia marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueitas
en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

cumple ] Cumpla pardlaiments (] Expligua  [7] No aplieable  [X]

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externg con cargo a [a empresa.

Cumple Cumple parcielments [~} Expliqua  []

30. Que, con independencia de los conocimiantos que se exilan a los consejeros para el efercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacién de
conacimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumpla [] Explique ] No plicabla  [X]
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31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquelios puntos sobré los que el consejo
de administracidn deber adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con carécter previo, la informacién precisa para su adopcién.

Cuando, excepcicnalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del
consejo de administracién decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, serd preciso el
consentimiento previc y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta, ’

Cumpla  [X] Cumple parcigiments || Explique  []

32, Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en e accionanado y de la
opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de callficacidn tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple  [X] Cumple parialments || Expliqus 7]

23. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento dal consejo de administracion, ademas
de elercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice ¥ coordine |a evaluacion peritdica
del consejo, asi come, en su caso, la del primer ejecutivo de [a sociedad; sea respensable de la
direccitn del consejo vy de la efectividad de su funcionamiento: se asegure de que se dedica suficiente
fiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuarde y revise los programas de actualizacién
de conacimientos para cada consejerc, cuando las circunstanclas lo aconselen,

Cumple  [X] Gumple parciaimante  [] Explique ]

34. Que cuande exista un consejero coordinador, los estatutes o el reglamento del consejo de
administracién, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el conssjo de administracién en ausencia del presidente v de los vicepresidentes, en casoc de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistag para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus
preocupaciones, en paricular, en relacion con el gobiemo corporativo de la sociedad: y coordinar el
plan de sucesion del presidente,

Cumpls  [X] Gumpla parcialments [ Explique  [] o aplicable ]

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracién tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobiemo
conenidas en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a ka sociedad.

Cumple E Expliqua  []

36. Que el consejo de administracién en pleno evaltie una vez al afic y adopte, en su caso, un plan de
aceion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a} La calidad y eficiencia del funcionamiento de! consejo de administracién,

b) Ei funcionamiento v la composicion de sus comisiones.

¢} La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecuiivo de la sociedad.
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e) El desempefio y |a aporlacion de cada consejero, prestando especial atencitn a log responsables
de ias distintas comisiones del consejo.

Para fa realizacién de la evaluacién de fas distintas comisiones se partirs del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este ditimo, del que [e eleve |a comisién de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion serd auxifado para la realizacién de la evaluscién por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la seciedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobiemo corporativo.

El proceso y las dreas evaluadas serén objeto de descripcidn en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple IE Gumpls parciaimente | | Expliqua ]

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracién y su secretario sea el de este Gltimo.

Cumple [7] Gumple parcialmante [} Explique  [X] No aplicabla  []
La Comisién Ejecutiva reflejs una TGN que se ] ch da para las fundl que tiane agj Las func de
la jecutiva de la Soci son de ] def curso io de su negoclo, da cardcter marcadamente Industrial. Por

tanto, frante n un esqueme general basado en ka mera traslacion o réplica de la composicion del consejo de qdu@imdm. | Socledad

entlende que —en &l contexto prople da su actividad— es prefarble que en la e la ge dé prieridad a
la Incluslon de ] con perfil aj e ial, tal y como suceda de hecho, al toner un marcads eariz del geguimiento del
nagocic.

En cuslquiera de los casos, esta Comisidn ha cesado en sus funciones con efectes desde el 1 de anero de 2C18 no habiéndese reunido
a k lango dal sjercicio 2017,

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos fratados y de las
decisiones adoptadas por la comisién ejecutiva y que lodos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comisidn ejecutiva.

Cumple 7] Gumple parcialments [} Explique  [X] No aplicable [ ]

Primero de todo, la Comislidn Ejscutiva no se ha reunido durante el ejercicio. En cualquier cess, dadas [as funciones da la Comislén
Ejeculiva y su torea esencial dal saguimiento del negaclo, ne se entiende necesario aportar las actas de ln Comisitn Efecutiva al resto
del Cansejo def Consejo de Adminlstracidn,

El motive de dicha oK que, la jecutiva no lleva a cabo actyaciones deffberativas o dacisorias —
reservadas al plenc del congejo de i ., 8ino de irmi dei curso ordk dal negecio de la. Socledad. Asimismo, de
=548 [obores de segulmlents 28 dn cuenta af plano del consejo de administrackén en cada ur:a de sus reuniones. Por todo lo anterior, Ia
Sociedad no entlende necesario cumplir con la recomeandacian,

39, Que los miembros de la comisién de auditorfa, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en matetia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos,
¥ que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes,

Cumpls  [X] Gumple parcialmante [ | Explique [ ]

40. Que bajo la supervision de la comisidn de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcion de
auditorfa interna que vele por el buen funcionamiento de [os sistemas de informacién y control interno y
que funcionalmente dependa de! presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisién de auditoria.

Gumple  [X] Gumple pateiaimenta [ ] Explique  ["] "
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41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditorfa interna presente & ka comisidn
de auditorfa su plan anua! de trabajo, informe directarnente de las incidencias que se presenten en su
desarrolio y someta al final de cada elercicio un Informe de actividades.

Cumple  [X] GCumpls parclalmenta [ Explique [} No aplicable ]

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de audioria las siguientes funciones:
1. En relacidn con los sistemas de informacién y contrel interno:

&) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando al cumnplimiente de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la comecta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por laindependencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; praponer la
seleccidn, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria intema;
propaner &l presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion ¥ sus planes de trabajo,
asegurdndose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacién periddica sobre sus aclividades; y verificar que la alta
direccion fenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

¢) Establecer y supervisar un mecanlsmo que permita a los empleados comunicar, de forma
corfidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialments financleras y contables, que adviertan en al seno da
[a empresa.

2. En relacion con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor extsmo, examinar las circunstancias que fa hubferan
motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externa por su trabaje no comprometa su calidad ni su
independencia,

c) Supervisar que la sociedad comunigque como hecho relevante a la CNMV el camblo de auditor
y lo acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con &l plenc del consejo
de administracion para informarle sobre e trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacion contable y de riesgos de la sodiedad.

€) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacidn

de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor
¥. en general, las demés normas sobre independencia de [os auditores.

Cumple ] Cumple parciaimente  [X] Explique (]

A pesar de que algunas de las funch ionades no se (! rhuldas a las comistonea en los textos
soclles, &xins vienen reallzando lan mismas da facto, sabre tode, aquellas que vienen expresaments Impuestas por loa articulos 520
quaterdacles y 529 quindecles de lz Loy ds Socisdades de Capiales {siendo, par tanto, directamenis aplicabtas).

El Reglamento de la Comision de Auditorfa de Ia Sociedad recoge expi LLE fumneh idas a !as materias
recogida &n ka Recomendacion 42) que vienen a dar cuents, af menoe de forma parcial y clerlaments ro de forma lteral, &l conjunto
de recomendacionas sefialadas, para los bi de elakoracldn de !m ink ¥ contro! Intema asf como con relacitn al auditor
extamo:

“e) Anglizar, imto con los auditores de cuentas, las debfidades Efgnificativas del sistema de confrol interno detectadas en el desarmallo
de 'a auditorfa, (Recomendacidn 42:2b))

) Supervisar el proceso de elaborackin y presentacitn de |a informacidn fi preceptiva. (R 42118

g} Proponer al Consejo de , Para BU i ala Junta Getteral da Accl al i T itn o
susttucion de los audores de cuentss, agl como las condiciones de sy contratacién, de acuerdo cor: ta nofinativa aplicable, y rectbir
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o
regularments de estos infarmacitn: sobre el plan de audhtorla y su ién, ademds de p s indep en el elercicio de
sus funciones.

h) Supervivar la actividad de! &rea de Auditorfa Intemn, que dependera funcionalmente de la Comisitn de Auditorfa y Cumpiimiento.
{Racomendacidn 42;1b))

1) Establecer lag oportunas relaciones con (os audiores ce cuentas para recibir informacidn sobre aquellas cuestiones que puedan
poner sn fiengo su independencin, para su axamen por la ¥ otras relacl <ot el procesc de desarrclo de
la guditoria de cuentas, asl como aquelins ofras ' prevl on la legislacién de auditorfa da cuentas y on las restantes
normas de auditoria,

En fado caze, deberd reclbir anuaimente de los auditores de cuentas ka confirmacidn escrita de su indepandancia en relaclén con ia
Socledad o entidades vinculadas a esia directa o Indl enl coma [a k de loa serviclos adicenales de cualquler clase
prestados y loa correspondiantes ' ibldus de estas entkd per los citedos aud| de suentas, o porlag parsonas o
entidades vinculadas a estos de acuerdo con lo i uh [a legislacidn sobre de cuentas. (R ign 42;2)°

43, Que la comisidn de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directive de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia <e ningdn ofro directive.

Cumpla [X] Cumple parsialments [ ] Explique  []

44. Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y comorativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe pravio al consejo de
administracion sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre [a ecuacion de canje propuesta,

Gumple [7] Gumple parcialments [ Explique ] No aplicable

45. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos fipos de riesge, financieros y no financieros {entre otros los operativos, tecnologicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie-ros o econdmicos, los pasivos contingentes y ofros riesgos fuera de
balance.

b} La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificades, en caso de que llegaran
a materfalizarse.

d) Los sisternas de informacién y control interne que se utilizarén para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Gurmpls  [X] Cumple parclaimente ] Expligus [

48. Que bajo la supervision directa de |2 comision de auditoria o, en su caso, de una comisién especializada
del consejo de administracién, exista una funcién interna de control y gestion de riesgos ejercida por
una unidad o departamento Interno de la socledad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestidn de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente totos los iesgos importantes que afacten
a la socledad.

b} Participar activamente en la elaborecion de la estrategia de riesgos v en las decisiones importantes
sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestién de riesgos mitiguen los Hesgos adecuadamente en
el marco de la polltica definida por el consejo de administracion.

Cumple  [X] Cumpls parciaimente  [] Expilqus [

47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones —o de la comisidn de
nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que

47
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tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén lamados a
desempefiar y que la mayoria de dichos miembros sean conseleros independientes.

Cumpls  [X] Cumple parcisiments  [] Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comision de nombramientos ¥ con una
comisién de remuneraciones separadas.

Cumpla [7] Expligue ] Na apilcable

48. Que |2 comision de nombramientos consulie al presidente del consejo de ad-ministracién v al primer
sjecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materlas relativas a los consajeras
ejecutivos.

¥ que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idénecs a su juicio, potenciales candidatos para cubtir vacantes de consejero.

Cumple  [X] Curnple parciaimante [ Expliqus [ ]

50. Que la comisidn de refribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademés de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las sigulentas:
a) Proponer al consejo de administracién las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos,
b) Comprobar la observancia de |a politica retributiva estabiecida por la sociedad.
¢} Revisar periédicamente |a politica de remuneraciones aplicada a los consejercs y altos directivos,
inchiidos los sfstemas retributivos con acciones y su aplicacion, asl como garantizar que su

remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros v altos
directivos de la socledad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de Intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién scbre remuneraciones de [og consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los

consejeros.
Cumple [] Cumpla parclaiments  (X] Expliqus ]
E! Reglamento de la Camisidn de N y Ratrib de Ja Socledad recoge las funcl
{referidas a las pdas enla dacion 50), que vienen w dar cuenta, al menas de forma partial y ciertaments no de
Torma Kteral, el conjunte de r ok H
“2) Prapaner al Consej¢ da Admi las polticas de r de o8 conseferes y de los altos diractives y revisarias
periodicaments, proponlando, en su ceso, su modificacin y actrallzacién 2| Conselo de Administracidn. (Recomendacién 50 a)yc)
k) Informer y elevar al Consejo de Administracion las pr dal primet ejecutiva de la relativas a ta estructure de
i de los altos ivos y a las beémicas de sus conirates, {(Recomendacian 50 a)}

1) Velar por la obsarvancia de los prog dar idn de la Socl, = informar los documentos @ aprobar por ef Conaejo de
A i para au in general en lo referente a la Inf wobre y 8l informe anual sobre

L de los Ci ]! ylos d tes det Informe anual de Goblemo Corporativa de ta Seciedad.
{Recomendacidn 50 b} v &))"

51. Que la comisién de retribuciones cousulie al presidente y al primer ejecutivo de la sociedaq,
espacialmente cuando se trate do materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumpls  [X] Cumple parciaiments [ Expligua [ ]

24
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52, Que las reglas de composicién y funcienamiento de las comisiones de supervisién y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anterfores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejercs no ejecutivos, con mayoria de consejeros
Independientes.
b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

¢) Que el congejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aplitudes y experiencia de o5 conseferas y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del conssjo de
administracién posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d} Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
sl desemperio de sus funciones.

&) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicién de todos los consejeros,

Cumple ] Cumple parclaiments [X] Explique  [] Na apliable [
Con relacidn a la Comisidn de R idad Social Corp , de {as i p o ae cumple la comespondiente
ala lelon de as mi dela isidn, en la medida en que no hey consejeros independientes en su seno. As las cosas,

la Sociedad que las funcl iclas a esta 301 llevadas a cabo de forma correcta por conseleros extemos,
quienes valan con idéntico criterio de correccicn e independancia de criterio que los consejeros. Indepandiantes, con [os que existiria
unidad de anallsis; por ello no se considera prediso que nl el presidente nl ninguno de sus mismbros sea elegido de entre los conaejeros
indepandientes de la Bocladad.

53. Que la supervisién del cumplimiento de las reglas de gobiemo corporativo, de los codigos internes de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se efribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de nombramientos,
la comisién de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que
el consejo de administracidn, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan ias siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
comearativo de la socledad.

b} La supervision de la estrategia de comunicacion y relacién con accionistas e inversores, incluyendio
los pequedos y medianos accionistas,

¢ La evaluacion periédica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta, segln corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de [a sociedad, velando par que esté
otientada a la creacién de valor.

€) El seguimiento de |a estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y ka evaluacion de
su grado de cumpfimiento,

f) La supenvision y evaluacién de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

g) La evaiuacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyende los
operativos, tecnelégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales,

h} La coorditacion del proceso de reporte de la informacidn no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los esténdares internacionales de referencia.

Cumpls  [X] Cumpls parcialmente [ Explique []
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54. Que la palitica de responsabilidad social corporativa incluya los principios © compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identffique al
menos:

a) Los cbjetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrallo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa refacionada con la sostenlbilidad, el medioc ambiente y las cuestiones
soclales.

c) Las précticas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveaedores, cuestiones soclales, medio amblente, diversidad, responsabilidad fiscal, raspeto de los
derechos humanos y prevencidn de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, |os riesgos asociados y su gestion.

€) Los mecanismos de supervisién del riesge no financiero, |a &tica ¥ la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten {a manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumpla Cumpls parclaiments [ Explique  []

55, Que la sociedad informe, en un documentio separado o en el informe de gestion, sobre log asuntos
relacionados con la responsakilidad social corporativa, utiizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas Internacionalmente,

Cumple  [X] Cumple parciaiments [ Expliqua [}

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los conhsejeros del peril
deseado y para refribuir la dedicacién, cualificacién y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada coma para compro-meter la independencia de criterio de Jos consejeros no ejecutivos.

Gumpla  [X] Expliqua D

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones varlables ligadas al rendimiento

de |a sociedad y al desempefio personal, asl como la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de [a accion v los sistemas
de ahorro & large plazo tales come planes de pensicnes, sistemas de jubilacién u otros sistemas de
prevision sodial.
Se pedré contemplar Ja entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no efecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como conssjercs. Lo anterior no serd de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicién,

Cumpla  [X] Cumple parclaimente ] Explique  []

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites ¥ las
cautelas técnicas precisas para agegurar que tales remuneraciones guardan relacidn con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidn general de los mercados o del
sector de actividad de la compafila o de oiras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:
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a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuavan la sostenibilidad de la empresa e incluyan critedos no financieros que sean adecuados
para la creacién de valor a largo plazo, como ef cumplimiento de las reglas y los procedimientos
interncs de la sociedad y e sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equlllbric entre e! cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiente por un desempefio continuade durante un pericdo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacidn sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en tomo a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple  [] Cumpls parciaiments [ Expicu [X] No splicable ]

El Consajerc Dalauadu cuenll son remuneracion variable, dependfema del cumplimlento {en aemldu gnnﬁllno ya que no ee detenminan

unos niveles objeth de objetives (EBITDA) de per ¥y Ppor parte de la
Comisién de Nombnanianmey Refrfbuciones.
La Sociedad no al nbjetn de la l¢n de cardicter variable el vinculario a elsmentos nﬁjelmu.

y directos que de [a Socledad, mae alls de un de de
loa nlvaree de EBITDA previsios para el a}orclnio (pmsupuum)
No ze contempla, como consecuencia de ka relaeldn arnm la Sociedad y su C. }aro D: de valory
lealtad al Grupo, la d de ir me de control o oarrsccll.‘n como Inu |e|‘hladns en el apartad by c de [
racomandacicn
La de fon 3 ], que iben este tipo de i dlc ite ha sido de clevado compromise y
dadi a la Bociedad y & rendiml da Ia Sociedad ha side lo lo para no intraducir dichas madidas de
corratachon.

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracién se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimientc previaments establacidas.

Cumpls [] Gumple parciaimente  [] Expliqua  [X] Mo aplicabla  []

sa& ha enlaR dacién 58, Ia Sociedad no Idera que 2 #on variable del C jero Delagado
debn difarirze en el iempo m#e ella de |2 veriicacién del cumplimisnto del obfstive sefialado,

80. Que las remuneracionas relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en ef informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple D Cumpla parciaiments [ Explique E No aplicable  []

La 30n variable del & sjera Delegado no tlena en cuenta estas o & como fa de que no
existen salvedades del auditor extomo a las cuanias anusles. )

En el supuesta de que estas exslieran, habria que entender las elfeumetancias en que fueran a plantearse, y por ello, las consecusncias
derivadas de aste hecho serian objeto de veloracidn por parts dal Goneelo de Administraclon en cada momento.

81. Que un porcentaje relevante de ia remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de Instrumentos financieros referenciados a su valor,

Cumple |z| Cumpla pardalmenta 7] Explique D No aplicsble [ ]

62. Que una vez atribuidas las accionss o las opeiones o derechos sobre acciones comespendlentes a
los sistemag retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones
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equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer ias opciones o derechos hasta
transcurride un plazo de, al manos, tres afios desde su atribucitn.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adguisicién.

Cumple ] Cumnple parciaimente [ ] Explique  [X] No aplicable ]
La Sodiedad quelas en !n p daclon no son en el marca de fa intencidn de
Ia polftica retri Dy ni a 'inidnd i del plan En dlcho sentido, la explicacidn radica en el
carédcter rermnermoﬁo del plan yla no | te de vincul deun

que ha desamallada toda su sarrera profesional en el Grupe ¥ respecta del que no se pone en duda su uumpmmma

63, Que los acuerdos contractualss incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

cumpla  [] Cumpla patciaimenta [ ] Expliqua E No aplicabls [ ]

La Sodadad no cumple con fa reunmendaum <n los términos en que se plantea.
El lo & aata s el las i & qus tisnen deracha (0s consejeres ejecutivos no
astén \dnu.lidas al rendlmlanh 0 a pardmetros objefves equivalentes; as al Consejo de Adminisiracion quien determine de forma
[ los imp 2 akonar por dichae remuncraciones varables (salvo por ko teferente al Conmejere Delegadn, cuya
varlable &I dep de criterion objetivos si bien no cuantificados).
Es por ello que, en la medida en qus no se ienen en suenta en su conceslén, no sa puaden arhlnr mecanismos que impliquen un
reembolso vinculado a una eventual ] i del i

64, Que los pagos por resolucién del contrato no superen un imporie establecido equivalente a dos afos
de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [ ] Gumple parclaimente  [X] Explique  [] No aplicable ]

EI contrato del Consejero Delegudb de Glnbul Dominlen Accass, S.A. con dicha socadad cantiene une cléusula que establaca una
por que no se ajusta estrictamente a lo previsto en ia segunda parte de la recomendacién.

F|/—| OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algln aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para receger una informacién mas completa y rezonada sobre la estructura y
précticas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, tamblén podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracidon o matiz
relacionado con los anterfores apartados del informe en la medida en que sean relevanies v no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad ests sometida a legislacidn diferente a la espariola en mataria
de gobiemo corporative y, en su case, induya aquella informacidn que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.
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3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntatiamente a otros cédigos de principios
éticos o de buenas précticas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito, En su caso, se identificara
el cddigo en cuestion v la fecha de adhesidn,

INFORMACION ACERCA DE LA POLITIGA DE DIVERSIDAD

De conformidad son lo en el articulo seg de! Real Decreto-loy 182017, de 24 de noviembre, por el que se medifican

el Cadiga de Comerclo, el texto refundido de la Lay de Sociedades de Capital aprobaco por el Real Decreto Legislativo 1/2010,

de 2 de julio, y la Loy 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en matera de iGn no fi feray d ("RD

18/20%77, ln Socledad daclara que dacln la reclente aprobacidn del RD 18/2017, la Socizdad no ha tenldo op de aprobar

una poittica de diversidad aplicable en relacidn con la composicion del Consajo de Adminkstracién, y que regule aspectos como la
protk «dad, discapacidad, génerc y los medidas que se doptado para procurar Incluir en e

Consejo de Administracion un nirrera de mujeres que permita alcanzer una presencia aquitbrada de mujeres y hombres.

En sste santide, &l Consejo de Adminletracidn, con el objetivo de adepter su 8 da tvo a ias mejoras
practicas, y con el apoyo da la Cortlelén de Nombr ¥ Refr ] im de aprobar la refarfda
pofftica, en funcisn de las nocesldades detsetadan en & senc del Conaeju de Administracion. En cualqtier de los cagos, ymas alla
de la aprobacidn de dicha polftica, la Comisié: de Mombramientos y Retribuciones se gulara en su praceso de deliberacicn ante fa
existencla de vacantes por evitar cualquier tpo de discriminacidn por razén o motivo ningune, f In valoracicn de asp
como a ft NG I, edud, di ided, y género.

MODIFIGACIONES RELACIONADAS CON LA CATEGORIA DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRAGION

Con efectos 1 de enero de 2018, ¢! Presidents dal Consejo de Administrackon, Sr. Pradem Jawregul ha ceaads de sus funciones
ejecufivas, Desde dicha facha, pasard a cualficar come eonaejero dominlcal.

MODIFICAGIONES RELACTONADAS GON LAS COMISIONES DEL GONSEJO DE ADMINISTRACION

Ceimo consecuencla dal acuerdo del Consejo de de 12 de diclembre de 2017, y con efectos desde ol 1 de enern
de 2018, ka Gomislon Ejecutiva del Consejo de Adminlstracish ha cesado en sus funciones. Asimfsmo, con afectos desde dichn 1
de anexo, se ha constiuldo en & sena del Consaje de Adminisirecidn una Comlsltn de Estrategia y Operaciones, formada per D.
Antahio Marfa Pradera Jauregul (Coneejers Dominloal), D. Jesim Marla Hermera Barandiaran (Consejero Ejecufive), D, Fermin det
Ric Sanz de Acado (Conssjaro Ejocutiva) y D. Frandisco Riberas Mera {Consajsre Cominical).

Este informe anual de gobieme corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracién de la
sociedad, en su sesidn de fecha 27/02/2018.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con |a
aprobacion del presente Informe.,

a ] Ne [X]

53



0,03 4. muRos OM5156634

-

CLASE 8 [ TREECINTIGS |

el A

CIE Automotive, S.A.

Informe de auditor referido a Ja “Informacién relativa al Sistema de
Comtrol Interno sobre L2 Informacién Finauciera
(SCITF)" correspondiente al glercicic 2017
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INFORME DE AUDITOR REFERIDC A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE
INTERNO SOBRE LA INFORMACIGN FINANCIERA (SCIIF)” DE CIE
AUTOMOTIVE, 8.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2017

A los Administradores de CIE Automotive, S.A.:

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracién de CIE Antomotive, S.A. (en adelante, In
Sociedad) ¥ con nuestra cavta propuesta de fecha 15 de enero de 2018, hemos aplicado determinados
procedimientos sobre 1a “Informacién relativa al SCIIF” adjunta incluida en el docnento “Anexo al
Informe Anual de Gobiemo Ourpnmhvo'deCIBAutomoma,SA. correspondiente al ejercicio 2017,
enelqueserzlﬂ‘umenlospmwdmdmhos control interno de la Sociedad en relacién a la informacifn
financiera ani

El Consgjo de Administracién es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
raznablemente la implantacidn, mantenimiento y supervisién de un adecnado sistema de control
interno asf como del desarrollo de mejoras de dicha sistema v de Ia preparacion y ectablecimiente del
contenido de la Informacién relativa al SCITF adjunta.

En este sentido, hay que tener en coents que, con independencia de Ia calidad del disefio y
operatividad del sistema de eonunlimamnndnptndoporlnSoaedadenrelncmnnlamfnmmﬁn
financiera annal, éste stlo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacién con
1os objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el enrso de anesiro trabajo de auditorfa de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas de
Auditoria, noestra evaluacién del control interno de Ja Socledad ha tenido coma tinico propésito el
petmitirnos establecer el alcance, 1a naturaleza y el momento de realizacién de los procedimientos de
auditoria de las cuentas anwales de 1a Sociedad. Por consigutente, nuestra evaluacién del control
interno, realizada a efectos de dicha anditorfa de cnentas, no ha tenids la extensién suficiente para
permitirnge emitir una opinién especifica sobre 1a eficacia de dicho control interno sobrela
informacién financlera anusl regnlada,

A los efectos de la emisién de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
espertficos descritos a continuacitn e indicedos en Ia Gua de Astuacitn sohre ef Informe del suditor
referido a la Informacién relativa al Sistema de Control Interno scbre 1a Informaciéin Financiera de las
mudadescmdns,pnbhﬂdlporhcanﬁdﬁnNamnalddMemdodeVﬂomsenupdﬁmmb
que estableoe el irahajo 2 realizar, el alcance minimo del mismo, asf como el contenido de
Infonne.Cumndmba;oresﬂﬂntededmhnspmmdinﬂmtmﬂae,mcnﬂquietmn,undmm
reducido y sustencislmente menor que e} de una auditorfa o una revisién sobre el sistermna de control
interno, no expresamas una opinitn sobre la efectividad del miemos, niscobre su digefio ¥ su eficacia
operativa, en relacion a Ja informacién financiera anual de la Sociedad correspondiente al ejercicio
2017 que ge describe en la Informacidn relativa al SCITF adjunta, En consecuencin, #i hubléramos
aplicado precedimientos edicionales 2 log determinados por la citada Gufa o realizado una anditorfa o
una revisidn sobre el sistama de control interno en relacién a la informacion financiera anesl regulade,
se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constitnye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometide a la Ley de Anditoria de Coentas, no expresamos una opinin de auditorfa en Jos térmings
previstos en la clitads normativa.

ciereimaeierren R arnrrear oxr e XTI

Prwﬂwwﬁlamcoopersduﬁm S.L, thdemkudi,s,qaoopmmmﬁa
Tel: 134 544 288 8oc / +54 502 021 121, Fax: +34 944 288 808, wvrvw.pwees 1

R M. hiadvid, hois 87.2650-1, unn.nnm:r h‘nl.ﬂ wwccin 5
Inportimon sl ROAC. conl hi CF; B-74 DB;
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Se relaclonan 2 continoeeitn los procedimientos aplicados:

1 Lectura y entendimiento de la informacifn preparada por Ia Sociedad en relacién con el SCHF -
informacién de desglose Incluida en el Informe de Gestién — y evaluacidn de si dicha
informacién shorda In totalidad de la informacién requeride que seguird of eontenido minime
dedcrito en el Apartado F, relativo a 1z descripcién del SCITF, del modelo de IAGC segiin se
establece en la Circular n® 7/2015 de la CNMYV de fecha 22 de diciembre de 2015.

2.  Pregumtas al personal encargado de la elaboracitn de 1a informaeién detallada en el punta 1
anterior con & fin de: (i} obtener un entendimiento del proceso seguide en sw elaboracion;
{ii) chtener informacién que permits evaluar 5 1a terminologfa wtilizada se ajusta a las
definiciones del marco de referencia; (jii) obtener informaeién sobre si los procedimientos de
control deseritos estén implantados y en fundonamiento en Ia Sociedad.

3. Revisién de la documentacitn explicativa soporte de 1a informacifn detallada en el punto1
enterior, ¥ que comprenderd, principalmente, aquella directamente puesta a disposicida de los
respongables de formular la informaci6n descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
decumentaciin incluye informes preparados por la funcién de auditoria interna, alte direecidn y
oiros especialistas internos o externos en sus fanciones de soporte al camité de auditorfa,

4.  Comparacitn dela informacifm detallada en el punto 1 anterior con €l conocimiento del SCIF
de la Sociedad obtenide como resultedo de 1a aplcacién de los procedimientos realizados en el
marca de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales,

5. Lectura de actas de reuniones del Consejo de Administraciém, Comisién de Auditoria y otras
comisiones deIa Sociedad a los efectos de evaluar1a consistencin entre los asuntos en ellas
abordados en relacién al SCIIF y1a informacién detallada en el punto 1 anterior.

6. Obtenci6n dela carta de manifestaricnes relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada
por los responsables de Ia preparacitn y formulacién de la informacién detallada en el punto 1
anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados schre la Informacién relativa 4l SCITF adjunts
incluida ep el documento “Anexo al Informe Anual de Gobierno Corporativo” de CIE Automotive, S.A.
correspondienta al gjercicio 2017, no se han puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que
puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivaments en el marco de loa requerimientos establecidos por €l
articulo 540 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y por la Cireular n® 5/2013 de la
CNMV de fecha 12 de jonio de 2013 dela Comigién Nacional del Mercado de Valores, modificada por
la Circular n® 7/2015 de [a CNMV de fecha 22 de diciembre de 2015 a Ios efectos de la descripeitn del
SCIF en los Informes Anuales de Gobierne Corporativo.

27 de fehrero de 2018
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CIE AUTOMOTIVE, S.A.

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2017

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 253 de la vigente Ley de Sociedades de Capital, los administradores que componen al
dia de la fecha la totalidad de miembros del Consejo de Administracién de CIE AUTOMOTIVE, S.A., han formulado las cuentas
anuales y el informe de gestion de CIE AUTOMOTIVE, S.A. comespondientes al ejercicio de 2017, todo elio extendido e identificado
en la forma que seguidamente se indica:

El indice figura impreso en los folios det papel timbrado del Estado de ta clase 82, niimeros OM5156501 a OM5156502.
Bl Balance figura impreso en los folios de papel timbrado del Estado de la clase 82, niimeros OM5156503 a OM5156504,
La Cuenta de Pérdidas y Ganancias figura impresa en el folio de papel timbrado del Estado de la clase 82, niimero OM5156505.

El Estado de cambios en el patrimonio neto figura impreso en el folio de papel timbrado del Estado de la clase 82, nimeros
0M5156506 a OM5156507.

El Estado de flujos de efectivo figura impreso en folic de papel timbrado del Estado de fa clase 82, niimero OM5156508.

Las Notas a las cuentas anuales figuran impresas en los folios de papef timbrado del Estado de la dlase 82, nameros OM5156509 a
0M5156562.

H Informe de Gestién (que incomora como anexo Informe Anual de Gobiemo Corporativo e Informe de Auditor referido a la
informacicn relativa al Sistema de Control Intemo sobre la Informacién Financiera) figura impreso en los folios de papel timbrado
del Estado de clase 82, niimeros 0M5156563 a OM5156636.

En cumplimiento de lo dispuesto en el mencionado articulo 253, declaran firmados de su pufio y letra todos y cada uno de los
citados documentos, mediante la suscripcién de los presentes folios de papel timbrado del Estado de la clase 82, ntimeros
0OM5156637, OM6678777 y OM6678778.

Asimismo, los Administradores de la Sociedad manifiestan que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales elaboradas
con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los
resultados del emisor tomados en su conjunto, y que el informe de gestién incluye un andlisis fiel de la evolucién y los resultados
empresariales y de Ja posicién del emisor tomada en su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a
que se enfrentan,

En Bilbao, a 27 de febrero de 2018



CLASE 82

CIE AUTOMOTIVE, S.A.
FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2017

FIRMANTES

Don Antonio Marfa Pradera Jiuregui (Presidents)

OM6678777

ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, S.L, representada por
Dofia Goizalde Egaiia Garitagoitia (Vicepresidente)

Don Jests Marfa Herrera Barandlaran (Consejero Delegado)

Don Angel Ochoa Crespo (Vocal)

Don Carlos Solchaga Catalin Vocal)

Don Francisco ). Riberas Mera (Voca/)

Don Juan M. Riberas Mera (Vocal}

Don Fermin del Rio Sanz de Acedo (Vocal)

ADDVALIA CAPITAL, S.A., representada por
Dofia Marfa Teresa Salegui Arbizu (Vocay)

ACEK DESARROLLO Y GESTION INDUSTRIAL, 5.L.
Anteriormente denominada CORPORACION
GESTAMP, §.L. ({representada por Don Francisco
Lapez Pefa) (Vocall

QMC DIRECTORSHIPS, $.L., representada por
Pon Jacobo Llanza Figueroa (Vocal)
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CLASE 8.

CIE AUTOMOTIVE, S.A.

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2017

FIRMANTES

Don Vankipuram Parthasarathy(Voca/)

Don Shriprakash Shukla /Vocal)




CIE Automotive, S.A. y
sociedades dependientes

Informe de auditoria,
Cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2017 e

Informe de gestién consolidado del ejercicio 2017
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A los Accionistas de CIE Automotive, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de CIE Automotive, S.A. (la Sociedad dominante) y
sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2017, la
cuenta de pérdidas y ganancias, el estado del resultado global, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al
gjercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opini6n, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre de
2017, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demés disposiciones del marco normativo
de informacién financiera que resultan de aplicacion en Espafia.

Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen més adelante en la secciébn Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de
las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafia,
seglin lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de 1a auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a
la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segiin nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo
actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditorfa de las cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opini6n sobre éstas, y no expresamos una
opinién por separado sobre esas cuestiones,

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Plaza de Euskadi, 5, 48009 Bilbao, Espafia
Tel.: +34 944 288 800 / +34 902 021 111, Fax: +34 944 288 805, www.pwe.com/es 1

R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seceisn 3*
Inscrita en el R.O.A.C. cor: el nimero $0242 - CIF: B-79 0341290
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El fonde de comercio del Grupo representa una parte
sustancial de sus activos y cuyo importe al cierre del
ejercicio asciende a 1.303 millones de euros. Tal y
como se indica en la Nota 7 de la memoria
consolidada adjunta, el Grupo realiza anualmente
pruebas sobre la recuperabilidad de los impoertes
registrados en dicho epigrafe del balance.

Estas pruebas de deterioro se basan principalmente
en la estimacion de flujos de caja de las distintas
unidades generadoras de efectivo (valor de uso) a la
que estin afectos los activos objeto de anélisis y, por
tanto, requieren juicios y estimaciones relevantes por
parte de la Direccién del Grupo. Estas estimaciones
incluyen, entre otras, las expectativas de ventas y
margenes futuros, proyeccién de indices de
crecimiento, estimacion de tasas de descuento para el
clculo del valor actual de los flujos (CMPC- Coste
medio ponderado del capital), ete. Las asunciones mas
importantes utilizadas por el Grupo en su anélisis se
resumen en la Nota 7 de la memoria consolidada
adjunta.

Desviaciones en estos indices y sus estimaciones
determinan variaciones importantes en los cilculos
realizados v, por tanto, en el anélisis de la
recuperabilidad del fondo de comercio.

CIE Automotive, S.A. y sociedades dependientes

En primer lugar, hemos procedido a entender el
proceso interno de realizacién de las pruebas de
deterioro del fondo de comercio por parte de la
Direccién del Grupo, comprobando la consistencia de
los criterios de cileulo aplicados con la metodologia
de valor de uso establecida en el marco normativo
aplicable.

Con relacion a los flujos de efectivo no sélo hemos
verificado los cdlculos realizados, sino que también
hemos comparado los flujos anuales proyectados, que
se basan en los planes y presupuestos aprobados por
la Direecion del Grupo, con los realmente conseguidos
en el ejercicio 2017, y hemos analizado las hipdtesis
clave utilizadas para determinar las tasas de
crecimiento y margenes futuros previstos,
contrastindolas con comparables disponibles
(resultados histéricos y margenes del sector) y
analizando, en su caso, su razonabilidad con contratos
o acuerdos disponibles con terceros. En el caso de las
tasas de descuento aplicadas (CMPC), estas han sido
evaluadas con la colaboracién de nuestro equipo de
especialistas de nuestra firma.

Para los anilisis de sensibilidad desglosados en la
memotia de las cuentas anuales consolidadas
adjuntas, hemos verificado la razonabilidad de los
céleulos efectuados asf como la coherencia de las
variaciones e hip6tesis consideradas sobre los
cambios posibles.

Como resultado de nuestros anélisis y pruebas
realizadas, consideramos que las conclusiones de la
Direccitn del Grupo sobre la no existencia de
deterioro del fondo de comercio, las estimaciones
realizadas y la informacién revelada en las cuentas
anuales consolidadas adjuntas estidn adecuadamente
soportadas y son coherentes con la informacién
actualmente disponible.
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El Grupo tiene registrados, como activos no
corrientes, un total de 231 millones de euros de
activos por impuestos diferidos (Notas 2.19.b), 4.1.d) y
23 de la memoria consolidada adjunta) cuya
recuperacion depende de la generacién de bases
imponibles positivas en el Impuesto sobre Sociedades
en ejercicios futuros.

La recuperaci6n de estos activos por impuestos
diferidos se analiza anualmente por el Grupo
mediante la estimacién de las bases imponibles para
los préximos ejercicios.

La estimacion de las bases imponibles futuras se basa
en los planes de negocio de las distintas sociedades
del Grupo, y en las posibilidades de planificacién que
permite la legislacién fiscal aplicable. Considerando,
en cada caso, los distintos grupos de consolidacion
fiscal que afectan a las diferentes sociedades del
Grupo (Nota 2.19.a) de la memoria consolidada
adjunta),

En consecuencia, la conclusion sobre la
recuperabilidad de los activos por impuestos diferides
gue se muestran en el balance consolidado esta sujeta
a juicios y estimaciones significativas de la Direccién
del Grupo, tanto respecto a los resuttados fiscales
futuroes como a la normativa fiscal aplicable en las
distintas jurisdicciones donde opera.

CIE Automotive, S.A. y sociedades dependientes

A partir de los planes de negocio, que se basan en los
planes y presupuestos aprobados por la Direccién del
Grupo, hemos comparado los flujos anuales
proyectados con los realmente conseguidos en el
ejercicio 2017 y hemos analizado las hipétesis clave
utilizadas para determinar las tasas de crecimiento y
margenes futuros previstos, contrastindolas con
comparables disponibles (resultados histéricos y
mérgenes del sector) y analizando, en su caso, su
razonabilidad con contratos o acuerdos disponibles
con terceros.

Por otra parte, hemos procedido a entender y evaluar
los criterios utflizados por los responsables fiscales del
Grupo para la estimacion de las posibilidades de
utilizacién y recuperacién de los activos por
impuestos diferidos en los ejercicios siguientes,
afectos a los planes de negocio.

Como parte de estos anélisis, con la colaboracién de
nuestros especialistas en el drea de impuestos, hemos
revisado los ajustes fiscales considerados para la
estimacién de las bases imponibles, la normativa
fiscal aplicable asf como las decisiones acerca de las
posibilidades de utilizacion de los beneficios fiscales
aplicables para las sociedades del Grupo.

Los andlisis realizados han permitido comprobar que
los céleulos y estimaciones realizadas por el Grupo, asf
como las conclusiones alcanzadas, en relacién con €l
reconocimiento y recuperacién de los activos por
impuestos diferidos resultan coherentes con la
situacién actual, con las expectativas de resultados
futuros del Grupo y de sus sociedades individuales y
con sus posibilidades de planificacién fiscal
disponibles en la actual legislacién.
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Las combinaciones de negocios son procesos
complejos que requieren la involucracién de la alta
direccion del Grupo, en las fases de identificacién de
los negocios adquiridos y negociacién de la compra.
Pero, adicionalmente, son acuerdos que determinan
impactos contables significativos, tanto en el balance
consolidado como en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio corriente y
ejercicios futuros del Grupo, por cuanto requieren la
identificacién, la valoracién y el registro contable de
los activos adquiridos y de los pasivos y compromisos
asumidos. Y, finalmente, la determinacién de un
posible fondo de comercio cuya evaluacién futura
requerira estimaciones con efectos significativos para
el Grupo.

El registro contable, a valor razonable, de los activos
adquiridos y los pasivos asumidos requiere el uso de
distintas metodologias de valoracién que exigen
juicios y estimaciones complejas no siempre
contrastables con fuentes de mercado externas y con
la colaboracién, en su caso, de expertos externos al
Grupo.

El Grupo, en el ejercicio 2017, ha llevado a cabo dos
importantes adguisiciones de negocios que han
determinado la ineorporacién y valoracién de activos
¥ pasivos, tanto por los directamente asumidos como
por los relacionados con los compromisos de pago
futuro de estas adquisiciones.

El efecto de estas combinaciones de negocios se
desglosa en las Notas 1.1y 35 de la memoria
consolidada adjunta.

Los criterios de valoracién asi como los juicios y
estimaciones realizadas pueden tener un impacto
significativo en las cuentas anuales consolidadas del
Grupo del ejercicio 2017, asi como de los ejercicios
futuros.

CIE Automotive, S.A. y sociedades dependientes

Todas las combinaciones de negocios realizadas en el
ejercicio han exigido nuestro anélisis dela
identificacion y valoracién de los actives adquiridos y
pasivos asumidos.

Para ello, hemos llevado a cabo una revisién
individualizada de las combinaciones de negocios
realizadas en el ejercicio, obteniendo un conocimiento
completo de las condiciones de los acuerdos de
adquisicién, incluyendo la contraprestacién
transferida, y de los estados contables relacionados
con las adquisiciones y hemos procedido a revisar las
asignaciones de valor y valoraciones de los activos
adquiridos y de las obligaciones registradas facilitadas
por €l Grupo, asi como del proceso final de
determinacién del fondo de comercio residual.

En nuestro andlisis hemos procedido a comparar, en
la medida que estaban disponibles, las variables
incluidas en las valoraciones aplicadas por el Grupo
con comparables de mercado a la fecha de
adquisicién, habiendo contrastado las conclusiones
obtenidas con los resultados de las pruebas de
auditoria realizadas con posterioridad scbre los
estados financieros incorporados al Grupo.

Para las combinaciones de negocios hemos realizado
pruebas sobre:

Adecuacién de la metodologia utilizada para la
valaracidn de los activos.

» Las estimaciones y proyecciones de flujos, asf como
las tasas de descuento aplicadas, para valorar los
activos intangibles registrados.

» Las valoraciones de los activos materiales,
comprobando los informes de los expertos
valoradores externos independientes.

* Los pasivos registrados, analizando su valoracién y
la estitnacién de las provisiones consideradas en
funcién de la informacién dispenible en el
momento de la operacién.

» Adecuado desglose de la informacién en las cuentas
anuales consolidadas adjuntas.

Para la realizacion de las pruebas anteriores hemos
contado, en su caso, con la colaboracién de nuestros
especialistas internos en valoraciones.

Como resultade de nuestros andlisis hemos podido
comprobar la coherencia de los eriterios aplicados por
el Grupo y de los importes registrados en: la
contabilizacién de las combinaciones de negocios
realizadas en el ejercicio 2017 asi como dela
idoneidad de la informacién revelada en las ecuentas
anuales consolidadas adjuntas,
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La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio 2017,
cuya formulaci6n es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestién
consolidado se encuentra definida en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas,
que establece dos niveles diferenciados sobre la misma:

a)  Unnivel especifico que resulta de aplicacién al estado de la informacién no financiera
consolidado, asf como a determinada informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, segiin se define en el art. 35.2. b) de la Ley 22/2015, de Auditoria de Cuentas, que
consiste en comprobar inicamente que la citada informacién se ha facilitado en el informe de
gestion, o en su caso, que se haya incorporado en éste la referencia correspondiente al informe
separado sobre la informacion no financiera en la forma prevista en la normativa, y en case
contrario, a informar sobre ello,

b)  Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestién
consolidado, que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacién
con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo obtenido en la
realizacién de la auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida
como evidencia durante la misma, asf como evaluar e informar de si el contenido y presentacion
de esta parte del informe de gesti6n consolidado son conformes a la normativa que resulta de
aplicacién. Si, basdndonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segiin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que Ia
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestién consolidado y
que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién consolidado concuerda con la de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2017 y su contenido y presentacién son conformes a la
hormativa que resulta de aplicacién,

Y

Los Administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas disposiciones del
marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccidn material, debida a fraude o error.

En la preparaci6én de las cuentas anuales consolidadas, los Administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segfin corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los citados
Administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista,

La Comision de Auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervisién del proceso de
elaboracion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.
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Nuestros ohjetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en su
conjunto estén libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de 1a actividad de auditorfa de cuentas vigente en Espaiia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basindose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espaiia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

. Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debida a fraude es mis elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente errdéneas, o la elusién del control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

. Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los Administradores de la
Sociedad dominante,

. Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los Administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basiéndonos en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del
Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informaci6n revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una npinién modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditorfa obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria.
Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser
una empresa en funcionamiento.

. Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen
fiel.

° Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervisién y realizacién de
la auditoria del grupo. Somos los tinicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

6
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Nos comunicamos con la Comisién de Auditoria de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el aleance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditorfa, asf como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de Ia auditoria.

También proporcionamos a la Comisién de Auditoria de la Sociedad dominante una declaracién de
que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos
hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas,

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la Comision de Auditorfa de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditorfa de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditorfa salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar pblicamente la cuestién.

Informe sobre otros requisitos legales y reglamentarios

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la Comisién de Auditoria de la Sociedad dominante de fecha 27 de febrero de 2018.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 4 de mayo de 2017 nos nombré como auditores
para el ejercicio 2017.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para un periodo

inicial y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida desde el
gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2002.

Los servicios, distintos de la auditorfa de cuentas, gue han sido prestados al Grupo se desglosan en la
Nota 38 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (S0242)

JAUDITORZS

Jgsé Antonio Simén Maestro (15886)

27 de febrero de 2018 PRICEWATERHOUSECOOPERS
AUDITORES, 5.L.

::E 2018 M p3mem03st
CORPORATIVO: 96,00 EUR

.................................
Informe de auditorfa de cuentas sujeto
ala normativa de auditoria de cuentas

espafiola o internacicnal
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BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

(En miles de Eurcs)

ACTIVOS

Activos no cormientes
Inmovilizado material

Fondo de comercio

Otros activos intangibles

Adtivos financieros no corrientes
Inversiones en asociadas
Activos por impuestos diferidos
Otros activos no comrientes

Activos corrientes

Existencias

Clientes y otras cuentas a cobrar
Otros activos corrientes

Adtivos por impuestos corrientes
Otros actives financieros conientes
Efectivo y equivalentes al efectivo

Activos de grupo enajenable dlasificado como mantenido para fa venta

Total activos

Las Notas adjuntas incluidas en [as péaginas 7 a 101 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.

OM6678783

Al 31 de diciembre

Nota 2017 206
6 1.271.158 1.166.742
7 1.303.403 1.240.169
7 66.412 56.837
8 17.701 10.560
8 15.018 11.799
23 231.069 234.499
9 16.412 11.738
2921173 2.732,344
" 450.218 355.349
10 610.337 477.886
- 16.007 11.901
96.616 62,873
8 89.444 57.088
12 289.448 372.550
1.552.070 1.337.647
13 6.620 6.746
4.479.863 4.076.737
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BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(En miles de Euras)

Al 31 de diciembre
Nota 2017 2016

PATRIMONIO NETO
Pairimonio neto atribuible a los propietarios de Ja dominante
Capital social 14 32.250 32.250
Acciones propias 14 (4.526)
Prima de emisiéin 14 152171 152.171
Ganancias acumuladas 15 808.578 647.826
Dividendo a cuenta 15 (36.049) (25.800)
Diferencia acumulada de tipo de cambio 15/16 (137.967) (44.470)
Participaciones no dominantes 18 522,456 501.329
Total patimonio neto 1.336.913 1.263.306
Ingresos diferidos 19 14,819 14.406
PASIVOS
Pasivos no confentes
Provisiones no corrientes 25 153.894 147.108
Recursos ajenos a lango plazo 20 982,247 1.015.899
Pasivos por impuestos diferidos 23 85.480 87.207
Otros pasivos no comientes 22 93.206 104.616

1.314.827 1.354.830
Pasivos comientes
Recursos ajencs a corto plazo 20 242,642 215.084
Proveedores y otras cuentas a pagar b 1.218.098 957.004
Otros pasivos financieros corrientes 8 8.842 14.898
Pasivos por impuestos comientes 22 111.488 72.154
Provisiones corrientes 25 64.480 21.474
Otros pasivos corrientes 22 165,989 161.328

1.811.539 1.442.442
Pasivos de grupo enajenable dastficado como mantenido para la venta 13 1.765 1.753
Totaf pasivos 3.128.131 2.799.025
Total pattimonio neto Y pasivos 4.479.863 4.076.737

Las Notas adjuntas incluidas en las péginas 7 a 101 son parte integrante de estas cuentas anvales consolidacas.
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMI NADOQ EL 31 DE DICIEMBRE
DEz2017
(En miles de Euros)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembne
Nota 2017 2016
INGRESOS DE EXPLOTACION 3.855.787 2.967.002
Imparte neto de la cifra de negacios 26 3.724.458 2.879.042
Otros ingresos de explotacion 26 107.546 80.715
Variacidn de existencias productos terminados ¥ en curso 11/26 23.783 7.245
GASTOS DE EXPLOTACION (3.479.609) (2.687.676)
Consumos de materias primas y materiales secundarios 11 (2.155.069) {1.619.033)
Gastos por prestaciones a los empleados 28 (776.123) 631.723)
Amortizaciones y deterioros 5 (154.238) (128.144)
Otros ingresos Agastos) de explotacicn 27 (394.179) (308.776)
BENEFICIO DE EXPLOTAQON 376.178 279.326
Ingresos financieros 29 23.317 10.351
Gastos financieros 29 (64.966) (42.841)
Diferencias de cambio netas 29 {11.421) 2.053
Variacién del valor razonable en activos Y pasivos con imputacion en resultados 29 1.109 1.122
Participacién en los resultados de asociadas 8 9.252 1.244
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 333.469 251.255
Impuesto sobre fas ganancias 30 (75.236) (49.485)
BENEFICIO DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS DESPUES DE IMPUESTOS 258.233 201.770
PERDIDA DE LAS ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS DESPUES DE IMPUESTOS 13 77} (11.567)
BENEFICIO DEL HERQICIO 258.156 190.203
BENEFCIO ATRIBUIBLE A PARTICIPACKONES NO DOMINANTES 18 (42.748) (27.853)
BENEFICIO ATRIBUIBLE A LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE : 215.408 162.350
Ganancias por accidn de las adtividades continuadas e interrumpidas atribuibles a los accionistas
de la Sociedad dominante (expresado en Euros por accion)
- Bdsicas: 3 1,67 1,26
De operaciones continuadas 1,67 1,35
De operaciones interumpidas 0,00 (©,09
- Diluidas; 31 1,67 1,26
De operaciones continuadas 1,67 1,35
De operaciones interrumpidas 0,00 0,09

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 7 2 101 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE
2017

(En miles de Euros)

Ejercicio finalizado a
31 dediciembre
Nota 2017 2016
BENEFICIO DEL EJERCICIO 258.156 190.203
OTRO RESULTADO GLOBAL DEL EJERCICIO
Partidas que puedan clasificarse con posterioridad al resultado:
~ Coberturas de flujos de efectivo 8 3.746 {5.378)
- Cobertura de inversion neta 211/8 277 9.170
- Diferencias de conversién moneda extranjera 16/18 (109.589) 53.562
- Oftro resultado global del periodo 571 (923)
- FEfecto impositivo 23 (3.647) {7.616)
Total partidas que pueden reclasificarse con posterioridad al resultado (108.642) 48815
Partidas que no puedan clasificarse con posterioridad al resultado:
- Ganancias y pérdidas actuariales 24/25 315 (2.831)
- Ffecto impositivo 23 93 536
Total partidas que no pueden reclasificarse con posterioridad al resultado 408 {2.295)
TOTAL RESULTADO GLOBAL DEL EERQICIO NETO DE IMPUESTOS 149.922 236,723
Atribuible a:
Propietarics de la dominante 15 125.881 206.293
- Adividades continuadas 125,958 217.860
. Adtividades interrumpidas 13 77 (11.567)
Participaciones no dominantes 18 24.041 30.430
149.922 236.723

Las Notas adjuntas incluidas en las péginas 7 a 101 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2017
{En miles de Euros)

Reserva Primera
Comersion Diferencia
NIIF-UE y otras acumulada Dividendo
Capital Acciones Prima de resenvas de de tipo de Ganandas activea  Participaciones no Total
social propias emisién revalorizacién cambio acumutadas cuenta dominartes Patrimonio
(Nofa 14) {Not2 14 Nota 14) (Nota 15} {Nota 16) (Nota 15) (Nofa 15) (Nota 18} neto

Saldoa 1 de enero de 2016 32250 - 152.171 {41.546) (97.869) 552.723 {20.640) 307.901 884.990
Total resultado global para 2016 - - - {5.582) 49.525 162.350 - 30.430 236,723
Distribucién del resultado del 2015 - - - 42.570) 20.640 - {21,930
Dividendo a cuenta del 2016 - (25.800) : (25.800)
Variaciones en el perimetro de consolidacién

(MNofa 1) - . 3.639 26.672 167.205 197.516
Otros movimientos - - = 235 (4.221) - 4.207) (8.193)
Saldo a 31 de diclembre de 2016 32.250 - 152.171 (47.128) 44,470} 694.954 {25.800) 501.329 1.263.306
Total resultado global para 2017 - - - 1.139 (90.666) 215408 - 24.041 149.922
Distribucién del resultado del 2016 - - - . (52.837) 25.800 - (27.037)
Dividendo a cuenta del 2017 - . - - - (36.049) - (36.049)
Variaciones en el perimetra de consolidacién

Noma 1) {2.831) 341 - 3.327 5.817
Adguisicién de acciones propias 4.526} - - - (4.526)
Oftros movimientos - (3.299) 413 {2.886)
Saldo a 31 de diciembre de 2017 32.250 4.526) 1521471 (45.989) (137.967} 854.567 (36.049} 522456 1.338913

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 7 a 101 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE
2017
(En miles de Eurgs)

Al 31 de diciembre

Nota 2017 2016
Flujos de efectivo de actividades de explotacién
Efectivo generado por las operaciones continuadas e interrumpidas 33 565.883 419,168
Intereses pagadaos (49.545) {(37.556)
Intereses cobrados 8.503 6.144
Impuestos pagados {55.871) (43.313)
Efectivo neto generado por adtividades de explotacion 468,970 344.443
Flujes de efectivo de actividades de inversién
Adquisicion/Retiros de dependientes, neta de efectivo adquirido 22/35 (192.054) (312.392)
Adquisicién de activo material 6 (281.541) (182.515)
Adquisicién de activos intangibles 7 (11.191) (10.826)
Adquisicion de participaciones a socios minoritarios 1 (6.356) (108.926)
Ingresos por venta de inmovilizado material e intangibles 33 9.290 11.960
Cobros por enajenacién de asociadas 8 2.700
Adguisicién/Retiros de activos y pasivos finandieros 8 (25.877) 24.766
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion (505.029) (578.433)
Flujos de efectivo de actividades de financiacitn
Ingresos por recursos ajenos concedidos 20 304.812 465.669
Adquisicion de acciones propias en la sociedad dominante 14 (4.526)
Ingresos (neto de reembolsos) por recursos ajenos de alta rotacién 20 (32.693) (15.454)
Amortizacion de préstamos 20 (266.262) (306.285)
Adquisicion/Venta de acciones propias en subsidiarias 5.811
Ampliacion de capital en subsidiarias 1 - 87.681
IPO Grupo Dominion 1 - 154.267
Subvenciones netas de capital recibidas 19 3.651 (157)
Amortizacién de otras deudas 22 (219) -
Dividendos pagados a accionistas de la sociedad dominante 15 (52.837 (42.570)
Otros pagos/ingresos a/de participaciones no dominantes (2.025) 6.368)
Efectivo neto utilizado en actividades de financiacicn (44.288) 336.783
Diferencias de cambio de efectivo y otros medios liquidos (2.755) 8.746
(Disminuciénlfaumento neto de efectivo, equivalentes al sfectivo y descubiertos
bancarios (83.102) 111.539
Efectivo, equivalentes al efectivo y descubiertos bancarios al inicio del gjercicio 12 372.550 261.011
Efectivo, equivalentes al efectivo y descubiertos bancarics al ciemre
def ejercicio 12 289.448 372.550

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 7 a 101 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas,
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CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2017
(Expresada en miles de Euros)

1. Informacién General y Marco Regulatorio

1.1 Grupo CIE Automotive y actividad

Actividad

El Grupo CIE Automotive, desarrolla sus actividades en dos diferentes sectores de actividad: el sector de Automocion y el sector de
Soluciones y Servicios (Smart Innovation), los cuales se describen a continuacién:

Automocion

El negocio de Automocién se articula a través de un grupo industrial compuesto por varias sociedades que tienen como
principales actividades el disefio, fabricacion y venta de componenies y subconjuntos, asi como biocombustible, para el mercado
global de automocién en tecnologfas complementarias -aluminio, forja, metales y plastico- con diversos procesos asociados:
mecanizado, soldadura, pintura y ensamblaje.

Sus principales instalaciones estén ubicadas en Europa: Espaiia (Alava/Araba, Barcelona, Cadiz, Gipuzkea, Orense, Pontevedra,
Madrid y Bizkaia), Alemania, Francia, Reino Unido, Portugal, Repibfica Checa, Rumania, Italia, Marruecos, Lituania, Eslovaquia,
NAFTA (México y Estados Unidos), América del Sur (Brasil), India, Repdblica Popular China, Guatemala y Rusia.

- Soluciones y Servicios (Smart Innovation)

Bl Grupo, a través de un conjunto de sociedades, liderado por la sociedad Global Dominion Access, S.A. y con presencia estable
en 30 pafses y més de 8.000 empleados, apoyado en un modelo de negocio que combina conocimiento y tecnologia, desarrolla
sus actividades ofreciendo Soluciones y Servicios que contribuyen activamente a hacer més eficientes los procesos productivos
de sus clientes. Con un enfoque de mercado global y multisectorial, este subgrupo opera, entre otros, en los sectores de Industria,
Energfa, Banca, Salud, Educacién y Tecnologia, tanto en el ambito privado como en el piblico,

Las instalaciones del Grupo se encuentran en Europa (Espafia, Alemania, Francia, Italia, Reino Unido, Polonia y Dinamarca),
Latinoamérica (México, Brasil, Peri, Argentina, Chile, Ecuador, Republica Dominicana y Colombia), Estados Unidos y Canads,
asi como en Asia (Arabia Saudi, India, Omén, Qatar, UAE, Israel, Vietnam, Filipinas y Japén), y Africa (Sudéfrica y Angola).

El domicilio social de la Sociedad dominante se sittia en Bilbao, “Calle Alameda Mazarredo 69, 8° piso”.
Estructura del Grupo

En la actualidad CIE Automotive, S.A. (sociedad cotizada en Bolsa) participa de forma directa en el 100% de las sociedades: CIE Berriz,
$.L.; Advanced Comfort Systems Ibérica, S.L.U., Advanced Comfort Systems France, S.A.S. y Autokomp Ingenierfa, 5.A.U.; asi como en
el 50,01% de Global Dominion Access, $.A., en su mayoria, sociedades de cartera de las que dependen las sociedades productivas del
Grupo.

La relacion de todas las sociedades dependientes y asociadas al 31 de diciembre de 2017 y la informacién relativa a las mismas se
detalla en el Anexo a estas cuentas anuales consolidadas.

Todas las sociedades dependientes bajo control del Grupo CIE Automotive se han incorporado a la consolidacién por el método de
integracion global.
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2017
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Las sociedades que se integran a la consolidacion aplicando el método de participacién son las siguientes:

% parficipacitn efectiva

31.12.2017 31.12.2016
Belgium Forge, N.V. (1) 100,00% 100,00%
Galfor Eélica, S.L. 12,85% 25,69%
Gescrap - Autometal Comercio de Sucatas, Ltd. 30,00% 30,00%
Antolin - CiE Czech Repubfic, s.r.0. (2) - 30,00%
Gescrap Autometal de México, S.A. de CV. y sociedades dependientes 30,00% 30,00%
Centro Near Servicios Financieros, S.L. 11,50% 11,50%
Advanced Flight Systemns, S.L. 15,00% 10,00%
Sociedad Concesionaria Chile Salud Siglo X1, S.A. 15,00% 15,00%
Crest Geartech Lid. (4) 51,38%
Huerto Solar La Alcardetefia, S.A. (2) 18,50%
BAS Project Corporation, S.L. 8,42% 12,50%
Cobra Carbon Grinding, B.V. (3) 25,01%
(1) En fase de liquidacién/sin actividad.
@ Sociedades enajenadas en 2017.
(3 Sociedad de nueva creacién en 2017.
@ Sociedad fusionada ¢on Mahindra CIE Automotive Ltd. en 2017,

Oferta piblica de suscripcién y venta de acciones de Global Dominion Access, S.A.

La filial de! Grupo, Global Dominion Access, S.A. inicié la cotizacién de sus titulos en fas bolsas de valores espafiolas el 27 de abril de
2016. La oferta de suscripcidn, dirigida a inversores cualificados y cuyo folleto fue aprobado por la CNMV el 14 de abril de 2016, fue
integramente suscrita habiéndose fijado, en colaboracién con los bancos responsables de la operacién, un precio de 2,74 euros por
accién.

Tras las operaciones previas de ampliacién de capital y split, como consecuencia de la IPO se emitieron 54.744.525 acciones de la
compafiia, representativas del 33,31% del capital social postdPO, que suponian un capital social de 6.843 miles de euros y una prima
de emisi6én de 143.157 miles de euros. Ademds, el agente estabilizador hizo uso de la opci6n de ‘greenshoe’ a disposicién de las
entidades financieras involucradas en la operacién (por un méximo de un 15% de las acciones emitidas), que supuso una emisién de
5.130.938 acciones adicionales, que suponian un capital adicional de 641 miles de euros con una prima de emisién de 13.417 miles
de euros.

Los fondos obtenidos como resultado de la oferta permiten financiar el crecimiento de la compafifa, incluyendo la identificacion de
nuevas oportunidades de negocio de acuerdo con su estrategia. Asf mismo contribuyen a la mejora de la solidez de su balance, lo que
favorece a posicionar a la sociedad con una ventaja clara de mercado en relacién con la licitacitn de nuevos proyectos relevantes.

Por otro lado, también en abril de 2016 y previamente al IPO, CIE Automotive S.A. adquirié a accionistas minorftarios, un total de
15.757.731 acciones a un precio de igual al de la oferta paiblica, es decir, a un precio de 2,74 euros por accién, asi como derechos de
suscripcion preferente sobre un total de 21.040 acciones de la filial Giobal Dominion Access S.A. por un precio de 2,4 millones de
euros. Después de las operaciones, CIE Automotive pasé, de ostentar un 62,95% del grupo Dominion, a un 50,01%.

Variaciones en el perfmetro de consolidacién
Ejercicio 2017
a) Segmento automocién

En enero de 2017, el Grupo a través de su filial brasilefia Autometal, S.A., ha adquirido un 34,9% adicional del capital social de la filial,
también brasilefia, Durametal, S.A. por un importe de 20 millones de reales brasilefios {aproximadamente 5,8 millones de euros). Tras
esta adguisicién, el porcentaje de participacion que ostenta el Grupo sobre Durarnetal, S.A. asciende al 84,9%. Esta operaci6n ha
tenido un impacto neto negativo de 5,8 millones de euros en al patrimonio consolidado.



0,03 5 HiRos OMB678791

CLASE 82 | TEREGENTMOS. |
[ TR

CIE AUTOMOTIVE, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2017
(Expresada en miles de Euros)

Durante el ejercicio 2017 se han llevado a cabo, sin efecto alguno en el consolidado, las siguientes operaciones societarias:

- Se han fusionado las sociedades Alurecy, S.A.U. y Alfa Deco, 5.A.U. ambas filiales de la sociedad CIE Berriz, S.L., siendo
Alurecy, S.A.U. la sociedad absorbente,

= Se ha llevado a cabo la fusién entre CIE Beniz, S.L. con sus filiales Grupo Amaya Telleria, S.LU. y GAT Staff, S.L.U.,
siendo estas Gltimas las absorbidas,

Se ha producido la fusidn inversa de las sociedades Metalcastello, S.P.A. (sociedad absorbente) y Mahindra Gears Global,
Ltd. (sociedad absorbida), sociedades situadas en Italia ¥ en Mauricio, respectivamente.

- Se ha procedido a la liquidacién de la sociedad brasilefia Bicauto Participagoes, S.A.
- Se hallevado a cabo la fusién entre las filiales brasilefias Autometal, S.A. y Naturoi! Combustiveis Renovaveis, S.A.

- la sociedad de nacionalidad india Mahindra CIE Automotive, Ltd. (sociedad absorbente) se ha fusionado con las
sociedades, también indias, Mahindra Gears and Transmissions Private Ltd. y Crest Geartech Private, Ltd.(sociedades
absorbidas); y con las sociedades de nacionalidad mauriciana Mahindra Forgings Global, itd. y Mahindra Forgings
Intemational, Ltd. (sociedades absorbidas).

= Se ha llevado a cabo la fusién entre las sociedades de nacionalidad estadounidenses Rochester Gear, Inc y Deco
Engineering, Inc, ambas filiales de la sociedad Newcor, Inc siendo Rochester Gear, Inc la sociedad absorbente y laque ha
pervivido.

= Seha procedido a la liquidacion de la compafifa BillForge Global DMCC.

Asimismo, en marzo de 2017, el Grupo ha suscrito un contrato para la adquisicién de la totalidad del capital social de la sociedad
estadounidense Newcor, Inc. La operacién ha supuesto una inversién aproximada por parte de CIE Automative de 108 millones de
délares (aproximadamente 102 millones de euros) que han sido desembolsados al contado (Nota 35).

Ent abril de 2017 se ha enajenado la participacion que el Grupo tenia en la compaiia Antolin - CIE Czech Republic, s.r.0. por 2,7
miflones de euros. El impacto neto de esta transaccién ha resultado en un ingreso de 1,5 millones de eurcs, registrado en el epigrafe
“Participacion en los resultados de asociadas” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (Nota 8).

En diciembre de 2017 se ha llevado a cabo una ampliaci6n de capital en la sociedad participada Galfor Edlica, S.L. a la que el Grupo
no ha acudido. Tras dicha ampliacién, la participacién efectiva del Grupo sobre dicha sociedad ha disminuido hasta el 13%.

Segmento de Soluciones y Servicios (Smart innovation)

A principios de! 2017, la filial alemana Beroa Deutschiand GrmbH junto con otro socio extemno formé la sociedad conjunta holandesa,
Cobra Carbon Grinding, B.V., cuya participacion fue distribuida al 50% a cada 50CiO.

En este mismo periodo, se llevs a cabo la fusién inversa de la filial Global Ampiiffica, S.L. y su filial Ampliffica, 5.L.U. asf como lade la
notteamericana Karrena Intemational LLC v su filial Karrena Interational Chimneys, LLC. Ninguna de estas fusiones ha tenido impacto
en los estados financieros consolidados.

En 2017, la filial vietnamita Chimneys and Refractories Intemational Vietnam Co. Ltd., constituida a finales de 2016 y cuya actividad se
centra en las soluciones industriales, se ha incorporado al perimetro de consolidacion.

El 27 de abril de 2017 la fiial estadounidense Commonwealth Dynamics Inc ha constituide una sociedad en Japén con la
denominacién Commonwealth Dynamics Co. Ltd. con el mismo objeto social que su matriz. Durante el ejercicio 2017 ain no ha
comenzaclo su actividad.

lguatmente, durante el primer semestre de 2017, la filial Dominion Ind ustry and Infrastructures, S.L. ha firnado un acuerdo de permuta
no comercial, a través del cual se ha intercambiado el 37% que el Grupo ostentaba en la Sociedad Huerto Solar La Alcardetefia, S.A.
por un 50% adicional de la filial Solfuture Gestin, S.L. Los impactos de dicha operacién no han sido significativos.
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El 13 de julio de 2017 se ha procedido a la suscripcién con el grupo Dixon Carphone plc, de un contrato para la adquisicién de la
totalidad del capital social de The Phone House Espafia (comprensivo de las sociedades The Phone House Espaiia, S.L., Connected
World Services Europe, S.L.U. y Smart House Spain, S.L.U.), todas ellas con sede en Espafia. El ciemre de la transaccion estaba
condicionado a la obtencién de la autorizacién de las autoridades espaiiolas de la competencia y una serie de condiciones suspensivas
relativas a la confimacion de los principales operadores con los que The Phone House operaba de continuar sus contratos de
suministro y distribucion. Estas condiciones suspensivas se han cumplido en el mes de septiembre de 2017, momento en el que se
procede a la adquisicion de la totalidad de las acciones de las sociedades mencionadas. El precio de la transaccién ha ascendido a 58
millones de euros, una vez que la Sociedad dominante ha asumido la deuda que el anterior socio mantenia respecto a las sociedades
adquiridas, precio que se ha acordado abonar en dos plazos, el primero de ellos (dos tercios) a la fecha de cierre de la operacion, es
decir, se ha realizado en septiembre de 2017 y el segundo (un tercio) en enero de 2018.

El 18 de octubre de 2017 se escrituran dos ampliaciones de capital de la sociedad asociada Advanced Fl ight Systemn, S.L. mediante a
cual el porcentaje de participacién del Grupo Dominion en la misma aumenta un 10% pasando del 20% al 30%, el importe
desembolsado por el Grupo para la suscripcion correspondiente ha ascendido a 340 miles de euros.

Adicionalmente, en el ejercicio 2017, se ha hecho efectiva la fusién entre Dominion Digital, S.L.U., Ampliffica, S.L.U., Tapquo, S.L. y
Wiseconversion, S.L. por la que la primera de estas sociedades, sociedad absorbente, se ha fusionado con las otras tres sociedades.
Dicha fusién no ha tenido efectos en los estados financieros consolidados.

Por otro lado, la asociada BAS Projects Corporation, S.L. ha procedido al cierre del ejercicio 2017 a la escrituracién de una ampliacién
de capital por un total, capital mds prima de emisién, de 13 millones de euros, mediante la entrada en el accionariado de un nuevo
accionista. Esta operacién ha supuesto una dilucién del porcentaje de participacion del Grupo Dominion en fa misma que pasa de un
25% aun 16,84%.

Ejercicio 2016
a) Segmento Automocion

Con fecha 2 de enero de 2016, Autometal, S.A. vendié a Autokomp Ingenierfa, S.A.U. 143.683.928 acciones de la sociedad
Componentes Automotivos Taubaté, Ltda., por importe de 40.654 miles de euros, representativos del 100% del capital de la sociedad.
Esta operacidn no tuvo efecto alguno en el consolidado del Grupo.

En 2012, el Grupo adquiri6 el 65% de la sociedad estadounidense Century Plastics, LLC, otorgando a los socios originarios una opcién
de venta sobre el 35% restante del capital de la sociedad, que serfa ejercitable en el mes de mayo de 2016. En dicha fecha, el Grupe, a
través de su filial estadounidense CIE Automotive USA Investments procedié a suscribir un contrato para la adquisicién de dicho 35%
que hasta |a fecha permanecfa bajo a titularidad de los accionistas originales de dicha sociedad. La operacién ascendid a un importe de
68,8 millones de délares americanos (aproximadamente 60,8 millones de euros) y se desembolsé en metslico. Esta operacion supuso
en el patrimonio del Grupo una reclasificacién entre participaciones dominantes y no dominantes de 6,6 millones de euros.

Con fecha 17 de julio de 2016, CIE Berriz, S.L. vendi6 a Autokomp Ingenieria, S.A.U. la totalidad de las acciones de las que era fitular
de la sociedad Nanjing Forgings Automoative Co. Lid., por importe de 21.349 miles de euros, representativos del 50% del capital de la
sociedad. Esta operacion no tuvo efecto aiguno en el consolidado del Grupo.

En agosto de 2016, el Grupo adquirié a través de la sociedad CIE Berriz, S.L. la totalidad del capital social del Grupo Amaya Telleria,
por un precio de 155 millones de euros (112 millones de eurcs abonados en la fecha de cierre, 13 millones de euros de asuncién de
deuda de los anteriores accionistas, y 30 millones de euros pagados en el primer trimestre de 2017), asi como la asuncién de la deuda
financiera neta del Grupo Amaya Tellerfa (Nota 35).

En septiembre de 2016, CIE Automotive S.A. a través de su filial india Mahindra CIE Automotive, Ltd. procedié a suscribir un contrato
para la adquisicién de la totalidad del capital social de la sociedad igualmente de nacionalidad india BiliForge Pvt. Ltd. E precio de la
operaci6n ascendié a 13.312 millones de rupias (@proximadamente 178 millones de euros) abonado en metélico (Nota 35).

10-
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También en septiembre de 2016, el Grupo llevé a cabo una ampliacién de capital en su filial de nacionalidad india Mahindra CIE
Autornotive, ltd. mediante la emision de 54.491.563 acciones nuevas, por un valor total de 10.898 millones de rupias
(aproximadamente 145 millones de euros en la fecha de la ampliaci6n), totalmente suscritos y desembolsados en efectivo. Parte de
dicha ampliacion, 22.500 miles de acciones, 4.500 millones de rupias (aproximadamente 60 millones de euros) fueron suscritos y
desembolsados por la sociedad del Grupo Participaciones Internacionales Autornetal Dos, $.L.U. Tras dicha ampliacién de capital el
porcentaje de participacion del Grupo sobre el subgrupo Mahindra CIE ascendié al 51,38% (2015: 53,21%). Fsta operacién supuso un
incremento de 87,7 millones de euros en el patrimonio neto del Grupo, con un impacto neto de 18,4 millones en el epigrafe de
“Ganancias acumuladas” y 69,3 millones en el epigrafe de “Participaciones no dominantes”.

El 18 de octubre de 2016, se produjo la fusién de las sociedades CIE Hispamoldes Plastiques, s.a.r.l. d’au. y CIE Automotive Maroc,
s.a.rl. d'au, ambas de nacionalidad marroqui, siendo esta tiitima la sociedad absorbente que pervive. Esta fusién no tuvo efecto alguno
en el consolidado del Grupo.

El 12 de diciembre de 2016, el Grupo procedi6 a liquidar las sociedades tenedoras de participaciones RS Automotive, B.V. y Advanced
Comfort Systems Intemational, B.V. Tras su liquidacién, las participaciones de Advanced Comfort Systems Ibérica, 5.L.U. y Advanced
Comfort Systems France, $.A.S. pasaron a pertenecer a la sociedad dominante del Grupo, CIE Automotive, S.A. Esta operacién no tuvo
efecto alguno en el consolidado del Grupo.

Adicionalmente, con fecha 31 de diciembre de 2016, se aprobé la liquidacién de la sociedad Biocombustibles La Seda, S.L. Esta
liquidacion, no tuvo efecto en el consolidado del Grupo.

En esa misma fecha, y con efectos contables 31 de diciembre de 2016, se formalizé la fusién de las sociedades mexicanas CIE
Autormetal de México, S.A. de C.V. (sociedad absorbente) e Inmobiliaria El Puente, S.A. de C.V. (sociedad absorbida). Esta operacién no
tuvo impacto en las cifras consolidadas del Grupo.

b} Segmento de Soluciones y Servicios (Smart Innovation)

Con fecha 6 de mayo de 2016, el grupo Dominion, a través de su filial norteamericana Beroa Corporation LLC, adquirié el 100% de las
acciones de la norteamericana Commonwealth Dynamics, Inc {en adelante CDI). Esta adquisicién supuso la toma de control del 100%
de [as siguientes sociedades:

Commonwealth Dynarnics Inc (EEUL)
- Commonwealth Constructors Inc (EEUL)}
- Commonwealth Landmark Inc (EEULY)
- Commonwealth Dynamics Limited (Canada)
- Commonwealth Power Chile, 5.P.A. (Chile)
- Commonwealth Power de Mexico S.A. de C.V. (Mexico)
= Commonwealth Power, S.A. (Per()
- Commonwealth Power Private Limited (India)

Este subgrupo, con sede en New Hampshire (EEUU}, es una empresa de nicho con més de 35 afos de experiencia en la provisién de
soluciones de ingenieria y ejecucion de proyectos de alta complejidad para un amplio abanico de sectores en el dmbito industrial.

Commonwealth Dynamics centra su actividad en pafses con importante presencia industrial, come son EEUU, Chile, México,
Pert e India, encontréndose entre sus clientes |la mayorfa de las empresas lideres de los mismos.

El precio de esta transaccién ascendis a 10 millones de délares americanos con el siguiente detalle: 2 millones de délares americanos
en ef momento de formalizar la compra venta; 6 miflones de délares americanos (importe estimado) pendientes de pago bien el 2018,
2019 o el 2020 en funcién de la opcién de pago dada al vendedor cuyo importe equivale al EBITDA medio del subgrupo agregado de
fos tres Gltimos ejercicios, segin la fecha de page, por un multiplicador de 6x al que se le restar la deuda financiera corespondiente v
2 miflones de délares americanos (importe estimada), correspondiente a un 2,5% de la cartera de pedidos existente a la fecha de pago
del punto arterior (Nota 22).

A comienzos del ejercicio 2016 se adquirié el 10% restante del capital social de la filial argentina Dominion, $.R.L. {anteriormente,
Beroa de Argentina, S.R.L} por un precio de 977 miles de euros al antiguo socio del Grupo Beroa {Servit Servicios Industriales
Técnicos, 5.L.). Dicho importe se satisfizo a través de la compensacion de un crédito que el Grupo mantenia respecto a dicha sociedad.
Esta transaccidn supuso una disminucién del patrimonio neto consolidade del Grupo equivalente al crédito compensado.
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El 10 de febrero de 2016 Global Dominion Access presenté una oferta dentro del concurso de acreedores solicitado por Abantia
Empresarial, S.L. y sus sociedades filiales (en adelante Grupo Abantia), para adquirir las unidades productivas de Instalaciones,
Mantenimiento, Industrial y Promocién de Energias Renovables, las cuales representaban la mayor parte def negocio del Grupo
Abantia.

Con fecha 24 de mayo de 2016, el Grupo, a través de su filial Dominion Industry & infrastructures (constituida en marzo de 2016 por
Global Dominion Access, S.A.) materializ6 la adquisicién, operacién que fue aprobada por el Juzgado de lo Mercantil encargado del
concurso de acreedores del Grupo Abantia y por los representantes de los trabajadores, en los téminos legales.

La adquisicién del negocio, supuso el abono de un precio de 2 millones de euros mas el quebranto patrimonial producido entre la
fecha de aprobacién de la solicitud de adquisicién hasta la toma de control, esto es durante los meses de marzo, abril y mayo de 2016,
por un importe de 1,5 millones de euros adicionales.

E! detalle de los activos adjudicados, asi como la asuncién, de acuerdo con la legislacién vigente, de determinados pasivos, incluyendo
pasivos laborales y de Seguridad Social se detalla en la Nota 35 de combinaciones de negocios.

En los meses de abril y mayo de 2016 se procedid a la adquisicion del 10,75% restante de la sociedad filial Global Near, S.L. y de un
8,741% adicional de la filial Wiseconversion, S.L. El precio conjunto pagado en ambas operaciones ascendié a 157 miles de euros
pagados en metilico a los correspondientes minoritarios. Estas operaciones ocasionaron una reclasificacion entre el patrimonio de la
dominante y de los socios minoritarios generando una salida de patrimonio por el precio pagado.

Adicionalmente en mayo de 2016 se realizé una ampliacién de capital en la asociada Advanced Flight Systemns, S.L. tras la cual of
Grupo diluy6 su participacion pasando del 30% existente en diciembre 2015 a un 20%.

El 16 de junio de 2016, dentro del Plan de Restructuracion de Abengoa (su grupo dominante), se elevé a piblico ef acuerdo de
compraventa en virtud del cual Instalaciones Inabensa, S.A., vende a la sociedad del Grupo Dominion Networks, S.L., los activos,
bienes, contratos y derechos afectos al 4rea de actividad llamada Protisa: protisa térmica, acdstica y contraincendios, dedicada a todas
las actividades que guardan relacién con la realizacién y explotacién de negocios comerciales, de importacién, exportacién y
distribucién de maquinarias y materiales relativos a trabajos para la proteccicn térmica, acistica y contraincendios. Dentro de dichos
activos, bienes, contratos y derechos se englobaban dertos elementos de inmovilizado material, contratos con proveedores y
contratistas, equipo personal técnico cualificado, contratos en ejecucion, clasificaciones y referencias de las obras de esta actividad y
marcas, patentes y ensayos de los morteros ignifugos. Dichos activos no fueron reconocidos en el balance consolidado al carecer de
importancia en relacién a la informacién financiera consolidada del Grupo. El precio de adquisicién de esta rama de actividad ascendié
a 300 miles de eurcs.

En el mes de julio de 2016 se procedié a la compra de un 15% adicional del capital social de la sociedad de! Grupo Interbox, S.L.
pasando de una participacién del 60% a un 75% y pagando un precio de adquisicion por dichas participaciones de 500 miles de
euros.

El 15 de septiembre de 2016 se elevé a piblico el contrato de compraventa por el cual Global Dominion Access, S.A. procedié a la
compra del 100% de las participaciones sociales de Norproyectos 2000, S.L. (posteriormente modificada su denominacién social a
Dominion Energy, S.L.). Esta sociedad aglutina las actividades de EPC v operaciones de mantenimiento o también llamados activos
energéticos que previamente eran llevados a cabo por Grupo Eléctrico Scorpio, S.A.

El importe de la transaccion ascendié a 17,8 millones de euros, aproximadamente, el cual constaba de un componente fijo de 88
millones de eurcs y uno variable de hasta 9 millones de euros. El componente variable estd vinculado al EBITDA que obtenga la
sociedad fitular de los activos energéticos adquiridos en su pipeline identificado de proyectos y oportunidades durante los 5 primeros
anos tras la adquisicién.

Con esta adquisicion, Dominion incorporaba a su perimetro al equipo gestor de la Divisién Energfa de Grupo Eléctrico Scorpio, S.A.
incdluyendo a su CEO y propietario; un backlog de proyectos renovables de aproximadamente 50 millones de euros; Yy una
participacién del 25% en BAS Project Comoration, S.L., sociedad especializada en la identificacion y desarrollo de proyectos
renovables, que suscribié un acuerdo en exclusividad con el Grupo.

12.-



0034 s OM6678795

CLASE 82 T e
R i

CIiE AUTOMOTIVE, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2017
(Expresada en miles de Euros)

El 14 de noviembre de 2016, Dominion adquiri6 la norteamericana International Chimney Corporation (ICC). Con casi 90 afios de
experiencia y sede en Williamsville (New York), ICC es una empresa lider en el mercado norteamericano de servicios en el &mbito de
disefio, ingenieria, inspeccidn, y reparacién de estructuras industriales. Su amplio catdlogo incluye también otros servicios vinculados
como son los aislamientos, proyectos de montaje, traslado de estructuras, demolicién o iluminacion de emergencia.

Sobre los motivos de la operacion, cabe destacar el alto nivel de recurrencia de sus servicios, con la gran complementariedad de su
cartera con la de soluciones complejas de Commonwealth Dynamics, Inc lo que pemmitird llevar, a la amplia cartera de clientes
industriales que ambas empresas aportan, una auténtica oferta “One Stop Shop”, a las que se unen el resto de especialidades de
Dominion Industry, asl como las provenientes de las adquisiciones de Abantia y Protisa (que se explican anteriormente).

El importe de la operacion se situé en aproximadamente 15 millones de délares pagaderos de la siguiente forma: 6 millones de délares
a la firma del contrato, 5 miliones de délares en el presente ejercicio y 4 millones de délares en el afio 2018. Asimismo, se
contemplaba la posibilidad de un precio contingente pagadero en 2020 para ! supuesto de que la sociedad adquirida supere su plan
de negocio en el periodo 2017-2019, valorado a la fecha de la operacién en 3,9 millones de délares, equivalente a 6 veces el EBITDA
medio generado por ICC en dicho perfodo menos 15 millones de délares.

Adlicionalmente, durante el ejercicio 2016 y con efectos contables 1 de enero de 2016, se formalizaron las fusiones de las sociedades
brasilefias Haldgica Tecnologfa, S.A. y Prosat Comunicagoes, Lida. vy la fusion inversa de Global Dominion Brasil Participagoes, Lida.
con Halégica Tecnologfa, S.A. Estas operaciones no tuvieron impacto en las cifras consolidadas.

También en diciembre de 2016, la sociedad del Grupo Near Technologies, S.L. procedi6 al cambio de su denominacién social siendo
su nueva denominacion Dominion Digital, S.L.

Formulacién de cuentas

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracion el 27 de febrero de 2018 y se encuernitran
pendientes de aprobacion por su Junta General. No obstante, la Direccién del Grupo entiende que serdn aprobadas sin modificaciones.

12 Marco Regulatorio

Determinadas sociedades del segmento de Automocién desarrollan su actividad en la produecién y venta de biocombustibles, que es
un sector con marco regulatorio especifico (sector de hidrocarburos). Entre las obligaciones que esta regulacién determina se incluye la
acreditacién anual ante la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) de la fitularidad de la cantidad minima de
certificados de biocarburantes.

El 5 de mayo del afio 2014 fue aprobada la Orden de cantidades referente a la asignacién de capacidad de producci6n por parte de la
Secretaria de! Estado de Energfa a las plantas de produccién de biocombustible del Grupo con una vigencia de dos afios y que, por
tanto, venci6 el dia 1 de Mayo de 2016.

Hasta la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales no se ha publicado la Orden por la cual se renueva la mencionada
asignacion.

2. Resumen de las principales polfticas contables

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estas cuentas anuales consolidadas, las
cugles han sido aplicadlas consistentemente para todos los afios presentados.

21 Bases de presentacién

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31 de diciembre de 2017 se han preparado de acuerdo con las Normas Intemacionales
de Informacién Financiera {NIIF} y las interpretaciones emitidas por el Comité de Interpretaciones de las NIIF (CINIIF) adoptadas para su
utilizacion en la Unién Europea (NIIFFUE) y aprobadas por los Reglamentos de fa Comisién Europea y que estan vigentes al 31 de
diciembre de 2017.

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado bajo el enfoque del coste hist6rico, excepto para los activos financieros disponibles
para la venta y activos y pasivos financieros (incluidos los derivados) a valor razonable con cambios en resultados, los activos
mantenidos para la venta {valorados a valor razonable unos costes de enajenacion) y los planes de pensiones de prestacién definida
{activos del plan).
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La preparacion de cuentas anuales consolidadas con arreglo a las NIF-UE exige el uso de ciertas estimaciones contables significativas.
También exige a la Direccién que ejerza su juicio en el proceso de aplicar las politicas contables de la sociedad. En la Nota 4 se revelan
fas dreas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las dreas donde fas hipétesis y estimaciones son significativas para las
cuentas anuales consolidadas.

En la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2017 y 2016 no se incluyen partidas inusuales que exijan de un detalle y
condiliacién de cifras.

Con la entrada en vigor el 1 de enero de 2017 de determinadas Normas Intemacionales de Informacién Financiera, la sociedad ha
procedido a adaptar sus cuentas anuales consolidadas a dichas normas. Las normas que han entrado en vigor se detallan a
continuacién.

Las cuentas anuales consolidadas no estdn afectadas por ningdn aspecto que pueda contravenir las bases de presentacion aplicables,
2.1.1 Relacién y resumen de normas, modificaciones a normas e interpretaciones publicadas hasta la fecha

a) Normas, modificaciones e interpretaciones obligatorias para todos los ejercicios comenzados el 1 de enero de 2017

NIC 7 (Modificaci6n) “Iniciativa sobre informacién a revelar”.

Una entidad esta obligada a revelar informacién que permita a los usuarios comprender los cambios en los pasivos que surgen de las
actividades de financiacién. Esto incluye los cambios que surgen de:

*  Flujos de efectivo, tales como disposiciones y reembolsos de préstamos; y
*  Cambios no monetarios, tales como adquisiciones, enajenaciones y diferencias de cambio no realizadas.

Los pasivos que surgen de las actividades de financiacién son pasivos para los que los flujos de efectivo fueron, o los flujos de efectivo
serdn, clasificados en el estado de flujos de efectivo como flujos de efectivo de las actividades de financiacidn. Adicionalmente,
también deben incluirse en el nuevo requisito de informacion a revelar los cambios en activos financieros si los flujos de efectivo de
esos activos financieros se incluyen en los flujos de efectivo de las actividades de financiacion.

La modificacién sugiere que cumplirfa el requisito de informacién el incluir una conciliacion entre los saldos inicial y final en balance
para los pasivos que surgen de las actividades de financiacion.

El Grupo ha incorporado en la Nota 3.b) la informacion adicional de una forma més explicita a la que se venfa indicando en anteriores
ejercicios.

NIC 12 {(Modificacién) “Reconocimiento de activos por impuesto diferido por pérdidas no realizadas”,

Las modificaciones a la NIC 12 aclaran los requisitos para reconocer activos por impuesto diferido sobre pérdidas no realizadas. Las
modificaciones clarifican el tratamiento contable del impuesto diferido cuando un activo se valora a valor razonable y ese valor
razonable esta por debajo de la base fiscal del activo. También aclara otros aspectos de la contabilizacién de los activos por impuesto
diferido.

La aplicacién de esta modificacién a la NIC 12 no ha tenido efecto significativo para el Grupo.

b) Normas, modificaciones e interpretaciones que todavia no han entrado en vigor, pero que se pueden adoptar con
anticipacién

A la fecha de firma de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRS Interpretations Committee habfan publicado las normas,

modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuacién, si bien el Grupo no las ha adoptado con anticipacién.

NHF 4 (Modificacién) “Aplicacién de la NIIF 9 “Instrumentos financieros” con la NIIF 4 *Contratos de seguro”.

Dada la actividad del Grupo esta modificacién no ha tenido efecto por sus cuentas anuales consofidadas.
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NIIF 9 “Instrumentos financieros”.

Aborda la clasificacion, valoracion y reconocimiento de los activos financieros y pasivos financieros. La versién completa de la NIIF 9
se ha publicado en julio de 2014 y sustituye la guia de la NIC 39 sobre clasificacion y valoracién de instrumentos financieros. La NIIF 9
rmantiene pero simplifica el modelo de valoracion mixto y establece tres categorfas principales de valoracién para los activos
financieros: coste amortizado, a valor razonable con cambios en resultados y a valor razonable con cambios en otro resultado global.
La base de clasificacion depende del modelo de negocio de la entidad y las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del
activo financiero. Se requiere que las inversiones en instrumentos de patrimonio neto se valoren a valor razonable con cambios en
resultados con la opcidn irrevocable al inicio de presentar los cambios en el valor razonable en otro resultado global no reciclable,
siempre que el instrumento no se mantenga para negaciar. Si el instrumento de patrimonio se mantiene para negodiar, los cambios en
el valor razonable se presentan en resultados. En relacién con los pasivos financieros no ha habido cambios respecto a la clasfficacion y
valoracién, excepto para el reconocimiento de cambios en el riesgo de crédito propio en ofro resultado global para pasivos designados
a valor razonable con cambios en resultados. Bajo la NIIF 9 hay un nuevo modelo de pérdidas por deterioro del valor, el modelo de
pérdidas de crédito esperadas, que sustituye al modelo de pérdidas por deterioro incurridas de la NIC 39 y que dard fugar a un
reconocimiento de las pérdidas antes que como se venia haciendo con la NIC 39. La NIIF 9 relaja los requerimientos para la efectividad
de la cobertura. Bajo la NIC 39, una cobertura debe ser altamente eficaz, tanto de forma prospectiva como retrospectiva. La NIIF 9
sustituye esta linea exigiendo una relacién econdmica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura y que el ratio cubierto sea
el mismo que la entidad usa en realidad para su gestién del riesgo. Por dltimo, se exige informaci6n amplia, incluyendo una
conciliacién entre los importes inicial y final de la provisién para pérdidas de crédito esperadas, hipétesis y datos, y una conciliacién en
|2 transici6n entre las categorias de la clasificacién original bajo la NIC 39 y las nuevas categorias de clasificacién bajo la NIIF 9.

La NIIF 9 es efectiva para los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018 y el Grupo no la ha aplicado de forma
anticipada. El Grupo ha optado por no reexpresar los ejercicios anteriores y reconocer el efecto de la aplicacién de la NIIF ¢ al
comienzo del ejercicio 2018, fecha de aplicacién inicial, en el saldo de apertura de las reservas por ganancias acumuladas de este
mismo gjercicio, y cuyo importe no se estima significativo. El impacto esperado de la aplicacidn de la nueva noma el 1 de enero de
2018 se puede resurnir en los siguientes aspectos:

El Grupo no espera que la nueva norma afecte a la valoracién de sus activos financieros gue se encuentran valorados a coste
amortizado ya que todos ellos superan el andlisis (SPPI) para ser considerados como instrumentos de deuda que se van a liuidar a su
vencimiento. No obstante determinados importes ahora presentados bajo la denominacion de activos financieros mantenidos a su
vencimiento deberdn ser dlasificados como préstamos y partidas a cobrar, sin efecto alguno en su valoracién.

No habra tampoco ningln efecto en la contabilizacién de pasivos financieros por parte del Grupo dado que los mismos requerimientos
solo afectan a los pasivos financieros que se designan a valor razonable con cambios en resultados y los Gnicos pasivos valorados
siguiendo este criterio corresponden a los pasivos derivados de combinaciones de negocios en su concepto de precio contingente de
los mismos.

Las reglas de baja en cuentas no han cambiado con respecto a las establecidas en la NIC 39 anterior.

Por ofra parte aunque las nuevas reglas de contabilizacin de coberturas se alinean més con las précticas de gestion de riesgos seguidas
por el Grupo, aquellas situaciones de cobertura que no calificaban para la aplicacion de los criterios contables de cobertura, con
excepcién del derivado relacionado con el “equity swap” (Nota 8), no son significativas y aungue de la finalizacién de su andlisis
pudiera derivarse la conclusién de que las nuevas condiciones permiten considerar la aplicacién de esta contabilidad de cobertura, los
importes de los instrumentos derivados relacionados con las mismas no resultan en todo caso significativos, por lo que el posible efecto
tampoco lo serfa. Por todo esto el Grupo ha decidido aplicar los nuevos requisitos de la NIIF 9.

Ef nuevo modelo de deterioro de valor se basa en las pérdidas esperadas en vez de solo en las pérdidas de crédito incurridas (modelo
de la actual NIC 39). Este impacto afecta principalmente a los activos financieros y los activos de contratos bajo la NIIF 15 (deudores
comerciales) que mantiene el Grupo al cierre del ejercicio.

Dado que las inversiones en activos financieros son en su mayor parte a corto plazo y en instituciones financieras de “rating” crediticio
de total garantia o, en su caso, ya se encuentran dotadas por la parte total no recuperable (Nota 8) no se espera efecto significativo
alguno en este apartado.
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Con relacién a los riesgos de crédito de los deudores comerciales no se espera que la aplicacién de la nueva noma determine un

incremento significativo de las provisiones de deterioro Ya que en todos los casos son saldos a cobrar a corto plazo relacionados con
compafiias de calidad crediticia muy alta o, en su caso, teniendo el cobro garantizado por instituciones crediticias de esta total garantia.

De todos los puntos descritos anteriormente, el Grupo estima que el importe que se registrard con cargo al saldo inicial de ganancias
acumuladas del ejercicio 2018 no sers superior a los 10 millones de euros. Adicionalmente, el Grupo esta trabajando en obtener
fuentes recurrentes de la informacién necesaria de acuerdo a la nueva informacién a revelar con la aplicacién de NiiF 9.

NIIF 15 “Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes”.

En mayo de 2014, el IASB y el FASB emitieron conjuntamente una norma convergente en relacién con el reconocimiento de ingresos
ordinarios procedentes de contratos con clientes. Bajo esta norma, los ingresos se reconocen cuando un cliente obtiene el control del
bien o servicio vendido, es decir, cuando tiene tanto la capacidad de dirigir el uso como de obtener los beneficios del bien 0 servicio.

futuro en relacién con contratos existentes. Asimismo, exige informacion cuantitativa y cualitativa sobre los juicios significativos
realizados por la direccion en la determinacion de los ingresos que se reconocen, asi como sobre los cambios en estos juicios.
Posteriormente, en abril de 2016, el IASB publicé modificaciones a esta norma que, si bien no modifican los principios fundamentales,
aclaran algunos de los aspectos més complejos.

La NIIF 15 serd efectiva para los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 201 8, y el Grupo ne lo ha aplicado de
forma anticipada.

El Grupo tiene intencién de adoptar la nomna utilizando el enfoque retrospectivo modificado, lo que significa que e impacto
acumulado de la adopcién se reconocers en las ganancias acumuladas a partir del 1 de enero de 2018 y que las cifras comparativas no
se reexpresaran.

Tras el andlisis realizado por el Grupo de los efectos de aplicacién de la nueva norma, las conclusiones son las siguientes:

. No se han identificado lineas de actividad que requieran la modificacién significativa de los criterios de reconocimiento de Jos
ingresos actuales,

. La presentacion en el balance consolidado de los activos ¥ pasivos relativos a contratos no determina cambios significativos
sobre la prictica de presentaci6n actual.

. Los contratos mas complejos {segmento de Smart Innovation) con distintas obligaciones de ejecucién en vigor a la fecha de {a
aplicacién de la nueva norma no presentan diferencias de tratamiento con respecto a los criterios que el Grupo ha venido
aplicando.

. Determinadas actividades, fundamentalmente de Servicios Comerciales, tanto de los que procedian de ejercicios anteriores,

como de las desarrolladas tras la incorporacién al Grupo de The Phone House (Notas 1 y 35), han sido reevaluadas de acuerdo
con el nuevo enfoque (basado en el control de las mismas) que establece la NIIF 15. Tras el andlisis realizado, se estima que,
considerando las cifras de ingresos por ventas del 201 7, la aplicacién de la nueva noma reducirfa los ingresos del Grupo (sin
efecto neto en resultados} en 25 millones de euros.

Par todo ello no se han detectado efectos significativos, ni cualitativos ni que puedan requerir su reconocimiento en la fecha de la
primera aplicacién de la nueva nomma, con excepcion de lo comentado a la consideracién de agente de ciertas actividades del
segmento de Smart Innovation que determinara un impacto en las ventas del Grupo de aproximadamente 25 millones de euros, sin
efecto en sus resultados netos finales.

NIIF 15 (Modificacién) “Aclaraciones de [a NIIF 15 “Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes*”.
El IASB ha modificado la NIIF 15 con el fin de:

° Clarificar la gufa para la identificacion de obligaciones de desempefio, la contabilizacian de licencias de propiedad intelectual y
la evaluacién principal versus agente {presentacién ingresos ordinarios netos versus brutos),

. Incluir ejemplos ilustrativos nuevos y modificados para cada una de estas dreas de la gufa.

. Proporcionar recursos practicos adicionales relacionados con la transicion a la nueva noma,
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Estas modificaciones no cambian los principios fundamentales de la NIIE 15, pero si aclaran algunos de los aspectos méas complejos de
esta norma,

Esta modificacién serd efectiva para ejercicios anuales que comiencen a p;;m:' rde 1 de enero de 2018.

Los impactos de esta modificacién se han analizado conjuntamente con las de la aplicacién de la NIIF 15.

NIIF 16 “Arrendamientos”.

En enero de 2016, el IASB publicé esta nueva noma, fruto de un proyecto conjunto con el FASB, que deroga la NIC 17
"Amrendamientos”.

EI'1ASB y el FASB han llegado a las mismas conclusiones en muchas dreas relacionadas con la contabilizacién de los contratos de
arrendamiento, incluida la definicién de un arrendamiento, fa exigencia, como regla general, de reflejar los amendarnientos en balance
y la valoracién de los pasivos por amendamientos. Bajo la nueva nomma, se reconoce un activo (derecho de uso) y un pasive financiero
por el pago de alquileres, salvo en contratos a corto plazo o de escaso valor.

Sigue habiendo diferencias entre el IASB y el FASB en cuanto al reconocimiento y presentacion de los gastos relacionados con los
arrendamientos en la cuenta de resultados y en el estado de flujos de efectivo.

Esta norma serd aplicable a ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2019, Se permite su aplicacion de forma
anticipada si a la vez se adopta la NIIF 15, "Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes”.

En la actualidad, el Grupo no tiene la intencién de adoptar la norma anticipadamente y estima que aplicaré el enfoque simplificado en
la transicién y no reexpresara las cifras comparativas para el efercicio anterior a la primera adopcién.

La Direccién se encuentra actualmente analizando los principales acuerdos de amendamiento operativo existentes con el objeto de
cuantificar el reconocimiento en balance del derecho de uso asociado a los elementos anendados y comrespondiente pasivo por [as
cuotas a satisfacer conforme a los plazos establecidos en los contratos. En la Nota 34, se desglosan los compromisos de amendamientos
operativos no cancelables,

De acuerdo con los datos actualmente bajo andlisis, no se considera que los impactos contables de la aplicacion de la nueva norma
{activos fijos y pasivos financieros a reconocer) en el balance y en cuenta de pérdidas y ganancias {presentacién conceptual e
imputacion temporal) de los efectos de estos amendamientos vaya a tener, en ol conjunto de las cuentas anuales consolidadas del
Grupo, un impacto significativo en su situacién financiera y de resultados.

c) Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no pueden adoptarse anticipadamente o que
o0 han sido adoptadas por la Unién Europea

n

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRS Interpretations Committee habian publicado las
normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuacion, que estdn pendientes de adopcion por parte de la Unién
Europea.

NIIF 10 (Modificacién) y NIC 28 (Modificacién) “Venta o aportacién de activos entre un inversor v sus asociadas o negocios
conjuntos”.

Estas modificaciones aclaran el tratamiento contable de las ventas y aportaciones de activos entre un inversor y sus asociadas y negocios
conjuntos que dependerin de si los activas no monetarios vendidos o aportados a una asociada 0 negocio conjunto constituyen un
“negocio”. El inversor reconocera la ganancia o pérdida completa cuando los activos no monetarios constituyan un “negocio®. Si los

activos no cumplen la definicion de negocio, el inversor reconoce la ganancia o pérdida en la medida de los intereses de otros
inversores. Las modfficaciones sélo aplicarin cuando un inversor venda o aporte activos a su asociada o negocio conjunto,

En la actualidad se esta planeando una revision mds amplia que pueda resultar en la simplificacion de la contabilidad de estas
transacciones y de otros aspectos de [a contabilizacién de asociadas y negocios conjuntos.

Dada la situacién del Grupo con respecto a estas situaciones, no se espera que las modificaciones, en todo caso, vayan a determinar
efecto significativo para el Grupo.
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NIIF 2 (Modificacién) “Clasificacién y valoracién de las transacciones con pagos basados en acciones”.

ta modificacién de la NIF 2, que se desarrollé a través del Comité de Interpretaciones de las NIIF, clarifica cémo contabilizar ciertos
tipos de transacciones con pagos basados en acciones. En este sentido, proporciona requerimientos para la contabilizacion de:

= Los efectos de las condiciones para la imevocabilidad y de las condiciones no determinantes para la imevocabilidad de la
concesién en la valoracién de los pagos basados en acciones liquidados mediante efectivo;

. Las transacciones con pago basado en acciones con una caracteristica de liquidacién neta para las obligaciones de retencién de
impuestos; y

e Una modificacién de los términos y condiciones de un pago basado en acciones que cambia con la clasificacién de la

transaccién desde liquidada en efectivo a liquidada mediante patrimonio neto.

La modificacién es efectiva para los ejercicios anuales gue comiencen a partir de 1 de enero de 2018, si bien se permite su adopcién
anticipada.

Dado el escaso volumen de operaciones de pagos basados en acciones, no se estima efecto significativo cuando sea adoptada esta
madificacién por la Unién Europea.

Mejoras Anuales de las NIIF. Ciclo 2014 - 2016.

Las modificaciones afectan a NIIF 1, NIIF 12 y NIC 28 v aplicardn a los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de
2018 en el caso de las modificaciones a las NIIF 1 y NIC 28 y 1 de enero de 2017 para las correspondientes a la NIIF 12, todas ellas
sujetas a su adopcién por la UE. Las principales modificaciones se refieren a:

. NIIF 1, "Adopcion por primera vez de las Normas Intemacionales de Informacién Financiera™ Eliminacién de las exenciones a
corto plazo para las entidades que adoptan NIIF por primera vez.

® NIIF 12, "Revelacion de participaciones en otras entidades": Aclaracién sobre el alcance de la Normma.

° NIC 28, “Inversiones en entidades asociadas y en negocios conjuntos”: Valoracion de una inversién en una asociada o un

negocio conjunto a valor razonable.
No se estima que estas mejoras tengan efecto en el Grupo cuando sean adoptadas por la Unién Europea.

NIC 40 (Modificaci6n) “Transferencias de inversiones inmobiliarias”.

Esta modificacion aclara que para transferir a, o desde, inversiones inmobiliarias debe haber un cambio en el uso. Para concluir si ha
habido un cambio en el uso debe haber una evaluacion de si el inmueble cumple con la definicién de una inversién inmebiliaria.

La modificacién serd efectiva para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018. Se permite su aplicacién
anticipada.

El Grupo no tiene, ni esperd tener, activos clasificados como inversiones inmobiliarias de importe significativo.

CINIIF 22 “Transacciones y contraprestaciones anticipadas en moneda extranjera”.

Esta CINHF aborda cémo determinar la fecha de la transaccion cuando se aplica la norma sobre transacciones en moneda extranjera,
NIC 21. La interpretacién aplica cuando una entidad paga o recibe una contraprestacién por anticipado para contratos denominados en
moneda extranjera.

La interpretacion serd efectiva para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018, si bien se pemmite su aplicacién
anticipada.

En la situacion actual del Grupo v sus polfticas contables, no se espera que esta interpretacién tenga efectos significativos cuando sea
adoptada por la Unién Europea.
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NIIF 17 "Contratos de seguros”.

En mayo de 2017, el IASB finaliz6 su proyecto de larga duracién para desarroilar una noma contable sobre contratos de seguros y
publict la NIIF 17, "Contratos de seguros”. La NIIF 17 reemplaza a la NHF 4 "Contratos de seguros”, que actualmente permite una
amplia variedad de pricticas contables. La NIIF 17 cambiard fundamentalmente la contabilidad por todas las entidades que emitan
contratos de seguros y contratos de inversién con componentes de participacién discrecional.

La norma aplica para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2021. La NIIF 17 esta pendiente de aprobacién
por parte de la Unidn Europea.

Dada la actividad del Grupo esta nueva NIIF no tendr4 efecto para el Grupo cuando sea adoptada por la Unién Europea.

CINIIF 23, "Incertidumbre sobre el tratamiento del impuesto sobre las ganancias”.

La interpretacién proporciona requisitos que se surman a los de Ja NIC 12 “Impuesto sobre las ganancias”, especificando cémo reflejar

los efectos de la incertidumbre en fa contabilizacién del impuesto sobre las ganancias. Esta interpretacién aclara cémo se aplican los

requisitos de reconocimiento y valoracion de la NIC 12 cuando existe incertidumbre en su tratamiento contable.

La interpretacién serd efectiva para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2019, si bien se permite su aplicacion

anticipada.

No se espera que tenga efectos significativos para el Grupo.

NIIF 9 (Modificacién) “Caracteristicas de pago anticipado con compensacién negativa”.

Los términos de instrumentos con caracteristicas de pago anticipado con compensacién negativa, donde el prestamista podrfa verse

obligado a aceptar un importe de pago anticipado sustancialmente menor que las cantidades no pagadas de principal e intereses, eran

incompatibles con la nocion de “indemnizacion adicional razonable” por la rescisién anticipada de un contrato segiin la NIIF 9. En

consecuencia, dichos instrumentos no tendrian flujos de efectivo contractuales que son (inicamente pagos de capital e intereses, que los

llevaba a contabilizarse a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias. La modificacién de la NIIF 9 aclara que

una parte puede pagar o recibir una compensacion razonable cuando se rescinde un contrato anticipadamente, lo que podnia permitir

gue estos instrumentos se valoren a coste amortizado o a valor razonable con cambios en el otro resultado global. La modificacién serd

efectiva para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2019, si bien se permite su aplicacién anticipada.

El Grupo no suele tener instrumentos sujetos a estas clausulas por lo que se estima que su importancia pueda tener efectos

significativos.

NIC 28 (Modificacién) “Intereses a largo plazo en asociadas y negocios conjuntos”.

Esta modificacion de alcance limitado aclara que los intereses a largo plazo en una asociada o negocio conjunto que, en sustancia,

forman parte de la inversién neta en la asociada o en el negocio conjunto, pera a los que no se aplican el método de la participacion,

se contabilizan segiin los requisitos de la NIIF 9 “Instrumentos financieros”. La modificacion sera efectiva para ejercicios anuales que

comiencen a partir de 1 de enero de 2019, si bien se permite su aplicacién anticipada.

No se espera gue dicha modificacién tenga un impacto significativo para el Grupo.

Mejoras Anuales de las NIIF. Ciclo 2015 — 2017.

Estas mejoras, que se aplicaran a los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2019, siempre sujetas a su adopcién por la

UE, se refieren a:

. NIIF 3 "Combinaciones de negocio™ Se vuelve a medir una participacion previamente mantenida en una operacién conjunta
cuando se obtiene el control del negocio.

. NHF 11 "Acuverdos conjuntos”: No se vuelve a medir una participacion previamente mantenida en una operacién conjunta
cuando se obtiene el control conjunto del negocio.

¢ NIIF 12 “Supuesto sobre las ganancias”: Todas las consecuencias impositivas del pago de dividencos se contabilizan de la misma
manera.

. NIIF 23 “Costes por intereses”: Cualquier préstamo especifico originalmente realizado para desarrollar un activo apto se considera
como parte de los préstamos genéricos cuando el activo esté listo para su uso o venta.

El Grupo no espera tener impactos significativos en relacién con estas mejoras cuando entren en vigor.
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2.2  Principios de consolidacion
a Dependientes

Dependientes son todas las entidades sobre las que el Grupo tiene control. El Grupo controla una entidad cuando esti expuesto, o
tiene derecho, a obtener unos rendimientos variables por su implicacién en la participada y tiene capacidad de utilizar su poder sobre
ella para influir sobre estos rendimientos.

Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se excluyen de la consolidacion en la
fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar las combinaciones de negocios el Grupo aplica el método de adquisicién. La contraprestacion transferida por la
adquisicién de una dependiente se corresponde con el valor razonable de los activos transferidos, los pasivos incurridos v las
participaciones en el patrimonio emitidas por €l Grupo, incluyendo tambien el valor razonable de cualquier activo o pasivo que
proceda de un acuerdo de contraprestacién contingente. Los costes relacionados con la adquisicién se reconocen como gastos en los
ejercicios en los que se incurma en los mismos. Los activos identificables adquiridos y los pasivos y pasivos contingentes asumidos en
una combinacién de negocios se valoran inicialmente a su valor razonable en la fecha de adquisicién. Para cada combinacién de
negocios, el Grupo puede optar por reconocer cualquier participacion no dominante en la adquirida por su valor razonable o por la
parte proporcional de la participacion no dominante de los activos netos identificables de {a adquirida.

Si la combinacion de negocio se realiza por etapas, el valor razonable en la fecha de adquisicion de la participacién en el patrimonio
neto de la adquirida anteriormente mantenido por la adquirente se vuelve a valorar al valor razonable en la fecha de adquisicién a
través del resultado del ejercicio.

Cualquier contraprestacion contingente a transferir por el Grupo se reconoce a su valor razonable en la fecha de adquisicion. Los
cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacién contingente, calificada como pasivo financiero, se reconocen en
resultados. La cantraprestacién contingente que se clasifique como patrimonio neto no se valora de nuevo y su liquidacién posterior se
contabiliza dentro del patrimonio neto.

El fondo de comercio se valora inicialmente como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el importe de cualquier
participacién no dominante en la adquirida en su caso, y el valor razonable en [a fecha de adquisicion de la participacién en el
patrimonio neto de la adquirida anteriormente mantenido por la adquirente sobre el importe neto en la fecha de adquisicién de los
activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos. Si este importe fuera inferior al valor razonable de los activos netos de la
dependiente adquirida, en caso de tratarse de una compra en condiciones ventajosas, la diferencia se reconoce como ganancia
directamente a través del resultado del ejercicio.

Se eliminan las transacciones inter-compafifa, los saldos y las ganancias no realizadas por transacciones entre entidades del Grupo.
También se eliminan fas pérdidas no realizadas. Las politicas contables de las dependientes se han modificado en los casos en que ha
sido necesario para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo.

En el Anexo adjunto se desglosan los datos de identificacion de [as sociedades dependientes.

Las cuentas anualeslestados financieros utilizados en el proceso de consolidacién son, en todos los casos, ios correspondientes al
ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de cada sjercicio.

b) Cambios en |as participaciones en la propiedad en dependientes sin cambio de control

El Grupo contabiliza fas transacciones con participaciones no dominantes que no resulten en pérdidas de control como transacciones
con los propietarios del patrimonio del Grupo. En las compras de participaciones no dominantes, la diferencia entre el valor razonable
de la contraprestaci6n abonada y la comespondiente proporcién adquirida del importe en libros de los activos netos de la dependiente
se registra en el patrimonio neto. Las ganancias o pérdidas por enajenacion de participaciones no dominantes también se reconocen
igualmente en el patrimonio neto.
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Q Emajenaciones de dependientes

Cuando e! Grupo deja de tener control, cualquier participacién retenida en la entidad se vuelve a valorar a su valor razonable en Ia
fecha en que se pierde el control, reconociéndose el cambio en el importe en libros en resultados. El valor razonable es el importe en
libros inicial a efectos de la contabilizacién posterior de la participacién retenida como una asociada, negocio conjunto o activo
financiero. Ademis de ello, cualquier importe previamente reconocido en el ofro resultado global en relacién con dicha entidad se
contabiliza como si el Grupo hubiera vendido directamente todos los activos y pasivos relacionados. Esto podrfa significar que los
importes previamente reconocidos en el otro resultado global se reclasifiquen a la cuenta de resultados.

d) Acuerdos conjuntos

conjuntos {lo que incluye cualquier interés a largo plazo que, en sustancia, forme parte de la inversion neta del Grupo en los negocios
conjuntos), el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a menos que haya incurrido en obligaciones o hecho pagos en nombre de ios
hegocios conjuntos,

Las ganancias no realizadas en transacciones entre el Grupo y sus negocios conjuntos se eliminan en la medida de la participacion del
Grupo en los negocios conjuntos. Las pérdidas no realizadas también se eliminan a menos que la transaccién propercione evidencia
de una pérdida por deterioro del valor del activo transferido. Las politicas contables de los negocios conjuntos se han modificado
cuando es necesario para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo.

Véase informacion detallada de estos negocios conjuntos en la Nota 37.
) Asociadas

Asociadas (Nota 8.0) son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene control que,
generalmente, viene acompafiado por una participacion inferior al 50% de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se
contabilizan por el método de participaci6n. Bajo el método de la participacién, la inversin se reconoce inicialmente a coste, v el
importe en libros se incrementa o disminuye para reconocer la participacién del inversor en los resultados de la invertida después de la
fecha de adquisicién. La inversién del Grupo en asociadas incluye, si aplica, el fondo de comercio {neto de péndidas de valor)
identificado en la adquisicién (Nota 2.7.a);. En la Nota 2.8 se recoge la polftica de deterioro del valor de los activos no financieros,
incluyendo el fondo de comercio.

Si la propiedad de una participacién en una asociada se reduce, pero se mantiene la influencia significativa, solo se reclasifica a la
cuenta de resuitados la parte proporcional de los importes reconociclos anteriormente en el otro resultado global.

La participacion del Grupo en las pérdidas o BRnancias posteriores a la adquisicién de sus asociadas se reconoce en la cuenta de
resultados, y su participacion en los movimientos posteriores a la adquisicién en reservas se reconoce en el otro resultado global. Los
movimientos posteriores a la adquisicién acumulados se ajustan contra el importe en libros de la inversién,

Cuando la participacién del Grupo en las pérdidas de una asociada es igual o superior a su participacién en la misma, induida
cualquier otra cuenta a cobrar no asegurada, el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones
legales o implicitas o realizado pagos en nombre de fa asociada.

En cada fecha de presentacion de informacion financiera, el Grupo determina si existe alguna evidencia objetiva de que se haya
deteriorado el valor de la inversién en la asociada. Si este fuese el caso, el Grupo calcula el impotte de [a pérdida por deterioro del
valor como la diferencia entre el importe recuperable de la asociada y su importe en libros y reconoce el importe adyacente a “la
participacién del beneficio / (pérdida} de una asociada” en Ja cuenta de resultados.
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Las pérdidas y ganancias procedentes de las transacciones ascendentes y descendentes entre el Grupo y sus asociadas se reconocen en
los estados financieros del Grupo s6lo en la medida que correspondan a las participaciones de otros inversores en las asociadas no
relacionados con ef inversor. Las pérdidas no realizadas se eliminan a menos que la transaccién proporcione evidencia de pérdida por
deterioro del valor del activo transferido. Las politicas contables de las asociadas se han modificade cuando ha resultado necesario para
asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo.

Las ganancias o pérdidas de dilucién surgidas en inversiones en asociadas se reconocen en la cuenta de resultados.

23  Informacién financiera por segmentos

Los segmentos operativos se presentan de forma coherente con la infonmacion intermna que se presenta a la méxima instancia de toma
de decisiones. La mé&xima instancia de toma de decisiones es responsable de asignar recursos a los segmentos operativos y evaluar el

rendimiento de los segmentos. Se ha identificado como méxima instancia de toma de decisiones a la Comisién Ejecutiva Delegada
durante el ejercicio 2017.

La informacién financiera segmentada se muestra en la Nota 5.

24  Conversién de moneda extranjera

a) Moneda funcional y presentacién

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran utilizando la moneda del entomo
econémico principal en que la entidad opera (smoneda funcionals). Todas las entidades del Grupo tienen como moneda funcional la

moneda del pais donde estn situadas, con excepcién, basicamente, de las sociedades mexicanas del segmento Automocion (Anexo)
cuya moneda funcional quedé definida a partir del 1 de enero de 2009, como el délar americano.

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en euros, que es la moneda funcional y de presentacion de la Sociedad dominante.

) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de
las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda exranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la
conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la

cuenta de resultados, excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de
inversiones netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio se presentan en la cuenta de péndidas y ganancias en la linea de “Diferencias de
cambio netas”.

Los cambios en e valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera clasificados como disponibles para la
venta son analizados entre diferencias de conversion resultantes de cambios en el coste amortizado del titulo y otros cambins en el
importe en libros del titulo. Las diferencias de conversién relativas a variaciones en el coste amortizado se reconocen en el resultado del
gjercicio y otros cambios en el importe en libros se reconocen en el otro resultado global.

Las diferencias de conversién sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio mantenidos a valor razonable con
cambios en resultados, se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las diferencias de conversion sobre
partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados como activos financieros disponibles para la venta, se
incluyen en el otro resultado global.

o Entidades del Grupo

Los resultados y la situacién financiera de todas las entidades del Grupo {ninguna de las cuales tiene la moneda de una economfa
hiperinflacionaria) que tienen una moneda funcional diferente de la moneda de presentacién se convierten a la moneda de
presentacién como sigue:

) Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre en [a fecha del balance;

{ii)  Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio medios (a menos que esta media no sea
una aproximacién razonable del efecto acumulativo de los tipos existentes en las fechas de la transaccién, en cuyo caso los
ingresos y gastos se convierten en la fecha de las transacciones); y

{iiil Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen en el otro resultado global.
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En consolidacién, las diferencias de cambio que surgen de [a conversién de una inversién neta en entidades extranjeras, y de préstamos
Yy ofros instrumentos en moneda extranjera designados como coberturas de esas inversiones, se llevan al patrimonio neto de los
accionistas. Cuando se realiza o deja de calificarse la inversi6n como inversién neta en entidades extranjeras, esas diferencias de
cambio se reconocen en la cuenta de resultados como parte de la pérdida o ganancia en [a venta,

Los ajustes al fondo de comercio y al valor razonable que surgen en la adquisicién de una entidad extranjera se tratan como activos y
pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio de cierre.

El Grupo ha tenido definidas coberturas de inversién neta en el extranjero durante los ejercicios 2017 y 2016 (Nota 3.2).
25  Inmovilizado material

Los elementos de inmovilizado material se reconocen por su coste menos la amortizacién y pérdidas por deterioro acumuladas
correspondientes, excepto en el caso de los terrencs, que se presentan netos de las pérdidas por deterioro.

El coste historico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de las partidas. Este coste también puede incluir ganancias
o pérdidas por coberturas calificadas de flujos de efectivo de las adquisiciones en moneda extranjera de inmovilizado material
traspasadas desde el patrimonio neto.

Los costes posteriores se incluyen en el imparte en libros del activo o se reconocen come un activo separado, sélo cuando es probable
que los beneficios econémicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir al Grupo y el coste del elemento pueda determinarse
de forma fiable. E! importe en libros del componente sustituido se da de baja contable. El resto de reparaciones y mantenimiento se
cargan en la cuenta de resultados durante el ejercicio en que se incumre en ellos.

Los terrenos no se amontizan, La amortizacidn en otros activos se calcula usando el método lineal para asignar sus costes a sus valores

residuales sobre sus vidas dtiles estimadas:
Afios de vida (itil estimada

Construcciones 10-50
Vehiculos 3-15
Maobiliario, accesorios y equipo informatico 3-15

El criterio de amortizacién del inmovilizado productivo (instalaciones técnicas, maquinaria y utillaje) aplicado histéricamente por el
Grupo CIE Automotive es un criterio sistemdtico de depreciacién a través de las vidas dtiles de los bienes del inmovilizado,
Especfficamente en el segmento de Automocidn, estas vidas dtiles son estimadas con base en los niveles de produccion real realizados
por los distintos activos {es decir, segiin el método de las unidades de produccién, por entender que éste refleja més fielmente el patrén
esperado de consumo de los beneficios econdmicos futuros incorporados al activo) y ¢ valor residual de los mismos, asi como una
vida util méxima para cada tipo de activo.

Considerando el método de depreciacion en base a unidades producidas, la amortizacién anual se adecua ante variaciones
significativas de produccién. En este sentido, se considera que el nivel de produccién estd por debajo del normal cuando los
componentes producidos son inferiores a un niimero fijado por las Direcciones Técnicas de cada una de las sociedades del Grupo CIE
Automotive. Ante estos casos de variacion significativa en el nivel de produccion, el Grupo amortiza cada activo en funcién de los
componentes producidos, no obstante considerando su vida ttil méxima. Independientemente de ios afios de ia vida Gl resultantes
para cada elemento del inmovilizado en situaciones de produccién normal, en caso de que la produccidn se reduzca notablemente
existe una vida dtil méxima que cada uno de los elementos del inmovilizado no puede superar, debido a cuestiones derivadas tanto del
deterioro fisico por el paso del tiempo.

En este sentido, las vidas dtiles y % de amortizacién del inmovilizado a un ritmo de produccién normal serian los siguientes:

Vida atil (*) % Anual
Maquinaria 10- 20 afios 5-10%
Instalaciones téonicas 10 - 20 afios 5-10%
Utillaje 3-6,7 afos 15%-33,33%

{*)  Afos de vida (til de acuerdo a la estimacién de unidades producidas nommalizadas.
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El valor residual y la vida Gtil de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su importe en libros se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable (Nota 2.8).

Las pérdidas y ganancias por a venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos con el importe en libros
y se incluyen en la cuenta de resultados en la linea de “Otros ingresos de explotacién” {Notas 26 y 33).

2.6  Costes por intereses

Los costes por intereses generales y especificos que sean directamente atribuibles a la adquisicién, construccién o produccién de
activos aptos, que son aquellos que necesariamente requieren de un periodo de tiempo sustancial antes de estar preparados para el uso
previsto, se afiaden a los costes de estos activos durante el perfodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para
el uso que se pretende. Otros costes por intereses se llevan a gastos.

2.7  Activos intangibles
a) Fonde de comercic

Bl fondo de comercio representa el exceso del coste de adquisicion sobre el valor razonable de la participacién del Grupo en los
activos netos identificables, los pasivos y los pasivos contingentes de la sociedad dependiente adquirida en la fecha de adquisicién. El
fondo de comercio relacionado con adquisiciones de dependientes se incluye en activos intangibles. El fondo de comercio se prueba
anualmente para pérdidas por deterioro de su valor y se lleva a coste menos pérdidas por deterioro acumuladas no pudiéndose revertir
dicho deterioro en el futuro. Las pérdidas y ganancias por la venta de una entidad incluyen el importe en libros del fondo de comercio
relacionado con la entidad vendida.

A efectos de llevar a cabo las pruebas para pérdidas por deterioro, el fondo de comercio adquirido en una combinacién de negocios se
asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo, o Grupos de unidades generadoras de efectivo, que se espera que se
beneficien de las sinergias de la combinacién. Cada unidad o Grupo de unidades a las que se asigna el fondo de comercio representa
¢l nivel méas bajo dentro de la entidad al cual se controla el fondo de comercio a efectos de gestion intema. El fondo de comercio se
controla al nivel de segmento operativo (Nota 2.8).

Las revisiones de las pérdidas por deterioro del valor del fondo de comercio se realizan anualmente o con més frecuencia si sucesos o
cambios en las circunstancias indican una potencial pérdida por deterioro. El importe en libros de la unidad generadora que contiene el
fondo de comercio se compara con el importe recuperable, que es el valor en uso o el valor razonable menos los costes de venta, el
mayor de estos importes. Cualquier pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente como un gasto y posteriormente no se revierte.
b) Gastos de investigacién y desarrollo

Los gastos de investigacién se reconocen como un gasto cuando se incurre en eflos. Los costes incurridos en proyectos de desarrollo
{refacionados con el disefio y prueba de productos nuevos o mejorados) se reconocen como activo inmaterial cuando es probable que
el proyecto vaya a ser un éxito considerando su viabilidad técnica y comercial, la direccién tiene intencion de completar el proyecto y
dispone los recursos técnicos y financieros para hacerlo, existe la capacidad de utilizar o vender el activo generando probables
beneficios econémicos, y sus costes pueden estimarse de forma fiable, Otros gastos de desarrolio se reconocen como gasto cuando se
incurre en ellos. Los costes de desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen come un activo en un ejercicio
posterior. Los costes de desarrollo con una vida dtil finita que se capitalizan se amortizan desde el inicio de la produccién comercial del
producto de maniera lineal durante e periodo en que se espera que generen beneficios, sin superar los cinco afios.

Los activos de desarrolto se someten a pruebas de deterioro de acuerdo con la NIC 36.

c Marcas comerciales y licencias

Las marcas comerciales y las licencias adquiridas a terceros se presentan a coste histérico. Aquellas adquiridas a través de
combinaciones de negocios se reconocen por su valor razonable a la fecha de adquisicién. Tienen una vida dtil definida; salvo por la
marca adquirida en el ejercicio actual en la combinacién de negocios de The Phone House (Nota 35), que es de vida (til indefinida, y
se contabilizan a coste menos amortizacién acumulada. La amortizacidn se calcula por el método lineal para asignar el coste de las
marcas y licencias durante su vida dtil estimada.
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d) Programas informéticos
Las licencias para programas informéticos adquiridas se capitalizan sobre 1a base de los costes en que se ha incurrido para adquirifas y
prepararlas para usar el programa especffico.

Los gastos relacionados con el desamollo o mantenimiento de programas informéticos se reconocen como gasto cuando se incurre en
ellos. Los costes directamente relacionados con la produccién de programas informéticos Gnicos e identificables controlados por el
Grupo, y que sea probable que vayan a generar beneficios econémicos superiores a los costes durante més de un afio, se reconocen
como activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas informéaticos y un porcentaje
adecuado de gastos generales.

Los programas informaticos, adquiridos a terceros o de desarrollo propio, reconocidos como activos se amortizan durante sus vidas
dtiles estimadas que no superan los 5 afos y el plazo a partir del cual empiezan a amortizarse una vez activados, no es superior a 1
afio.

2.8  Péxdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida (til indefinida no estin sujetos a amortizacién y se someten anualmente a pruebas de pérdidas por
deterioro del valor. Los activos sujetos a amortizacion se revisan para pérdidas por deterioro siempre que algiin suceso o cambio en las
circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el importe por el
que el importe en libros del activo excede su importe recuperable. El importe recuperable es el mayor entre valor razonable de un
activo menos los costes para la venta y el valor de uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan
al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo).

Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a
cada fecha de balance por si se hubiera producido reversiones de la pérdida.

29  Activos no comientes {o grupos de enajenacién) mantenidos para la venta

E Grupo clasifica un activo no comiente {o un grupo enajenable) como mantenido para la venta, si su importe en libros se recuperard
fundamentalmente a través de una transaccién de venta y dicha venta se considera altamente probable. Los activos no comientes (o
grupos enajenables) clasificados como mantenidos para la venta se valoran al menor valor entre su importe en libros y su valor
razonable menos los costes de venta, si su valor contable va a recuperarse principalmente mediante la venta en lugar de por su uso
continuado.

2,10  Adtivos financieros

2.10.1 Clasificacién

El Grupo dasifica sus inversiones en las siguientes categorfas: a valor razonable con cambios en resultados, préstamos v cuentas a
cobrar, manienidos hasta su vencimiento y activos financieros disponibles para la venta. La clasificacion depende del proposito con el
que se adquirieron los activos financieros. La direccion determina la clasificacion de sus inversiones en el momento de reconocimiento
inicial.

a) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros mantenidos para negociar. Un activo
financiero se clasifica en esta categorfa si se adquiere principalmente con el propésito de venderse en el corto plazo. Los derivados
también se clasifican como adquiridos para su negociacién a menos gue sean designados como coberturas. Los activos de esta
categoria se clasifican como activos corrientes, si se espera que se van a liquidar en doce meses; en caso contrario, se clasifican como
no cofrientes.

b) Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son actives financieros no derivados con pagos fijos o determinables que no cotizan en un mercado
activo. Surgen cuando el Grupo suministra dinero, bienes o servicios directamente a un deudor sin intencién de negociar con la cuenta
a cobrar. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde de la fecha del balance que se
clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y cuentas a cobrar se incluyen en clientes y otras cuentas a cobrar en el balance
(Nota 10).
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c) Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y
vencimientos fijos que la direccion del Grupo tiene la intencién positiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si el Grupo
vendiese un importe que no fuese insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categorfa completa se
reclasificarfa como disponible para la venta. Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento se incluyen en activos no
corrientes, excepto aquellos de vencimiento inferior a 12 meses.

d) Adtivos financieros dispenibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son no derivados que se designan en esta categorfa o no se dlasifican en ninguna de las
ofras categorias. Se incluyen en activos no comientes a menos que la direccién pretenda enajenar la inversion en los 12 meses
siguientes a la fecha del balance.

2.10.2 Reconocimiento y valoracién

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion, es decir, la fecha en que el Grupo se
compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se reconocen inicialmente por el valor razonable mas los costes de la
transaccién para todos los activos financieros no llevados a valor razonable con cambios en resultados. Los activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados se reconocen inicialmente por su valor razonable, y los costes de la transaccion se llevan a
resultados. Las inversiones se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se
han transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su titularidad. Los activos financieros
disponibies para la venta y los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se contabilizan posteriormenie por su
valor razonable. Los préstamos y cuentas a cobrar y los activos mantenidos hasta su vencimiento se contabilizan por su coste
amortizado de acuerdo con el método del tipe de interés efectivo.

Las pérdidas y ganancias que surgen de cambios en el valor razonable de la categoria de activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados se incluyen en la cuenta de resultados en el ejercicio en que surgen en ¢l epigrafe de “Resultado instrumentos
financieros a valor razonable”. Los ingresos por dividendos de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se
reconocen en la cuenta de resultados como parte de otros ingresos cuando se establece el derecha del Grupo a recibir los pagos.

Las variaciones en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera y clasificada como disponibles para la
venta se analizan separando las diferencias surgidas en el coste amortizado del titulo y otros cambios en el importe en libros del titulo.
Las diferencias de conversion de titulos monetarios se reconocen en la cuenta de resultados. Las variaciones en el valor razonable de
los titulos monetarios y no monetarios clasificados come disponibles para la venta se reconocen en el patrimonio neto.

Las pérdidas y ganancias no realizadas que surgen de cambias en el valor razonable de titulos no monetarios clasificados como
disponibles para la venta se reconocen en el otro resultado global.

Cuando los tituios clasificados como disponibles para la venta se venden o sufren pérdidas por deterioro del valor, los ajustes
acumulados en el valor razonable se incluyen en la cuenta de resultados como pérdidas y ganancias de los titulos de inversiGn.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el mercado para un activo financiero
no es activo (y para los titulos que no cotizan), el Grupo establece el valor razanable empleando técnicas de valoracién que incluyen el
uso de transacciones libres recientes entre partes interesadas y debidamente informadas, referidas a otros instrumentos sustancialmente
iguales, el an4lisis de flujos de efectivo descontados, y modelos de fijacién de precios de opciones haciendo un uso méximo de los
inputs del mercado y confiando lo menos posible en los inputs especfficos de la entidad.

2.10.3 Compensaci6n de instrumentos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan, y presentan por un neto en el balance, cuando existe un derecho,
exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos, y el Grupo tiene la intencién de liquidar por el neto, o de realizar el
activo y cancelar el pasivo simultineamente.

2.106.4 Pérdidas por detericro del valor de los activos financieros

El Grupo evalta en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o un grupo de activos financieros
puedan haber sufrido pérdidas por deterioro.
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Un activo financiero o un grupo de activos financieros esti deteriorado, y se incumre en una pérdida por detericro del valor, si, y solo si,
existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o més eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial
del activo (un «evento que causa la pérdidas), Y ese evento (o eventos) causante de la pérdida tenga un impacto sobre los fl ujos de
efectivo futuros estimados del activo financiero o del grupo de activos financieros, que pueda ser estimado con fiabilidad.

Entre la evidencia de pérdida por deterioro del valor se pueden incluir indicaciones de que los deudores o un grupo de deudores estd
experimentando dificultades financieras importantes, impagos o retrasos en el pago de los intereses o el principal, la probabilidad de
que entraran en una situacién concursal o en cualquier otra situacién de reorganizacion financiera, y cuando datos cbservables indican
que existe una disminucién susceptible de valoracién en los flujos futuros de efectivo estimados, tales como cambios en las
condiciones de pago o en las condiciones econémicas que se correlacionan con impagos.

Para a categoria de préstamos y cuentas a cobrar, el importe de Ja pérdida se valora como la diferencia entre el importe en libros del
activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados (sin tener en cuenta las pérdidas de crédito futuras en las que no se
haya incurrido) descontado al tipo de interés efectivo original del activo financiero. El importe en libros del activo se reduce y el
importe de la pérdida se reconoce en la cuenta de resultados consolidada. Si un préstamo o una inversién rmantenida hasta
vencimiento tienen un tipo de interés variable, la tasa de descuento para valorar cualquier pérdida por deterioro del valor es el tipo de
interés efectivo actual determinado de acuerdo con el contrato. Como medida préctica, el Grupo puede estimar el deterioro del valor
en funcién del valor razonable de un instrumento utilizando un precio observable de mercado.

5i en un periodo posterior, el importe de la pérdida por deterioro del valor disminuye, y e! descenso se puede atribuir objetivamente a
un evento ocurrido después de que el deterioro se haya reconocido (como una mejora en la calidad crediticia del deudor), la reversién
del deterioro reconocido previamente se reconocerd en la cuenta de resultados consolidada.

En el caso de titulos de capital clasificados como disponibles para la venta, para determinar si los titulos han sufrido pérdidas por
deterioro se considerard si ha tenido fugar un descenso significativo o prolongado en ¢! valor razonable de los titulos por debajo de su
coste. Si existe cualquier evidencia de este tipo para los activos financieros disponibles para venta, la pérdida acumulada determinada
como la diferencia entre e! coste de adquisicién y el valor razonable cotriente, menos cualquier pérdida por deterioro del valor en ese
activo financiero previamente reconocido en las pérdidas o ganancias se elimina del patrimonio neto Yy se reconoce en la cuenta de
resultados. Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en la cuenta de resultados por instrumentos de patrimonio no se revierten a
través de la cuenta de resultados.

Las pruebas de pérdidas por deterioro del valor de las cuentas a cobrar se describen en la Nota 2.13.
211 Instrumentos financieros derivados y actividad de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en que se ha efectuado el contrato de derivados y
posteriormente se vuelven a valorar a su valor razonable. El método para reconocer la pérdida o ganancia resultante depende de si el
derivado se ha designado como un instrumento de cobertura Y, §i es asf, de la naturaleza de la partida que esta cubriendo. El Grupo
designa determinados derivados como:

a) coberturas del valor razonable de pasivos reconocidos {cobertura del valor razonable);

b) coberturas de un riesgo concreto asociade a un activa/pasivo reconocido o a una transaccion prevista altamente probable
{cobertura de flujos de efectivo); o

d coberturas de una inversion neta en una operacién en el extranjero {cobertura de inversién netg).

El Grupo documenta al inicio de la transaccién la relacion existente entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, asi
como sus objetivos para la gestién del riesgo y la estrategia para acometer varias transacciones de cobertura. El Grupo también
documenta su evaluacién, tanto al inicio como sobre una base continua, de si los derivados que se utilizan en las transacciones de
cobertura son altamente efectivos para compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

El valor razonable de varios instrumentos derivados utilizados a efectos de cobertura se muestra en la Nota 8. Los movimientos en la
reserva de cobertura dentro de los fondos propios se muestran en la Nota 15. El valor razonable total de los derivados de cobertura se
clasifica como un activo o pasivo no corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo
0 pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses, Los derivados negociables se clasifican como
un activo o pasivo corriente,
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a) Cobertura del valor razonable

Los cambios en el valor razonable de derivados que se designan y califican como coberturas del valor razonable se registran en la
cuenta de resultados, junto con cualquier cambio en el valor razonable del activo 0 pasivo cubierto que sea atribuible al riesgo
cublierto. El Grupo aplica Gnicamente la contabilidad de cobertura de valor razonable para |2 cobertura del riesgo de interés fijo de los
recursos ajenos. La ganancia o pérdida relativa a la parte efectiva de las permutas de tipo de interés que cubre recursos ajenos a ti po fijo
se reconoce en la cuenta de resultados dentro de “resultados financieros”. La pérdida o ganancia cormespondiente a la parte no efectiva
se reconoce en la cuenta de resultados dentro de “Resultado instrumentos financieros a valor razonable”. Los cambios en el valor
razonable de los recursos ajenos de tipo fijo cubiertos atribuibles al riesgo en el tipo de interés se reconocen en la cuenta de resultados
dentro de “resuitados financieros”.

Si la cobertura deja de cumplir los criterios para contabilidad de cobertura, el ajuste al importe en libros de una partida cubierta para la
que se ha utilizado el método del tipo de interés efectivo se amortiza a pérdida o ganancia durante ese periodo hasta su vencimiento.

b) Cobertura de flujos de efectivo

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas de flujos de efectivo se
reconocen en el patrimonio neto. La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la cuenta de
resultados dentro de “Resultado instrumentos financieros a valor razonable”,

Los importes acumulados en el patrimonio neto se llevan a la cuenta de resultados en los periodos en que la partida cubierta afecta al
resultado (por ejemplo, cuando la venta prevista que se esti cubriendo tiene lugar). La pérdida o ganancia relativa a la parte efectiva de
permutas de tipo de interés que cubren recursos ajenos a tipo variable se reconoce en la cuenta de resultados dentro de “resultados
financieros”. La pérdida o ganancia relativa a la parte efectiva de contratos a plazo en moneda extranjera que cubren ventas de
exportacién se reconocen en la cuenta de resultados dentro de “ventas”. Sin embargo, cuando la transaccién prevista que se cubre
resulta en el reconocimiento de un activo no financiero (por ejemplo, existencias o un activo material), las ganancias o pérdidas
anteriormente diferidas en el patrimonio neto se traspasan desde patrimonio y se incluyen en la valoracian inicial del coste del activo o
pasivo. Los importes diferidos se reconocen en (iltima instancia dentro del coste de ventas en el caso de las existencias, o en el gasto de
amortizacion, en el caso de los activos materiales.

Cuando un instrumento de cobertura vence o se vende o cuando no cumple los requisitos exigidos para contabilidad de cobertura,
cualquier ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio neto hasta ese momento permanece en el patrimonio y se reconoce cuando
la transaccién prevista es reconocida finalmente en la cuenta de resultados. Cuando se espera que la transaccién prevista no se vaya a
producir, la ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio neto se lleva inmediatamente a la cuenta de resultados.

c) Cobertura de la inversién neta

Las coberturas de inversiones netas en operaciones en el extranjero se contabilizan de forma similar a las coberturas de flujos de
efectivo. Cualquier ganancia o pérdida en el instrumento de cobertura relacionado con la parte efectiva de la cobertura se reconoce en
el otro resultado global. La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la cuenta de resuitados en
el epigrafe correspondiente al subyacente cubierto,

Las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se incluyen en la cuenta de resultados cuando se enajena la operacién en
el extranjero.

d) Derivados que no califican para contabilidad de cobertura

Determinados derivados no califican para contabilidad de cobertura y se reconocen como a valor razonable con cambios en
resultados. Los cambios en el valor razonable de cualquier instrumento derivado que no califica para contabilidad de cobertura se
reconocen inmediatamente en la cuenta de resultados.

212 Bdstencias

Las existencias se valoran a su coste ¢ a su valor neto realizable, el menor de los dos. El coste se determina, basicamente, de [a siguiente
forma:
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a) Segmento Autornodién
Comerciales: al precio de adquisicién, incomporando determinados gastos directos incurridos en la compra.

- Materias primas y otros aprovisionamientos: al precio de adquisicién calculado por los métodos de precio medio/FIFO. Este
precio de adquisicién incluye ademés de las facturas de compra los gastos adicionales hasta su puesta a disposicion de los
almacenes.

- Productos terminados y en curso de fabricacion: a costes preestablecidos, que no presentan desviaciones significativas con
respecto a los costes reales incunidos. Estos costes incluyen las materias primas, coste de mano de obra directa y gastos directos
e indirectos de fabricacion (basado en una capacidad operativa normal), pero no incluye costes por intereses.

Los articulos obsoletos o de lento movimiento son reducidos a su valor de realizacién.

El valor neto realizable es €l precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menas los costes variables de venta aplicables.
b) Segmento Soludones y Servicios (Smart Innovation)

Las existencias comerciales se valoran al precio de adquisicién/produccién o a su valor neto realizable, el mencr de los dos. Los costes
de produccidn incluyen los costes directos e indirectos de fabricacion.

Cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su coste se efectuardn las oportunas correcciones valorativas,
reconeciéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si las circunstancias que causan la correccién de valor dejan de
existir, el importe de fa comeccién es objeto de reversién y se reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes estimados necesarios para
llevarla a cabo.

213 Cuentas comerciales a cobrar

Cuentas comerciales a cobrar son importes debidos por clientes por ventas de bienes o servicios realizados en el curso normal de la
explotacion. Dado que se espera cobrar |2 deuda en un afio 0 menos, se clasifican como activos comientes.

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente por su coste amortizado de
acuerdo con el método del tipo de interés efectivo original, menos la provision por pérdidas por deterioro del valor. Se establece una
provisién para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que el Grupo no serd capaz
de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. La existencia de
dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacién
financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. El importe de la
provisién es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados al
tipo de interés efectivo. El importe en libros del activo se reduce a medida que se utiliza la provisién y el importe de la pérdida se
reconoce en la cuenta de resultados. Cuando una cuenta a cobrar sea incobrable, se regulariza contra la cuenta de provision para las
cuentas a cobrar. La recuperacién posterior de importes dados de baja con anterioridad se reconoce en la cuenta de resultados.

La financiacién a través del descuento de efectos no se da de baja en el epigrafe de clientes hasta el cobro de los mismos, registrdndose
como una financiacién bancaria.

La financiaci6n a través del factoring sin recurso, o la venta de cuentas de clientes, permite dar de baja la cuenta a cobrar por haber
transferido a la entidad financiera los riesgos asociados a la misma.

214 FEfectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depésitos a la vista en entidades de crédito, otras inversiones a
corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses 0 menos y los descubiertos bancarios. En el balance, los
descubiertos bancarios se clasifican como recursos ajenos en el pasivo corriente,

215 Capital social
Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones u opciones se presentan en el patrimonio neto como
una deduccién, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.
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Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad (acciones propias), la contraprestacién pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de impuesto sobre las ganancias) se deduce del patrimonio atribuible a los
accionistas de la sociedad hasta su cancelacisn, emisién de nuevo o enajenacidén. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a
emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible y los
correspondientes efectos del impuesto sobre las ganancias, se incluye en el patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad
dominante.

2,16  Subvenciones oficiales

Las subvenciones del Gobiemno se reconocen por su valor razonable cuando hay una seguridad razonable de que la subvencién se
cobrard y el Grupo cumplird con todas las condiciones establecidas,

Las subvenciones oficiales relacionadas con costes se difieren Y se reconocen en la cuenta de resultados durante el periodo necesario
para correlacionarlas con los costes que pretenden compensar.

Las subvenciones oficiales relacionadas con la adquisicion de inmovilizado material se incluyen en ingresos diferidos como
subvenciones oficiales diferidas y se abonan en la cuenta de resultados sobre una base lineal durante fas vidas esperadas de los
correspondientes activos. Asimismo, las deducciones fiscales por |+D, equiparados seglin la NIC 20 a subvenciones, se registran
dentro de las subvenciones de explotacién de la cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que se trate de gastos de 1+D no activados
{Nota 2.19.b)).

El beneficio de un préstamo a un tipo inferior al de mercado otorgado por una entidad piblica se valora como [a diferencia en libros de
acuerdo con la NIC 39 “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracién” y el importe recibido, reconociéndose una
subvencién por dicha diferencia que se registrar4 en la cuenta de resultados o en el pasivo como subvenciones oficiales diferidas segin
financie gastos del ejercicio o inversiones en inmovilizado material.

2.17 Proveedores

Los proveedores o cuentas conocidas a pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido de los proveedores
en el curso ordinario de la explotacion. Las cuentas a pagar se clasifican como pasivo corriente si los pagos tienen vencimiento a un
afo o menos.

Los proveedores se reconocen inicialmente a su valor razonable ¥y posteriormente se valoran por su coste amortizado utilizando el
método de! tipo de interés efectivo.

2,18 Recursos ajenos

Los recurscs ajenos se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costes en que se haya incumido en la transaccion.
Posteriormente, los recursos ajenos se valomn por su coste amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos {netos de los
costes necesarios para su obtencién) y el valor de reembolso se reconoce en la cuenta de resultados durante fa vida de la deuda de
acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupe tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacién
durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

Las comisiones abonadas por la concesién de lineas de crédito se reconocen como costes de la transaccion del préstamo en la medida
en que sea probable que se vaya a disponer de alguna o de todas las lineas. En estos casos, las comisiones se difieren hasta que se
produce la disposicion de la linea. En la medida en que no haya evidencia de que sea probable que se vaya a disponer de la linea de
crédito, la comisién se capitaliza como un pago anticipado por servicios de liquidez y se amortiza durante el periodo en que esté
disponible la linea de crédito.

219  Impuestos comientes y diferidos

a) impuesto sobre sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio comprende los impuestos corrientes y diferidos y se calcula en funcion del
resultado antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin corresponda, por las diferencias pemanentes y/o temporarias
contempladas en la legislacion fiscal vigente o a punto de aprobarse relativa a la determinacidn de la base imponible del citado
impuesto en los distintos pafses que operan sus dependientes. El impuesto se reconoce en la cuenta de resultados, excepto en la
medida en que se refiera a partidas reconocidas en el otro resultado global o directamente en el patrimonio neto, en cuyo caso, se
reconoce también en €l otro resuitado global o directamente en el patrimonio neto, respectivamente.
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La Direccion evalda periGdicamente las posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos respecto a las situaciones en las que la
regulacién fiscal aplicable esta sujeta a interpretacién y, en caso necesario, establece provisiones en funcion de las cantidades que se
espera pagar a las autoridades fiscales.

Las bonificaciones y deducciones en la cuota del impuesto, asi como el efecto impositivo de ia aplicacién de pérdidas compensables,
no activados, se consideran como minoracion del gasto por impuestos en el ejercicio en que se aplican o compensan,

La Sociedad dominante tributa en régimen de dedlaracién consolidada en el territorio foral de Bizkaia con las sociedades dependientes
que se relacionan a continuacién:

CIE Beniz, S.L. (entidad absorbente de la fusién llevada a cabo en 2017 con Grupo Amaya Telleria, S.L.U. y GAT Staff, S.L.U.)
Autokomp [ngeniera, S.A.U.

CIE Mecauto, S.A.U.

CIE Udalbide, S.A.U.

Egafia 2, 5.L.

Gameko Fabricacién de Componentes, S.A.
Inyectametal, S.A.

Leaz Valorizacién, S.L.U.

Orbelan Plasticos, S.A.

Transformaciones Metalrgicas Norma, S.A.

Alurecy, S.A.U. (entidad absorbente de la fusién llevada a cabo en 2017 con Alfa Deco, $.A.U.)
Componentes de Automocion Recytec, S.L.U.

Nova Recyd, S.A.U.

Recyde, S.A.U.

Alcasting Legutiano, S.L.U.

Bionor Berantevilla, S.L.U.

Industrias Amaya Tellerfa, S.A.U.

Gestién de Aceites Vegetales, S.L.

Reciclado de Residuos Grasos, S.L.L.

Reciclados Ecolégicos de Residuos, S.L.U.

Biodiesel Mediterrineo, S.L.U.

Participaciones Internacionales Autometal Dos, S.L.U.
PIA Forging Products, S.L.U.

Adicionalmente las siguientes sociedades tributan bajo normativa de régimen coman:

Grupo Componentes Vilanova, S.L. {entidad representante del Grupo fiscal).
Biosur Transformacién, S.L.L.

Advanced Comfort Systems Ibérica, S.L.U.

Mecanizaciones del Sur - Mecasur, $.A.

Denat 2007, S.L.U.

Por ofra parte, y con efectos 1 de enero de 2015, se obtuvo de la administracién tributaria pertinente, la consideracién de grupo de
sociedades, siendo la dominante Global Dominion Access, S.A. y el rasto:

E.C.l. Telecom Ibérica, S.A.
Dominion Instalaciones y Montajes, S.A.U.
Dominion Investigacién y Desarrollo, S.L.U.
Beroa Thermal Energy, S.L.

Beroa Ibéria, S.A.

Global Near, S.L.

Dominion Digital, S.L.U. (fusionada en 2017 Ampliffica, 5.L.LJ.,, Wiseconversién, S.L. y Tapguo, 5.L., incorporadas ambas en
2017 al Grupo Fiscal).

Dominion West Africa, S.L.

Dominion Energy, S.L.U. (incorporada en 2017)
interbox Technology, S.L. (incorporada en 2017)
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Adicionaimente, también con efectos 1 de enero de 2015, se constituyé un grupo fiscal estatal, siendo la dominante Bilcan Global
Services, 5.L. y el resto para el ejercicio 2017:

. Dominion Centro de Control, 5.L.U.
- Dominion Networks, S.L.U.,

- Sur Conexidn, S.L.

- Tiendas de Conexion, S.LU.

- Eurologfstica Directa Mévil 21, S.L.U.

- Dominion Industry & Infraestructures, S.L.

Fuera de Espafia existen los siguientes grupos fiscales:

En Alemania: liderado por la sociedad Mahindra Forgings Europe AG y en el que participan la sociedades Gesenkschmiede
Schneider GmbH, Jeco Jellinghaus GmbH y Falkenroth Unnfermtechnik CmbH.

- En Alemania: liderado por la sociedad filial Beroa Technology Group GmbH y en el que participan Beroa Deutschland GmbH,
Burwitz Montageservice GmbH y Karrena Betonanlagen und Fahrmischer GmbH (sin actividad),

- En Estados Unidos: liderado por la sociedad CIE Automotive USA Inc y en el que participan Century Plastics Lic, Newcor, Inc,
Owosso Realty, LLC, Corunna Realty, Corp, Clifford Reaity Corp, Machine, Tool and Gear, Inc, Rochester Gear, Inc y CIE
Automotive USA Investments,

- En Estados Unidos: liderado por la sociedad filial Beroa Corporation LLC y en el que participan Karrena International Chimneys
LLC (fusionada en 2017 con su matriz Karrena International, LLC), Commonwealth Dynamics Inc, Commonwealth
Constructors Ing, Intemnational Chimney Corporation y Capital International Steel Works Inc,

El resto de sociedades del Grupo CIE Automative tributa en régimen de declaracién individual.
b) Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de pasivo basado en el balance, sobre las diferencias temporarias que
surgen entre [as bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales consolidadas, Sin embargo, si los
impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un activo en una transaccion, distinta de una combinacién de
negocios, que, en el momento de la transaccién, no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza. Ei
impuesto diferido se determina usando tipos impositivos (y leyes) aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se
espera aplicar cuando el comrespondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide. Se
reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en dependientes, asociadas y
participaciones en negocios conjuntos, excepto en aquellos casos en que el Grupo pueda controlar la fecha en que revertiran las
diferencias temporarias y sea probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos derivados de créditos fiscales por pérdidas compensables, bonificaciones y deducciones de Ja cuota
del Impuesto sobre Sociedades a que tiene derecho se reconocen en la medida en gue es probable que vaya a disponerse de beneficios
fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias. En el caso de las deducciones por inversiones, la imputacién
contable, como menos gasto, se periodifica en funcién del plazo en que se amortizan los bienes del Inmovilizado Material que han
generado los créditos fiscales (Nota 2.5), reconociendo el derecho con abono a ingresos diferidos (Nota 19). Las deducciones fiscales
por 1+ D, atendiendo a su naturaleza de ayuda, se clasifican, cuando se activan, como subvenciones de explotacion siempre que los
gastos de 1+ D no se hayan activado (Nota 2.16).

Asimismo, los activos por impuestos diferidos correspondientes a créditos fiscales por actividades de I+ D +i aplicados o activados se
reconocen en resultados sobre una base sistemnética a lo largo de los periodos en que las sociedades reconozcan como gasto los costes
relacionados con las mencionadas actividades, considerando que el tratamiento como subvencion refleja la realidad econémica del
crédito fiscal. Por tanto, el Grupo refleja de acuerdo con la NIC 20 el crédito fiscal activado o aplicado como otros ingresos de
explotacién,

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan si, y solo si, existe un derecho legalmente
reconocido frente a las autoridades fiscales de compensar los importes reconocidos en esas partidas y cuando los activos por impuestos
diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se derivan del impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma autoridad fiscal,
que recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sujetos fiscales, que pretenden liquidar los activos y pasivos
fiscales corrientes por su importe neto.
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2.20 Prestaciones a los empleados
a) Obligaciones per pensiones

Los planes se financian mediante pagos a entidades aseguradoras o fondos gestionados externamente, determinados mediante calculos
actuariales peri6dicos. El Grupo tiene planes de prestacién definida y de aportacién definida de importes no significativos. Un plan de
prestacion definida es un plan de prestaciones que define el importe de la prestacién gue recibird un empleado, nommalmente en
funcién de uno o més factores como la edad, afios de servicio o remuneracién.,

Un plan de prestacion definida es un plan de prestaciones bajo el cual el Grupo paga aportaciones fijas a un fondo y tiene la obligacién
de realizar aportaciones adicionales si el fondo no posee activos suficientes para pagar a todos los empleados las prestaciones
relacionadas con los servicios prestados en el ejercicio coniente Yy en efercicios anteriores.

El pasivo reconocido en el balance respecto de los planes de prestacién definida es el valor actual de la obligacion en la fecha del
balance menos el valor razonable de los activos afectos al plan. La obligacién por prestacion definida se calcula anualmente por
actuarios independientes de acuerdo con el método de la unidad de crédito proyectada. £l valor actuaf de [a obligacién se determina
descontando los flujos de salida de efectivo futuros estimados a tipos de interés de bonos corporativos de alta calidad crediticia
denominados en la moneda en que se pagardn las prestaciones y con plazos de vencimiento similares a los de las correspondientes
obligaciones.

Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de ajustes por la experiencia y camhbios en las hipétesis actuariales se cargan o abonan
en el ejercicio en que surgen en patrimonio neto (otro resultado global) para las prestaciones post empleo v en la cuenta de resultados
para las prestaciones a largo plazo al personal.

De acuerdo con la NIC 12 Revisada, los costes por servicios pasados se reconocen inmediatamente en la cuenta de resultados.
b) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién de la sociedad de rescindir su contrato de
trabajo antes de la edad de jubilacién o cuando el empleéado acepta voluntariamente una retribucién ofrecida por la sociedad a cambie
de cesar en el empleo. El Grupo reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo
a los trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por
cese, COMO consecuencia de una oferta realizada para animar a una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los
doce meses siguientes a |z fecha del balance se descuentan a su valor actual.

c) Planes de participacién en beneficios y bonus
E! Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonus en base a una f6rmula que tiene en cuenta el beneficio atribuible a los accionistas

de fa sociedad después de ciertos ajustes. El Grupo reconoce una provision cuando esti contractualmente obligada o cuando la
préctica en el pasado ha creado una obligacion implicita.

2.21 Pagos basados en acciones

El Grupo mantiene a 31 de diciembre de 2017 varios planes de compensacién con pago basado en acciones liquidadas mediante
instrumentos de patrimonio en su sociedad dependiente Mahindra CIE Automotive, Ltd., sociedad cotizada en el mercado de India
{Anexo).

En virtud de estos planes, el Grupo recibe servicios de los empleados adheridos al plan como contraprestacién a cambio de
instrumentos de patrimonio (opciones) de fas sociedades dependientes mencionadas.

El valor razonable de los servicios recibidos de los empleados a cambio de dichas accioneslopciones se reconoce como gasto de
personal. El importe total del gasto se determina por referencia al valor razonable de los derechos concedidos convertibles en acciones
(opciones):

*  Incluyendo condiciones de rendimiento de mercado.

= Excluyendo el impacto de cualquier condicién para ia irrevocabilidad de la concesisn que sean de servicio (la obligacién de
permanecer en la entidad por un determinado periodo).
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Las condiciones de rendimiento y servicio no referidas al mercado se incluyen en las hipétesis sobre el nimero de opciones que se
espera que se vayan a consolidar. El gasto total se reconoce durante el periodo de irrevocabilidad de la concesidn, que es el periodo en
el cual todas las condiciones para la irevocabilidad del derecho deben cumplirse,

Al final de cada periodo contable, el Grupo revisa las estimaciones sobre el niimero de opciones que se espera que se vayan a
consolidar seguin las condiciones de irrevocabilidad no referidas al mercado. En su caso, el efecto de la revision de las estimaciones
iniciales se reconoce en la cuenta de resultados, con el correspondiente ajuste al patrimonio neto.

El coste total por los servicios prestados por estos empleados afectados, se reconocerd en el periodo en el cual se ha adquirido el
derecho, perfodo en el cual las condiciones especificas de la adquisicién de derechos deben ser cumplidas (permanencia en la
sociedad).

La contraprestacién de estos gastos de personal registrados es un abono al patrimonio del Grupo hasta la entrega de las acciones
correspondientes de [a sociedad dependiente que se realizara al final de la vida del plan. Esta entrega supondrd el correspondiente
cargo al patrimonio del Grupo en el momento de la entrega de los citados instrumentos de patrimonio,

Asimismo, la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2014 aprob6 un incentivo a largo plazo basado en el incremento
de valor de las acciones de CIE Automotive, S.A. a favor de un conjunto de altos directivos del Grupo. La liquidacién de este incentivo,
que por decisitn del Grupo serd en metalico, se realizard en marzo de 2018 (Nota 36).

El coste total estimado de este incentivo se reconoce como costes de personal y servicios de profesionales independientes, en e
periodo en que las condiciones para alcanzar el mismo deben de ser cumplidas.

2.22  Provisiones

Las provisiones por riesgos y gastos especfficos se reconocen cuando:

{M £l Grupo tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados;
(i) Es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién; y

iii) El importe se ha estimado de forma fiable,

Las provisiones por reestructuracién incluyen pagos por despido a los empieados. No se reconocen provisiones para péndidas de
explotacion futuras.

Cuando exista un nmero de obligaciones similares, la probabilidad de que sea necesario un flujo de salida para la liquidacién se
determina considerando el tipo de obligaciones como un todo. Se reconoce una provisién incluso si la probabilidad de un flujo de
salida con respecto a cualquier partida incluida en la misma dlase de obligaciones puede ser pequefia.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para liquidar la obligacién usando
un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor temparal del dinero y los riesgos especificos de la
obligacién. El incremento en la provisién con motivo del paso del tiempo se reconoce como gasto por intereses.

2.23 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de contraprestaciones recibidas o a recibir para la venta de bienes y servicios en el
curso ordinario de las actividades del Grupo, neto del impuesto sobre el valor afiadido, devoiuciones y descuentos y después de
eliminar las ventas dentro del Grupo. El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad,
es probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las condiciones especfficas para cada una de
las actividades del Grupo. Los ingresos ordinarios se reconocen como sigue:

a)  Ventas de bienes

Las ventas de bienes se reconocen cuando una entidad del Grupo ha entregado los productos al cliente, ef cliente ha aceptado los
productos y es probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la Entidad. La experiencia acumulada se utiliza para
estimar y provisionar las devoluciones en el momento de la venta.

b)  Prestacién de servicios

El Grupo presta servicios de integracion de sistemas de telecomunicacién y consultorfa tecnol6gica basados en redes y automatismas
desarrollando todas las fases del proyecto, incluyendo la ingenieria, suministro, instalacién y puesta en marcha a entidades publicas y
empresas privadas. Estos servicios se suministran sobre la base de una fecha y material concrefo o bien como contrato a precio fijo.
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Los ingresos de contratos de fecha y material concretos, habitualmente derivados de la prestacién de servicios de integracion de
sisternas de telecomunicaciones, se reconocen a las tarifas estipuladas en el contrato a medida que se realizan las horas del personal y
se incurre en los gastos directos.

Los ingresos derivados de contratos a precio fijo, correspondientes fanto a mantenimientos de ingenierfa e instalacién de redes como
mantenimientos industriales, se reconocen en funcién del método del grado de avance, en funcién de los servicios realizados o del
porcentaje de realizacion de los contratos en relacidn con los servicios totales o los contratos de obra a desarrollar. Normalmente en las
obras de menor envergadura los hitos de facturacion van aparejados a los costes en los cuales se va incrementando y ajustando a los
margenes estimados en cada momento. Este tipo de contratos tienen una duracién de corto plazo y normalmente, el grado de avance
estimado no supera el horizonte temporal de un mes y medio de facturacién al cierre de ejercicio, para los servicios tecnolégicos y no
més de un mes para los servicios industriales,

Las obras mas grandes o EPC’s conllevan un mayor porcentaje de estimacion segiin la situacién existente en el proyecto en el
momento de cierre de cada ejercicio, para los cuales se registra el ingreso comespondiente a los costes incurridos a la fecha mas el
margen estimado del proyecto. Nomalmente, el horizonte temporal de estimacién de la parte del ingreso a través del grado de avance
de estos proyectos no supera los tres meses de facturacion en cada cierre de gjercicio,

Las pérdidas esperadas en estos contratos se reconocen inmediatamente como gastos del ejercicio en cuanto son conocidas y pueden
ser cuantificadas.

Si surgieran circunstancias que modificaran las estimaciones iniciales de ingresos ordinarios, costes o grado de avance, se procede a
revisar dichas estimaciones. Las revisiones podrian dar lugar a aumentos o disminuciones en los ingresos y costes estimados y se
reflejan en fa cuenta de resultados en el periodo en el que las circunstancias que han motivado dichas revisiones son conocidas porla
direccion. En el caso concreto de las ampliaciones de ingresos, estos se recogen (nicamente cuando los mismos se encuentran
aprobados por el dliente.

Los ingresos reconocidos por grado de avance (no facturados) a 31 de diciembre de 2017 sobre el importe neto de la cifra de negocios
asciende a 79,3 millones de euros, un 9,4% sobre el total de ventas del segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation) (201 6, 55,7
millones de euros, un 9,1%) (Nota 10}

Adicionalmente ciertos servicios englobados dentro de la UGE Servicios Comerciales del segmento Soluciones y Servicios (Smart
Innovation) corresponden a servicios donde las sociedades de esta UGE actdan en algin caso como principal en el contrato suscrito
con el cliente, registrando la totalidad de las transacciones de venta Y compra, y en otros como agente comisionista, registrando como
ingreso (inicamente el importe de la comisién pactada en cada transaccién, no existiendo riesgo para el Grupo sobre el inventario en su
poder y las cuentas a cobrar y no teniendo capacidad para fifar los precios de venta. El importe no reconocido dentro del epigrafe
“Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del Grupo como consecuencia de la actuacién
como agente en determinados contratos de prestacién de servicios ha ascendido a 257 millones de euros (2016: 197 millones de
curos). Estas operaciones tienen un margen residual.

Cuando el Grupo actiia como principal en el contrato suscrito con el cliente los ingresos se reconocen cuando es probable que el
Grupo reciba los beneficios o rendimientos econémicos derivados de la transaccidn y el importe de los ingresos y de los costes
incurridos o a incurrir pueden valorarse con fiabilidad. Los ingresos se valoran al valor razonable de la contrapartida recibida o por
recibir, deduciendo los descuentos, rebajas en el precio y otras partidas similares que la Sociedad pueda conceder, asf COMaG, en sy
caso, los intereses incorporados al nominal de los créditos. Los impuestos indirectos que gravan las operaciones y que son repercutibles
a terceros no forman parte de los ingresos.

c) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por
deterioro del valor, el Grupo reduce e} importe en libros a su importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados
al tipo de interés efectivo original del instrumento, y confintia actualizando la cuenta a cobrar como un ingreso por intereses. Los
ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen cuande se cobra el efectivo o
sobre la base de recuperacién del coste cuando las condiciones estin garantizadas,

d} Ingresos por royalties

Los ingresos por royalties se reconocen sobre Iz base del devengo de acuerdo con la sustancia de los comespondientes acuerdos.
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e) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.
2.24 Amendamientos

Arrendamientos financieros

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que el Grupo tiene sustancialmente todos los riesgos v las ventajas derivados de la
propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se reconocen al inicio del
contrato al menor del valor razonable del active arrendado y €l valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento. Cada pago
por arrendamiento se desglosa entre la reduccién de la deuda y la carga financiera, de forma que se obtenga un tipo de interés
constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. La obligacién de pago derivada del arrendamiento, neta de la carga
financiera, se reconoce dentro de las deudas a pagar a largo plazo. La parte de interés de la carga financiera se carga a la cuenta de
resultados durante el periodo de vigencia del arrendamiento al objeto de obtener un tipo de interés periédico constante sobre el saldo
de la deuda pendiente de amortizar de cada periodo. El inmovilizado material adquirido bajo contratos de arrendamiento financiero se
amortiza durante el periodo més corto entre la vida Gtil del activo adquirido y el periodo del arrendamiento.

Arrendamientos operativos

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas derivados de la titularidad se
clasifican como arendamientos operativos. Los Pagos en concepto de arrendamiento operativo {netos de cualquier incentivo recibido
del arrendador) se cargan en la cuenta de resultados sobre una base {ineal durante el periodo de arrendamiento.

2.25 Distribucién de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas de la Sociedad dominante se reconoce como un pasive en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo en el ejerdicio en que los dividendos son aprobados por los accionistas de la Sociedad dominante.

226 Medicambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccién y mejora del medio ambiente se contabilizan como
gasto del ejercicio en que se incurren. Cuando dichos gastos supongan incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la
minimizacién del impacto medioambiental v la proteccién y mejora del medicambiente, se contabilizan como mayor valor del
inmovilizado.

2.27 Saldos corrientes y no cormrientes

Se consideran como saldos no corrientes, tanto activos como pasivos, aqueflos importes con vencimiento superior a 12 meses desde [a
fecha de cierre del ejercicio contable,

3 Gesti6n del riesgo financiero
3.1  Faclores de riesgo financiero

Las actividades del Grupe exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio,
riesgo por tipe de interés en los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. E} programa de gestion de
riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros, y trata de minimizar los efectos potenciales adversos
sobre |a rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea instrumentos financieros derivados para cubrir determinadas exposiciones
al riesgo.

En sentido amplio, la gestion de riesgos financieros tiene por objeto ef control de las incidencias generadas por variaciones en los tipos
de cambio e interés y precios de materias primas. La gestidn, cuya responsabilidad es de la Direccién Financiera del Grupo, se concreta
en la contratacién de instrumentos financieros que permitan, en ia medida de lo posible, que la participacién en entomos favorables de
rmovimiento de tipos de cambio e interés sea compatible con la limitacién en parte 0 en su totalidad de los perjuicios debidos a un
entorno desfavorable.
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a) Riesgo de mercado

0] Riesgo de tipo de cambio

La presencia del Grupe CIE Autormotive en el mercado intemacional, impone al Grupo la necesidad de articular una politica de gestién
del riesgo de tipo de cambio. El objetivo fundamental es reducir el impacto negativo que sobre su actividad en general y sobre su

cuenta de resultados en particular fiene la variabilidad de los tipos de cambio, de modo que sea posible protegerse de movimientos
adversos v en su caso aprovechar una evolucién favorable,

Para articular tal polftica, el Grupo CIE Automotive, utiliza el concepto de Ambito de Gestion. Bajo este concepto se engloban todos
aquellos flujos a cobrarfpagar en divisa distinta de euro, que se materializarin a lo largo de un determinado periodo de tiempo. El
Ambito de Gestién, incomora los activos y pasivos en moneda extranjera, asi como los compromisos en firme o altamente probables
por compras o ventas en monedas distintas de euro. Los activos y pasivos en moneda extranjera son objeto de gestién sea cual sea su
alcance temporal, mientras que los compromisos en firme por compras o ventas que forman parte del mbito de gestién serdn objeto
de la misma si su prevista incorporacién al balance tiene lugar en un petiodo no superior a 18 meses.

Una vez definido el Ambito de Gestién, el Grupo asume para la gestion de riesgos la utilizacién de una serie de instrumentos
financieros que permitan en algunos casos cierto grado de fiexibilidad. Basicamente estos instrumentos serdn los siguientes:

Compra/venta de divisas a plazo: Se fija con ello un tipo de cambio conocido a una fecha concreta, que puede ademés ser
objeto de ajuste temporal para su adecuacién y aplicacion a los flujos de efectivo.

Gtros instrumentos: Se podrén también utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigirén para su contratacién de
una aprobacién especifica por parte del 6rgano de direccion comespondiente, a quien se habrd informado previamente
respecto a si cumple o no los requisitos precisos para ser considerado como instrumento de cobertura y por lo tanto ser
susceptible de aplicacion la regla de contabilidad de cobertura,

La proteccién frente a la pérdida de valor por tipo de cambio de las inversiones en pafses con monedas distintas del euro se estd
orientando siempre que sea posible mediante el endeudamiento en la divisa de los propios pafses si el mercado tiene profundidad
suficiente, 0 en moneda fuerte como el délar donde la correlacién con la moneda local sea significativamente superior al euro.
Correlacién, coste estimado y profundidad del mercado para deuda y para derivados determinaran la politica en cada pais.

El Grupo posee varias inversiones en operaciones en el extranjero, cuyos activos netos estin denominados en dolares americanos ¥
expuestos al riesgo de conversién de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de estas operaciones en el
extranjero del Grupo se gestiona, principalmente, mediante coberturas realizadas a través de recursos ajenos (préstamos) denominados
en la correspondiente moneda extranjera.

Este riesgo para el resto de activos en otras monedas extranjeras por operaciones en pafses fuera del entomo euro, se trata de minorar,
basicamente, a través de endeudamiento en las citadas monedas.

Si al 31 de diciembre de 2017, el euro se hubiera devaluado/revaluado un 10% respecto a todas las monedas funcionales distintas al
euro manteniéndose el resto de variables constantes, el patrimonio neto hubiera sido superiorfinferior en 120/98 miillones de euros
(2016: superior/inferior 111/91 millones de euros) por el efecto de los patrimonios aportados por las sociedades dependientes que
acttan ¢on otra moneda funcional distinta al euro.

Si el tipo de cambio medio del euro en 2017 se hubiera devaluado/revaluado un 10% respecto a todas las monedas funcionales
distintas al euro manteniéndose el resto de variables constantes, el resultado después de impuestos atribuible a la dominante del
gjercicio hubiera sido superior/inferior en 13.126/10.739 miles de euros (2016: superiorfinferior en 8.364/6.843 miles de euros),
principalmente como resultado de las gananciasfpérdidas por diferencias de cambio en la conversion de las cuentas a cobrar
denominadas en otras divisas distintas al euro.

{ii) Riesgo de precio

La exposicién del Grupo al riesgo de precio de los titulos de capital debido a las inversiones mantenidas por el Grupo y clasificadas en
el balance consolidado como disponibles para la venta o a valor razonable con cambios en resultados, no resulta significativa debido al
escaso peso de estas inversiones, sobre el total de activos y los fondos propios del Grupo.

(iii} Tipos de interés

La existencia en el Grupo de endeudamiento bancario referenciado a tipo de interés variable, en una gran parte, da lugar a gue el
Grupo se vea sometido al riesgo de variacion de los ti pos de interés, afectando tal variacion de forma directa a la cuenta de resultados,
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El objetivo genérico de la estrategia serd reducir el impacto negativo de subidas en los tipos de interés, y aprovechar en la medida de lo
posible el impacto positivo de posibles descensos de los tipos de interés.

Para cumplir este objetivo, la estrategia de gestion se articula mediante instrurnentos financieros que permitan esta flexibilidad. Se
contempla expresamente la posibilidad de contratar cobertura por partes identificables y mesurables de los flujos, gue permita en su
caso el cumplimiento del test de efectividad que demuestre que el instrumento de cobertura reduce el riesgo del elemento cubierto en
la parte asignada y no es incompatible con la estrategia y los objetivos establecidos.

El Ambito de Gestién contempla los empréstitos recogidos en el Balance del Grupo o de cualquiera de sus sociedades. En ocasiones,
pueden darse circunstancias en que las coberturas contratadas cubran préstamos ya comprometidos en fase final de formalizacién y
cuyo principal debe de ser protegido de un alza de tipos de interés.

Para la gestién de este riesgo, el Grupo utilizara instrumentos financieros derivados que puedan ser considerados como instrumentos de
cobertura y por lo tanto puedan ser susceptibles de ser aplicadas las reglas de contabilidad restringidas a tales instrumentos. La norma
contable correspondiente (NIC 39), no especifica el tipo de derivados que pueden ser considerados o no instrumentos de cobertura a
excepcion de las opciones emitidas o vendidas. Si especffica, sin embargo, cudles son las condiciones necesarias para tal
consideracién. A semejanza de lo referido en la gestién de riesgos de tipo de cambio, cualquier instrumento derivado financiero del
que se sospeche que no cumple las condiciones necesarias para ser considerado como instrumento de cobertura habr de contar para
Su contratacién con la aprobacién expresa del 6rgano de direccién correspondiente. A modo de referencia, los instrumentos de
cobertura de utilizacion bésica seran los siguientes:

- Swap de tipo de interés: A través de este derivado, estos segmentos del Grupo convierten la referencia variable de tipo de
interés de un préstamo en una referencia fija, bien sea por el total o por un importe parcial del préstamo, afectando a toda o a
una parte de la vida del mismo.

- Gtros instrumentos: A semejanza de los comentados en el apartado correspondiente a tipos de cambio, se podrdn también
utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigirdn para su contratacién de una aprobacién especffica por parte del
organo de direccion correspondiente. Se habrd informado previamente respecto a si cumple o no los requisitos precisos para
ser considerado como instrumento de cobertura y por lo tanto ser susceptible de aplicacién la regla de contabilidad de
cobertura.

Si durante el afio 2017, la media de los tipos de interés de los recursos ajenos denominados en euros hubieran sido 10 puntos bésicos
superiores/inferiores, manteniéndose constante el resto de variables constantes, el resultado después de impuestos del periodo
correspondiente a estos segmentos habria sido inferior/superior en 754 miles de euros (2016: 830 miles de ewros), principalmente
€omo consecuencia de un mayor/menor gasto por intereses de las préstamos a tipo variable,

Especificamente, con relacién a la valoracion de los detivados contratados, una variacién de 10 puntos basicos superioresfinferiores en
todos los tramos de la curva de tipo de interés considerada en la valoracion de los derivadas tanto de cobertura como de no cobertura
afectarfa al patrimonio neto, aumentando/disminuyendo en  1.078/1.518 miles de euros respectivamente  (2016:
aumentando/disminuyendo en 1.186/1.455 miles de euros) excepto por el efecto derivado de! resultado del ejercicio. Asimismo, el
efecto sobre el resultado del gjercicio correspondiente a estos segmentos hubiera sido de 10/14 miles de euros {2016; 29/8 miles de
euros).

b) Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y la disponibilidad de financiacign
mediante un importe suficiente de facilidades de crédito. En este sentido, la estrategia del Grupo es la de mantener, a través de su
departamento de Tesorerfa del Grupo, la flexibilidad necesaria en 2 financiacién mediante la disponibilidad de lineas de crédito
comprometidas. Adicionalmente, y en funcién de las necesidades de liquidez, el Grupo procede a utilizar instrumentos financieras de
liquidez tfactoring sin recurso y venta de activos financieros representativos de deudas a cobrar por medio de las cuales se traspasan los
riesgos y beneficios de las cuentas a cobrar), que como polftica, no supera aproximadamente un tercio de los saldos de clientes y ofras
cuentas a cobrar, para mantener los niveles de liquidez y la estructura de fondo de maniobra exigidos en sus planes de actividad.
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La Direcci6n realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo, asi como de la evolucién de la Deuda
Financiera Neta, siendo su clculo al 31 de diciernbre de 2017 y 2016 como sigue:

2017 2016
Efectivo y otros medios |iquidos (Nata 12) 289.448 372.550
Otros activos financieros comrientes (Nota 8) 89.444 57.088
Lineas de crédito no dispuestas (Nota 20) 419,433 268.268
Reserva de liquidez 798.325 697.906
Deudas con Entidades de crédito (Nota 20) 1.224.889 1.230.983
Otros pasivos financieros conentes (Nota 8) 8.842 14.898
Efectivo y otros medios liquidos (Nota 12) (289.448) (372.550)
Otros activos financieros corrientes (Nota 8) (89.444) (57.088)
Deuda financiera neta 854.839 816.243

La evolucién de la Deuda Financiera Neta en el ejercicio 2017 se muestra en el siguiente cuadro:

Otfros activos ~ Deudas con Otros pasivos
Efectivoyotros  financieros Entidades de financieros

mediocs liquidos  corrientes crédito cormientes
{Nota 12) {Nota 8) {Nota 20) (Nota 8) Total
Deuda financiera neta a 1 de enero de 2016 261.01 85.702 (1.000.754) (16.078) (670.119)
Flujos de efectivo 73.324 (33.850) {143.930) 7.293 {97.163)
Ajustes de tipo de cambio 8.746 (154) (15.691) (1.181) (8.280)
Variaciones en el perimetro de consolidacion {Nota 35) 29.469 2.822 (65.324) (121) {33.154)
Otros movimientos no monetarios - 2.568 {5.284) (4.811) {7.527)
Deuda financiera neta a 31 de diciembre de 2016 372.550 57.088 {1.230.983) (14.898) {816.243)
N
Flujos de efectivo (81.889) 22,254 (5.857) 2.578 (62.914)
Ajustes de tipo de cambic (2.755) (1.574) 19.937 335 15.943
Variaciones en el perimetro de consolidacién (Nota 35) 1.542 - - - 1.542
Otros movimientos no monetarios - 11.676 (7.986) 3.143 6.833
Deuda finandiera neta a 31 de diciembre de 2017 289,448 89.444 (1.224.889) (8.842) (854.839)

El Departamento Financiero del Grupo estima que las acciones en curso permitirin evitar situaciones de falta de liquidez. En este
sentido, se estima que la generacién de caja en el ejercicio 2018 permitird atender los pagos recurrentes del ejercicio sin requerir
aumento de la devda financiera neta.

El Departamento Financiero del Grupo hace un seguimiento de las previsiones de las necesidades de liquidez del Grupo con el fin de
asegurar que cuenta con suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas al tiempo que mantiene suficiente disponibilidad
de las facilidades de crédito no utilizados en todo momento para que el Grupo no incumpla los limites ni los fndices (“covenanis®)
establecidos por la financiacién.

El Grupo mantiene una politica de diversificacién de sus mercados financieros y fuentes de financiacion, como herramienta de
eliminacion de riesgos de liquidez y flexibilidad ante la situacion de los mercados finandieros europeos, lo que ha permitido
internacionalizar ef pool de bancos reduciendo el peso de los bancos esparioles y brasitefios.

Entre las deudas con entidades de crédito a corto plazo figuran créditos recurrentes en el tiempo, que provienen del descuento
recurrente de papel comercial de clientes (2017: 16 millones de euros; 2016: 23 millones de euros). Este componente de Ja deuda
bancaria, aunque contablemente aparece como deuda corriente, es estable como demuestra la operativa habitual del negocio,
proporcionando, por tanto, una financiacién asimilada a la deuda no corriente.

Cabe destacar, [a existencia a 31 de diciembre de 2017 de 419 millones de euros de lineas de crédito y préstamos no dispuestos (31 de
diciembre de 2016: 268 millones de euros) (Nota 20).
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Se presenta a continuacién un cuadro con el detalle del Fondo de Maniobra que presenta el balance consolidado del Grupo a 31 de
diciernbre de 2017 comparativamente con el de 31 de diciembre de 2016:

2017 2016
Existencias 450.218 355.349
Clientes y otras cuentas a cobrar 610.337 477.886
Otros activos cormrientes 16.007 11.901
Activos por impuestos corientes 96.616 62.873
Activo corriente operativo 1.173.178 908.009
Otros activos financieros corrientes 89.444 57.088
Efectivo y equivalentes al efectivo 289.448 372.550
ACTIVO CORRIENTE 1.552.670 1.337.647
Proveedores y otras cuentas a pagar 1.218.098 957.004
Pasives por impuestos comientes 111.488 72,154
Provisiones corrientes 64.480 21.474
Ofros pasivos corrientes 165.989 161.828
Pasivo comiente operativo 1.560.055 1.212.460
Recursos ajenos a corto plazo 242.642 215.084
Otros pasivos financieros corriente 8.842 14.898
PASIVO CORRIENTE 1.811.539 1.442.442
FONDO DE MANIOBRA TOTAL (259.469) (104.795)

Si bien la magnitud del fondo de maniobra considerada aisladamente no es un pardmetro clave para la comprensi6n de los estados
financieros del Grupo, éste gestiona de manera activa el fondo de maniobra a través del circulante neto operative v de la deuda
financiera neta comiente y no corriente, sobre la base de la solidez, calidad y estabilidad de las relaciones con sus clientes y
proveedores, asi como una monitorizacién exhaustiva de su situacién con las entidades financieras, con las cuales en muchos casos
renueva autométicamente sus créditos en curso.

Una de las lineas estratégicas del Grupo es la optimizacién y maxima saturacién de los recursos dedicados al negocio. Por ello el
Grupo presta una especial atencién al circulante neto operativo invertido en el mismo, En esta linea y como en afios anteriores, se han
venido realizando importantes esfuerzos dirigidos a controlar y reducir los plazos de cobro de clientes y otros deudores, a optimizar las
cuentas a pagar, con €l apoyo de operativas bancarias de movilizacién de recursos, asi como minimizar las existencias a través de una
gestion logistica e industrial excelente que permita suministros JIT {justin time) a los clientes del Grupo.

Sin embargo, la Direccién del Grupo controla eficientemente los periodos de pago de los gastos y el periodo de realizacion de los
activos circulantes, realizando un seguimiento exhaustivo de las previsiones de tesorer, con el fin de asegurar que cuenta con
suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas al tiempo que mantiene suficiente disponibilidad de las facilidades de
crédito no utilizados en todo momento para que el Grupo no incumpla los Ifmites ni los fndices (“covenants™) establecidos por la
financiacion. Por lo tanto, se estima que la generacién de tesoreria en el ejercicio 2018 cubrird suficientemente las necesidades para
hacer frente a los compromisos en el corto plazo, evitando con las acciones en curso cualquier situacion de tensién en la posicin de
tesoreria,

Como consecuencia de lo explicado anteriormente, se puede confirmar gue no existen riesgos en la situacién de liquidez de la
compania.

En fas Notas 20 y 22 se desglosa el vencimiento de los recursos ajenos y otros pasivos no cortientes.
No existen restricciones sobre el uso de efectivofequivalentes al efectivo,
c) Riesgo de crédito

Los riesgos de crédito se gestionan por grupos de clientes. El riesgo de crédito que surge de efectivo y equivalentes al efectivo,
instrumentos financieros derivados y depésitos con bancos e instituciones financieras se considera insignificante por la calidad crediticia
de los bancos con los que opera el Grupo. En circunstancias puntuales que determinen riesgos concretos de liquidez en estas
instituciones financieras, se dotan si fuera necesario, las oportunas provisiones para cubrir estos riesgos (Nota 8).
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Adicionalmente, cada segmento mantiene polfticas concretas para la gestion de este riesgo de crédito de sus clientes, teniendo en
cuenta la posicién financiera, experiencia pasada y otros factores relativos a los mismos.

Con relacién al limite de crédito de los clientes, se debe sefialar que la politica del Grupo es no mantener concentracién de
operaciones superiores al 10% de su volumen de actividad en clientes o plataformas de fabricacion individuales.

Por otra parte, histéricamente se ha considerado que, por las caracterfsticas de los clientes del Grupo, que los saldos a cobrar con
vencimiento menor de 60 dfas, para el segmento de Automocién, y de entre 120 y 180 en ¢ segmento de Smart Innovation, no tienen
riesgo de crédito. El Grupo sigue considerando buena la calidad crediticia de estos saldos pendientes.

El andlisis de antigiiedad de los activos en mora que no estin deteriorados se detalla en la Nota 10.

d) Riesgo de precio de materias primas

El Grupo no se encuentra expuesto de forma significativa, a las variaciones de sus precios de las materias primeras. En aquellas
sociedades donde este riesgo puede aparecer en situaciones especificas de los mercados (plantas del segmento de Automocitn que

utilizan materias primas con precios cotizados), el riesgo se gestiona mediante acuerdos de repercusién de la financiacién de precios a
los clientes.

3.2  Contabilidad de cobertura

La NIC 39 es muy estricta en relacion a la necesidad de que exista una documentacién que permita establecer que un instrumento
redine las condiciones precisas para ser considerado de cobertura.

Por ello, en el Grupo, se han establecido criterios claros y concretos para fa elaboracion del documento que recoge todos los aspectos
precisos para la identificacién y seguimiento de las relaciones de cobertura bajo esta nomma. Al principio de la cobertura se elabora una
documentacisn formal de la relacién de cobertura, del dmbito al que afecta, de su objetivo, identificando el instrumento de cobertura,
el elemento o [a transaccion cubierta, la naturaleza del riesgo que cubre y una explicacién de como se evaluard la eficacia de la
cobertura. Una cobertura serd efectiva si en el comienzo y en el transcurso de la vida de Iz cobertura se puede esperar que los cambios
en los flujos de caja del elemento cubierto atribuibles al riesgo que se cubre, son compensados casi totalmente por los cambios en los
flujos de caja de! instrumento de cobertura y los resultados estin dentro del intervalo admitido de 80% - 125%.

El tratamiento y la clasificacién de las operaciones de cobertura realizadas por el Grupo son los siguientes:
a) Cobertura del valor razonable de activos y pasivos reconocidos o con compromise en fimne

Los cambios del valor razonable de estos derivados se reconocen en la cuenta de resultados, junto con cualquier cambio en el valor
razonable dei activo o pasive objeto de cobertura que sea atribuible al riesgo cubierto.

b} Cobertura de flujos de efectivo

La parte eficaz de cambios en el valor razonable de los derivados designados y que califican como coberturas de flujos de efectivo se
reconocen en el patrimonio neto. La ganancia o pérdida comespondiente a la parte no eficaz se reconoce inmediatamente en la cuenta
de resultados.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se traspasan a la cuenta de resultados en el ejercicio en que la partida cubierta afectard
a la ganancia o ia pérdida (por ejemplo, cuando ia venta prevista que esta cubierta tiene fugar). Sin embargo, cuando la transaccién
prevista que estd cubierta resulte en el reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo, las pérdidas y ganancias previamente
diferidas en el patrimonio neto se traspasan desde el patrimonio neto y se incluyen en la valoraci6n inicial del coste del activo o del
pasivo.

Cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, o cuando una operaci6n de cobertura deja de cumnplir los requisitos para poder
aplicar la contabilidad de cobertura, las ganancias o pérdidas acumuladas en el patrimonic neto hasta ese momento continuardn
formando parte del mismo y se reconocen en la cuenta de resultados cuando finalmente la transaccién anticipada se reconoce.

En ocasiones, y aun teniendo como objetivo la cobertura perfecta de los flujos, desajustes entre las caracteristicas de las coberturas y de
las deudas cubiertas pueden registrarse. A partir del momento en que se detecta, y siempre que ello no implique costes de reajuste
desproporcionados, se busca la modificacin precisa del derivado para adecuarlo a las nuevas caracteristicas del subyacente.
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Esta circunstancia puede darse en el caso de la existencia de una cobertura contratada en prevision de un subyacente altamente
probable, y que exige en ¢! momento de su confirmacién un reajuste del derivado para adecuarse al subyacente al gue se asigna. Esta
situacion puede darse, tanto si el derivado no fue designado como cobertura en el momento inicial, como el caso contrario, es decir,
habiendo definido el subyacente como una transaccién altamente probable.

c) Cobertura de la inversién neta

A 31 de diciembre de 2016 e! Grupo mantenia inversiones cuyos activos netos se encontraban expuestos al riesgo de conversion de
moneda extranjera, denominados en délares americanos a través de CIE Berriz, S.L. y los recursos ajenos denominados en dblares
americanos formalizados por la sociedad Autometal, 5.A. A 31 de diciernbre de 2017 dichos préstamos han sido amortizados, asi
como los instrumentos financieros asociados a Jos mismos.

d) Derivados que no califican para contabilidad de cobertura

Los cambios en el valor razonable de cualquier derivado que no califique para contabilidad de cobertura se reconocen inmediatamente
en la cuenta de resultados.

e) Test de efectividad y estimacién del valor razonable de los instrumentos derivados de cobertura

Test de efectividad: El método de valoracion que adopta el Grupo estd en refacién a su estrategia de gestién de riesgos. Si los términos
principales del instrumento de cobertura y del subyacente cubierto coinciden, los cambios en los flujos de caja atribuibles al riesgo que
se cubre pueden compensarse por completo.

El Grupo utiliza indistintamente alguno de los tres métodos disponibles para valorar la efectividad de ias coberturas. El més comin es el
método de compensacion (délar offset) para valorar la efectividad de la cobertura de flujos de caja, tanto de forma retrospectiva como
de forma prospectiva.

En funci6n del subyacente y del tipo de cobertura, el Grupo utiliza, asi mismo, los métodos de Reduccién a la Varianza, y de Recta de
Regresién. La dnica condicién es que el método aplicado a cada cobertura para medir la efectividad de la misma se mantenga a lo
largo de la vida de la cobertura.

Valoracion del instrumento derivado de cobertura: El Grupo utiliza diversas herramientas para la valoracién y gestion de su riesgo en
derivados. En su caso, la valoracion de los instrumentos derivados se efect(ia de modo intermo y se refuerza mediante |a aportacion de
un asesor independiente no vinculado a entidad financiera alguna. Para estas valoraciones se utilizan herramientas de mercado
profesional provistas por plataformas licenciadas por Reuters y Bloomberg, asf como librerfas especializadas en célculo financiero.

3.3  Estimacién del valor razonable

La NIIF 13 de Valoracién a valor razenable explica como valorar a valor razonable cuando lo exigen otras NIC. La norma establece fa
informacion a revelar sobre las valoraciones a valor razonable aplicable también a activos y pasivos no financieros.

La NilF 13 establece como valor razonable el que se recibirfa o pagarfa por un activo o pasivo en una transaccién ordenada en fa fecha

de valoracion, tanto si es observable como si se ha estimado mediante una técnica de valoracion. Para ello se seleccionan los datos

coherentes con las caracterfsticas que los participantes en un mercado tendrian en cuenta en la transaccion.

La NIIF 13 mantiene los principios de las demds normas si bien establece el marco completo para la valoracién a valor razonable

cuando ésta es obligatoria con arreglo a otras NIIF y establece la informacién adicional obligatoria a revelar sobre las valoraciones a

valor razonable,

Los requerimientos de la NIIF 13 son atendidos por el Grupo en la valoracién a valor razonable de sus activos y pasivos cuando dicho

valor razonable es exigido por [as demds NIIF.

En base a lo contenido en la NIF 13 y de acuerdo con la NIIF 7 sobre instrumentos financieros valorados a valor razonable, el Grupo

informa sobre la estimacién del valor razonable por niveles segtin la siguiente jerarquia:

- Precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos (Nivel 1).

- Inputs distintos a los precios cotizados que se incluyen en el Nivel 1, que sean observables, ya sea directamente (por ejemplo
precios de referencia) o indirectamente {por ejemplo derivados de [os precios) (Nivel 2).

- inputs para el activo o pasivo que no se base en datos observables del mercado (inputs no-observables) (Nivel 3).
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La siguiente tabla muestra los activos y pasivos del Grupo que se valoran a valor razonable a 31 de diciembre de 2017
comparativamente con el 31 de diciembre de 2016:

31 de diciernbre de 2017

Nivel 2 Nivel 3 2017
Activos
- Derivados (Nota B) 17.010 - 17.010
Total Activos a valor razonable 17.010 - 17.010
Pasivos
- Derivados {Nota 8) (8.842) - (8.842)
- Otros pasivos a valor razonable - {12.266} (12.266)
Total Pasivos a valor razonable {8.842) (12.266) {21.108)
31 de diciembre de 2016

Nivel 2 Nivel 3 2016
Activos
- Derivados (Nota 8) 9,242 - 9.242
Total Activos a valor razonable 9,242 - 9.242
Pasivos
- Derivados (Nota 8} (14.898) - (14.898)
- Otros pasivos a valor razonable - (37.098) . (37.098)
Total Pasivos a valor razonable {14.898) (37.098) (51.996)

No se han producido transferencias entre los niveles durante los ejercicios 2017 y 2016.
a) Instrumentos financieros en el Nivel 2

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina usando técnicas de valoracién. El
Grupo utiliza una variedad de métodos como flujos de efectivo descontados estimados y realiza hipétesis que se basan en las
condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance. Si todos los datos significativos requeridos para calcular el
valor razonable de un instrumento son observables, el instrumento se incluye en el Nivel 2,

Las técnicas especfficas de valoracion de instrumentos financieros incluyen:

. El valor razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados.

. El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo cotizados en el
mercado en la fecha del balance.

. Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su valor razonable.

. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de informacién financiera se estima descontando los

flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer el Grupo para
instrumentos financieros similares.

Los instrumentos incluidos en el Nivel 2 se corresponden con los instrumentos financieros derivados (Nota 8).
b} Instrumentos financieros en el Nivel 3

Si uno o més de los inputs significativos no se basan en datos observables en el mercado, el instrumento financiero se incluye en el
Nivel 3.
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Los instrumentos incluidos en el Nivel 3 se corresponden con [a mejor estimacion de la valoracién de la contraprestacion contingente
de las transacciones efectuadas en el ejercicio 2016 en la adquisicion de ICC y los activos energéticos del Grupo Eléctrico Scorpio. A
31 de diciembre de 2016 también incluian una deuda por la combinacién de negocios de Beroa del 2014 que ha sido satisfecha en
2017 y el importe pendiente de pago por la combinacién de negocios de CDI, cuyo importe pendiente de pago ha sido renegociado
con los anteriores duefios {Nota 22). Dichos pasivos han side valorados conforme a las condiciones estipuladas en los contratos de
compraventa donde intervienen parametros financieros (EBITDA y deuda financiera neta) que se deben estimar en el futuro (Nota 22,

La hipétesis clave para la valoracién de estos pasivos ests basada en los rendimientos futuros esperados generados por las sociedades
(Notas 1y 22). Las hipctesis utilizadas para estas estimaciones coinciden con las detalladas en el test de deterioro de fondos de
comercio. Modificaciones en el EBITDA de un 5% (variacién méxima estimada aj alza o baja a la que pudiera estar expuesto dicho
EBITDA), supondria una variacién en el pasivo financiero a pagar al alza o a la baja por importe de 0,5 miliones de euros (2016: 25
millones de euros tanto al alza como a la baja).

El Grupo no tiene a 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016 acverdos de compensacion de activos y pasivos financieros.
34  Gestion del riesgo del capital
Los objetivos del Grupo en relacién con la gestién del capital son el salvaguardar la capacidad del mismo para continuar como

empresa en funcionamiento para procurar un rendimiento para los accionistas, asf como beneficios para otros tenedores de
instrumentos de patrimonio neto y para mantener una estructura 6ptima de capital reduciendo el coste del mismo.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo podria ajustar el importe de los dividendos a pagar a los accionistas,
reembolsar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir la deuda.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea con la practica del sector. Este indice se
calcula como la deuda financiera neta dividida entre el capital total empleado en el negocio. La deuda financiera neta se calcula como
¢l total de recursos ajenos més los pasivos financieros corrientes, menos el efectivo v los equivalentes al efectivo y menos los activos
financieros corrientes, tal y como cada uno de estos epfgrafes se muestran en las cuentas consolidadas. El capital total empleado en el
negocio se calcula como el patrimonio neto, tal y como se muestra en las cuentas consolidadas, mds la deuda financiera neta.

En 2017 la estrategia del Grupo, al igual que en ejercicios anteriores, ha consistido en mantener un indice de apalancamiento cercano
al 0,50. Los indices de apalancamiento al 31 de diciembre de 2017 y 2016 han sido los siguientes:

2017 2016

Recursos ajenos (Nata 20} 1.224.889 1.230.983
Pasivos financieros corrientes {Nota 8) 8.842 14.898
Menos: Efectivo y equivalentes al efectivo y activos finandieros corrientes {Notas 8y 12) (378.892) {429.638)
Deuda financiera neta (Nota 3.1.b) 854.839 816.243
Patrimonio neto 1.336.913 1.263.305
Capital total empleado en el negocio 2.191.752 2.079.548
Indice de apalancamiento 0,39 0,39

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el Grupo, tiene formalizados contratos de créditos y préstamos con instituciones financieras
sujetas a |a obligacion de cumplimiento de ciertos ratios financieros (Nota 20).

4, Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones y juicios se evaldan continuamente y se basan en la experiencia hist6rica y otros factores, incluidas las expectativas de
sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias actuales.

4.1 Estimaciones y juicios contables Importantes

El Grupo hace estimaciones y juicios en relacién con el futuro. Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente

igualardn a los correspondientes resultados reales. A continuacién se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo
significativo de dar lugar a un ajuste material en los importes en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio financiero siguiente.
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a) Pérdida estimada por deterioro del fondo de comercio

E! Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro del valor, de acuerdo con la politica
contable de la Nota 2.7. Los importes recuperables de las unidades generadoras de efectivo se han determinado en base a cilculos del
valor de uso. Estos célculos requieren el uso de estimaciones. En la Nota 7 se detallan los resultados de este andlisis y la cuantificacién
de las sensibilidades resultantes.

Si el tipo estimado de descuento revisado que se aplica a los flujos de efectivo descontados hubiese resultado un 10% mds alto que las
estimaciones de la Direccién, el Grupo seguirfa sin necesitar reducir el importe en libros del fondo de comercio (Nota 7).

Con respecto a las hipétesis utilizadas para determinar el EBITDA (beneficio de explotacién més amortizaciones y depreciaciones,
concepto base para calcular el flujo libre de tesorerfa) de las UGE y su crecimiento futuro, se ha utilizado el escenario més conservador
de forma que no sean probables distorsiones negativas de este margen bruto. No obstante, simulaciones con otras tasas de crecimiento
y modificaciones del 10% de los EBITDA, no muestran riesgo de deterioro en el gjercicio 2017 como en 2016 {Nota 7).

b)  Estimacién del valor razonable de los activos, pasivos y pasivos contingentes asociados a una combinacién de negocios

En las combinaciones de negocios el Grupo, en la fecha de adquisicion, procede a clasificar o designar los activos identificables
adquiridos y pasivos asumidos segln sea necesario y sobre |a base de los acuerdos contractuales, condiciones econémicas, politicas
contables y de explotacién u otras condiciones pertinentes que existan en la fecha de adquisicién para, posteriormente, proceder a
valorar los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos, incluidos los pasivos contingentes, a sus valores razonables en la
fecha de su adquisicion,

La valoracién a valor razonable de los activos adquiridos y pasivos asumidos requiere el uso de estimaciones que dependerin de la
naturaleza de dichos activos y pasivos segiin la dlasificacién previa realizada y que, con caricter general, se basan en métodos de
valoracién generalmente aceptados que consideran flujos de efectivo descontados afectos a dichos activas Y pasivos, precios de
cotizacién contrastables en mercados activos u otros procedimientos segin se desglosa en funcién de su naturaleza en las
correspondientes notas de la memoria. En el caso del valor razonable de activos materiales, fundamentalmente inmuebles afectos a la
explotacion, e! Grupo utiliza valoraciones de expertos independientes.

En 2012, el Grupo adquirié el 65% de la sociedad estadounidense Century Plastics, LLC, otorgando a los socios originarios una opcion
de venta sobre el 35% restante del capital de la sociedad, que fue ejercida en el mes de mayo de 2016. Como consecuencia se
reconocio en ejercicios anterfores un pasivo para registrar la contraprestacién contingente que se estimé se pagaria para cancelar la
opcién de venta. Dicha contraprestacion se calculaba tomando, entre ofras variables, ef EBITDA real de la sociedad durante el gjercicio
2015. En el jercicio 2015, y ante una evolucidn de los resultados de la compafifa muy superior a tos esperados, el Grupo procedié a
reestimar el valor actual de la contraprestacién contingente, registrando un incremento de dicho pasivo de 38,9 millones de délares
americanos (35,6 millones de euros) y reclasificando el importe total al corto plazo, por un valor de 70 millones de délares americanos
(64,2 millones de euros). El efecto de esta reestimacién fue registrado en el epigrafe “Variacion del valor razonable en activos ¥ pasivos
con imputacion en resultados” de la cuenta de resultados del ejercicio 2015. En mayo de 2016 se ejercité la opcion de venta,
adquiriendo el 35% restante por un precio final acordado de 68,8 millones de délares americanos {aproximadamente 60,8 millones de
euros 2 la fecha del ejercicio de !'a put), desembolsado en metilico. El efecto en la variacion del valor de la contraprestacion
contingente, por valor de 1,1 millones de délares (aproximadamente 1 millén de euros) fue registrado en el epfgrafe “Variacién del
valor razonable en activos y pasivos con imputacién en resultados” de la cuenta de resultados del ejercicio 2016.

¢}  Grado de avance o de terminacién de los contratos de prestacién de servicios (Segmento Soluciones y Servicios)

La contabilizacién de los contratos de prestacién de servicios de acuerdo al grado de terminacién o de avance de los mismos se basa
en estimaciones del total de costes incurridos sobre los totales estimados para la realizacion de la obra. Cambios en estas estimaciones
tienen impacto en los resultados reconocidos de las obras en realizacién. Las estimaciones son continuamente monitorizadas y
ajustadas en caso necesario (Nota 2.23).
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d)  Impuesto sobre las ganancias

El Grupo estd sujeto al impuesto sobre las ganancias en muchas jurisdicciones. Se requiere un grado importante de juicio para
determinar la provision a nivel mundial para el impuesto sobre las ganancias. El Grupo reconoce impuestos diferidos que en aplicacién
de la normativa vigente de las diferentes administraciones fiscales vienen causados por las miiltiples diferencias temporarias de los
activos y pasivos. No obstante, existen ciettas transacciones y célculos para los que la determinacién dltima del impuesto es incierta
durante el curso ordinario del regocio. El Grupo tenia reconocidos en ejercicios anteriores provisiones para posibles contingencias
fiscales en base a estimaciones de posibles impuestos adicionales.

El célculo del Impuesto sobre ganancias no ha exigido la realizacion de estimaciones significativas salvo en la cifra del reconocimiento
de créditos fiscales del ejercicio.

Si el resultado final real (en las dreas de juicio) difiriese de manera desfavorable en un 10% de las estimaciones de la Direccién, los
diferidos de activo disminvirian y el impuesto sobre ganancias aumentarfa en un importe aproximado de 14,4 millones de euros (2016:
9,2 millones de euros) y si &stas variaciones evolucionasen de forma favorable, estos impuestos diferidos de activo aumentarian y el
impuesto sobre las ganancias disminuiria en un importe aproximado de 4 millones de euros (2016: 9,8 millones de euros).

e) Valor razonable de derivados u ofros instrumentos financieros

El valor razonable de aquellos instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo {por ejemplo derivados de fuera del
mercado oficial) se determina utilizando técnicas de valoracién. £l Grupo utiliza su juicio para seleccionar una serie de métodos y
realiza hipétesis que se basan principalmente en las condiciones del mercado existentes en [a fecha de cada balance.

En la Nota 3.1.a}iii) se incluye el analisis de sensibilidad ante variaciones en las hipétesis principales sobre la valoracién de los
derivados de tipo de interés existentes.

En relacién a la valoracién del derivado asociado al precio de cotizacién en el mercado de la accién de CIE Automotive, 5.A. (Nota 8)
una variacién del 10% en el precio de fa acci6n afectarfa al resultado del ejercicio aumentando/disminuyendo en 3,026 miles de euros.

f) Prestaciones por pensiones
El valor actual de las obligaciones por prestaciones a los empleados depende de ciertos factores que se determinan sobre una base

actuarial usando una serie de hipétesis. Las hipétesis usadas para determinar el coste (ingreso) neto por pensiones incluyen la tasa de
descuento. Cualquier cambio en estas hipétesis tendré efecto sobre el valor en libros de las obligaciones por pensiones.

E! Grupo determina la tasa de descuento apropiada al final de cada afio. Esta tasa es el tipo de interés que se debe usar para determinar
el valor actual de los flujos de salida de efectivo que se espera que sean necesarios para liquidar las obligaciones por pensiones. A la
hora de determinar la tasa de descuento apropiada, el Grupo considera los tipos de interés de bonos empresariales de alta calidad que
estan denominados en la moneda en la que se pagaran las pensiones, y que tengan unos plazos de vencimiento que se aproximen a los
plazos del correspondiente pasivo por pensiones.

Otras hipdtesis clave para las obligaciones por prestaciones a los empieados se basan en parte en las condiciones de mercado actuales.
En la Nota 24 se incluye més informacién y andlisis de la sensibilidad respecto a las variaciones de las estimaciones més significativas.

4] Garantfa de producto

Los riesgos de garantfa de productos se reconocen cuando existe una reclamacién firme no cubierta por la comespondiente péliza de
Seguro.

Ef segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation) generalmente no ofrece, por su tipo de negocia, garantfas para sus productos,
que sean diferentes de la comecta ejecucién de los trabajos que se le contraten. La Direccion estima la provisién correspondiente para
reclamaciones puntuales existentes, considerando fas condiciones especificas de cada reclamacién en funcién de los estudios técnicos
y estimaciones basadas en la experiencia en cada uno de los servicios prestados, asi como tendencias recientes que podrfan sugerir que
la informacién pasada sobre el coste puede diferir de las reclamaciones futuras. No existe un historial de reclamaciones que determine
la necesidad de establecer una provisién de garantfas.
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4.2 Juicios importantes al aplicar las polfticas contables

Los juicios y estimaciones mds significativos que han tenido que considerarse a la aplicacién de las politicas contables descritas en la

Nota 2 corresponden a

- Premisas y célculos requeridos en el andlisis de deterioro del fondo de comercio, seglin se describe en las Notas 2.7.a), 4.1.4) y
7.

- Estimacion de reconocimientos y aplicacién de créditos fiscales, seg(in se describe en las Notas 2.79.b), 4.1.d), 23y 30.

- Estimacion de las vidas dtiles de activos inmovilizados materiales (Nota 2.5).

- Para la valoracién de derivados financieros y otros activos, el Grupo, aplica los métodos comunmente utilizados en los
mercados financieros. En general, la valoracién de cualquier derivado financiero se basa en el descuento de flujos, método que
parte de la curva de tipos de interés, a partir de la cual se obtienen la curva cupon cero, los factores de descuento, y los tipos
forward implicitos. En aquellos casos en los que se incorporan elementos opcionales, se utiliza la volatilidad implicita que se
cotiza en los mercados y se recurre a los métodos de valoracién de opciones, Black-Scholes para opciones Plain Vanilla, o
Vanna-Volga cuando se trata de opciones que incorporan condiciones activantes o desactivantes. Se utilizan para ello
aplicaciones de mercado profesional, y en su caso se cuenta con la colaboracion de un asesor externo independiente.

- Estirmacién de las prestaciones realizadas por los empieados retribuidas con pagos basados en acciones (Notas 2.21 y 28).
Grado de avance o de terminacién de los contratos de prestacién de servicios.

5. Informacién financiera por segmentos

Hasta diciembre de 2017, la Comisién Ejecutiva Delegada, compuesta por cinco miembros del Consejo de Administracién, se ha
identificado como la maxima instancia de toma de decisiones operativas del Grupo. Esta Comisién Ejecutiva Delegada ha revisado la
informacion financiera intema del Grupo a efectos de evaluar su rendimiento y asignar los recursos a los segmentos.

La Direccion ha determinado los segmentos de operacién basindose en la estructura de los inforrmes examinados por la Comision
Ejecutiva Delegada.

La Comisidn Ejecutiva Delegada viene analizando el negacio del Grupo CIE Automotive, tanto desde una perspectiva geogréfica como
desde las distintas lineas de negocio (segmentos) en las que actda.

Con fecha efectiva 1 de enero de 2018, las funciones que venia desempefiando la Comisién Ejecutiva Delegada son asumidas por la
Comisién de Estrategia y Operaciones, creada recientemente en el seno del Consejo de Administracin.

E! Grupo opera en dos segmentos diferenciados:

- Autornocién
- Soluciones y Servicios (Smart Innovation)

La actividad de los distintos segmentos actuales y su distribucién geogrifica (en el caso de Automocién) se describe a continuacién:

Segmento Automocién

El segmento de Automocién corresponde a la produccién de piezas y componentes para la industria del automévil, actuando como
TIER 2 en la mayoria de los casos. Aunque e! Grupo suministra directamente a determinados clientes fabricantes de automdviles
(OEM's), en estas ocasiones, normalmente el Grupo acttia como TIER 2 al ser los OEM'’s los que asumen el papel de TIER1,

El modelo de negocio del Grupo se basa en 2 ejes estratégicos, la multitecriologfa y el mercado global, lo cual implica la capacidad de
suministrar cualquier tecnologfa en cualquier parte del mundo.

. Multitecnologia: el dominio de diferentes tecnologias Y procesos permite ofrecer productos complejos de alto valor afiadido. El
Grupo tiene capacidad de disefiar y fabricar productos en tecnologfas altemativas o complementarias.

] Mercado global: Capacidad de industrializacion y suministro en cualquier parte del mundo. Los clientes del Grupo son
globales y el Grupo tiene capacidad para suministrar a fos clientes desde diferentes dreas geograficas.
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Tras la operacion de incorporacién al Grupo de las sociedades adquiridas al grupo Mahindra & Mahindrz, asf como la creacién del

grupo Mahindra CIE Automotive, Ltd., el Grupo CIE Automotive comenzé a analizar el segmento operativo de Automocion en funcién

de sus unidades de gestién, distinguiendo, basicamente, el Grupo Mahindra CIE de los negocios de Automocién de Brasil vy México; y

el resto de sociedades de Automocién localizadas, mayaoritatiamente, en Furopa.

Es decir, los subsegmentos dentro del segmento de Automocién, son los siguientes:

- NAFTA: recoge, basicamente, las sociedades del grupo situadas en México y Estados Unidos.

- Brasil: recoge, basicamente, las sociedades de Automocién del grupo situadas en Brasil,

- Mahindra CIE y Asia: engioba el negocio de fabricacién de componentes de fotja que existia en el Grupo que incluye los
resultados anuales de las sociedades CIE Galfor, S.A.U. y CIE Legazpi, 5.A.U. (sociedades espafiolas) y U.A.B. CIE LT Forge
(sociedad lituana} v las sociedades, procedentes de la alianza con el grupo Mahindra, que se incorporaron al Grupo a partir del
4 de octubre de 2013 situadas en India y Europa, aquellas que se incorporaron en diciembre de 2014 situadas en India e Italia
asi como las adquiridas en septiembre de 2016 del grupo BillForge. Adicionalmente, y no siendo significativo como segmento
diferenciado, se engloban aqui las sociedades del Grupo gue operan en el mercado chino.

- Europa - Resto Automocién: recoge todos los negocios de fabricacién de componentes no dependientes del subgrupo
Mahindra CIE situados, bdsicamente, en Europa.

Segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation)

Las sociedades que integran este segmento ofrecen una suma de soluciones y servicios cuyo objetivo es hacer mas eficiente los
procesos productivos de sus clientes, siempre bajo el denominador comin de una inteligente sensorizacién y recogida de datos del
entorno y una aplicacion activa de conocimiento y tecnologia {(concepto Smart Innovation).

La calificacién de solucién o servicio obedece al alcance ofertado al cliente: Solucién cuando se ofrece eficientar un proceso
productivo que el cliente seguird gestionando. Por el contrario, servicio cuando tomamos un proceso completo de uno de nuestros
clientes (outsourcing) y lo pasamos a gestionar de forma integra.

Bajo el portfolio anterior, v orientados a clientes en sectores que van desde el Tecnol6gico, al Energético, Bancario, Salud, Educacién
hasta el sector Industrial, los rangos de las soluciones y servicios prestados incluyen proyectos integrales de equipamiento hospitalario,
de optimizacién de comunicaciones y corrientes débiles, de construccién de energfas renovables, de suministro, sensorizacion y
prediccién meteorolégica, de eficiencia energética, de disefio y construccién de torres solares, homos y plantas productivas, soluciones
de negocio bancario, estrategias digitales y de comunicacién, de farmacia y dietética, etc. y servicios de monitoreo, instalacion y
mantenimiento de redes de telecomunicaciones, bancarias, educaciones, gubemamentales, mantenimiento industrial, servicios de
distribucién y procesos comerdiales.

La Comision Ejecutiva Delegada gestiona los segmentos de operacién cormespondientes a las actividades continuadas basandose,
principalmente, en la evolucién de las principales magnitudes financieras como son las ventas, el EBITDA (Resultada de explotacién
mds amortizaciones) v el EBIT (Resultado de explotacién). La informacién recibida por la Comisién Ejecutiva Delegada también incluye
los ingresos y gastos firancieros y los aspectos impositivos asf como el resultado de las actividades interrumpidas de forma global (Nota
13) aunque estos Gitimos son analizados de forma conjunta a nivel de Grupo, ya que la gestién de los mismos se realiza bdsicamente
de forma centralizada,

Informacién segmentada

Los resultados por segmentos son los siguientes:

2017
Autornocitn
Mahinda CIE EuropaResto  Solucionesy
NAFTA Brasil y Asia Automocin Servicios Total

Importe de la cifra de negocio 718.800 304.118 978.658 879.619 843.263 3.724.458
Otros gastos e ingresos de explotacién {salvo

amortizaciones) (564.956) (261.011} [347.041) (735.441) {785.593) (3.194.042)
Amortizaciones y deterioros (30.335) (10.443) {43.145) (50.744) {19.571) (154.238)
Beneficio de explotacion 123.509 32.664 88.472 93.434 38.099 376.178
EBITDA 153.844 43.107 131.617 144.178 57.670 530416
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2016
Autormacion
Mahinda CIE  Eumopa-Resio  Solucionesy
NAFTA Brasil y Asia Automocién Servicios Total

Importe de la cifra de negocio 518.272 201.006 797977 749.273 612514 2.879.042
Otros gastos e ingresos de explotacién (salvo

amortizaciones) (399.197) (184.072) (704.113) 618.829) (565.367) (2.471.572)
Amortizaciones y deterioros (22.592) 8.663) (35.713) (46.805) (14.371) (128.144)
Beneficio de explotacidn 96.483 8271 58.151 83.639 32.782 279.326
EBITDA 119.075 16.934 93.864 130.444 47.153 407.470

Los traspasos o transacciones entre segmentos (que no son significativos) se firman bajo témminos y condiciones comerciales de
mercado que también estan disponibles para terceros no vinculados.

Otras partidas de los segmentos incluidas en la cuenta de resultados son los siguientes:

2017
Automocién
MohindmaCIE  Europa-Resto  Solucionesy
NAFTA Brasil y Asia Automocién Setvicias Total
Amottizaciones: (30.335) (10.443) {43.145) (50.744) {19.571) {154.238)
Inmovilizado material {28.563) (10.187 {41.066) 47.219} (8.143) {135.178}
Activos intangibles 964 (256} (990} (3.234 (11.428) {16.872}
Deterioro de valor (808} - (1.089) 291) - (2.188)
2016
Automocién
Mahindm CIE  Europa—Resto  Solucionesy
NAFTA Brasil y Asia Auromodién Servicios Total
Amortizaciones: (22.592) {8.663) (35.713) (46.805) {14.371}) (128.144)
Inmovilizado material (20.183) 8.432) {34.348) 42.314) {6.585) (111.862)
Activos intangibles (1.753) (231) {1.128) (4.380} (7.786) {15.278)
Deterioro de valor 656} {237) (111} - {1.004)

A continuacién se incluye una conciliacion entre el Resultado de explotacién y el Resultado atribuible a la Sociedad dominante al 31
de diciembre de 2017 y 2016:

2017 2016
Resultado de explotacién 376.178 279.326
—  Ingresos (gastos) financieros {Nota 29) (63.185} (31.333)
- Ganancias /(Pérdidas) en e} valor razonable de instrumentos financieros (Nota 29) 10.115 896
—  Variacin en el Valor Razanable en activos y pasivos con impuetacion en resultados (Nota 29) 1.109 1.122
—  Participacion en el resultado de sociedades método participacion (Nota 8) 9.252 1.244
—  Impuesto sobre ganancias (Nota 30) (75.236) {49.485)
—  Adtividades interrumpidas (Nota 13} (77) (11.567)
—  Atribuido a participaciones no dominantes (Nota 18} 42.748) (27.853)
Resultado atribuible a fa Sociedad dominante 215.408 162.350
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Los activos y pasivos de los segmentos y las inversiones durante el ejercicic han sido los siguientes:

31 de diciembre de 2017
Autornocién
Europa—
Mahindm Resto Soludones y
NAFTA Brasil CEyAsia  Automocion  Servicios Total

Inversiones de asociadas (Nota 8) 2.252 986 33 11.747 15.018
Resto de activos 737.835 345.320 1.423.267 960.416 998.007 4.464.845
Total activos 740.087 346.306 1.423.267 960.449 1.009.754 4.479.863
Total pasivos 452,179 115.349 586.411 1.258.765 715.427 3.128.131
Adiciones de inmovilizado (Notas 6 Y7} 117.778 27.077 51.183 78.301 18.393 292,732
Retircs de inmovilizado netos de
amortizaciones (Notas 6 y 7) {171) {523) {1.121) (5.260) (607) (7.682)
Inversiones netas del ejercicio (Notas6 y 7) @ 117.607 26.554 50.062 73.041 17.786 285.050
O Excluidos los movimientos de fondos de comercio.

31 de diciembre de 2016

Automocion
Europa-—
Mahindra Resto Soluciones y
NAFTA Brasil CEyAsia  Automocin  Servicios Total

Inversiones de ascciadas (Nota 8) 1.623 646 1.154 8.376 11.799
Resto de activos 580.756 351.931 1.387.963 936.370 807.918 4,064.938
Tota! adtivos 582.379 352.577 1.387.963 937.524 816.294 4.076.737
Total pasivos 332.346 184.114 576.189 1.164.638 541.738 2.799.025
Adiciones de inmovilizado (Notas 6 Y7 66.754 13.075 36.477 65.754 11.281 193.341
Retiros de inmovilizado netos de
amortizaciones (Notas 6 y 7) (1.325) (596} (2.159) (1.697) {1.121) (6.898)
Inversiones netas del ejercicio (Notas 6y 7} 65.429 12479 34.318 64.057 10.160 186.443

@ Excuidos ios movimientos de fondos de comercio.

Los activos de los segmentos incluyen principalmente inmovilizado material, activos intangibles (incluyendo €l fondo de comercio),
activos por impuestos diferidos, existencias, cuentas a cobrar y efectivo de explotacion. Se muestran separadas las inversiones en
sociedades participadas integradas en el perimetro de consolidacion.

Los pasivos de los segmentos comprenden, principalmente, pasivos de explotacién v la financiacién a largo plazo, excluyendo las
correspondientes al Grupo que se eliminan en consolidacién.

Las inversiones en inmovilizado comprenden altas de inmovilizado material (Nota 6) y activos intangibles (Nota 7).
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Los datos correspondientes al importe neto de la cifra de negocios Y activos no corrientes por dreas geograficas son los siguientes:

Importe Neto de la cifra de Negodios Activos no cormientes (*)
2017 2016 2017 2016

AUTOMOCION
Espafa (*¥) 224,094 235.995 239439 236.895
Resto de Europa 1.154.303 962,179 639.353 608.737
Brasil 304.118 201.006 243.936 253.739
NAFTA 718.800 518.272 537.447 422873
Asia (***) 479.880 349.076 619.094 635.201
Total Automocidn 2.881.195 2.266.528 2.279.269 2.157.445
SOLUCIONES Y SERVIIOS (SMART INNOVATION)
Espana 395.194 238.240 199.961 136.715
Resto de Europa 127.525 130.804 143.537 137.124
América 243.477 166.767 29.910 38.532
Asia & Oceanfa y otros 77.067 76.703 4.708 5.670
Total Soluciones y Servicios (Smart Innovation) 843.263 612.514 378.116 318.041
TOTAL 3.724.458 2.879.042 2.657.385 2.475.486
*) Activos no cormientes que no sean instrumentos financieros y activos por impuestos diferidas.

{**} Las ventas en Espafia del segmento de AutomociGn van, en su mayo
En esta linea se induyen fas sociedades incomporadas del grupo M

(***)

asf como las sociedades del grupo ubicadas en China.
a) Informacién sobre dientes
El Grupo tiene un riesgo limitado debido a su politica comercial.

La méxima facturacion por cliente o plataforma en el

ordinarios (2016: 9,2%).

6. Inmovilizado material

rfa, dirigidas a clientes finales que se encuentran en el extranjerc.
ahindra residentes en India, (registrindose las europeas en su linea separada),

H detalle y los movimientos de las distintas categorias del inmovilizado material se muestran en la tabla siguiente:

2017:

Coste

Temenos y construcciones
Instalaciones técnicas y maquinaria
Otro inmavilizado

Anticipos e inmovilizaciones
materiales en curso

Amortizacién

Terrenos y construcciones
Instzlaciones técnicas y maquinaria
Otro inmovilizado

Provisiones

Instalaciones técnicas y maquinaria

Valor neto contable

* Incluye bésicamente el efecto de la variacién del cambio de la divisa del

segmento Automoci6n en ninglin caso supera el 8,5% del total de ingresos

Incorporaciones’
variaciones de (*) Traspasos
perimetro y Otros
Saldoal 31.12,16 {Nota 35) Adidones Retiros movimienios Saldo al 31.12.17
521.300 11.754 43.015 {1.566) (10.530) 563.973
1.800.698 §7.708 72854 (43.462) (4.463) 1.913.335
306.225 49.170 33.901 (9.943) (20.462) 358.891
111.542 - 131.771 (3.377) (104.504) 135.432
2.739.765 148.632 281.541 (58.348) (139.959) 2.971.631
(177.817) 4.178) (13.752} 38 3.633 (192.076)
{1.131.545) 61.096) (102.617) 40.724 41.654 (1.212.880)
{253.345) (37.972) (18.809) 9.495 16.876 (283.755)
(1.562.707) (103.246) (135.178) 50.257 62.163 (1.688.711)
(10.316) - {2.188) 601 141 (11.762)
(10.316) - (2.188) 601 141 (11.762)
1.166.742 1.271.158

inmovilizado material en curso al terminado.

inmovilizado material de las filiales extranjeras y los traspasos del
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2016:
Incorporaciones/
variaciones de (*) Traspasos
perfmetro y Ofros
Saldo al 31,12.15 (Nota 35) Adiciones Retiros movimientos Saldoal 31.12.16
Coste
Temenos y construcciones 466.336 44.651 2.631 6.932) 14.614 521.300
Instalaciones técnicas Y maquinaria 1.512.331 148.602 42,105 (37.643) 135.303 1.800.698
Otro inmovilizado 260.478 19.749 21.343 (52.318) 56,973 306.225
Anticipas e inmaovilizaciones
materiales en curso 155.054 11.913 116.436 (1.625) {170.236) 111.542
2.394,199 224,915 182.515 (98.518) 36.654 2.739.765
Amortizacidn
Termrenos y construcciones {166.306) (7.179) (11.796) 4.325 3.139 (177.817)
Instalaciones téenicas y maguinaria (971.530) (104.767) 82.103) 37.545 {10.690) (1.131.545)
Ofro inmovilizado (274.416) (21.685) (17.963) 49,542 11.177 (253.345)
(1.412,252) (133.631) {111.862) 91.412 3.626 (1.562.707)
Prowisiones
Instalaciones técnicas y maguinaria {10.426) - (1.004) 1.066 48 (10.316)
(10.426) - (1.004) 1.066 48 (10.316)
Valor neto contable 971.521 1.166.742
™ Incluye bisicamente el efecto de la variacién del cambio de la divisa del inmovilizado material de las fi liales extranjeras vy los Iraspasos del

inmovilizado material en curso al terminado,

a) Inmovilizade material por 4rea geogrifica

El detalle del inmovilizado material por situacién geogréfica al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se detalla en el cuadro a continuacién

{en millones de euros):

2017 2016
Amortizacién Amortizacion
acumulada/ Valor neto acumulada/ Valor nefo
Coste Provisiones contable Coste Prowvisiones contable
América 909 (396) 513 790 (368} 422
Europa 1.703 (1.142) 561 1573 (1.046) 527
Asia 360 (163) 197 377 (159) 218
2.872 {(i.701) 1.271 2.740 {1.573) 1.167

b) Activos no afectos a [a explotacién

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016 o existen elementos significativos de inmovilizado no afectos a la explotacién.

c) Inmovilizado material afecto a garantfas

Al 31 de diciembre de 2017 existen elementos de! inmovilizado materiai
millones de euros (2016: 11,4 millones de euros) en garantfa de deudas
al 31 de diciembre de 2017 es de 5,3 millones de euros (2016: 7,1 millo

d) Seguros

{terrenos y construcciones) con un valor neto contable de 9,4
con instituciones financieras cuyo importe pendiente de pago
nes de euros) (Nota 22).

El Grupo tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estdn sujetos los elementos del inmovilizado material.

La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.
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e) Arrendamientos financieros

Los epigrafes de Instalaciones t&cnicas y magquinaria incluyen los siguientes importes donde el Grupo es el arrendatario bajo un
arrendamiento financiero:

2017 2016
Coste amendamientos financieros capitalizados 36.792 26.450
Depreciacién acumulada (11.827} {10.109)
Importe neto en libros 24.965 16.341
Los importes a pagar de estos arrendamientos financieros se registran en Otros pasivos (Nota 22).
f)  Capitalizacién de intereses
Durante los ejercicios 2017 y 2016 no se han capitalizado intereses por importe significativo.
7. Acdtivos intangibles
El detalle y movimiento de las principales clases de activos intangibles se muestran a continuacién:
2017:
Incorporaciones/
(variaciones) Traspasos y
Saldo al del perimetro otres movimientos Saldo af
311216 (Nota 35) Adiciones Retiros ™) 31.12.17
Coste
Fondo de comercio consolidacion 1.240.169 105.813 - - (42.579) 1.303.403
I+ D {desarrollo) 55.787 - 2.992 8.114) (1.479) 49.186
Aplicaciones informdticas 73.300 6.836 7.643 (3.072) 824 85.531
Anticipos y otros 36.927 23,183 556 (2.784) (1.350) 56.532
1.406.183 135.832 11.191 {13.970) {44.584) 1.494.652
Amortizacién acumulada (109.177) (13.477) {16.872) 13.778 911 {124.837)
Provisiones . - - - - -
Valor neto contable 1.297.006 1.369.815
* Incluye basicamente el efecto de la variacién de la divisa del inmovilizado intangible de las filiales extranjeras,
2016:
Incorporaciones/
{variaciones) Traspasos y
Saldo al del perimetro otros movimientos Saldo al
31.12.15 {Nota 35) Adiciones Retiros o 31.12.16
Coste
Fondo de comercio consolidacian 905.802 312.501 - 21.866 1.240.169
1+ D (desarvollo) 64.683 - 2,498 6.916) (4.478) 55.787
Aplicaciones informdticas 64.900 3.340 7.234 (1.927) (247} 73.300
Anticipos y otros 18.215 18.720 1.094 (387) {715) 36.927
1.053.600 334.561 10.826 (9.230) 16426 1.406.183
Amortizacién acumulada (102.200) (5.513) (15.278) 8.372 5.442 {109.177)
Provisiones - - - - - -
Valor neto contable 951.400 1.257.006
™" Incluye basicamente el efecto de Ia variacién de la divisa del inmovilizado intangible de las filiales extranjeras.
Las incorporaciones/(variaciones) al perfmetro 2 los fondos de comercio (Nota 35} corresponden a:
Segmentos 2017 2016
Automocidn 65.903 273.179
Soluciones y Servicios (Smart Innovation) 39.910 39.322
105.813 312.501
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a) Pruebas de pérdida por deterioro de! fondo de comerdio

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadores de efectivo (UGE) del Grupo de acuerdo con el criterio de agrupar bajo
cada UGE todos los activos y pasivos del Grupo que de forma conjunta e indivisible generan los flujos de caja de un area del negocio
desde el punto de vista de tecnologfa y/o geografia v/o cliente, en funcién de las sinergias y riesgos que comparten,

A continuacién se presenta la asignacion a nivel de UGE con esta consideracion:

Fondo de comercio

Unidades Generadoras de Efectivo 2017 2016
Segmento Automocién:
Brasil 94.325 101.791
NAFTA 178.206 135.333
Mahindra-CIE 532.841 542713
Reste Automocién (Europa) 221.718 221.744
Segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation):
Soluciones 142,496 150.760
Servicios T&T 26.567 26.736
Servicios Industriales 34.876 28.628
Setvicios Comerciales 72.374 32464

1.303.403 1.240.169

El importe recuperable de una UGE se determina en base a calculos del valor de uso. Estos calculos usan proyecciones de flujos de
efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la Direccion que cubren un perfodo de cinco afios. Los flujos de efectivo
mas alld del perfodo de cinco afios se extrapolan asumiendo una hipdtesis prudente respecto a las tasas de crecimiento, inferiores en
todo caso a la tasa de crecimiento medio a largo plazo para el negocio en que opera cada una de las UGE.

b) Hipétesis clave usadas en los célculos del valor de uso

Al igual que en ejercicios anteriores, la tasa de descuento antes de impuestos se ha definido a partir del coste medio ponderado del
capital (CMPC) mas una prima por el efecto impositivo. Dicha tasa ha sido determinada en base al modelo “Capital Asset Princing
Model” (CAPM), generalmente aceptado para determinar dicho fipo de descuento. En el clleulo de la tasa de descuento se ha
considerado, en ciertos casos y adicionalmente, una prima por riesgo especffico en atencion a las caracterfsticas propias de cada UGE y
el perfil de riesgo inherente de los flujos proyectados en cada una de las UGE.

La tasa de descuento aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo asciende a:

2017 2016

Automocdion

Brasil 11,92% 11,00%
NAFTA 6,85%-10,18% 5,57%8,58%
Mahindra-CIE 5,37%13,01% 5,34%-12,85%
Resto Automocién (Europa) 5,58%-12,01% 5,35%-12,13%
Soluciones y Servicios (Smart innovation)

Soluciones 4.5% - 14% 6% -12%
Servicios T&T 6,5%-17,5% 6,5%-15%
Servicios Industriales 4% -9% 5,5% - 10%
Servicios Comerciales 7% 7%

Los rangos de la tasa de descuento aplicados se deben a que los flujos de efectivo se generan en diferentes paises con diferentes
caracteristicas de riesgo pafs.
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Esta tasa de descuento es después de impuestos y refleja el riesgo especifico relacionado con los segmentos relevantes.

Las principales variaciones de las tasas de descuento respecto a las utilizadas en el ejercicio anterior vienen determinadas
principalmente por las variaciones experimentadas de las tasas libres de riesgo.

El EBITDA (Beneficio de explotacién més amortizaciones y posibles deterioros) presupuestado es el determinado por la Direccién del
Grupo en sus planes estratégicos considerando una actividad con similar estructura que la actual y basado en la experiencia de los
ejercicios anteriores. Estos EBITDA's (resuitado de explotacion més amortizaciones) oscilan entre distintas escalas segun el tipo de
negocio:

% sobre ventas
207 2016
Automocion 3,00%-39,52% 3,50%40,90%
Soluciones y Servicios (Smart Innovation) 3,00%-12,30% 5,00%10,70%

A estos EBITDA's se les adicionan los otros movimientos netos previstos de tesorerfa y los fiujos relacionados con impuestos hasta llegar
a la tesorerfa libre después de impuestos generada en cada ejercicio.

El resuitado de utilizar flujos de tesorerfa antes de impuestos y una tasa de descuento antes de impuestos no difiere significativamente
del resultado de utilizar flujos de tesoreria después de impuestos y una tasa de descuento después de impuestos.

Los flujos de efectivo més alla del periode de cinco afios, periodo cubierto por las previsiones del Grupo, se extrapolan asumiendo una
hipétesis prudente respecto a la tasa de crecimiento futura prevista (tasa de crecimiento entre el 1% y 6%) basada en las estimaciones
de crecimiento de PIB y la tasa de inflacion de los diferentes mercados y valorando el nivel necesario de inversin para estos
crecimientos. Para el cdlculo del valor residual se actualiza un flujo anual nomalizado, considerando la tasa de descuento apiicada en
las proyecciones, deducida por la tasa de crecimiento considerada.

c) Resultados del andlisis

El Grupo ha comprobado que durante los ejercicios 2017 ¥ 2016 los fondos de comercio no han sufrido pérdida alguna por deterioro
de valor, existiendo una gran holgura de valor en uso estimade de acuerdo con las hipdtesis detalladas en los parrafos anteriores sobre
los activos netos de cada UGE en ambos ejercicios. La nota 4 incl uye un andlisis de sensibilidad del clculo de la pérdida por deterioro
del fondo de comercio,

Los importes recuperables de las unidades generadoras de efectivo se determinan en base a célculos del valor de uso, requiriendo para
ello el uso de estimaciones. Para el calculo del valor de uso de los ejercicios 2017 y 2016 se han utilizado hipétesis de flujos de
efectivo futuros acordes con la situacién global de los mercados en que opera el Grupo, asl como la evolucién prevista de los mismos.

En ia Nota 4.1.a) se incluyen datos sobre la sensibilidad de estos cilculos.
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8. Activos financieros
Ef movimiento en activos financieros del Grupo corresponde a:

Activos financieros
mantenidos Instrumentos Inversiones
hasta su vencimiento financieros derivados en asociadas Total

Al 1 de enero de 2016 91.913 (10.304) 8.011 89.620
Incorporaciones al perimetro 3.501 (121} 628 4,008
Altas 7.892 986 8.878

Bajas {40.937) 7.293 - (33.644)
Traspascs y otros movimientos ™ {1.283) 1.163) 1.869 577
Ajuste a valor razonable

- Por resultados {2.680} 407 @41 896
- Por patrimonio - {5.378} (2.034) {7.412)
Resultados de asociadas - - 1.244 1.244
Al 31 de diciembra de 2016 58.406  (5.656) % 10.263 63.013
Incomporaciones al perfmetro 4414 - 4414
Altas 24,146 555 340 25041
Bajas {1.186) 2022 (2.700) (1.864)
Traspasos y ofros movimientos ™ 1.510 3 (2.640 (899}
Ajuste a valor razonable

- Por resultados 2.845 7.270 10,115
~ Por patrimonio 3.746 992) 2.754
Resultados de asociadas - - 9,252 9.252
Al 31 de diciembre de 2017 90.135 2 8.168 % 13523 111.826
2016

No coriente 10.560 - - 10.560
Corients 47.846 9.242 - 57.088
Inversiones en asociadas - - 11.799 11.799
2017

No corriente 17.701 - - 17.701
Cormriente 72.434 17.010 - 89.444
Inversiones en asociackas - - 15.018 15.018
(n incluye bésicamente el efecto de la variacién del cambio de la divisa de los activos financieros de |as filiales extranjeras y traspasos.

@ Este total se presenta neto de un importe de 8.842 miles de euros (31 de diciembre de 2016, 14.
financieros por derivados) comespondiente a pasivos financieros por derivados,
(3) De este importe, 1.495 miles de euros (2016: 1.536 miles de eurcs), se

dejar el coste de las participaciones en la sociedad con saldo negativo (Nota 25),

Todos los activos que estdn registrados a valor razonable, se negocian en un mercado activo, salvo los derivados financieros del que se
obtiene el valor a cada fecha mediante técnicas de valoracién aceptables (Nota 3.3).

Todos los activos financieros que mantiene el Grupo al 31 de diciembre de 2017 y 2016, que no han vencido y que tampoco han
sufride pérdidas por deterioro en el ejercicio, se consideran de alta calidad ¥y no presentan indicios de pérdidas por deterioro.

a)  Adtvos financieros mantenidos hasta su vencimiento

898 miles de euros comespondiente a pasivos
registrados en el pasivo del balance consolidade (Nota 8.b)),
registran como provision no corrienta en el pasivo del balance para no

2017 2016
Depdsites a plazo 49,108 34.610
Créditos a corto plazo 38.167 23,783
Créditos a largo plazo 2.860 13

90,135 58.406

Tanto los depésitos a plazo como los créditos devengan un tipo de interés de mercado del pais en el que se mantiene el aciivo

financiero.

No se ha reclasificado ningtin activo financiero mantenide hasta su vencimiento.

Los activos financieros mantenidos a su vencimiento incorporan a 31 de diciembre de 2017
2013 de 11,3 millones de euros, comespondientes a una situacién de problema de liquidez en una de las instituciones financieras

brasilefias con las que operaba el Grupo.

y 2016 un deterioro generado en 2012 y

La exposicién méxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacisn es el importe en libros de los activos.
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b) Instrumentios financieros derivados
2017 2016

Permutas (tipo de intenss)

- coberturas de flujos de efectivo 649 8.771) (11.549)

- no cobertura - (71) (125)

Equity Swap 16.361 9.242 :

Permutas de tipo de cambio (39

Cobertura de inversién neta en el extranjero - - - (3.185)

Total 17.010 8.842) 9.242 {14.898)

. Permutas {tipo de interés)
Los importes del principal nocional de los contratos de permuta de tipo de interés (de variable 2 fijo), clasificados como
instrumentos de cobertura, pendientes a 31 de diciembre de 2017 ascienden a 487 millones de euros y 40 millones de délares
americanos (2016: 486 millones de euros, 25 millones de délares americanos y 10 millones de coronas danesas).
Adicionalmente, existen contratos de permuta de tipo de interés (variable a fijo) cuyo principal nocional pendiente a 31 de
diciembre de 2017 asciende a 10 miliones de euros, que han sido clasificados como de no cobertura (2016: 7,9 millones de
euros).

. Equity swap
Con fecha 6 de agosto de 2014, la Sociedad dominante contraté un derivado asociado al precio de cotizacién en el mercado
de la accién de CIE Automoative, S.A. El subyacente de la operacién supone 1,25 millones de acciones, con un valor inicial de
11,121 euros por accién. Este instrumnento se encuentra clasificado como de no cobertura y arroja a 31 de diciembre de 2017
una valoracion de 16.361 miles de euros (31 de diciembre de 2016, 9.242 miles de euros).
Durante el ejercicio 2017, la Sociedad participada Global Dominion Access, S.A. ha contratado un derivado asociado al precio
de cotizacién de la misma hasta un méximo de 2,6 millones de acciones. A 31 de diciembre de 2017 la valoracién del mismo
no es significativa.

. Permutas de tipo de cambio
A 31 de diciembre de 2017 no habfa contratos a plazo en moneda extranjera dasificados como instrumentos de cobertura,
(2016: contratos de principal nocional por 8,5 millones de délares americanos clasificados como de cobertu ra).

e Cobertura de inversién neta en el exiranjero
A 31 de diciembre de 2017, se habfan cancelado ios recursos ajenos del Grupo denominados en délares americanos que
estaban designados como cobertura de la inversién neta (11,8 millones de euros a 31 de diciembre de 201 6).
El efecto positivo por diferencias de cambio surgidas hasta la fecha de cancelacién, por importe de 0,3 millones de euros, (9,2
millones de euros positivos a 31 de diciembre de 2016) originada en la conversién de la deuda mencionada, se ha reconodido
en el patrimonio neio dei Grupo en el Estado del Resultado Global Consolidado.

c) Inversiones en asociadas

Con excepcién de las sociedades mencionadas a continuacion, todas las sociedades dependientes se han incorporado a la
consolidacién por el método de integracién global.
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Las sociedades consolidadas aplicando el método de participacién son los siguientes (Nota 1):

% participacion efectiva Valor participacién Participacion en resultados
2017 2016 2017 2016 2017 2016

Gescrap - Autometal Comercio de Sucatas, Ltd. 30,00% 30,00% 986 646 556 135
Gescrap - Autometal de México, S.A. de OV 30,00% 30,00% 2252 1.623 1.104 929
Antolin- Czech Republic, s.r.o. . 30,00% 1.157 1.543 (665)
Advanced Flight Systerns, S.L. 15,00% 10,00% 280 &0 41 (92)
Sociedad Concesionaria Chile Salud Siglo XXI, S.A. 15,00% 15,00% 9.255 7.883 2.456 2016
Huerto Solar La Alcardetefia, S.A. - 18,50% 433 -
BAS Project Corporation, 5.L. 8,42% 12,50% 2.213 3.274 (1.248)
Otras (%) 32 (3) 278 169

15.018 11.799 9.252 1.244

* Sociedades poco significativas o en liquidacion. La provision por pérdidas acumuladas de estas inversiones asociadas, asf como las pérdidas por
compromisos asumidas en las mismas, por un importe de 1.495 miles de euros (31 de diciembre de 2016: 1.536 miles de eurcs) se incluyen en
el epfgrafe “Provisiones no corrientes” del pasivo del balance consolidado.

En el ejercicio el Grupo ha enajenado la participacién que ostentaba en Antolin-CIE Czech Republic, s.r.0. por un importe de 2.700
miles de euros, generando un resultado positivo neto de 1.543 miles de euros (Nota 1),

La participacion en Bas Project Corporation, S.L. se incorpord en el contexto de la adquisicién de determinados activos energéticos al
Grupo Eléctrico Scorpio, S.A. La participacién en Huerto Solar la Alcardetefa, S.L. se incorpor en el contexto de la adquisicion de
determinadas lineas de negocio de Abantia (Nota 35) en el ejercicio 2016. En el ejercicio 2017 se ha firmado un acuerdo de permuta
no comercial, a través del cual se ha intercambiado el 37% que el Grupo ostentaba en la Sociedad Huerto Solar La Alcardetefia, S.A.
por un 50% adicional de Iz filial Solfuture Gestién, S.L., sin que esta operacion haya resultado en impactos significativos para el
consolidado.

Por su parte, fa participacién en los resultados en el ejercicio 2017 y 2016 de Bas Project Comporation, S.L. correspondia al efecto en
consolidacion para ajustar las plusvalias existentes en determinadas transacciones entre esta sociedad v el Grupo que no han sido
realizadas fremte a terceros. En el ejercicio 2017 se ha revertido el deterioro realizado en 2016 por importe de 1,1 millones de euros
registrado con abono a un crédito otorgado por el Grupo a esta sociedad.

No hay restricciones significativas sobre la capacidad para acceder a dichos activos. No existen pasivos contingentes relacionados con
estas inversiones en las sociedades asociadas. Ninguna de estas sociedades cotiza en Bolsa.

9, Otros activos no comientes

Bajo este epigrafe de balance se indluyen créditos a terceros por valor de 2.932 miles de euros (4.058 miles de euros en 2016)
provenientes fundamentalmente del segmento de Automocion vy cuyo detalle por vencimientos es el siguiente:

2017 2016
Entre 1y 2 afos 2.523 297
Entre 3 y 5 anos 409 548
Mis de 5 afios - 593
2532 4,058

Los créditos a sociedades asociadas y a terceros devengan un tipo de interés variable referenciado al Euribor. En consecuencia, no
existen diferencias significativas entre el valor razonable de los mismos y el importe por el que figuran registrados.

El resto de partidas a cobrar que se incluyen dentro de dicha partida corresponden, fundamentalmente, a saldos a cobrar con
administraciones publicas en el largo plazo.
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10.  Clientes y ofras cuentas a cobrar

2017 2016
Clientes 494,855 402.097
Clientes facturas pendientes de emitir (Nota 2.23.b) 79.334 55.668
Menos: Provision por pérdidas por deterioro de cuentas a cobrar (13.547) (16.574)
Clientes - Neto 560.642 441191
Oitras cuentas a cobrar 49.695 36.695
Total 610.337 477.886

Los saldos de clientes y deudores no difieren de sus valores razonables en funcién de sus flujos de efectivo descontados a tipos de
mercado.

El epigrafe de clientes recoge aquellos saldos por venta de productos, asf como la facturacién por obras v servicios realizada a clientes
por trabajos ejecutados o servicios prestados pendientes de cobro al final del ejercicio.

La cifra de clientes por porcentaje de avance de obra, que forma parte del saldo de “Clientes facturas pendientes de emitir”, recoge la
facturacién pendiente de emitir a clientes en funcion del avance de los trabajos en las obras o servicios en curso al cieme de cada
ejercicio. El saldo pendiente a 31 de diciembre 2016 ha sido facturado a lo largo del ejercicio 2017, correspondiendo el saldo
pendiente a 31 de diciembre 2017 a proyectos comenzados en el ejercicio 2017.

Al 31 de diciembre de 2017, el importe de los saldos de clientes y cuentas a cobrar descontados y anticipados en las entidades
financieras asciende a 16,2 millones de euros (2016: 23 millones de euros). Las operaciones se han contabilizado como un préstamo
bancario (Nota 20).

Los importes factorizados o los contratos de venta de saldos de clientes al cierre del ejercicio han sido dados de baja de la cifra de
Clientes por cumplir las condiciones para considerarlos factoring sin recurso y haber transmitido, por tanto, los riesgos derivados a las
entidades financieras y no mantener el Grupo involucracién continuada con los mismos. Al 31 de diciembre de 2017, este importe
asciende a 265,7 millones de euros (2016: 224,2 millones de euros).

No existe concentracion de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar, dado que el Grupo tiene un gran ntimero
de clientes, distribuidos por todo el mundo (Nota 5).

Por otra parte, historicamente se ha considerado, por las caracteristicas de los clientes del Grupo, que los saldos a cobrar con
vencimiento menor de 60 dias, para el segmento de Automocién, y de entre 120 y 180¢ dias, para el segmento de Smart Innovation
(Nota 5), no tienen riesgo de crédito por entrar dentro del perfodo de cobro normal del sector. El Grupo considera buena la calidad
crediticia de estos saldos pendientes y entiende que no han sufrido deterioro alguno ni se encuentran en mora. En su mayor parte son
pagos asociados a discrepancias comerciales de resolucion a corto plazo.

Al 31 de diciembre de 2017 han vencido, en el segmento de Automocién, cuentas a cobrar a més de 60 dias por importe de 14,2
millones de euros {2016: 16 millones de euros), y 11,8 millones de euros {2016: 8 millones de euros) en el segmento de Smart
Innovation, a mas de 120 dias. La mayor parte de ellas no han sufrido deterioro, dado que corresponden a diversos clientes sobre los
que no existe historial de morosidad. Adicionalmente muchos pagos estdn relacionados con hitos en la industrializacion o grado de
avance de proyecios, por lo gue no se estima deterioro de cuentas a cobrar adicional al ya registrado.

Fl andlisis por antigiledad de estas cuentas ya vencidas es la siguiente:

2017 2016
Entre 2 y 4 meses 6.102 7.479
Entre 4 meses y 12 meses 9.682 7.873
Més de 12 meses 12.770 11.267
28.554 26.619
(Provisidn} (13.547) (16.574)
15.007 10.045

Las cuentas a cobrar que han sufrido una pérdida por deterioro y por tanto han sido provisionadas corresponden, principalmente, a
saldos con antigiiedad superior 2 18 meses. Se espera recuperar parte de las citadas cuentas a cobrar provisionadas. El resto de las
cuentas incluidas en las cuentas a cobrar no contienen activos que hayan sufrido un deterioro de valor.
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La calidad crediticia de los saldos de clientes que no han vencido y no han sufrido pérdidas por deterioro se puede clasificar como alta
y sin riesgo de crédito.
El movimiento para el Grupo de las provisiones por pérdidas por deterioro en los ejercicios 2017 y 2016 corresponde a los siguientes
importes y conceptos:

2017 2016
Saldo inicial 16.574 14.958
Incorporaciones/{salidas) del perimetro 2,190 1.688
Dotaciones (Nota 27) 2.879 3.035
Recuperaciones (Nota 27) {1.912) (1.275)
Cancelaciones de saldos (6.184) (1.832)
Saldo final 13.547 16.574

La exposicion méxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacién de la informacién es el valor en libros de cada una de las cuentas
a cobrar desglosadas anteriormente.

Los importes en libros de los saldos de clientes estin denominados en las siguientes monedas (miles de euros):

2017 2016
Euros 238.945 181.650
Délares americanos 135.412 125,092
Reales brasilefios 50.627 26.725
Rupias 55.760 47.471
Otras 93.445 76.827
574.189 457.765

11. Existencias

2017 2016
Comerciales 17.198 12.187
Materias primas y aprovisionamientos 236.231 171.449
Productos en curso y semiterminados 82.505 68.644
Productos terminados 101.766 88.908
Anticipo a proveedores 12.518 14.161

450.218 355.349

Fl Grupo mantiene pélizas de seguro contratadas para la cobertura de los riesgos sobre sus inventarios v considera que dicha cobertura
es suficiente.

Ef coste de existencias reconocido como gasto e incluido en el coste de bienes vendidos se desglosa como sigue:
Ejercicio 2017

Comerciales y viaterias
primasy Productos en curso
aprovisionamientos y terminados Total
Saldo inicial 183.636 157.552 341.188
Incomporaciones/(salidas) al perimetro (Nota 35) 43.988 1.677 45.665
ComprasVariacién de provisiones 2.157.055 8.189 2.165.244
Otros movimientos (*) 23.819 (6.930) 16.889
Saldo final (253.429) (184.271) 437.700)
Coste de ventas 2.155.069 {23.783) 2.131.286
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Efercidio 2016
Comerciales y Materias
primas y Productos en curso
aprovisionamientos y terminados Total

Saldo inicial 145,002 135.515 280.517
Incomporaciones/(salidas) al perimetro (Nota 35) 14.695 13.967 28.662
Compras/Variacién de provisiones 1.631.461 (1.682) 1.629.779
Otros movimientos {*) 11.511 2.507 14.018
Saldo final {183.636) (157.552) {341.188)
Coste de ventas 1.619.033 (7.245) 1.611.788

™ Cormresponde bésicamente al efecto de la variacién del tipo de cambio en las sociedades ubicadas en el extranjero.

El valor de las existerias de productos en curso y terminados incluye el valor de las siguientes provisiones por obsolescencia cuyos

movimientos se presentan a continuacion:

Al 1 de enero de 2016
Incorporaciones/(variaciones) del perimetro
Dotaciones (Nota 27}

Cancelacién de saldos/Traspasos

Al 31 dediciembre de 2016
Incorporacionesfvariaciones) del perimetro
Dotaciones (Nota 27)

Cancelacion de saldos/Traspasos

Al 31 de diciembre de 2017

12.  FEfectivo y equivalente al efectivo

El efectivo y otros medios liquidos al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se desglosan en:

Caja y bancos
Depdsitos en entidades de crédito a corto plazo

2017

Importe
16.006

1.711

4.214

(5.871)
16.060

8.058
8.772
6.171)

26.719

2016

253.314
36.134

304.314
68.236

289.448

372,550

Los depasitos en entidades de crédito a corto plazo corresponden a inversiones de tesorerfa excedentarias con vencimiento inferior a

tres meses o con disponibilidad inmediata.

Estos depdsitos generan un tipo de interés anual de mercado (en funcién del pais) que ha oscilado en funcién de la divisa entre 0,20%

y 12% (2016: 0,45% y 14%).

Los importes en libros de tesoreria de las sociedades del Grupo estin denominados en las siguientes monedas:

Euros

Délares americanos
Reales brasilefios
Rupias

Yuan chino

Rublo ruso

Peso chileno

Otras

2017 2016
102.771 135.584
81.817 100.073
15.924 37.482
3.724 2027
17.514 13.510
1.635 24.744
16.098 20125
49.965 39.005
289.448 372.550
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13.  Activos y pasivos de grupo enajenable clasificados como mantenidos para la venta y actividades interrumpidas
a) Segmento Automocién

E Grupo en 2012 tomé la decision de interrumpir las actividades de fabricacion de biodiesel a partir de aceite virgen incluyendo la
actividad de plantacion de matetia prima (jatropha) para este tipo de biodiesel, asi como la venta de la sociedad filial Biosur
Transformacién, S.L.U. Al cieme del ejercicio 2017 y 2016 se mantiene el compromiso con €l plan de venta que ain no se ha
materializado. El hecho de no haberse materializado la venta no se ha debido tanto al precio de la operacién sino a la estrategia de los
ofertantes. Estas actividades son claramente identificables, tanto desde un punto de vista operativo como a efectos de informacién
financiera y representaban una linea de negocio diferenciada.

b) Segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation)

El subgrupo Beroa toma la decision a finales del gjercicio 2013 de interrumpir [a actividad de fabricacién de hommigoneras llevada a
cabo por la sociedad filial alemana Karrena Betonanlagen und Fahmmischier, GmbH. Esta actividad es claramente identificable, tanto
desde el punto de vista operativo como a efectos de informacién financiera, representa una linea de negocios separada dentro del
negocio del subgrupo y cormesponde a una entidad juridica separada. Sus activos netos han sido valorados a su valor razonable. Desde
la toma de decision de interrumpir su actividad, la sociedad ha llevado a cabo una actividad operativa residual y se encuentra
realizando sus activos netos, que son bésicamente corrientes.

La informacién de los activos y pasivos del Grupo enajenable de elementos clasificados como mantenidos para la venta de las
situaciones descritas anteriormente se resumen en el siguiente cuadro:

Activos de grupo enajenable de elementos clasificado como mantenido para la venta:

2017 2016
Inmowilizado material 5.675 5.675
Otros adtivos cotrientes 945 1.069
Otros activos no corientes - 2
Total 6.620 6.746
Pasivos de grupo enajenable de elementos clasificados como mantenido para la venta:

2017 2016
Subvenciones de capital 1.057 1.057
Impuestos diferidos de pasivo 352 352
Cuentas a pagar 122 108
Otros pasivos corrientes 234 236
Total 1.765 1.753

Se han incluido los deferioros de valor estimados por los valores recuperables de cada activo.

Par la situacién especffica de la sociedad dependiente Biosur Transformacién, S.L.U., el Grupo mantiene una valoracién de! negocio
basada en el valor de recuperacion de los activos netos de la comparifa. Para realizar esta valoracién de activos, se encargs un estudio
independiente 2 un experto de reconocido prestigio. Cada uno de los elementos definidos en la valoracién fue calificado en funcién de
sus caracterfsticas cualitativas y dimensionado en funcién de sus caracteristicas cuantitativas. Una vez analizadas estas caracteristicas se
procedio a la determinaci6n del valor del importe recuperable de los mismos, utilizindose como base los precios de cotizacion, en los
mercados activos més relevantes, para cada caso.

En el gjercicio 2016 se revaluaron todas las hipétesis de las valoraciones, realizando una nueva determinacién del valor de los activos,
utilizando para ello nuevas transacciones recientes en el mercado, entendfendo y analizando las similitudes de dichas operaciones con
los activos del grupo y resultando de dicho analisis, el reconocimiento de un deterioro por un importe de 15.136 miles de euros.
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El andlisis del resultado de todas las actividades interrumpidas comentadas en los parrafos anteriores, v el resultado reconocido en la
valoracion de los activos o grupo enajenable, es como sigue:

2017 2016

Importe neto de la cifra de negocios - 980
Otros ingresos 255 745
Total ingresos 255 1.725
Consurmos (192)
Gastos de personal {113} (1o
Deterioro de inmovilizado - (15.136)
Otros gastos (670) (1.736)
Total gastos (783) (17.174)
Beneficio/(Pérdida) antes de impuestos de actividades interrumpidas (528) (15.449)
Impuestos 451 3.882

BENEFIQIO/PERDIDA) DESPUES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS (77) (11.567)

Los flujos de efectivo generados, tanto en 2016 como en 2017, por estas operaciones interrumpidas son irrelevantes y comesponden
fundamentalmente a actividades de explotacion. En estos dltimos ejercicios las sociedades han estado practicamente inactivas.

14.  Capital social y prima de emisién

Ne¢ de acciones Capital Prima de Acciones
{miles) suscrito emisién propias Total
Al 1 de enero de 2016 129.000 32,250 152.171 - 184.421
Al 31 de diciembre de 2016 129.000 32.250 152.171 - 184421
Adquisicion/venta de acciones propias - (4.526) (4.526}
Al 31 de diciembre de 2017 129.000 32.250 152171 (4.526) 179.895

a) Capital suscrito
Tanto en el gjercicio 2016 como en el 2017 no se han producido movimientos en el capital de la Sociedad dominante.

De acuerdo con lo anterior, el capital social de CIE Automotive, S.A. al 31 de diciembre de 2017 y 2016 esti representado por
129.000.000 acciones ordinarias, representadas mediante angtaciones en cuenta, de 0,25 euros de valor nominal cada una, totalmente
desermnbolsaclas, admitidas a cotizacion en la Bolsa espaiiola. Las sociedades que, directa o indirectamente, participan en el capital
social en un porcentaje superior al 10 % son las siguientes:

% Participacion

2017 2016
Acek Desarrollo y Gestién Industrial, S.L. (*)15,909% (*)20,909%
Comoracion Finandera Alba, S.A. (*Alba”®) 10,000% -
Mahindra & Mahindra, Ltd. (**)7,435% (**112,435%

*} 5,508% directamente e indirectamente, a través de Risteel Corporation, B.V., el 10,401% restante (7,808% y 13,101% respectivamente en
2016).

(*#) Indirectamente a través de Mahindra Overseas Investment Company Mauritius, Ltd.

El valor de cotizacién de [a accion de la Sociedad dominante, CIE Automotive, 5.A., cotizada en la Bolsa de Madrid ascendia al 31 de
diciembre de 2017 a 24,21 euros,

b) Prima de emisién de acciones

Esta reserva es de libre distribucion.
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c) Acciones propias

El movimiento de las acciones propias durante el ejercicio se desglosa en el cuadro siguiente:

OMb6 78846

Ndmero de Importe
acciones {Miles de euros)
Saldo inicial 1 de enero de 2017 - -
Adquisiciones 252.587 4.526
Saldo final 31 de diciembre de 2017 252,587 4.526

Durante la primera parte del 2017, la Sociedad ha adquirido 252.587 acciones propias de forma directa {0,196% del total de los
derechos de voto emitidos por la Sociedad), que sumadas a la participacién indirecta resultante del acuerdo de equity swap {Nota 8)
suscrito en el efercicio 2014 con Banco Santander, S.A. para la adquisicién de 1.250.000 acciones {equivalentes al 0,969% del fotal de
los derechos de voto), ha motivado la superacion, con fecha 21 de marzo de 201 7, del umbral del 1% de los derechos de voto
emitidos por la Seciedad, segiin notificacién realizada a la CNMV con fecha 22 de marzo de 2017.

Asimismo, se encuentra vigente hasta el 4 de mayo de 2022, inclusive, el mandato conferido por la Junta General de Accionistas
celebrada el 4 de mayo de 2017, en virtud del cual el Consejo de Administracion de la Sociedad se encuentra facultado para adquirir,
en cualquier momento, y cuantas veces lo estime oportuno, acciones de CIE Automotive, S.A., por cualquiera de los medios admitidos
en Derecho, incluso con cargo a beneficios del ejercicio y/o reservas de libre disposicion, asf como a que se puedan enajenar o
amortizar posteriormente las mismas, todo ello de conformidad con el articulo 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital.

15.  Ganancias acumuladas
Los movimientos habidos en las cuentas de Ganancias acumuladas han sido los siguientes:

Ganancias acumuladas y reservas de primera conversion

Reserva Diferencia
Sociedades acumulada
consolidadas y efecto de Péndidas de fipo
Reserva primera conversin ¥ de cambic
Legal (Neta 17) _ganancias Subfotal (Nota 16) Total
Al 1 deenerode 2017 6.450 479.026 162.350 647.826 (44.470)  603.356
Reparto de! resultado 2016 109.513 (162.350) (52.837) - (52.837)
Ingresos/{gastc) neto reconocido directamente
en patrimonio neto 1.139 215.408 216.547 (90.666)  125.881
Variacion del perimetro y combinaciones de
negocio (Nota 35} - 341 - 341 (2.831) (2.490)
Otros movimientos - (3.299) - (3.299) - (3.299)
Al 31 de diciembre de 2017 6.450 586.720) 215.408 808.578 (137.967)  670.611
Ganancias acumuladas y reservas de primera conversién
Reserva Diferencia
Sodiedades acumulada
consolidadas y efecto de Pérdidas detipo
Reserva primera conversién y de cambio
Legal (Nota 17) __ganancias Subtotal {Nota 16) Total
A 1 deenero de 2016 6.450 375.663 129.064 511.177 (97.869) 413.308
Reparto del resultado 2015 86.494 {129.064) @2570) - (42.570)
Ingresos/(gasto) neto reconocido directamente
en patrimonio neto - (5.582) 162.350 156.768 49,525 206.293
Variacidn del perimetro y combinaciones de
negocio (Nota 35) 26,672 - 26.672 3.639 303N
Otros movimientos - 4.221) - (4.221) 235 (3.986)
Al 31 de didembre de 2016 6.450 479.026 162.350 647.826 44.470)  603.356
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a) Reserva legal

De acuerdo con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a
la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Tanto en el ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2017
como en el 2016, la reserva legal se encuentra integramente dotada.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podrs destinarse a la
compensacién de pérdidas y siempre que no existan ofras reservas disponibles suficientes para este fin.

b) Dividendos pagados
Con fecha 12 de diciembre de 2017, el Consejo de Administracion aprob6 el desembolso de un dividendo a cuenta de resultados del

ejercicio 2017 por un importe de 0,28 euros brutos por accién con derecho a dividendo, lo que suponia un total de 36.049 miles de
euros. El desembolso se ha hecho efectivo el 5 de enero de 2018,

Estas cantidades a distribuir no excedian de los resultados obtenidos desde el fin del (ltimo ejercicio, deducida la estimacion del
impuesto sobre sociedades a pagar de dichos resultados, en linea con lo establecido en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de
Capital.

El estado contable provisional sobre el 31 de octubre de 2017 que ha sido formulado de acuerdo con los requisitos legales y que pone
de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucién del mencionado dividendo, se expresa en miles de eurcs a
continuacion:

Estado provisional de liquidez Importe

Prevision de beneficios:

- Beneficios netos disponibles del efercicio 2017 82.823
A deducir:

- Reservas legales a dotar :
Cantidad méxima de posible distribucién 82.823
Cantidad que se propone distribuir (72.240)
Previsiones de tesorerfa a un afio 101.156
Importe del dividendo a cuenta (36.120)

Con fecha 4 de mayo de 2017 la Junta General de Accionistas de CIE Automotive, S.A. acordé la distribucién del resultado
individual del ejercicio 2016, aprobando el reparto de un dividendo complementario de 0,21 euros brutos por accién con derecho
adividendo, lo que supuso un total de 27.037 miles de euros. El desembolso se hizo efectivo el 5 de julio de 2017,

Con fecha 14 de diciembre de 2016, el Consejo de Administracién aprobé el desembolso de un dividendo a cuenta de resuitados
del ejercicio 2016 de 0,20 euros brutos por accién con derecho a dividendo, que supuso un total de 25.800 miles de euros. El
desembolso se hizo efectivo el 5 de enero de 2017.

Con fecha 26 de abril de 2016 la Junta General de Accionistas de CIE Automative, S.A. acordd la distribucion del resultado
individual del ejercicio 2015, aprobando el reparto de un dividendo complementario de 0,77 euros brutos por accién con derecho
a dividendo, lo que supuso un total de 21.930 miles de euros. E! desembolso se hizo efectivo el 5 de julio de 2016,

Con fecha 15 de diciembre de 2015, el Consejo de Administracién aprobé el desembolso de un dividendo a cuenta de resultados del
ejercicio 2015 de 0,16 euros brutos por accion con derecho a dividendo, lo que suponia un total de 20.640 miles de euros. El
desembolso se hizo efectivo el 4 de enero de 2016.

Este importe a distribuir no excedia de los resultados obtenidos desde el fin del dltimo ejercicio, deducida la estimacién de! impuesto
sobre sociedades a pagar de dichos resultados, en linea con lo establecido en el artfeulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital. Asf
mismo, se formul6 el estado contable provisional con los requisitos legales y que ponia de manifiesto la existencia de liquidez
suficiente para la distribucién del mencionado dividendo.
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c) Propuesta de distribuci6n de resultados

La propuesta de distribucidn del resultado de 2017 de la Sociedad dominante calculado en base a principios de contabilidad aplicables
en Espafia (fegislacién aplicable a la Sociedad dominante) a presentar a la Jurta General de Accionistas, asi como la distribucién de

2016 aprobada es la siguiente:

Bajo criterio PGCA
2017 2016
Base de reparfo
Pérdidas y ganancias del ejercicio 78.932 63.765
Distribudién
A reservas voluntarias 6.692 10.875
Adividendo a cuenta 36.120 25.800
A dividendo complementario 36.120 27.090
78.932 63.765
16.  Diferencia acumulada de tipo de cambio
El desglose de la diferencia acumulada de convession por segmentos al cierre de los ejercicios 2017 y 2016, es el siguiente:
2017 2016
Segmentos
Segmento Automocién (125.293) (36.656)
Segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation) (12.674) (7.814)
(137.967) “4.470)

17.  Reservas de sociedades consolidadas y efecto de primera conversién

El importe de la reserva de sociedades consolidadas y efecto de primera conversion asciende a 586.720 y 479.026 miles de euros a 31

de diciembre de 2017 y 2016, respectivamente.

Este epigrafe recoge, ademds de las reservas de sociedades consolidadas, el efecto de los ajustes de la conversién a NIIF-UE en la fecha
de primera conversién 1 de enero de 2005 y el efecto de valorar a precio de mercado de determinados activos/pasivos financieros

(Nota 8.
18.  Participaciones no dominantes
Los movimientos habidos en el epfgrafe de Participaciones no dominantes han sido los siguientes:

2017 2516
Saldo inicial 501.329 307.901
Ingresof{Gasta) neto reconocico directamente en el Patrimonio neto:
- Beneficio del ejercicio 42.748 27.853
- Diferencia de conversion moneda extranjera (18.923) 4.037
- Otros (coberturas brutas de flujos de efectivo, efecto impositivo, eic.} 216 (1.460)
24.041 30.430
Dividendo pagado a participaciones no dominantes (1.445) (3.658)
Variaciones en el perimetro y combinaciones de negocio {Notas 1 y 35) (3.327) 167.205
Otros movimientos 1.858 (549)
Saldo final 522,456 501.329
La distribucién por segmentos se muestra en el siguiente cuadro:
Segmento 2017 2016
Automocién 372.689 360.709
Segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation) 149.767 140.620
522.456 501.329
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El desglose de las participaciones no dominantes por Sociedad/Subgrupo es como sigue (en miles de euros):

Resultado atribuible
Participacién a participaciones
% No dominante no dominante no dominantes
Ejercicio 2017
Subgrupo Mahindra CIE 48,62% 343.224 23.665
Subgrupo Dominion ™ 49,99% 149,767 13.900
Otras menores 29.465 5.183
522.456 42,748
Ejercicio 2016
Subgrupo Mahindra CIE 48,62% 323,587 14.229
Subgrupo Dominfon ™ 49,99% 140.620 10.960
Otras menores 37.122 2.664
501.329 27.853
)] Incluye participaciones no dominantes por valor de 4.493 miles de euros (5.764 miles de euros en 2016) y resultado atribuible a participaciones

no dominantes por valor de 1.12% miles de euros (749 miles de euros en 2016}, comespondientes a compariias fililes del subgrupo Dominion.
19. Ingresos diferidos
El movimiento de los ingresos diferidos ha sido:

Ejercicio 2017
Saldo Traspasos y Imputacidn Saldo
inidal Adiciones Bajas otros (*) a resultados final
Créditos fiscales por deductiones
por inversiones 1.489 - - . 43) 1.446
Subvenciones de capital 11.018 895 27 (1) (1.887) 9.998
Otros ingresos diferidos 1.899 3.535 (752} 89) (1.218} 3.375
14.406 4,430 (779) (S0) {(3.148) 14.819

*) Recoge, bdsicamente, el efecto de aplicacién de tino de cambio.

Ejercicio 2016
Saldo Traspasos y Imputacion Saldo
inicial Adiciones Bajas otros (*) a resultados final
Créditos fiscales por deducciones ‘
por inversiones 1.630 . - - {141} 1.489
Subvenciones de capital 15.011 327 (1.551) 27 (2.796) 11.018
Otros ingresos diferidos 1.124 1.152 (85) (79} (213) 1.899
17.765 1.479 (1.636) {52) {3.150) 14.406
*} Recoge, basicamente, el efecto de aplicacion de tipo de cambio, asf como el importe de incorporacién al perfmetro por importe de 22 miles de
euros (Nota 35).

Las condiciones relacionadas con los créditos fiscales y las subvenciones han sido cumplidas por lo que no se espera ninguna
devolucién de las mismas.

20. Recursos ajenos

207 2016
No coniente
Préstamos y créditos con entidades bancarias (*) 982.247 1.015.899
982.247 1.015.899
Corrientte
Préstamos y créditos con entidades bancarias (*) 276.478 192.124
Efectos descontados pendientes de vencimiento y Anticipos a la exportacion (Nota 10) 16.164 22.960
242,642 215.084
1.224.889 1.230.983
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El Grupo tiene una polftica de diversificacion de sus mercados financieros, y en esta linea, no existe concentracion del riesgo de
préstamos/créditos con respecto a los saldos con entidades bancarias, dado que se trabaja con diversas entidades.

La exposicion de los recursos ajenos del Grupo con entidades bancarias (*) a variaciones en los tipos de interés es como sigue:

Saldo al 31 de
diciembre Al de 1 afio Al de 5 aflos
A 31 dedidembre de 2017
Totat de recursos ajenos (*) 1.208.725 982.247 97.593
Efecto de las permutas de tipo de interés (Nota 8) (451.650) (452.945) 741)
Riesgo 757.075 520,302 96.852
A 31 de diciembre de 2016
Total de recursos ajenos (%) 1.208.023 1.015.899 145.750
Efecto de las permutas de tipo de interés (Nota 8) {218.941) {453.769) (887)
Riesgo 989.082 562,130 144.863
El vencimiento de los recursos ajenos no corrientes es el siguiente:
2017 2016

Entre 1y 2 afios 135.668 53.557
Entre 3 y 5 afios 748.986 816.592
Mis de 5 afios 57.593 145.750

982,247 1.015.899

Los tipos de interés efectivos en la fecha de! balance son los habituales en el mercado {tipo de referencia mas un margen de mercado),
no existiendo diferencia significativa con respecto a ofras empresas de similar tamafio, riesgo y nivel de endeudamiento.

Los préstamos y créditos con entidades de crédito generan un tipo de interés de mercado seg(n la divisa de que se trate mas un margen
que ha oscilado entre 40 y 600 puntos bésicos (2016: entre 70 y 994 puntos bdsicos).

Los importes en libros y los valores razonables de los recursos ajenos corientes y no corrientes no difieren significativamente, por ser
una buena parte deuda reciente, que en todos los casos los importes adeudados devengan un interés de mercado, y considerando las
coberturas de tipo de interés que se detallan en las Notas 3.1.a} y 8.

El importe en libros de los recursos ajenos def Grupo esta denominado en las siguientes monedas:

2017 2016
Euro 978.776 1.030.343
Délar estadounidense 230.918 159.829
Reales brasilefios 4.769 i2.810
Otras 10.426 28.001
1.224.889 1.230.983

El Grupo posee al 31 de diciemnbre de 2017 saldos dispuestos de ifneas de crédito con entidades financieras por importe de 138
millones de euros (2016: 233 millones de euros) y dispone de los siguientes préstamos y |ineas de crédito no dispuestas:

2017 2016
Tipo variable:
- con vencimiento a menos de un afio 237.342 145.596
— con vencimiento superior a un afio 182.091 122.672
419.433 268.268

Con facha 28 de julio de 2014, CIE Automotive, S.A. firmé con un sindicado de seis entidades financieras, un contrato de financiacién
por importe de 450 millones de euros. El plazo de amortizacién inicial fue de 5 afos, contando con una vida media de 4,7 afios, lo
cual mejoraba la vida media de la financiacién del Grupo y mejorando asimismo las condiciones econémicas de la financiacion
sindicada previa.
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E! 13 de abril de 2015, se firmé una primera novacién del citado préstamo sindicado en el que se acord6 una bajada del margen de
interés negociado inicialmente, asi como la ampliacién de los plazos de vencimiento, siendo el nuevo vencimiento final en abril de
2020.

Con fecha 14 de julio de 2016 se firmé una segunda novacién de la financiacion sindicada, en virtud de la cual se ampli6 el importe
total en 150 millones de euros, alcanzando un total de 600 millones de euros, alargando el plazo de vencimiento un afio mis, siendo
por tanto el Gltimo pago en abril de 2021 y acordando una modificacién en la parrilla del margen negociado y novado en 2015.

Con fecha 6 de junio de 2017, |a sociedad matriz firmé una tercera novacién con respecto a dicha financiacién sindicada. De acuerdo
con esta novacion, el plazo de vencimiento se prorrogé un afio para la mayoria de las instituciones financieras, siendo el Gltimo pago
en abril de 2022,

El saldo dispuesto a 31 de diciembre de 2017 asciende a 467 millones de euros (31 de diciembre de 201 6, 550 millones de euros), y
su tipo de interés esta referenciado al Euribor mis un margen variable en base al ratio Deuda Financiera Neta/ EBITDA.

El 14 de julio de 2016, la Sociedad matriz suscribi6, con varias entidades financieras, un contrato de financiacién por importe de 85
millones de euros con un vencimiento final a 10 afios. Parte de esta nueva financiacién fue contratada a tipo de interés fijo v la otra
parte a tipo variable referenciado al Euribor. El saldo dispuesto a 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016 de dicha
financiacion asciende a 85 millones de euros.

Con fecha 23 de junio de 2014, CIE Automotive, S.A. suscribié un contrato de financiacién con el Banco Europeo de Inversiones (BED)
por importe de 70 millones de euros y con un plazo de amortizacion de 7 afos, al objeto de financiar las actividades de la Sociedad y
del Grupo en investigacién y desarrollo de componentes de automocién. A 31 de diciembre de 2017 el saldo dispuesto asciende a 61
millones de euros a un fipo de interés fijo (2016: 70 millones de euros).

En el segundo semestre de 2013, el Grupo suscribi6 a través de su filial mexicana, CIE Autometal de México, S.A. de C.V., un crédito
bilateral con una entidad financiera mexicana por importe de 120 millones de délares americancs, amortizable en siete afos, incluido
uno de carencia, a un tipo de interés variable, referenciado al LIBOR, en condiciones ajustadas a los actuales pardmetros de precio
aplicados en el mercado. El saldo a 31 de diciembre de 2017 asciende a 45,7 millones de euros (a 71 millones de euros 31 de
diciembre de 2016).

Con fecha 11 de mayo de 2016, el Grupo suscribié, a través de su filial estadounidense CIE Automotive USA Investments, dos
préstamos de 35 millones de délares cada uno, con vencimiento final de 3 y 5 anos respectivamente, a un tipo de interés variable,
referenciado al LIBOR. El saldo a 31 de diciembre de 2017 asciende a 58,4 millones de euros (66,5 millones de euros a 31 de
diciembre de 2016).

E! 11 de noviembre de 2016 la filiad Global Dominion Access, S.A. firmd un contrato de préstamo sindicado con cinco entidades
financieras por un importe méximo de 60 millones de euros, dividido en (i) un tramo A, consistente en un crédito a largo plazo por
importe total méximo de 36 millones de euros, con vencimiento el 11 de noviembre de 2021 y (if} un tramo B, consistente en una linea
de crédito revolving por importe total maximo de 24 millones de euros, con vencimiento el 11 de noviembre de 2019 (prorrogable
hastz el 11 de noviembre de 2021).

En diciembre de 2017 se ha firmado una novacién del préstamo descrito en el pérrafo anterior que modifica los plazos de amortizacién
atrasando los mismos un afio, el precio de la financiacién y afiade un tramo A1 a la parte del préstamo por un total da 35,6 millones de
délares americanos, que atin no han sido dispuesto al 31 de diciembre de 2017. El perfil de amortizacion del tramo A y A1 es el mismo
y se ha fijado en los siguientes téminos: amortizaciones semestrales con un 1 afio de carencia, siendo la primera cuota en junio de
2019 y que supone amortizar un 5% en 2019, un 7,5% en 2020, un 12,5% en 2021 Y Un 75% en 2022. A 31 de diciembre de 2017 y
31 de diciembre de 2016 se encuentra dispuesta la totalidad del tramo A de dicha financiacion, no habiéndose dispuesto ningin
importe del tramo A1 y B.

Asimismo, el 18 de noviembre de 2016, Global Dominion Access, S.A. firmé con el Banco Europeo de Inversiones (BEI) un contrato de
préstamo por un importe méximo de 25 millones de euros, totalmente dispuestos al 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de
2016 teniendo su vencimiento fijado en 2025,
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En febrero de 2017, las sociedades mexicanas Pintura, Estampado y Montaje, S.A.P.i. De C.V. y Pintura y Ensamblajes de México, S.A.
de C.V. contrataron tres préstamos por valor de 60 millones de délares, 40 millones de délares y 40 millones de délares, con
vencimientos en febrero de 2020, febrero de 2022 y febrero de 2023, respectivamente, v que a 31 de diciembre de 2017 tenfan un
saldo total de 116,3 millones de euros.

En diciembre de 2017, la sociedad dominante CIE Automotive, 5.A. formalizé un contrato de préstamo por 100 millones de euros con
una entidad de crédito y vencimiento de un afio.

Todas estas financiaciones se encuentran sujetas al curmnplirniento de determinados ratics, habituales en el mercado para estos contratos.
A 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016 se cumplen estos ratios.

Adicionalmente, el Grupo, a través de sus filiales brasilefias, disponfa de diversos préstamos denominados en délares americanos que
han sido amortizados en el ejercicio 2017. A 31 de diciembre de 2016 dichos préstamos ascendfan a 11,8 millones de euros),

El resto de saldos incluidos en recursos ajenos corresponden a préstamos o créditos bancarios distribuidos en las distintas sociedades
del Grupo y contratados sin garantias especificas adicionales y a tipos de interés de mercado en los distintos paises.

Durante el ejercicio 2017 han sido amortizados 266 millones de euros de principal de las cuentas de crédito y préstamos (2016: 318
millones de euros) y se han incorporado nuevos préstamos y cuentas de créditos por 305 millones de euros, incluidos los anteriormente
comentados (2016: 466 millones de euros).

21.  Proveedores y ofras cuentas a pagar

2017 2016
Proveedores 1.084.714 861.862
Anticipcs de clientes (Nota 2.23.b) 55.555 29.483
Otras cuentas a pagar 77.829 65.659
1.218.098 957.004

La cifra de anticipos recibidos sobre contratos de servicios recoge, a 31 de diciembre de 2017, el exceso entre los anticipos recibidos de
clientes de obras en curso por 55,6 millones de euros sobre el ingreso registrado de acuerdo con el grado de avance de la obra (29,5
millones de euros en 2016) (Nota 2.23.b)).

El valor razonable de estos importes a pagar no difiere de su valor en libros.

La informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales del ejercicio 2017 y 2016 de acuerdo con
las obligaciones establecidas por la Ley 15/2010, de 5 de julio, es la siguiente:

Dias

2017 2016
Periodo Medio de Pago a Proveedores 78 84
Ratioc de operaciones pagadas 82 91
Ratio de operaciones pendiente de pago 71 73

Miles de eunos

2017 2016
Total Pagos realizados 1.065.764 860.717
Total Pagos pendientes 764.822 570.255

Si bien algunas compafifas han excedido el plazo a proveedores nacionales establecido en |a ley 15/2010, desde el afio 2016 se han
puesto en marcha una serie de medidas focalizadas esencialmente en la identificacién de las desviaciones a través del seguimiento y
andlisis periédico de las cuentas a pagar con proveedores, de la revision y mejora de los procedimientos internos de gestién de
proveedores asf como el cumplimiento, y en su caso actual izacién, de las condiciones definidas en la operaciones comerciales sujetas a
la normativa aplicable.
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22, Otros pasivos

2017 2016
No corriente
Proveedcres de inmovilizado 10.515 7.599
Deudas aplazadas con Administraciones Ptiblicas 22.420 17.811
Otras deudas no corrientes 60.271 79.206
93.206 104.616
Coniente
Pasivos por impuestos corrientes 108.536 63.513
Deudas aplazadss a corto plazo con Administraciones Peblicas 2,952 8.641
Proveedores de inmaovilizado 31.031 21.604
Remuneraciones pendientes de pago 74.136 63.781
Otras deudas corrientes 46.800 63.117
Ajustes por periodificacion 14.022 13.326
277477 233.982

El valor razonable de estos pasivos no difiere significativamente de su valor en libros.

Los saldos incluidos en los epigrafes Deudas aplazadas con Administraciones Publicas a largo y corto plazo incluyen las deudas
existentes por aplazamientos de pago de IVA, IRPF y Seguridad Social, asi como por ofros conceptos varios (subvenciones
reintegrables, depdsitos judiciales y otros).

Otras deudas no corrientes

A 31 de diciembre de 2017 este epfgrafe incluye préstamos de financiaciones de proyectos de inversion recibidos de entidades
publicas de financiacién, por un importe de 38.026 miles de euros (2016: 33.595 miles de euros), de los cuales 31.769 miles de euros
se encuentran en largo plazo (27.477 miles de euros en 2016); y el préstamo renegociado en diciembre de 2014 con COFIDES cuyo
saldo dispuesto al 31 de diciembre de 2017 asciende a 6.250 miles de euros, estando 3.750 miles de euros registrados a largo plazo
(2016: 6.250 miles de euros) que se amortizard en 12 cuotas semestralmente y que devenga un tipo de interés referenciado al Euribor
mas un margen de mercado.

Adicionalmente, por la parte del segmento de Soluciones y Servicios (Smart Innovation} en el ejercicio 2017, este mismo eplgrafe
recoge los siguientes importes derivados de las operaciones societarias llevadas a cabo en 2016 {Nota 1):

. En mayo de 2016 el Grupo adquiti6 la totalidad de las acciones de Commonweatth Dynamics, Inc. Ei precio de la transaccién
ascendié a 9,1 millones de euros (Nota 35) de los que 2 millones de euros fueron satisfechos en el perfeccionamiento de la
operacion. Ei importe restante por 7,7 millones de euros se registré como otras deudas no corrientes, con una estimacion inicial
de pago en el ejercicio 2020. Este importe incorporaba un precio contingente calculado en funcion del EBITDA que generaria
¢l negocio adquirido en los préximos tres ejercicios y un pago resuitante de ia rentabilidad final de la cartera de proyectos
adquirida. A 31 de diciembre de 2017, el Grupo ha lievado a cabo una actualizacién de la estimacién del importe a satisfacer a
los anteriores duefios tras un acuerdo de pago final de dicha deuda en el gjercicio 2017, habiéndose registrado un ingreso de
1,1 millones de euros en el epigrafe “Variacion del valor razonable en activos y pasivos con imputacion en resultado”. A su
vez, el importe acordado a pagar con los anteriores duefios, que asciende a 5,8 millones de euros, ha sido registrado como
deuda corriente al acordarse su pago en el ejercicio 2018.

. En septiembre de 2016 el Grupo adquirié determinados activos energéticos al Grupo Eléctrico Scorpio, S.A. El precio de la
transaccién se estimé en 17,8 millones de euros (Nota 35} de los que 0,4 millones de euros fueron satisfechos en 2016. El
importe restante, que ascendia a 17,4 millones de euros se ha liquidado parcialmente en 2017 por importe de 1,4 millones de
euros, y los restantes 16 millones de euros, registrados dentro de otras deudas, incorporaban un precio aplazado de 7 millones
de euros, que es pagadero en 2018, y un precio contingente que asciende a 9 millones de euros, calculado como el 33% del
EBITDA de gestién a generar por el negocio adquirido en los préximos cinco ejercicios {excluyendo los proyectos en cartera a
la fecha de la transaccién), que se pagara en 2022. Durante el ejercicio no se han registrado variaciones en la estimacién de los
importes contingentes pagaderos por esta adquisicién.
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] En noviembre de 2016 el Grupo adquirié las acciones de International Chimney Corporation. El precio de la transaccién
ascendid a 17,4 millones de euros (Nota 35) de los que 6 millones de euros fueron satisfechos en 2016 con el
perfeccionamiento de la transaccion. Del importe restante, 4,8 millones de euros han sido satisfechos en el ejercicio 2017. Al
31 de diciembre de 2017 existe un importe de 3,3 millones de euros registrado como ofras deudas corrientes relativo al pago
aplazado a satisfacer en 2018, y el precio contingente a satisfacer en 2020, registrado en otras deudas no corientes por importe
de 3,3 millones de euros, que se calcularon en funcién del EBITDA que generaria este negocio en los préximos tres ejercicios.
Durante el ejercicio no se han registrado variaciones en la estimacién de los importes contingentes pagaderos por esta
adquisicion.

Asimismo, quedan pendientes de pago por el compromiso de adquisicién de acciones al 20% de las participaciones no dominantes de

la filial italiana Chimneys and Refractories International, S.R.L. por importe de 4.155 miles de euros dentro del epigrafe de deudas no

corrientes (4.695 miles de euros en 2016).

El vencimiento de otros pasivos no corrientes es el siguiente:

2mz 2016
Entre 1y 2 afios 20462 27.326
Entre 2 y 5 afios 42.689 51.736
Mds de 5 afios 30.055 25.554
93.206 104.616

Otras deudas corrientes

El saldo de “Otras deudas corrientes” recoge, entre otros, el importe a corto plazo pendiente de pago asociado a adquisiciones
realizadas por el Grupo CIE Autornotive (Nota 35), registrados a valor razonable.

A 31 de diciembre de 2017, tras la adquisicién de The Phone House, se ha registrado una cuenta a pagar por 19,3 millones de euros a
sus anteriores de duefios de acuerdo al contrato de compraventa.

En el primer trimestre se ha pagado el saldo pendiente a pagar por 30 millones de euros relacionado con la adquisicién del Grupo
Amaya Telleria, S.L. (Sociedad Unipersonal) en el ejercicio 2016 {Nota 1 y 35).

Durante e ejercicio, se ha satisfecho el importe que quedaba pendiente de pagar por la combinacién de negocios de Beroa del afio
2014 por 16.693 miles de euros, importe registrado como deudas comientes a 31 de diciembre de 2016.

El 28 de enero de 2016 se procedi6 al pago completo de la deuda pendiente de acuerdo al calendario de pagos establecido por la
adquisicién de la participacion de CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L. {fusionada con CIE Beriz, S.L. en 2015) a Ekarpen, S.P.E.,
5.A. por un importe de 24 millones de euros, quedando la deuda totalmente liquidada.

23.  Impuestos diferidos

Los importes de los impuestos diferidos son los siguientes:

2017 2016

Actives por impuestos diferidos:
- Adivos por impuestos diferidos a recuperar en més de 12 meses 181.484 177.879
- Activos por impuestos diferidos a recuperar en 12 meses 49.585 56.620
231.069 234499

Pasivos por impuestos diferidos:
- Pasivos por impuestos diferidos a recuperar en mas de 12 meses 63.352 65.609
- Pasivos por impuestos diferidos a recuperar en 12 meses 22.128 21.598
85.480 87.207
Neto 145.589 147.292
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El movimiento neto global en la cuenta de impuestos diferidos ha sido el siguiente:

2017 2016
Saldo inicial 147.292 151.695
Incorperaciones/{variaciones) del perimetro (Nota 35) 9683 (4.088)
(Cargo¥abono en la cuenta de resultados {Nota 30} (4.478) 6.554
{CargoYabono en & patimonio neto {3.554) {4.375)
Traspasos y reclasificaciones (*) (3.354) (2.494)
Saldo final 145.589 147.292

*) Incluye los movimientos de diferido por las variaciones en el tipo de cambio.

Los movimientos habidos durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos han sido los siguientes:

Instrumentos Provisiones de Pérdidas Créditos
Activos por impuestos diferidos cobertura adivos y otros fiscales fiscales Total
Al 1 de enero de 2016 4.572 64.853 86.239 67.646 223.310
Incorporacionesivariaciones al perimetro (Nota 35) - 3.250 144 - 3.394
(Cargo)abono a resultados (2.479) 20.658 (5.966) (*}(2.553) 9.660
{Cargo)/abono a patrimonio neto 1.625 (8.706) - 2.741 (4.340)
Traspasos y reclasificaciones (**) 387 154 2.701 (767) 2.475
Al 31 de diciembre de 2016 4,105 80.209 83.118 67.067 234.499
Incomporacionesfvariaciones al perimetro (Nota 35) - 6.909 6.391 - 13.300
(Cargo)abono a resultados - 7.211 (11.020) (*) 105 (3.704)
(Cargo)fabone a patrimenio neto (1.934) (1.620) - - (3.554
Traspasos v reclasificaciones (**) (51) (3.730) (2.561) (3.130) (9.472)
Al 31 dedicdembre de 2017 2,120 88.979 75.928 64.042 231.069

™ Los créditos fiscales por [+D+i, 695 miles de euros, se recogen, de acuerdo con la NIC 20, como subvenciones de explotacion (2016: 207
miles de eurcs).

(** Incluye, entre otros, el efedto de la variacion del cambic de divisa de estos saldos en las filiales extranjeras.

Fondos de Libertad de
comercio Ganancias en Variacién amortizacién
Pasivos por impuestos diferidos deducidos valor razonable (%) cambial y otros Total
Al 1 deenero de 2016 13.736 33433 22 24.424 71.615
Incorporacionesfvariaciones al perimetro (Nota 35) - 5.013 - 2.469 7.482
Cargof{abong) a resultados 882 {22) 3112 (866} 3.106
(Cargolabono a patrimonio neto - 35 35
Traspasos y redlasificaciones (**) 3.946 1.752 169 {898) 4.969
Al 31 de diciembre de 2016 18.564 40.176 2.303 25.164 87.207
Incorporacionesivarfaciones al perfmetro (Nota 35) - 31617 - 3617
Cargofabono) a resultados (1.061) 801) (188) 2.824 774
Traspasos y reclasificaciones (**) (2.613) (374) (2.868) (263) {6.118)
Al 31 de diciembre de 2017 14.890 42,618 247 27.725 85.480
" Incluye efectos de valor razonable de adtivos de primera conversion y de asignacion de plusvalfas en la adguisicién de dependientes y
revalorizacion de créditos.

(**) Incluye, entre otros, el efecto de la variacidn del cambio de divisa de estos saldos en las filiales extranjeras.

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas y créditos fiscales pendientes de compensacién se reconocen en la
medida en que es probable a realizacién de dichas pérdidas y créditos fiscales a través de la disponibilidad de beneficios fiscales
futuros, siendo su recuperabilidad estimada inferior a 10 afios.
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Los activos por impuestos diferidos que se encuentran activados en el grupo a 31 de diciembre de 2017 y 2016 son los siguientes:

2017 2016
Pérdidas fiscales Créditos fiscales Pérdidas fiscales Créditos fiscales

Espafa 38.909 60.315 41.912 62.583
Resto de Europa 15.552 2.254 15.562 2069
Brasil 13.869 15.975 -
México 7.363 - 9.505
Asia y otros 235 1.473 164 2415

75.928 64.042 83.118 67.067

Las pérdidas y créditos fiscales de Espafia comesponden, mayoritariamente, a los grupo fiscales forales tanto del segmento de
Automocién como del segmento de Soluciones y Servicios (Nota 2.19.a)). El Grupo ha realizado un andlisis de recuperabilidad, en
base al cual todos los créditos activados serian recuperables en un plazo de 10 afios.

En el Territorio Foral las bases imponibles generadas en el ejercicio 2014 y anteriores prescriben en el ejercicio 2028. En el caso del
Territorio Comiin, Brasil y las mas significativas del resto de Europa no tienen plazo de prescripcién. La prescripcién de las bases
imponibles negativas en México es de 10 afios.

El Grupo no ha reconocido activos por impuestos diferidos por importe de 78 millones de euros (2016: 98 millones de euros) con
respecto a unas pérdidas correspondientes a ciertas plantas nacionales y extranjeras, de 272 millones de euros (2016: 340 millones de
euros) a compensar en gjercicios futuros.

Adicionalmente existen créditos fiscales por deducciones pendientes de aplicacién, no activados, por importe de 44 millones de euros
(2016: 57 millones de euras).
24.  Obligaciones con el personal

El desglose de las provisiones por prestaciones al personal por pais es el siguiente:

Desglose por pals 2017 2016

Alemania @ 38.342 39993
India @ 4434 4.192
Italia ® 2.885 2979
Francia @ 799 1.193
Totzl (Nota 25) 46.460 48.357

Los compromisos de planes post empleo y otras prestaciones a largo plazo al personal que varias sociedades del Grupo garantizan a
determinados colectivos, son por pals, Ios siguientes:

1) Planes de prestaciones post empleo y otras prestaciones a fargo plazo al personal en Alemania los cuales se encuentran
integramente en fondo interno,

- Prestaciones a largo plazo al personal:

* Premios de antigliedad.

* Complementos derivados de acuerdos de jubilacién parcial.
- Prestaciones post- empleo:

e Pensiones de jubilacién vitalicias.

¢ Los planes de prestaciones garantizados por el grupo Beroa a sus empleados son compromisos de prestacién definida a
la jubilacién. El grupo Beroa garantiza una renta vitalicia a partir de la jubilacién para aquellos empleados con fecha de
ingreso anterior al 1 de enero de 2001 que tengan 10 afios de servicio a la fecha de cese, El ComMpromiso se encuentra
recogido en fondo intemo.
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2) Planes de prestaciones post empleo en India los cuales en su mayorfa estdn en fondo intemo.
¢ Pensiones de jubilacion vitalicias.
¢ Premios de jubilacién. Este compromiso se encuentra financiado externamente a través de contratos de seguros.
*  Premios de jubilacién en caso de rescisién de la relacion laboral.
3) Planes de prestaciones post empleo en ltalia. Actualmente el modelo de pensiones es TFR. Se trataba de un plan de prestacion

definida que fue transformado a un Plan de aportacion definida por la Reforma de las Pensiones que tuvo lugar en diciembre de
2005,

4) Planes de prestaciones post empleo en Francia los cuales se encuentran en fondo interno:

= Los planes de prestacién garantizados por el grupo Beroa a sus empleados son compromisos de prestacion definida a la
jubilacion derivados de convenios colectivos.

* La prestacion a la jubilacién depende de [os aftos de servicio en la sociedad.
El movimiento de las provisiones por tipos de plan y por pafs son los siguientes:

Planes Post Empleo:

Alemania India Italia Franca Total
A1deenarode 2016 37.977 1.646 2.784 1.383 45.790
Incorporaciones al perimetro B 133 - 133
Coste por servicios corrientes 193 589 - 138 9220
Gasto/ (ingreso) por intereses 774 . 54 9 837
Reclculo de valoraciones:
- (Ganancias} / Pérdiclas por cambios en hipétesis
financieras 1.857 397 180 19 2.453
Diferencias de cambio - 55 . 55
Pago de prestaciones (2.089) (628) (39) {356) (3.112)
A 31 de diciembre de 2016 38.712 4,192 2.979 1.193 47.076

Alemania India ttalia Francia Total
A1ldeenerode 2017 38.712 4.192 2.979 1.193 47.076
Coste por servicios corrientes 269 549 - - 818
Gasto/ (ingreso} por intereses 524 297 41 - 862
Recilculo de valoraciones:
- (Ganancias) / Pérdidas por cambios en hipétesis
financieras (39 121 2 (46) 34
Diferencias de cambio - (286) . (286)
Pago de prestaciones (2.262) {439) {133) (348) (3.182)
A 31 dedidembre de 2017 37.204 4.434 2.885 799 45.322
Prestaciones a largo piazo al personal
El movimiento de la obligacién y provisién para los planes a largo plazo durante el afio ha sido el siguiente:

Imy

A 1 deenero 2016 1.511
Coste del servicio del ejercicio 99
Coste de intereses 21
Ganancias y pérdidas actuariales reconocidas en resultados 12
Prestaciones pagadas (362)
A 31 dedidembre 2016 1.281
Coste del servicio del ejercicio 84
Coste de intereses 9
Ganancias y pérdidas actuariales reconocidas en resultados &
Prestaciones pagadas (229)
A 31 de diciembre 2017 1.138
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Las hipdtesis financiero-actuariales consicleradas en las valoraciones actuariales son las siguientes:

2017

Tipo de interés

Rendimiento esperado activos plan
Crecimientos a futuro en salarios
Crecimientos a futuro en pensiones
Tabla de mortalidad

Edad de jubilacion

Método de vaforacion

2016:

Tipo de interés

Rendimiento esperado activos plan
Crecimientos a future en salarios
Crecimientos a futurc en pensiones
Tabla de mortalidad

Edad de jubiacion

Método de valoracion

2017
Alemania india ltalia Francia

1,60% - 1,77% 7,3%7,7% 1,00% 1,30%
N/A 7%7,3% N/A 2,00%
2,30% - 2,50% 7%-10% 0% 2,00%
1,00% - 1,50% 0,0%-7% 3,00% 2,00%
RT 2005 G - Heubeck Indian assured lives RG48 INSEE2013-2015 Men
2005G  Mortality (2006-08)Ult and Women separately
63 - 65 afios 58 anos para 58 arios 62 afos

trabajadores, 60 afics

para el resto
PUC PUC TFR PUC

2016
Alemania India lalia Franda

1,45% - 1,50% 6,70%-7,30% 1,00% 0,80%
NA 7,50%-8,00% N/A 2,00%
2,30% - 2,50% 7% 0% 2,00%
1,00% - 1,75% 0,0%-7% 3,00% 2,00%
RT 2005 G - Heubeck Indian assured lives RG48 Women TFO0-02;MEN
2005G  Mortality (2006-08)Ul THO0-02
63 - 65 afios 58 afos para 62 afios

trabajadores, 60 afios

para el resto
PUC PUC TFR PUC

La curva utilizada para la determinacién del tipo de interés

Subindices von Markit1”.

para los compromisos més significativos es: “IBoxx € Corporates AA

La duracién media ponderada de las obligaciones por prestaciones definidas se encuentra en el rango 11 - 15,2 afios.

En los planes mds significativos del Grupo, en base a la tabla de mortalidad utilizada, la esperanza de vida para hombres y mujeres es la

siguiente:

Esperanza de vida de una persona que se jubilaria al ciere del ejercicio 2017:

-varones
- mujeres

Esperanza de vida de una persona que se jubilaria 20 afios después del cierme del ejercicio 2017:

- Varones
- mujeres

Alemania

19,26
23,32

g0

Las aportaciones a estos planes en el préximo ejercicio 2018 ascenderian aproximadamente a 1.049 miles de euros.
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25, Provisiones
El desglose de los movimientos de las provisiones del Grupo durante los ejercicios 2017 y 2016 es el siguiente:

Al 1 de enero de 2016 121.969
- Incorporaciones al perfmetro {Nota 35) 29.984
- Dotaciones 36.927
- Aplicaciones (20.589)
- Reversiones 6.107)
- Cargo/(abono) a Patrimonio Neto 2.831
- Traspasos y otros movimientos (*) 3.567
Al 31 de diciembre de 2016 168.582
- Incomoracicnes al perimetro (Nota 35} 19.568
- Dotaciones 62.360
- Aplicaciones (22.246)
- Reversiones B.711)
- Cargofabono) a Patrimonio Neto 6.561
- Traspasos y otros movimientos (*) (7.740)
Al 31 de diciembre de 2017 218.374
Provisiones no corrientes 153.894
Pravisiones comientes 64.480

*) Correspondiente principalmente al efecto del tipo de cambio.

Las provisiones no corrientes al 31 de diciembre de 2017 incluyen principalmente lo siguiente:

. Provision de 19 millones de euros (2016: 10,5 millones de euros) comespondientes practicamente en su totalidad con
contingencias tributarias en Brasil, de los cuales 2,3 millones de euros se encuentran depositados judicialmente, en espera de la
resolucion de los litigios (2016: 2 millones de euros).

. Provisién de 1,5 millones de euros dotados como garantia en la venta de activos y cierre y liquidacion de sociedades en 2017 y
2016.
. Provisién para otros pasivos de personal de 56,9 millones de euros (2016: 86,6 millones de euros), incluyendo 46,5 millones

de euros correspondientes a planes de pensiones (Nota 24) de las sociedades del Grupo Mahindra incorporadas en el Grupo
con fecha 4 de octubre de 2013 y 31 de diciembre de 2014 asi como de la sociedad Beroa Thermal Energy, S.L. en junio de
2014 {2016: 48,4 millones de euros).

. Provisién de 76,5 millones de euros (2016: 48,5 millones de euros) comrespondientes a la cobertura de riesgos operativos del
negocio considerados exigibles en el largo plazo.

Las provisiones corrientes al 31 de diciembre de 2017 tienen como finalidad basicamente la adecuacién de las estructuras productivas
de sociedades en Espafia (2017: 3,4 millones de euros; 2016: 3,9 millones de euros), 35,5 millones de euros relacionados con
provisiones de personal a la alta direccidn; asf como la cobertura de riesgos operativos del negocio en diversas sociedades del Grupo
considerados exigibles en el corto plazo {2017: 16,3 millones de euros; 2016: 9,6 millones de euros). Asimismo incluyen riesgos de
contingencias tributarias y reclamaciones de clientes en algunas de las filiales (2017: 9,3 millones de euros; 2016: 8 millones de euros).

26. Ingresos de explotacién

2017 2016
Importe neto de [a cifra de negocios
- Venta de productos y servicios 3.724.458 2.879.042
Variacion de existencias de Producto Terminado
vy en curso de fabricacién {Nota 171} 23.783 7.245
Otros ingresos de explotacion 107.546 80.715
3.855.787 2.967.002

El epigrafe de Otros ingresos de explotacién incluye basicamente las subvenciones de explotacién y el traspaso a resultados de las
subvenciones de capital, asi como las ventas de chatarra y la ganancia neta por la venta de inmovilizado por 1.608 miles de euros
{5.062 miles de euros de pérdida en 2016},
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Del volumen de ingresos por venta de la cifra de negocios, los importes facturados en otras monedas distintas del euro reflejados en

miles de euros son los siguientes:

2017 2016
Dédlares americanos 828.960 611.736
Reales brasilefios 318.883 216.091
Rupias 320177 223.942
Otras 387.528 326.323
1.855.548 1.378.052
27.  Otos ingresos/gastos de explotacitn
2017 2016
Suministros 58.950 54.886
Transportes 42.185 33.052
Reparaciones 59.727 52,762
Arrendamientos operativos 27.356 21.568
Dotacién o provision por deterioro de cuentas a cobrar (Nota 10) 967 1.760
Dotacién o provision de ohsolescencia (Nota 11) 8.772 4.214
Otros gastos de explotacion 196,222 140.534
394.179 308.776
28.  Gastos por prestaciones a los empleados
2017 2016
Sueldos y salarios 590.027 470.336
Pagos basados en acciones 9.671 11.492
Gasto de seguridad social 107.847 91.776
Otros gastos sociales 60.383 48.987
Costes por reestructuracién de personal 8.195 9.732
776.123 631.723
El nimero promedio de empleados del Grupo por categorfa es al siguiente:
Categoria 2017 2016
Directivos 732 609
Titulados, técnicos y administrativos 8.092 7.217
Cficiales 19.904 15.564
28.728 23.690

Asi mismo, el nimero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio con una discapacidad mayor o igual al 33% es de 338

personas pertenecientes a la categoria de oficiales.

La distribucién del personal y miembros del consejo de administracién al 31 de diciembre de 2017 y 2016 entre hombres y mujeres es

la siguiente:
2017 2016
ria Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total (%)

Miembros del Consejo de Administracion (*) 11 2 13 1 2 13
Directivos 675 63 738 637 46 683
Titulados, técnicos y administrativos 6.680 1.668 8.348 6.500 1.466 7.966
Oficiales 17.900 3.962 21.862 14.994 2.427 17.421

25.266 5.695 30.961 22.142 3.941 26.083

(*)  Dos de los miembros del Consejo de Administracion son, a su vez, ejecutivos del Grupo,
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Remuneracién basada en acciones
Mahindra CIE Automotive, Ltd. {antes Mahindra Forgings Ltd.)

El Grupo, a través de sus entidades adquiridas en 2013, mantenia a 31 de diciembre de 2013 varios planes de remuneracién basados
en acciones de sus filiales Mahindra CIE Automotive, Ltd. {antes Mahindra Forgings, Lid.) y Mahindra Composites, Ltd. De acuerdo con
los esquemas establecidos de los diferentes planes, pueden beneficiarse de los mismos los empleados v directivos de la propia entidad,
sus subsidiarias y/o su matriz que sean elegibles y cumplan los criterios de elegibilidad del plan.

Las opciones concedidas por la entidad Mahindra CIE Automotive, Ltd. se dividen en tres tramos:

a Hasta 400.000 opciones serdn ejercitadas a un precio fijo de 83 rupias,
- Hasta 750.000 opciones serdn ejercitadas a un precio fijo de 197 rupias y
a Otras opciones serdn ejercitadas a un precio igual al precio de mercado de las accicnes menos un descuento gue no superard

el 15% de la media del valor de las mismas en la fecha de concesién. El precio de ejercicio final se determinaré por el Comité
de Directores. Se consolidan por tramos determinados por el Comité de Remuneracion de la sociedad v estdn sujetas al
cumplimiento de un afio de perfode de imevocabilidad. Las opciones, una vez que se hayan consolidado, son ejercitables a
partir de la fecha de consolidacion hasta un méximo de 5 afios posterior a dicha fecha.

Por ofro lado, en el caso de las opciones concedidas por la entidad Mahindra Composites, Ltd. el precio de ejerdicio es igual al precio
de mercado de las acciones menos un descuento no superior al 15% de la media del valor de las mismas en la facha de concesion. Las
opciones, que tenfa condiciones similares a las descritas por las corespondientes a Mahindra CIE Automotive, Ltd., estaban divididas
en tres tramos iguales, donde cada tramo estd condicionado a que los empleados completen 12 meses, 24 meses y 36 meses
respectivamente de periodos de servicio (perfodo de consolidacion). Las opciones son ejercitables a partir de la fecha de consolidacién
hasta un méxime de 5 afios posterior a dicha fecha.

Los movimientos habidos en el niimero de opciones sobre acciones en circufacién y en sus correspondientes valores razonables para
los ejercicios 2017 y 2016 han sido los siguientes:

Valor razonable N° Qpciones

(Miles de euros) {Miles)
Al 1 de enero de 2016 1.978 865
Concedidas 2.241 1.591
Anuladas (231) (327)
Ejercitadas (218) (257)
Diferencias de conversion 77 -
Al 31 de diciembre de 2016 31.847 : 1.872
Concedidas -
Anuladas {110 {119
Ejercitadas (388) (279
Diferencias de conversion (142) -
Al 31 de diciembre de 2017 3.207 1.474

Al 31 de diciembre de 2017, de las 1.473.797 opciones en circulacion, 161.969 opciones eran ejercitables al cierre del ejercicio 2017,
Al 31 de diciembre de 2016, de las 1.872.193 opciones en circulacién, 295.465 opciones eran ejercitables al cierre del ejercicio 2016,
Las opcicnes sobre acciones en circulacion al cierre del ejercicio tienen las siguientes fechas de vencimiento y precios de ejercicio:

2017
N° de opciones al ciemre Precio de ejerdicio por accién (*) Ejercicio de vencimiento
160.260 57 2020
1.709 44 2021
1.311.828 150 2025
1.473.797

(*} Cifras presentaclas en rupias indias al ser mds representativas del vaior de la opciér.
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2016:
Ne de opciones al cieme Precio de ejercicio por accién (%) Ejercicio de vencimiento
67.365 83-197 2017
228.100 57 2020
2118 44 2021
1.574.610 150 2025
1.872.193

(*) Cifras presentadas en rupias indias al ser mds representativas del valor de la opcidn.

29,  Ingresos y gastos financieros

2017 2016
Gastos financieros:
- Intereses por préstamos con entidades de crédito (64.966) (42.841)
Ingresos por intereses;
- Otros intereses e ingresos financieros 13.202 9,455
Ganancias/{pérdidas) netas por transacciones en moneda extranjera (11.421) 2.053
Ganandias en el valor razonable de instrurnentos financieros (Nota 8} 10.115 8%
Variacién del valor razonable en activos y pasivos con imputacién en resultados (Nota 22) 1.109 1.122

(51.961) (29.315)

30. Impuesto sobre las ganancias

2017 2016
Impuesto corriente 69.612 51.950
Variaci6n neta impuestos diferidos {Nota 23) 5.173 {*)(6.347)
Gasto por impuesto total 74.785 45.603
Impuesto de actividades interrumpidas 451 3.882
Gasto de las actividades confinuadas 75.236 49.485
* No incluye créditos fiscales por [+D+i, 695 miles de euros, que se recogen, de acuerdo con la NIC 20, como subvenciones de explotacién

(2016: 207 miles de euros),

La conciliacion entre el resultado contable consolidado y la base imponible del Impuesto sobre sociedades agregado es la siguiente:

2017 2016
Resultado contable consolidado del ejercicio antes de impuestos de las actividades continuadas 333.469 251.255
Resuitado contable antes de impuestos de actividades interrumpidas (Nota 13) (528) (15.449)
Ajustes de consolidacion 194.025 79.692
Resultado agregado antes de impuestos de las sociedades consolidadas 526.966 315.498
Ingresos y gastos no computables (¥) (257.045) {119.792)
Diferencias temporarias netas de las sociedades individuales (**} 16.343 6.433
Compensacién de bases imponibles negativas (87.779) (59.107)
Base imponible apregada (Resultado fiscal) 198.485 143.032

*) Dividendos repartidos entre Sociedades del Grupo, y otras diferencias permanentes por 109 y 148 millones de euros, respectivamente (2016: 26
v 23 millones de euros, respectivamente).

(** Las diferencias temporarias netas de las sociedades individuales se comprenden bdsicamente con los ajustes por reestructuracion de plantilla y
por las diferencias entre contabilidad v fiscalidad en la imputacién temporal de ingresos y gastos y fa dotacitn y reversion de provisiones.

80.-



0,03 HROS OM6678863

CLASE 82 S

CIE AUTOMOTIVE, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2017
(Expresada en miles de Euros)

El impuesto sobre el beneficio del Grupo difiere del importe teérico que se habria obtenido empleando el tipo impositivo medio
ponderado aplicable a los beneficios de las sociedades consolidadas como sigue:

2017 2016

Resultado agregado antes de impuestos de las sociedades consolidadas 526.966 315.498
tmpuesto calculado a los tipos impositivos nacionales aplicables a los beneficios en los respectivos pafses 154.895 86.956
Resultade libre de impuestos {75.554) (33.016)
Utilizachén de créditos y pérdidas fiscales (9.729) (1.950)
Gastosf{Ingresos) por impuesto diferido (Nota 23) 5.173 (6.347)
Gasto por impuesto 74.785 45.603
Traspaso a actividades interrumpidas 451 3.882

75.236 49.485
Los tipos impositivos tedricos varian segln las distintas localizaciones, siendo los principales los siguientes:

Tipo nominal
2017 2016

Pais Vasco y Navama 28% 28%
Resto Esparia 25% 25%
México 30% 30%
Brasil 34% 34%
Resto Europa {tipo medio) 15%-35% 15%-35%
China 25% 25%
Resto América 21%-35% 21%-35%
India 30% 30%

Como ya se ha comentado en la Nota 2.19, determinadas compafifas del Grupo estan autorizadas a tributar en régimen de declaracién
consolidada.

En términos generales, se encuentran abiertos a inspeccion los ejercicios no prescritos de acuerdo a las diversas legislaciones fiscales
aplicables en cada una de las sociedades del Grupo y cuyo periodo esté fijado de 4 a 6 afios a contar desde que la obligacion es
exigible y vence el plazo para la presentacién de impuestos,

La legislaci6n aplicable para la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2017 de la Sociedad dominante del Grupo es la
correspendiente a la Norma Foral 11/2013, de 5 de diciembre, del Territorio Foral de Bizkaia.

Los Administradores de la Sociedad dominante han realizado los célculos de los importes asociados con este impuesto para el ejercicio
2017 y aquellos abiertos a inspeccién de acuerdo con la normativa en vigor al ciere de cada efercicio, por considerar que de la
resolucién final de las diversas actuaciones judiciales y los recursos planteados al respecto no se derivara un impacto significativo sobre
las cuentas anuales tomadas en su conjurto.

Durante los ejercicios 2017 y 2016 se han enajenado elementos del activo no corriente por los que Ja plusvalia por importe de 261 y
424 miles de euros, respectivamente, se ha acogido a la exencién fiscal por reinversién. El importe total de la venta ya se ha
materializado en nuevos elementos del activo no comiente, no quedando por tanto pendiente de realizar inversiones adicionales para
cubrir la reinversién.

Cada una de las compafiias gue se han acogido a este incentivo revelard en sus cuentas anuales individuales la informacién exigida a
estos efectos para la nommativa.

31.  Ganancias por acci6n

a) Basicas

Las ganancias bésicas por accién se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante entre el
nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el ejercicio, excluidas las acciones propias adquiridas por la
Sociedad dominante (Nota 14).

2017 2016
Beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante (Miles de euros) 215.408 162.350
Beneficio/APérdida) procedente de actividades interrumpidas atribuibles a los accionistas de la Sociedad dominante
{Miles de eLiros) (*) 7N (11.556)
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion (miles) 128.808 129,000
Ganancias basicas por accion de operaciones continuadas {euros por accidn) 1,67 1,35
Ganancias bdsicas por accidn de operaciones interumpidas (euros por accitn) 0,00 0,09

(*)  Del beneficiofpérdida} procedente de actividades interrumpidas del Grupo CIE Automotive, (77) miles de euros (Nota 13), este importe
comespende a los accionistas de la Sociedad dominante del Grupo {2016: (11.567) miles de euros).
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b) Diluidas
El acuerdo de la remuneracién plurianual basado en la evolucién del proceso de la accién de CIE Automotive, S.A. que se describe en

la Nota 36.f} pudiera tener potencial efecto dilutivo de acuerdo a la NIC 33. Una vez realizados los célculos se ha determinado que los
efectos de este acuerdo no determinan una dilucién de las ganancias por accién bésicas calculadas en el parrafo anterior.

32,  Dividendos por accién

Con fecha 12 de diciembre de 2017, el Consejo de Administracién acordé el desembolso de un dividendo a cuenta con cargo a los
resultados def ejercicio 2017 de 0,28 euros por accion, lo que supuso un total de 36.049 miles de euros. El desembolso se ha hecho
efectivo el 5 de enero de 2018.

Con fecha 4 de mayo de 2017 la Junta General de Accionistas de CIE Automotive, S.A. acordé la distribucion del resultado individual
del ejercicio 2016, aprobando el reparto de un dividendo complementario de 0,21 euros brutos por accién con derecho a dividendo,
lo que ha supuesto un total de 27.037 miles de euros. El desembolso se hizo efectivo el 5 de julio de 2017.

Con fecha 14 de diciembre de 2016, &l Consejo de Administracién aprobé el desembolso de un dividendo a cuenta de resultados del
ejercicio 2016 de 0,20 euros brutos por accién con derecho a dividendo, que supuso un total de 25.800 miles de euros. El desemboiso
se hizo efectivo el 5 de enero de 2017.

Con fecha 26 de abril de 2076 la Junta General de Accionistas de CIE Automotive, S.A. acordd la distribucién del resultado individual
del ejercicio 2015, aprobando el reparto de un dividendo complementario de 0,17 euros brutos por accién con derecho a dividendo,
lo que supuso un total de 21.930 miles de euros. El desembolso se hizo efectivo el 5 de julio de 2016.

Con fecha 15 de diciembre de 2015, el Consejo de Administracion aprobé el desembolso de un dividendo a cuenta de resultados del
ejercicio 2015 de 0,16 euros por accién con derecho a dividendo, 1o que supenia un total de 20.640 miles de euros. El desembolso se
hizo efectivo el 4 de enero de 2016.

33.  Efectivo generado por las operaciones

2m7 2016

Beneficio (Pérdida) del ejercicio 258.156 190.203
Ajustes de:
- Impuestos (Nota 30} 69.612 51.950
- Impuestos diferidos por resultados {Notas 23 y 30} 5.173 (6.347)
= Subvenciones abonadas a resultados (Nota 19) (3.148) (3.150)
-~ Amortizacién de inmovilizado material (Nota 6) 135.178 111.862
—  Amortizacién de adtivos intangibles (Nota 7) 16.872 15.278

Detertoro de activos (Notas 6 y 7} 2.188 1.004
—  (Beneficio¥pérdida en fa venta de inmowvilizado material (ver a continuacion) (1.608) (5.062)
= Movimientos netos en provisiones (Nota 25) 31.403 10.231
- {Ganancias)/pérdidas netas en el valor razonable de instrumentos financieros (Nota 8) (10.115} (896}
~  Variacién del valor razonable en activos y pasivos con imputacién en resultados

(Notas 22, 29 v 35) (1.109) (1.122)
- Ingresos por intereses (Nota 29) (13.202) {9.455)
- Gastos por intereses (Nota 29) 64.966 42,841
- Diferencias de cambio (Nota 29) 11.421 (2.053)

Perdida de las actividades interrumpidas antes de impuestos (Nota 13} 528 15.449
—  Participacion en la pérdida / {ganancia) de asociadas (Nota 8 (9.252) {1.244)
Variaciones en el capital ciroulante {excluidos los efectos de la adquisicién y diferencias de cambio en
consolidacidn
—  Bdstencias (63.824) {(20.567)
—  Clientes y otras cuentas a cobrar (97.391) (13.183)
—  Otros adivos 44.711) {12.340)
—  Proveedores y otras cuentas a pagar 214,746 55.769
Efectivo generado por las operaciones 565.883 419.168
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En el estado de flujos de efectivo, los ingresos obtenidos por la venta de inmovilizado incluyen:

2017 2016
Importe en libres (Notas 6 y 7) 7.682 6.808
Ganancia/(pérdida) por la venta de inmovilizado (Nota 26) 1.608 5.062
Importe cobrado por la venta de inmovilizado 9.290 11.960
34.  Compromisos, garanifas y otra informacion
a) Compromisos de compra de activos fijos y amrendamientos
Las inversiones comprometidas en las fechas de balance, pero no incurridas todavfa son las siguientes:

2017 2016

Inmovilizado material 39.614 37.479
Obligaciones provenientes de contratos de arrendamiento no cancelables 94.396 56.867

Estas inversiones se financiaran principalmente con la generacion prevista de tesoreria de la actividad del Grupo, mediante acuerdos de
pagos con los proveedores y suministradores de equipos y otros activos, en su casa, con la financiacién bancaria necesaria.

b) Compromisos por amrendamiento operativo
B Grupo alquila varias oficinas y almacenes bajo contratos no cancelables de amendamiento operativo, con una duracién de entre
cinco y diez afios, siendao la mayor parte de los mismos renovables a su vencimiento en condiciones de mercado.

Los minimos totales futuros por los atrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:
pagos p pe

2017 2016
Menos de un afio 24,853 15.139
Entre uno y cinco aios 49.927 24636
Mas de cinco afios 19.616 17.092
94,396 56.867

Adicionalmente, se alquilan instalaciones y maguinaria bajo contratos cancelables de arrendamiento operativo. El Grupo ests obligado
a notificar con seis meses de antelacién la finalizacién de estos acuerdos.

d Otra informacién

E! segmento de Soluciones y Servicios (Smart Innovation) tiene otorgados avales en concepto de garantfa por obras o servicios prestados
a clientes y avales comerciales por importe aproximado de 131,4 rmillones de euros (2016: 109,5 millones de euras,
aproximadamente).

Estos avales emitidos a través de entidades financieras son presentados ante clientes como compromiso principalmente de la buena
ejecucion de los contratos, de los pagos anticipados recibidos de clientes, de la cobertura de periodos de garantfa y de sostenimiento de
ofertas o licitaciones. E| incumplimiento de dichos compromisos conllevaria la ejecucién de dichos avales con salida de caja cuya
probabilidad de ocurrencia se considera que es remota.

35.  Combinaciones de negocios

Ejercicio 2017

Segmenio Automocidn

Los cambios en el perimetro de consolidacion han sido descritos en la Nota 1.

En marzo de 2017, el Grupo ha adquirido a través de la sociedad CIE Automotive USA, Inc la totalidad del capital social del Grupo
Newcor, por un precio de 108 millones de dd!ares estadounidenses (102 millones de euros en la fecha de la compra).

Newcor es una compafiia especializada en el disefio y produccion de componentes y subconjuntos mecanizados de alta precision,
powertrain y transmisiones para el sector de automocién. Cuenta con tres plantas productivas en el Estado de Michigan (EEUU). Sus
ventas anuales ascienden a aproximadamente a 150 millones de délares y entre sus clientes estdn los principales constructores de
vehiculos y proveedores de primer nivel (Tier 1), con una importante presencia en los Estados Unidos de América.

83.-



0034 o OM6678866

CLASE 82 | il

CIE AUTOMOTIVE, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2017
(Expresada en miles de Euros)

La combinacién de negocios para la toma de control del Grupo Newcor referida al 100% de la participacion, se resume a
continuacién:

Im
Precio de compra 102.245
Valor Razonable de los activos netos adquiridos 42174
Fondo de comercio (Notz 7) 60.071

Este fondo de comercio se ha atribuido a la futura rentabilidad del negocio adquirido y a las sinergias que se esperan obtener después
de la adquisicién por parte del Grupo.

Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion fueron los siguientes:

Valor mzonable de
los activos netos
adquiridos

Inmovilizado 35.340
Impuestos diferidos 3.822
Existencias 8.530
Cuentas a cobrar 18.392
Otros Activos corrientes 333
Efectivo v equivalentes al efectivo 676
Activos adquiridos 67.093
Provisiones 10.649
Cuentas por pagar 13.292
Otros Pasivos corrientes 978
Pasivos adquiridos 24919
Total Activos Netos adquiridos 42174

El valor razonable de los activos inmovilizados se ha fijado de acuerdo a tasaciones realizadas por terceros expertos independientes
conocedores del mercado, cuyas estimaciones, que no recogfan limitaciones o riesgos adicionales a considerar, se han fundamentado
en precios de mercado de compra o sustitucion, y teniendo en cuenta las vidas Gtiles residuales de los distintos activos.

El movimiento de fondos de efectivo en la operacién es el siguierte:

Im|
Importe satisfecho 102.245
Efectivo y equivalentes al efectivo en la dependiente adquirida (676)
Salida de efedtivo en la adquisicién 101.569

El andlisis de la combinacién de negocios, asi como el proceso de asignacién del precio pagade a los valores de los activos y pasivos
adquiridos no han sido completamente finalizados.

La cifra de ventas de la combinacién de negocios realizada integrada en el ejercicio 2017 asciende a 117,9 millones de euros. Si las
combinaciones de negocios se hubieran realizado el 1 de enero de 2017 este importe ascenderia a 141,3 millones de euros.

Adicionalmente, en el tercer timestre de 2017, y dentro del periodo de definicién de activos y pasivos adquiridos en la combinacién
de negocios de la adquisicién del subgrupo Billforge en septiembre de 2016, el Grupo ha procedido a registrar una provisién por un
pasivo contingente de 10 millones de délares estadounidenses, El registro de dicha provisién ha supuesto una disminucién neta de los
activos y pasivos adquiridos en la combinacién de negocios de 5,8 millones de euros, habiéndose registrado dicha disminucion contra
el Fondo de Comercio generado en el momento de la adquisicion del subgrupo.

Los impactos por Ifneas financieras han sido los siguientes, habiéndose registrado los mismos en los movimientos correspondientes
como incorporaciones al perfmetro del ejercicio 2017:

Im
Provisiones a largo plazo 8.919
Activos por impuesto diferido (3.087)
Fondo de Comercio 5.832
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Segmento Soluciones y Servicios (Srmart Innovation)

El 13 de julio de 2017 se ha procedido a la suscripcién con el grupo Dixon Carphone plc, de un contrato para la adquisicion de la
totalidad del capital social de The Phone House Espafia (que comprenden las sociedades The Phone House Spain, S.L., Connected
World Services Europe, S.LU. y Smart House Spain, 5.L.U.), todas ellas con sede en Espafia. El cierre de la transacci6n estaba
condicionado a la obtencién de la autorizaci6n de las autoridades espariotas de la competencia y una serie de condiciones suspensivas
relativas a la confirmacién de los principales operadores con fos que The Phone House operaba de continuar sus contratos de
suministro y distribucién. Estas condiciones suspensivas se han cumplido en el mes de septiembre de 2017, momento en el que se
procede a la adquisicién de la totalidad del capital de las sociedades mencionadas.

El precio de la transaccién ha ascendido a 58 millones de euros (una vez que la Sociedad dominante ha asumido la deuda que anterior
socio mantenia respecto a fas sociedades adquiridas por importe de 45 millones de euros), precio que se ha acordado abonar en dos
plazos, el primero de ellos {dos tercios) a la fecha de cierre de la operacién, es decir, en septiembre de 2017 y el segundo (un tercio) en
enero de 2018.

A continuacién, se resumnen los detalles de los activos netos adquiridos y el fondo de comercio resultantes de la operacidn:

Importe
Coste de la participacion 102.754
Deuda asumida de los anteriores accionistas (45.035)
Valor Razonable de los activos netos negativos adquiridos (17.809}
Fondo de comercio (Nota 7) 39910

Este fondo de comercio se asigné a las rentabilidades y sinergias futuras de los negocios adquiridos dentro del Grupo.

Los activos netos adquiridos a valor razonable surgidos en la adguisicién se desglosan a continuacién:
Valor mzonable de los

activos netos adquiridos
Inmovilizade 26.588
Impuestos diferidos 6.391
Adivos financieros no cormientes 4414
Existencias 37.442
Cuentas a cobrar 47672
Ofros activos comientes 905
Efectivo y equivalentes al efectivo 866
Adtivos adquiridos 124.278
Impuestos diferidos 3.6i7
Cuentas por pagar 93,557
Otros pasivos corrientes 9.295
Pasivos adquiridos 106.469
Total Activos Netos adquiridos 17.809

El proceso de reconocimiento y valoracién a valor razonable de los activos adquiridos y de los pasivos asumidos se ha asignado un
importe de 8,9 millones de euros a la marca “Phone House” y un importe de 5,5 millones de euros a los contratos existentes con
operadores, ambos reconocidos dentro del epigrafe “Otros activos intangibles” del activo no corriente del balance consolidado. La
marca “Phone House” se ha valorado sobre la base del “Método de ahorro en royalties” que estima el valor actual del ahorro que el
Grupo obtiene por ser propietario de la marca respecto a tener que pagar por la licencia de uso a un tercero. Ateniendo a la apuesta e
inversién continua gue el Grupo pretende realizar sobre la marca “Phone House” se ha determinado que se trata de un activo de vida
atil indefinida. Los contratos con operadores se han valorado ateniendo al métode de valoracion “MERM? basado en el exceso de
beneficio sobre los activos contributivos requeridos para la explotacién de estos activos intangibles. La vida dtif estimada para los
contratos con operadores es de 5 afios.
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El movimiento de fondos de efectivo de la operacién fue e siguiente:

Imy
Contraprestacion satisfecha en el ejercicio 38.448
Efectivo y equivalentes al efectivo en el Grupo adquirido (866)
37.582

El importe pendiente de pago por 19,3 millones de euros se encuentra registrado en el epfgrafe “Otros pasivos corrientes” a 31 de
dicierbre de 2017 (Nota 22).

Los andlisis de la combinacién de negocios, asi como el proceso de asignacién del precio pagado a los activos netos adquiridos no han
sido completamente finalizados.

Si esta combinacién de negocios se hubiera realizado el 1 de enero de 2017 [a cifra de ventas hubiera sido 366.287 miles de euros
superior.

Ejercicio 2016
Seemento Aufornocion
Las variaciones en el perimetro de consolidacion se describieron en la Nota 1.

En agosto de 2016, el Grupo adquiri6 a través de la sociedad CIE Berriz, S.L. la totalidad del capital social del Grupo Amaya Telleria,
por un precio de 142 millones de euros (112 millones de euros abonados en la fecha de cierre, siendo el importe restante pagadero en
el primer trimestre de 2017), asi como la asuncién de la deuda financiera neta del Grupo Amaya Tellerfa.

Adicionalmente, en el contexto de la operacitn, CIE Berriz, S.L. asumié las obligaciones que los accionistas anteriores tenfan con el
grupo adquitido tenfa en la fecha de cierre de la operacién en concepto de venta de activos o subrogacién de deuda por importe
aproximado de 14 millones de euros.

La combinacién de negocios por el que se tomé el control del Grupo Amaya Tellerfa referida al 100% de la participaci6n, se resume a
continuacién:

Im)
Precio de compra 141.936
Deuda asumida 13852
Valor Razonable de los adtivos netos adquiridos (11.441)
Fondo de comercio {Nota 7) 144.347

Este fondo de comercio se atribuy6 a la futura rentabilidad del negocio adquirido y a las sinergias que se esperan obtener después de la
adquisicién por parte del Grupo.

Los activos y pasivos surgidos de la adquisicién fueron los siguientes:
Valor razonable de los activos nefos

adquiridos
Inmovilizado 39.608
Existencias 13.838
Cuentas a cobrar 35.807
Ofros activos no comientes 97
Impuestos diferidos 1.036
Otros Activos corrientes 16.712
Efectivo y equivaientes al efectivo 19.272
Activos adquiridos 126.370
Deudas con entidades de crédito 45.480
Provisicnes 27.059
Cuentas por pagar 17.870
Impuesto diferidos 46
Otros Pasivos 24.474
Pasivos adquiridos 114,929
Total Activos Netos adquiridos 11.441
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El valor razonable de los activos inmovilizados se fij6 de acuerdo a tasaciones realizadas por terceros expertos independientes
conocedores del mercado, cuyas estimaciones, que no recogfan limitaciones o riesgos adicionales a considerar, se fundamentaron en
precios de mercado de compra o constitucin, y teniendo en cuenta las vidas (tiles residuales de los distintos activos.

Se reconocieron pasivos contingentes preexistentes por valor de 11,8 millones de euros, comespondientes a la valoracién de
potenciales riesgos de algunas de las filiales del negocio adquirido. El Grupo estimé el importe de todos los potenciales pagos futuros
no descontados que podria tener que realizar si los procedimientos cubiertos llegaran a resolverse de manera desfavorable.

El movimiento de fondos de efectivo en la operacién fue el siguiente:

Imy
Importe satisfecho 111.936
Efectivo y equivalentes al efectivo en la dependiente adquitida (19.272)
Salida de efectivo en la adquisicién 92,664

El importe pendiente de pago por 30 millones de euros se liquids, seguin acordado, en el primer trimestre de 2017, estando registrado
en el epigrafe “Otros pasivos corrientes” a 31 de diciembre de 2016 (Nota 22).

En septiembre de 2016, CIE Automotive S.A., a través de su filial india Mahindra CIE Automotive, Ltd. completé la adquisicion de la
totalidad del capital social de la sociedad igualmente de nacionalidad india BillForge Pvt. Lid., por &l que se pagé un precio de 13.312
millones de rupias (aproximadamente 178 millones de euros) abonade en metalico.

Consecuencia de lo anterior, la combinacién de negocio para la toma de control del Grupo BillForge en septiembre de 2016 v, por
tanto, refericla al 100% de la participacién, se resume a continuacién:

Im ")
Precic de compra 177.790
Valor Razonable de los activos netos adquiridos (43.126)
Fondo de comerdo {Nota 7) 134.664

* Importe original en rupias convertidas a euros al tipo de cambio de la fecha de adquisicién.

Este fondo de comercio fue atribuido a la futura rentabilidad del negocio adquirido y a [as sinergias que se esperan obtener después de
la adquisicion por parte del Grupo.

Los activos y pasivos surgidos de la adquisicién fueron los siguientes:

Valor razonable de
los activos netos
adquiridos

Inmowvilizado 46.053
Otros activos no corrientes 516
Impuestos diferidos 3.248
Existencias 15.717
Cuentas a cobrar 17.119
Otros activos comientes 1.962
Otros activos financieros cortientes 610
Efectivo y equivalentes al efectivo 2.567
Activos adquiridos 87.792
Deudas con entidades de crédito 18,113
Provisiones 9.514
Cuentas por pagar 9.656
Impuesto diferidos 5.094
Otros Pasivos 2.289
Pasivos adquiridos 44.666
Total Activos Netos adquiridos 43.126

El valor razonable de los activos inmavilizados se fijé de acuerdo a tasaciones realizadas por terceros expertos independientes
conocedores del mercado, cuyas estimaciones, que no recogian limitaciones o riesgos adicionales a considerar, se fundamentaron en
precios de mercado de compra o constitucion, y teniendo en cuenta las vidas dtiles residuales de los distintos activos.
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Ei movimiento de fondos de efectivo en la operacién fue el siguiente:

Im
Importe satisfecho 177.790
Efectivo y equivalentes at efectivo en la dependiente adguirida {2.567)
Salida de efectivo en la adquisicién 175.223

(*)  Importe original en rupias convertidas a euros al tipo de cambio de la fecha de adquisicién.

La cifra de ventas de las combinaciones de negocios realizadas integradas en el ejercicio 2016 del Segmento de Automocion
ascendieron a 89 millones de euros. Si las combinaciones de negocios se hubieran realizado el 1 de enero de 2016, este importe
hubiera ascendido a 219 millones de ventas.

Segmento Soluciones v Servicios (Smart Innovation)

Las variaciones en el perimetro de consolidacién han sido descritas en la Nota 1.

Con fecha 6 de mayo de 2016, el grupo Dominion, a través de su filial norteamericana Beroa Corporation, LLC, adquirié el 100% de
las acciones de la norteamericana Commonwealth Dynamics, Inc (en adelante CDI). Esta adquisicion supuso la toma de control del
100% de las siguientes sociedades:

= Commonwealth Dynamics Inc (EEUU)

- Commonwealth Constructors Inc (EEUU}

x Commonwealth Landmark Inc (EEUU)

- Commonwealth Dynamics Limited (Canada)

- Commonwealth Power Chile, 5.P.A. (Chile)

- Commonwealth Power de Mexico S.A. de C.V. {Mexico)
Commonwealth Power, S.A. (Pert)
Commonwealth Power Private Limited (India)

Este subgrupo, con sede en New Hampshire (EEUU), es una empresa de nicho con més de 35 afios de experiencia en la provisién de
soluciones de ingenierfa y ejecucién de proyectos de alta complejidad para un amplio abanico de sectores en el dmbito industrial.

CDi centra su actividad en paises con importante presencia industrial, como son EEUU, Chile, México, Perd e India, encontrindose
entre sus clientes la mayoria de las empresas lideres de los mismos.

E! precio de esta transaccién ascendio a 10 millones de délares americanos con el siguiente detalle, habiende sido pagados 2 millones
de dolares americanos en el momento de formalizar la compra venta, y quedando a) 6 millones de délares americanos (importe
estimado) pendientes de pago bien el 2018, 2019 o el 2020 en funcién de la opcion de pago dada al vendedor cuyo importe equivale
al EBITDA medio del subgrupo agregado de los tres Giltimos ejercicios, segtn la fecha de pago, por un multiplicador de 6x al que se le
restard la deuda financiera correspondiente; b) 2 millones de délares americanos (importe estimado), correspondiente a un 2,5% de la
cartera de pedidos existente a la fecha de pago del punto anterior.

A continuacion se resumen los detalles de los activos netos adquiridos v el fondo de comercio resultante de la operacion:
Importe (*)
Precio de cormpra 9,085

Valor Razonable de los activos netos adquiridos (366)
Fondo de comercio (Nota 7) 8.719

*) Importe original en délares americanos traducidos a euros al tipo de cambio de |a fecha de adquisicién.

Este fondo de comercio se asigné a las rentabilidades y sinergias futuras de los negocios adquiridos dentro del Grupo.
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Los activos netos adquiridos a valor razonable surgidos en [a adquisicién se desglosan a continuacién:

Valor
razonable de los
activos adquiridos
Inmowilizado 184
Impuestos diferidos de activo 1.122
Cuentas comerciales a cobrar 5.235
Oftros adtivos 253
Efectivo y equivalentes al efectivo 1.839
Adtivos adquiridos 8.633
Cuentas comerciales por pagar 5.826
Otros pasivos 2441
Pasivos adquiridos 8,267
Total Activos Nefios adquiridos 366
El movimiento de fondos de efectivo de la operacién fue el siguiente:
Impoite {*)

Contraprestacién satisfecha en el gjercicio 2017
Efectivo y equivalentes al efectivo en el Grupo adquirido {1.839)

178

{*} Importe original en délares americanos convertidos a euros al tipo de cambio de la fecha de adquisicidn.

En febrero de 2016 Global Dominion Access present6 una oferta dentro del concurso de acreedores solicitado por Abantia Empresarial,
S.L. y sus sociedades filiales (en adelante Grupo Abantia) para adquirir las unidades productivas de Instalaciones, Mantenimiento,
Industrial y Promeci6n de Energfas Renovables, las cuales representaban la mayor parte del negocio del Grupo Abantia.

Con fecha 24 de mayo de 2016, el Grupo, a través de su filial Dominion Industry & Infrastructures, S.L. (constituida en marzo de 2016
por Global Dominion Access, S.A.) materializ6 la adquisicién, operacién que fue aprobada por el Juzgado de lo Mercantil encargado
del concurso de acreedores del Grupo Abantia y por los representantes de los trabajadores, en los términos legales.

La adquisicion del negocio, supuso el abono de un precio de 2 millones de euros més el quebranto patrimonial que se produjo entre la
fecha de aprobaci6n de la solicitud de adquisicion hasta la torma de control, esto es durante los meses de marzo, abril y mayo de 2016,
por un total de 1,5 millones de euros adicionales.

A continuacion se resumen los detalles de los activos netos adquiridos y el fondo de comercio resultantes de la operacidn:

Importe
Precio de compra 3.500
Valor Razonable de los activos netos negativos adquiridos 6.500
Fondo de comercio (Nota 7) 10,000

Este fondo de comercio se asigné a las rentabilidades y sinergias futuras de fos negocios adquiridos dentro del Grupo.
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Los activos netos adquiridos a valor razonable surgidos en la adquisicion se desglosan a continuacién:

Valor mzonable de los

adtivos netos adquiridos
inmovilizado 10.623
Activos financieros no cortfentes 1.373
Cuentas comerciales a cobrar 17.410
Ctros activos 269
Efectivo y equivaientes al efectivo 4,305
Activos adquiridos 33.980
Provisiones no cormientes 2,330
Cuentas comerciales por pagar 20.022
Remuneraciones pendientes de pago 4.335
Otros pasivos 13.793
Pasivos adquiridos 40.480
Total Activos Netos adquiridos {6.500)

Dentro de este proceso se identificé un activo intangible correspondiente a “Cartera de clientes” cuya valoracién ascendi6 a
9.121 miles de euros y se registré en funcién del método de valoracién “MERM?, basado en el exceso de beneficio sobre los
activos contributivos requeridos para la explotacion del intangible.

El movimiento de fondos de efectivo de la operacién fue el siguiente:

Importe
Contraprestacién satisfecha en el ejercicio 3.500
Efectivo y equivalentes al efectivo en el Grupo adquirido {4.305)
{805)

El 16 de junio de 2016 se elev a pablico el acuerdo de compraventa mediante la cual la sociedad Instalaciones Inabensa, S.A., dentro
del Plan de Restructuracién de Abengoa (su grupo dominante), vendio a la sociedad del Grupo Dominion Networks, S.L., los activos,
bienes, contratos y derechos afectos al drea de actividad llamada Protisa — protisa témmica, acdstica y contraincendios, dedicada a todas
las actividades que guardan relacion con la realizacién y explotacién de negocios comerciales, de importacién, exportacion y
distribucién de maquinarias y materiales relativos a trabajos para la proteccién térmica, actstica y contraincendios.

Dentro de dichos activos, bienes, contratos y derechos se engloban ciertos elementos de inmovilizade material, contratos con
proveedores y contratistas, equipo personal técnico cualificado, contratos en ejecucion, dasificaciones y referencias de las obras de esta
actividad y marcas, patentes y ensayos de los morteros ignifugos.

Fl precio de adquisicion de esta rama de actividad ascendis a 300 miles de euros.
A continuacién se resumen los detalles de los activos netos adquiridos y el fondo de comercio resultante de la operacién:

Importe
Precio de compra 300
Valor Razonable de los activos nefos adquiridos -
Fondo de comerdio (Nota 7) 300

Este fondo de comercio se asigné a las rentabilidades v sinergias futuras de los negocios adquiridos dentro del Grupo.

Los actives netos adquiridos a valor razonable surgidos en la adquisicién se desglosan a continuacion:
Valor razonable de los
activos adquiridos

inmovilizado 529
Activos adquiridos 529
Cuentas a pagar 433
Remuneraciones pendientes de pago 96
Pasivos adquiridos 529
Total Activos Netos adquiridos -

90.-



9:83 FURDS 0M6678873

CLASE 82 | (TRESCENTWNOS, |
A
CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2017
(Expresada en miles de Euros)

El movimiento de fondos de efectivo de fa operacion fue:

Importe
Contraprestacion satisfecha en el ejercicio 200
Efectivo y equivalentes al efectivo en el Grupo adquirido -
200

El 15 de septiembre de 2016 se elevé a pablico el contrato de compraventa por el cual Global Dominion Access, S.A. procede a la
compra del 100% de las participaciones sociales de Norproyectos 2000, S.L. (posteriormente modificada su denominacién social a
Dominion Energy, S.L.). Esta sociedad aglutinaba las actividades de EPC y operaciones de mantenimiento o también llamados activos
energélicos que previamente eran llevados a cabo por Grupo Eléctrico Scorpio, S.A.

El importe de la transaccién ascendic a 17,8 millones de euros, el cual constaba de un componente fijo de 8,8 millones de euros (de
los que se satisficieron 0,4 millones de euros en 2016 y 1,4 millones en 2017); y un variable que se estimé a la fecha de 9 millones de
eurgs. El componente variable estd vinculado al EBITDA que obtenga la sociedad titular de los activos energéticos adquiridos en su
pipeline identificado de proyectos y oportunidades, durante los cinco primeros afios tras la adquisicion. El importe pendiente de pago
asciende a 31 de diciembre de 2017 a 16 millones de euros se liquidara de la siguiente manera: 7 millones de euros en el gjercicio
2018, registrados en el epigrafe “otras deudas comientes” v 9 millones de euros de precio contingente en el gjercicio 2022, registrados
asimismo, en el epigrafe “otras deudas no corrientes” (Nota 22).

Con esta adquisicién, el Grupo incorporé a su perimetro al equipo gestor de la Divisién Energfa de Grupo Scorpio, incluyende a su
CEO vy propietario; un backlog de proyectos renovables de aproximadamente 50 millones de eurcs; y una participacion del 25% en
BAS Project Corporation, sociedad especializada en [a identificacién y desarrollo de proyectos renovables, que suscribié un acuerdo en
exclusividad con el Grupo. En consecuencia, el Grupo puso de manifiesto una vez mas su capacidad para integrar equipos de alto
valor afiadido y reforzé su oferta en el dmbito de las soluciones y servicios en el &mbito de las energfas renovables.

A continuacién se resumen los detalles de los activos netos adquirides y el fondo de comercio resultante de la operacién:

Importe
Precio de compra 17.800
Valor Razonable de los activos netos adquiridos (4.323)
Fondo de comercio (Nota 7) 13.477
Este fondo de comercio se asigné a las rentabilidades y sinergias futuras de los negocios adquiridos dentro del Grupo.
Los activos netos adquiridos a valor razonable surgidos en la adquisicién se desglosan a continuacién:

Valor azonable de
los activos netos

adquiridos
Inmovilizado 7.107
Adtivos financieros no corrientes 188
Existencias 3
Cuentas comerciales a cobrar 439
Ffectivo y equivalentes al efectivo 223
Activos adquiridos 7.960
Pasivos por impuesto diferido 1.680
Cuentas comerciales por pagar 1.410
Otros pasivos 547
Pasivos adquiridos 3.637
Total Activas Netos adquiridos 4.323

El proceso de asignacién del precio pagado a los valores de los activos netos adquiridos, basade en una valoracién realizada
internamente ha sido finalizado durante el presente ejercicio, donde se realizé un andlisis preliminar identificando un activo intangible
correspondiente a “Cartera de clientes” (backlog} cuya valoracién provisional a la fecha asciende a 7.000 miles de euros, en funcién del
método de valoracidn “MERM” basado en el exceso de beneficio sobre los activos contributivos requeridos para la explotacion del
intangible.
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E movimiento de fondos de efectivo de la operacion fue ef siguiente:

Contraprestacién satisfecha en el ejercicio
Efectivo y equivalentes al efectivo en el Grupo adquirido
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Importe
390
(223)

167

El 14 de noviembre de 2016, Dominion adquiri6 la norteamericana International Chimney Corporation (ICC). Con casi 90 afios de
experiencia y sede en Williarnsville (New York), ICC es una empresa lider en el mercado norteamericano de servicios en el ambito del

disefio, ingenieria, inspeccién y reparacion de estructuras industriales.

El importe de la operacin se situé en aproximadamente 15 millones de délares que han sido abonados de la siguiente forma: 6
millones de délares a la firma y 5 millones de délares en 2017; y 4 millones de délares que serdn abonados en el afio 2018. Asimismo,
se contempla la posibilidad de un eam out pagadero en 2020 para el supuesto de un overperformance de la compaiifa sobre su plan
2017-2019 valorado a la fecha de la operacién en 3,9 millones de délares (3,3 millones de euros aproximadamente a 31 de diciembre
de 2017). Los importes pendientes de pago se han registrado de acuerdo a su vencimiento en “ctros pasivos no corrientes” y “otros
pasivos corrientes” por un imperte de 3,3 millones respectivamente {Note 22).

A continuacion se resumen los detalles de los activos netos adquiridos v el fondo de comercio resultantes de |2 operacion:

Precio de compra

Valor Razonable de los activos netos negativos adquiridas

Fondo de comercio (Nofa 7}

™ Importe original en délares americanos traducidos a euros al tipo de cambio de la fecha de adquisicion.

Importe (*)
17.385
(10.559)
6.826

Este fondo de comercio se asign6 a las rentabilidades y sinergias futuras de los negocios adquiridos dentro del Grupo.

Los activos nefos adquiridos a valor razonable surgidos en la adquisicidn se desglosan a continuacion:

Inmovilizado

Impuestos diferidos

Existencias

Cuentas a cobrar

Otros activos

Activos financieros comientes
Efectivo y equivalentes al efectivo
Adtivos adquiridos

Impuestos diferidos

Deudas con entidades de crédito
Cuentas a pagar

Otros pasivos

Pasivos adquiridos

Total Actives Netos adquiridos

™ Importe original en délares americanos traducidos a euros al tipo de cambio de [a fecha de adquisicion.

Valor razonable de
los activos netos
—adquitidos

3.727
1.075

572
11.738
935
2.195
1.263
21.505
662
1.184
6.376
2.724
10.946
10.559

El proceso de asignacion del precio pagado a los valores de los activos y pasivos adquiridos, basado en una valoracion realizada
internamente, ha sido finalizado en 2017. Dentro de este proceso se identificé una revalorizacién de los terrenos y edificios adquiridos

cuyo importe provisional a la fecha ascendia a 1.000 miles de euros.
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El movimiento de fondos de efectivo de la operacién fue el siguiente:

Importe (%)
Contraprestacion satisfecha en el gjercicio 5.954
Efectivo y equivaientes al efectivo adquiridos (1.263)
4,691

*) Importe original en délares americanos traducidos a euros al tipo de cambio de la fecha de adquisicion.

La cifra de ventas y los resultados negativos del negocio de las combinaciones de negocios realizadas integradas en el ejercicio 2016
ascendian a 106.418 y 1.511 miles de euros, respectivamente. Si las combinaciones de negocios se hubieran realizado el 1 de enero
de 2016, estos importes hubieran ascendido a 151.895 miles de euros de cifra de ventas. Cabe sefialar que a la hora de considerar la
cifra de venta y los resultados de los negocios de las combinaciones de negocios realizadas en el ejercicio como si se hubieran
realizado desde el inicio del ejercicio 2016, desde el 1 de enero de 2016, hay que considerar que algunos de ellos son grupos de
activos y pasivos cuya actividad no estaba por si misma cuantificada de manera separada e individualizada por tratarse de partes de un
todo. Este es el caso de las combinaciones de negocios de Abantia y Protisa, en la que la adquisicién supuso la integraci6n de una serie
de activos y pasivos con una actividad que no es cuantificable para los meses del gjercicio 2016 que no estuvieron integrados en el
Grupo. Asimismo, para el caso de Dominion Energy, se trata de una actividad que comenzé en el momento de la adquisicién de los
activos netos por parte del Grupo. Por tanto, para los tres casos mencionados, la cifra de ventas y de resultado de los meses adicionales
de 2016 no adquiridos considerada fue nula.

36.  Transacciones con partes vinculadas

Se consideran partes vinculadas los accionistas directos del Grupe (incluyendo minoritarios) asi como los Administradores y el personal
directivo clave y familiares cercanos a los anteriormente mencionados, y aquellas sociedades participadas consolidadas por puesta en
equivalencia.

Las transacciones que se detallan a continuacion se realizaron con partes vinculadas:
a) Retribuciones y préstamos al personal de alta direccién

La remuneracitn total pagada en el ejercicio 2017 al personal de alta direccién, excluyendo aquellos que se incluyen en el apartado de
retribucién a fos miembros del Consejo de Administracién, asciende a un importe de 5.388 miles de euros (2016: 3.026 miles de
euros).

Adicionalmente, al cierre del ejercicio 2017 se encuentra completamente devengada una remuneracién basada en el precio la accién,
seg(in se explica en el apartado f) de esta misma nota, y que supondré, para ciertos miembros de la alta direccién, una retribucién total
de 10,8 millones de euros pagadera en marzo de 2018,

Al cierre del ejercicio 2017 existe un saldo a cobrar derivado de otras operaciones con estas partes vinculadas por un importe de 732
miles de euros (2016: 1.500 miles euros), que se encuentra clasificado como activos no conientes.

Et Grupo no tiene contraldas obligaciones relativas a pensiones u otro tipo de refribuciones complementarias a la jubilacién con el
personal de alta direccién.

b) Saldos y Transacciones en el ejercicio con sociedades del grupo y partes vinculadas

2017 2016
Operaciones realizadas:
- Servicios recibidos 10.728 7.063
- Servicios prestados 5.819 852
- Compras {* 22240 28472
- Ventas (*) 200.493 165.586
(*} Tanto las compras como las ventas corresponden, basicamente, a operaciones comerciales de compra-venta de piezas con el grupo Mahindra &

Mahindra,
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Los saldos pendientes con sociedades del grupo v partes vinculadas son los siguientes:

207 2016
Saidos:
- Cuentas a cobrar de partes vinculadas 43,884 19.417
- Cuentas a pagar a partes vinculadas {5.371) {6.563)
- Saldos a cobrar de entidades de influencia significativa 16.800 16.800
Saldos a pagar a entidades de influencia significativa (16.693)
Dividendo pendiente de pago (36.049) {25.800)

c) Saldos y Transacciones can entidades con influencia significativa sobre la Sociedad dominante

El importe pendiente de pago por la combinacion de negocios de diversas sociedades del segmento “Soluciones y Servicios — Smart
Innovation” de 2014 a Instituto Sectorial de Promocion y Gestion de Empresas Dos, S.A. ha sido satisfecho durante el ejercicio por un
valor de 16.693 miles de euros. En 2016, relativo a las mismas combinaciones de negocics, se realizé un pago de 14.430 miles de
euros. A 31 de diciembre de 2017, todas las obligaciones relativas a estas operaciones de negocios habian sido satisfechas.

d) Retribucién de los administradores de ia Sociedad dominante

La retribucién total de los miembros de Consejo de Administracién ha ascendido a 3.916 miles de euras {2016: 5.691 miles de euros).
Los miembros del Consejo de Administracién no han percibido remuneracién alguna en concepto de dietas, primas o participacién en
beneficios. Tampoco han recibido acciones, ni han vendido ni ejercido, opciones sobre acciones, asi como otros derechos
relacionados con planes de pensiones ni pélizas de seguro a su favor.

Adicionalmente, al cierre del ejercicio 2017 se encuentra completamente devengada una remuneracion basada en el precio la accién,
seglin se explica en el apartado f) de esta misma nota, y que supondré, para ciertos miembros del consejo de administracién, una
retribucién total de 16,5 millones de euros pagadera en marzo de 2018.

Al cierre del ejercicio 2017 existe un saldo (a valor actual) a cobrar derivado de ofras operaciones con estas partes vinculadas por un
importe de 303 miles de euros (2016: 455 miles de euros), que se encuentra clasificado como activos corrientes,

La Sociedad no tiene contrafdas obligaciones relativas a pensiones u otro tipo de retribuciones complementarias a la jubilacién con sus
administradores.

e) Articulo 228, del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital

En el deber de evitar situaciones de conflicto de interés en la Sociedad dominante, durante el ejercicio 2017 los administradores que
har ocupado cargos en el Consgjo de Administracion han cumplido con las obligaciones previstas en el artfculo 228 del texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto los consejeros como las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de
incurrir en los supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229 de dicha norma, no habiéndose producido durante el
ejercicio comunicaciones de eventual conflicto de interés, directo o indirecto, para su toma en consideracién por parte del Consejo de
Administracion de [a Sociedad dominante.

f) Remuneraci6n con base en el precio de la accién

En la Junta General de Accionistas celebrada el dia 30 de abril de 2014, se aprobé la concesion de un incentivo a largo plazo con base
en el incremento de valor de las acciones de CIE Automotive, S.A. a favor det Consejero Delegado y determinados altos directivos y
otras personas, por su especial vinculacién al Grupo.

El incentivo consiste en el pago de una remuneracion extraordinaria total resultado de multiplicar un nimero maximo conjunto de
1.800.000 derechos por el incremento del valor de la cotizacion de la accidn de CIE Automotive en ef perfodo 2013-2017, siendo su
cotizacién base 6 euros por accion y el valor de cierre la media de la cotizacitn correspondiente al Gltimo trimestre del ejercicio 2017,
en los términos aprobados por Ja Junta General de Accionistas.

La asignacion individual de estos derechos fue determinada en el ejercicio 2014 por la Comision de Nombramientos y Retribuciones
de la Sociedad dominante y su liquidacién, que por decision del Grupo se realizard, previsiblemente, en metélico, se producira de una
sola vez al 31 de marzo de 2018. (Nota 2.21),
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El incentivo se encuentra sujeto a dos condiciones:

¢ Lacontinuidad ininterrumpida de la relacién de servicios de los beneficiarios,

¢ El cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico del Grupo para el periodo 2013-2017, medido en referencia a los
niveles de EBITDA (entendido como beneficio de explotacién mas amortizaciones y depreciaciones) reales auditados
obtenidos en & periodo.

Las condiciones del incentive contemplan situaciones de liquidacién anticipada del mismo por determinadas causas sobrevenidas.

Al 31 de diciembre de 2017 ef importe de dicha remuneracién ha determinado un gasto devengado por este concepto en el gjercicio
2017 de 10.455 miles de euros (Nota 28} (31 de diciembre de 2016, 12.424 miles de euros).

37.  Uniones Temporales de Empresas (UTEs)

El Segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation} participa en diversas uniones temporales de empresas (UTEs). Los importes gue
se muestran a continuacién representan la participacién del Grupo en los activos y pasivos, ventas y resultados de las UTEs. Estos
importes se han incluido en el balance consolidado y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Nombre Activos corrienfes Pasivos cormientes Gastos Resultade
Ejercicio 2017 13.432 9.665 11.307 1.338
Ejercicio 2016 17.965 16.876 11.364 562

El personal en plantilla en las UTEs en las que participa el Grupo asciende a 70 personas, consideradas en su totalidad y sin tener en
cuenta el porcentaje de propiedad del Grupo en 2017 (86 personas en 2016).

38. Ofrainformacitn
a) Honorarios de auditores de cuentas y sociedades de su grupo o vinculadas

El importe de los honorarios contratados a PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por los servicios de auditoria del ejercicio 2017
asciende a un importe de 2.569 miles de euros (2016: 2.331 miles de euros). Del total de honorarios contratados en 2017, un total de
1.125 se refieren a honorarios contratados en Espaiia.

El importe correspondiente a los ejercicios 2017 y 2016 incluye también los servicios de auditorfa de estados financieros intermedios.

Otros servicios prestados por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. y otras firmas asociadas a la marca PricewaterhouseCoopers han
ascendido a 571 miles de euros (2016: 596 miles de euros). De estos atros servicios, durante ef ejercicio 2017 los servicios prestados al
Grupo por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., distintos de la auditorfa de cuentas, han ascendide a un importe de 67 miles de
euros y se corresponden a informes sobre procedimientos acordados sobre ratios ligados a contratos de financiacién, el referido a la
informacién relativa al Sistema de Control Intemo sobre la Informacién Financiera (SCIIF), a las medidas de seguridad en el tratamiento
de datos de cardcter personal, verificacion de indicadores no financieros, asi como otros requeridos en base a la regulacion del
Biodiesel.

El importe de los honorarios contratados con otras firmas por los servicios de auditoria de las cuentas anuales de ofras participadas
asciende a 456 miles de euros en el ejercicio 2017 (2016: 451 miles de euros), dato que recoge los servicios contratados para todo el
perfodo de las sociedades incorporadas al perimetro de consolidacién en el ejercicio.

b) Cuestiones medioambientales

La Sociedad dominante vy las sociedades dependientes han adecuado sus instalaciones productivas a las condiciones exigidas por la
legislacion medioambiental de los paises donde se encuentran ubicadas.

El inmovilizado material incorpora las inversiones realizadas en activos destinados a la minimizacién del impacto medicambientaf v
proteccién y mejora del medio ambiente,

Los gastos derivados de actuaciones medioambientales incurridos en el ejercicio, corresponden bsicamente a los gastos originados por
a retirada de residuos.
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2017
(Expresada en miles de Euros)

El Grupo cuenta en su inmovilizado material, con instalaciones destinadas a los trabajos de proteccién y mejora del medio ambiente,
realizando asimismo trabajos con personal propio y con apoyo de empresas extemas especializadas, enmarcado todo ello dentro del
plan estratégico medioambiental en el que se encuentra inmerso para minimizar los riesgos medioambientales asociados a su actividad,
asi como para mejorar su gestién medioambiental. Los importes, tanto de las inversiones realizadas, como de los gastos devengados
durante el ejercicio 2017 para la proteccién y mejora del medio ambiente han ascendido a 2,7 millones de euros {2016: 4,7 millones
de euros), y se encuentran registrados en los epigrafes comespondientes del “inmovilizado material” del activo del balance adjunto y en
“Otros gastos de explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

39.  Hechos posteriores al cieme

En enero de 2018 se ha llevado a cabo la adquisicién del 100% de las acciones de la sociedad brasilefa Zanini Industria de Autopegas,
Ltda por un precio de 120 miles de euros.

96.-



0,03 EUROS

CLASE 82
IR

CIE AUTOMOCTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ANEXOS A LA MEMORIA DEL EJERCICIO 2017
ANEXO: RELACION DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS

OM6678879

% Participacion
Efectivo en CEE
Automotive
Sociedad Sociedad Matriz Actividad Domicilio Directo  Indirecio

CIE Beriz, S.L () (10 CIE Automotive, S.A. Sociedad de Cartera Bizkaia 100,00%

Belgium Forge, N.V. (en liquidacién) CIE Berriz, S.L. Fabricacion componentes automocion ~ Bélgica 100,00%
CIE Udalbide, 5.A.U. CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion  Bizkaia 100,00%
CIE Mecauto, S.AU. CIE Bemiz, S.L. Fabricacidn componentes avtomocion  Alava/Araba 100,00%
Mecanizaciones del Sur-Mecasur, S.A. CIE Beniz, 5.L. Fabricacién componentes automocion  Alava/Araba 100,00%
Gameko Fabricacion de Componentes, $.A. CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion  AlavafAraba - 100,00%
Grupo Componentes Vilanova, S.L. CIE Beriz, S.L. Fabricacion componentes automocion  Barcelona 100,00%
Alurecy, 5.A.U. (11) CIE Benriz, S.L. Fabricacion componentes automocién — Bizkaia 100,00%
Componentes de Automocién Recytec, 5.L.LJ. CIE Berriz, S.L. Fabricacion componentes automocién  Alava/Araba 100,00%
Componentes de Direccién Recylan, S.L.U. CIE Bemiz, 5.L. Fabricacion componentes automocién ~ Navara - 100,00%
Nova Recyd, S.A.L. CIE Beyriz, S.L. Fabricacién componentes automocion  Alava/Araba 100,00%
Recyde, S.A.U. CIE Berriz, 5.L. Fabricacién componentes automocidn — Gipuzkoa 100,00%
Recyde CZ, s.0. CIE Beriz, S.L. Fabricacién componentes automocion ~ Rep. Checa 100,00%
CIE Zdénice, s.r.o. CIE Berriz, S.L. Fabricacion componentes automocion — Rep. Checa 100,00%
Alcasting Legutiano, S.L.U. CIE Bemiz, 5.L. Fabricacion componentes automocion — Alava/Araba 100,00%
Egana 2, 5.L. CIE Bemriz, 5.L Fabricacién componentes automocion ~ Bizkaia - 100,00%
Inyectametal, 5.A. CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocién ~ Bizkaia 100,00%
Crbelan Plisticos, S.A, CIE Bemiz, S.L. Fabricacién componentes automocion — Gipuzkoa 100,00%
Transformaciones Metalirgicas Norma, S.A. CIE Benriz, S.L. Fabricacién componentes automocion - Gipuzkoa 100,00%
Plasfil Pldsticos da Figueira, S.A. () CIE Berriz, 5.L. Fabricacién componentes atomocion — Portugal 100,00%
CIE Stratis-Tratamentos, Ltda. Plashil Piasticos da Figueira, 5.A. Fabricacién componentes automocién  Portugal 100,00%
CIE Metal CZ, s.r.0. CIE Berriz, S.L. Fabricacion componentes automocién ~ Rep. Checa 100,00%
CIE Plasty CZ, s.r.0. CIE Beriz, 5.L. Fabricacién componentes automocién  Rep. Checa 100,00%
CIE Unitools Press CZ, as. CIE Berriz, 5.L. Fabricacién componentes automocion ~ Rep. Checa 100,00%
CIE Joamar, s.r.0o. CIE Berriz, 5.L. Fabricacién componentes astomocién ~ Rep. Checa 100,00%
CIE Automotive Maroc, s.a.rl. d'au (2) CIE Bertiz, 5.L. Fabricacion componentes autormocion — Marruecos 160,00%
CIE Praga Louny, as. (%} CIE Berriz, 5.0 Fabricacién componentes automocién  Rep. Checa 100,00%
Praga Service, s.r.0. CIE Praga Louny, as. Servicios e instalaciones Rep. Checa 100,00%
CIE Deutschiand, GmbH CIE Berriz, S.L Servicios e instalaciones Alemania 100,00%
Leaz Valorizacidn, 5.L.U. {sin actividad) CIE Bariz, S.L. Gestitn y valorizacitn de residucs Bizkaia B 100,00%
Cit Compidgne, S.AS. CIE Bemiz, 5.L. Fabricacion compenentes automocion  Francia 100,00%
Autometal, SA. ) (D) CIE Beniz, 5.L Fabicacion componentes avtomocién — Brasil - 100,00%
Duramnetal, 5.A. Autornetal, S.A. Fabricacion componentes automocidn  Brasil 84,88%
Autometal SBC Injecio, Pintue & Cromagio de Plésticos, Lida, (*) Autometal, 5.4 Fabricacién componentes automocion — Brasil 100,00%
Autocromo Cromagao de Plisticos Lida. Autometal SBC Injecio, Pintura e Fabricacion componentes auomocion — Brasil 100,00%

Cromagdo de Plisticos, Lida,

Autometal Investimentos e Iméveis, Ltda, {*) Autometal, 5.A. Servicios e instalaciones Brasil 100,00%
Gescrap — Autometal Comercio de Sucatas Lida, Autometal Investimentos e Imévels, Lida.  Comercio de chaamas Brasil 30,00%
Jardim Sisternas Automotivos e Industriais, 5.A. Autometal, S.A. Fabricacién componentes automocién  Brasil 100,00%
Mefaltrgica Nakayone, Lida. Autometal, S A Fabricacién componentes automocién— Bressil 100,00%
CIE Autometal de México, 5.A. de C.V. (*} (fusionada con Inmobiliaia I CIE Beniz, S.L Sociedad de cartera México 100,00%
Puente, S.A. de C.V. en el ejercicio 2016)

Pintura y Ensambles de México, S.A. de C.V. CIE Atrtometal de México, S.A. de CV, Fabricacién componentes automoacion — México 100,00%
CIE Celaya, S.AP). de CV. CQE Autometal de México, S.A.de CV,  Fabricacidn componentes automocion  México 100,00%
Gestrap Autormetal de Mexico, 5.A. de C.V.(%) CIE Autornetal de México, SA.de CV.  Comerio de chatarras México 30,00%
Gescrap Autometal Mexico Servicios, S.A. de C.V. Gescrap Autometal de Mexico, S.A.de  Servicios e instalaciones México 30,00%

CV.
Pintura, Estarpadc y Montaje, S.A.P., de C V. CIE Autometal de México, S.A. de C.V. Fabricacién componentes automocion  México 100,00%
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%% Particsacit
Efectivo en CEE
Aviomaotive
Sociedad Sociedad Matriz Actividad Domicilio Direcio  Indirecin
Maquinados Automotrices y Talleres Industriales de Celaya, 5.A. de CV.  CIE Autometal de Mésden, 5.A, de CV. Fabricacion componentes autosocién — México 100,00%
CIE Berriz México Seivicios Administrativos, 5.A. de CV. CIE Autometal de México, S.A. de C.V. Servicios e instalaciones México 100,00%
Nugar, $.A. de CV, CIE Autometal de México, 5.A. de C.V. Fabricacion componentes automodion  México 100,00%
Percaser de México, 5.A. de CV. CIE Autometal de México, S.A. de C.V. Servicios e instalaciones Mixico 100,00%
Servicat 5. Cont., Adm. y Técnicos, $.A. de C.V. CIE Autometal de México, S.A. de C.V, Servicios e instalaciones México 100,00%
CIF Automative, USA Inc (*) CIE Autometal de México, S.A. de CV, Servicios e instalaciones EEUL - 100,00%
CIE Automotive LSA, Investments CIE Automotive, LUSA Inc Sociedad de cartera EEUU 100,00%
Century Plastics, LLC CIE Automotive, USA Inc Fabricacién componentes automocisn ~ EEUU 100,00%
Century Plastics Real State Holdings, LLC(1) Century Plastics, LLC Sociedad patrimontal EEUU 100,00%
Newcor, Inc () (1) CIE Automotive, LSA Inc Sociedad de cartera EEUU - 100,00%
Owosso Realty, LLC (1) Newcor, In¢ Sociedad patrimonial EEUL 100,00%
Corunna Realty, Comp. (1) Newcor, Inc Sociedad patrimonial EEUU - 100,00%
Clifford Realty, Corp. (1) Newcor, Inc Sociedad patrimonial EELU 100,00%
Machine, Tools and Gear, Inc (1} Newcor, Inc Fabricacion componentes automocion  EEUU - 100,00%
Rochester Gear, Inc (1) (3) Newcor, Inc Fabricacion componentes automocion ~ EEUU 100,00%
Participaciones Intemacionales Autometal Dos, S.LLL.(*) CIE Beriz, 5.1 Sociedad de carera Bizkaia 100,00%
PA Forging Products, 5.LU. Participaciones Intemacionales Sociedad de cartera Bizkaia 100,00%
Autometal Dos 5.L.U,
Mahindra CIE Automotive Ld, (*) (12) Farticipaciones Intemacicnales Fabricacién compaonentes automocion — India 51,38%
Autometal Dos S.LU.
Stokes Group Limited {*) Mahindra QO Automative Ltd, Fabricacién componentes amtomocion— Reino Unido 51,38%
Stokes Forgings Limited Stokes Group Limited Fabricacitn componentes avtomocidn ~ Reino Unido 51,38%
Stokes Forgings Dudley Limited Stokes Group Limited Fabricacion componentes artomocién  Reino Unido 51,38%
Mahindra Forgings Europe AG (%) Mahindra CIE Automotive, Lid, Sociedad de cartera Alemania 51,38%
Gesenkschmiede Schneider GmbH Mahindra Forgings Europe AG Fabricacion componentes automocion — Alemania 51,38%
Jeco Jellinghaus GmbH Mahindra Forgings Europe AG Fabricacién componentes automocién — Alemania 51,38%
Falkenroth Umformtechnik GmbH Mahindra Forgings Europe AG Fabricacicin componentes automocién — Alemania 51,38%
Schoneweiss & Co. GmbMH Mahindra Forgings Evrope AG Fabricacion componentes aulomocion  Alemania 51,38%
CIE Galfor, S.AU. () Mahindra CIE Autormotive Ltd. Fabricacién componentes automocién~ Orense 51,38%
CIE Legazpi, 5.A.U. CIE Galfor, S.A.L. Fabricacitn componentes atomocion  Gipuzkoa 51,38%
UAB CIE LT Forge CIE Galfor, 5.A.L. Fabricacidn componentes automocidn ~ Lihiania 51,38%
Galfor Edlica, 5.L. CIE Galfor, S.A.L. Produceién y comercializacion de Orense 12,85%
electricidad
Metalcastello 5.p.A, (+)(6) CIE Galfor, 5.A.U. Fabricacién componentes automocion  Halia 51,38%
BillForge Pvi. Lid. (*) Mahindra CIE Automotive Lid. Fabricacin componentes automocion — India 51,38%
BillForge de Mexico 5 de RL de CV BiltForge Put. tad, Fabricacitn companentes automocion  psxico 51,38%
BF Precision Pt Lid BillForge Put. 11, Fabricacién componentes automacion s 51,38%
Bionor Berantewilla, 5.L.L. CIE Berriz, S.L. Produccidn y comercializacion de AlavalAraba 100,00%
biocombustibles
Biosur Transformacion, 5.L.U. CIE Berriz, 5.L. Produccion y comercializacion de Hueha 100,00%
biocombustibles
Comlube s.r.l. {*} en liquidacion} CIE Beniz, 5.1 Produccion y comerdializacion de lalia 80,00%
biocombustibles
Glycoleo sr.l, (sin actividad) Comiube s.r.l. Produccidn y comercializacion de lialia 40,80%
gicerinas
Biocombustibles de Guaternala, 5.A. CIE Beriz, 5.1 Agrobiotecnologla Guatemala 51,00%
Gestin de Aceites Vegetales, 5.L. (* CIE Beniz, 5.L. Comercializacion de aceites grasos Madrid - 88,73%
Reciclado de Residuos Grasos, S.LU. Gestidn de Aceites Vegetales, 5. Comercializacién de aceites grasos Madrid 88,73%
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% Participacin
Efectivo en CIF
Automotive
Sociedad Sociedad Matriz Adtividad Domicilio Direclo  Indirecin
Reciclados Ecolégicos de Residuos, 5.L.U. CIE Beniz, S.L. Comescializacion de aceites grasos Alicante 100,00%
Recogida de Aceites y Grasas Maresme, S.L. CIE Beniz, S.L. Comercializacidn de aceites grasos Barcelona 51,00%
Biodiesel Meditemdnes, 5.1, L. CIE Bemiz, S.L Produccion y comercializacion de Alicante 100,00%
biocombustibles
Denat 2007, 5.LU. CIE Berriz, 5.L. Fabricacién componentes automocion — Vigo 100,00%
Industrias Amaya Telleria, 5.A.L, CIE Berriz, 5.L Fabricacién componentes automodion  Bizkaia 100,00%
MAR SK, s.r.0. CIE Berriz, 5.L Fabricacién componentes automocion  Eslovaquia 100,00%
Autocom Componentes Automotivos do Brasil Lick, CIE Bemiz, 5. Fabricacidn componentss automocion  Brasil 100,00%
GAT México, S.A.de CV. QE Beriz, 5.1 Fabricacitin componentes automocion  México 100,00%
Advanced Comort Systems Ibérica, 5.LU. CIE Automotive, S.A Fabricacion componentes automocion — Orense 100,00%
Advanced Comiort Systems France, S.AS. (% CIE Automotive, 5.A. Fabricacién componentes amtomocién ~ Francia 100,00%
Advanced Comfort Systems Romania, S.R.L gdvanuzd Comiort Systerms France, Fabricacién componentes artomocién~ Rumania 100,00%
AS.
Advanced Comfort Systems México, 5.A, de C.V. Advanced Comfort Systems France, Fabricacion componentes automocion— México 100,00%
S.AS,
Advanced Comfort Systems Shanghai Co. Lid. Advanced Comfort Systems France, Fabricacién componentes antonocién ~ China 100,00%
S.A5.
SC CIE Matricon, S.A. CIE Bemiz, 5.L. Fabricacitn componentes automocién ~ Rurnanfa 100,00%
CIE Autometive Parts (Shanghai) Co., Lid. CIE Beniz, 5.L. Fabricacién componentes automocidn ~ China 100,00%
CIE Attomotive Rus, LLC CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocién ~ Rusia 100,00%
Global Dominion Access, SA. (4 CIE Automotive, 5.A. Socledad de cartera/Soluciones y Bizkata 50,01%
Servicios Tecnolégicos
Dominion Industry & Infrastructures, S.L. (*) Global Dominion Access, $.A. Soluciones y Servicios Tecnol6gicos Barcelona - 50,00%
Desclaba, 5.A. de C.V, Dominion Indusiry & Infrastructures, S.L. Soluckones y Servicios Tecrolégioos México 49,00%
El Sabvador Solar 1, 5.A. de CV. Dominion industry & Infrastructures, S Soluciones y Servicios Tecnolégicos El Salvador - 40,00%
El Salvador Solar 2, S.A. de C.V. Dominion Industry & Infrastructures, 5. Soluciones y Servicios Tecnoldgicos El Salvador 40,00%
Montelux, S.R.L Dominion Industry & Infrastructures, S.L.  Soluciones y Servicios Tecnoligicos Repiblica - 35,00%
Dominicana
Abasol 5.P.A. Dominion Industry & Infrastructures, 5.1 Soluciones y Servicios Tecnoldgicos Chile 50,00%
Rovello S.PA. Dominion Industry & Infrastructures, 5.1, Soluciones y Servicios Tecnoldgicos Chile 50,00%
Pimentel 5.P.A. Dominion Industry & Infrastructures, 5.1 Soluciones y Servicios Tecnolégicos Chile 50,00%
Raysinal S.P.A. Dominion Indusay & Infrastructures, 5. Soluciones y Servicios lecnoldgicos Chile 50,00%
Dominion Energy, 5.LU. (*) Global Dominion Access, S.A. Soluciones y Servicios Tecnolégicos Bizkaia - 50,01%
Dominion Energy México, S.A. de Cv. Dominion Energy, 5.L.U. Soluciones y Servicios Tecnologicos México 50,00%
Dominion Ceniroamericana, S.A. Dominion Energy, 5.L.U. Soluciones y Sesvicios Tecnolégicos Panamd 50,01%
Dominton Ecuador Niec, 5.4, Dominion Energy, S.L.U. Soluciones y Servicios Tecnoldgicos Ecuador 49,35%
BAS Project Corporation, S.L, Dominion Energy, 5.L.U. Soluciones y Servicios Tecnoldgicos Bizkaia 8,42%
Dominion Instalaciones y Montajes, S.A.L. (*) Global Dominion Access, S.A. Soluciones y Setvicios Tecnolégicos Bizkaia 50,01%
ECL Telecom Ibérica, S.A. Dominion Instalaciones y Montajes, Soluciones y Servicios Tecnoldgicos Madrid 50,01%
SAU.
Interbox Technology, S.L. Dominion Instalaciones y Montajes, Servicios comerciales Bizkaia 37,51%
SALU,
Dominion West Africa, 5.L. Dominion Instalaciones y Montajes, Servicios comerciales Bizkaia 5001%
SALU
Dromirion Honduras 5.R.L Dominion Instalaciones y Montajes, S.A.  Soluciones y Servicios Tecnolégicos Honduras 49,01%
Dominion Investigacién y Desamollo S.L.U. Global Dominfon Access, S.A. Soluciones y Servicios Tecnolgicos Bizkaia - 50,01%
Dominion Teconologta, Lida. {antes denominada Halégica Tecnologla, Global Dominion Access, $.A. Soluciones y Servicios Tecrcldgicos Brasil 50,00%
S5A)M
Dominion Instalagoes e Montagnes do Brasil Ltda. Dominion Tecniologfa, Lida. Soluciones y Servicios Tecnoldgicos Brasil 50,00%
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% Participacién
Efectivo en CIE
A .
Sociedad Sociedad Matriz Actividad Domicilio Direcio  Indirecto
Mexicana de Electronica Industrial, S.A. de CV. (*) Global Dominion Access, S.A. Soluciones y Servicios Tecnoldgicos México 50,00%
Dominion Tecnolopfas de la mformacidn, 5.4, de C.V. mexicanade Electrénica Industrial, S.A.  Soluciones y Servicios TecnolGgicos Miéxico 50,00%
CV.

Dominion Baires, 5.A. Global Dominfon Access, S.A. Soluciones y Servicics Tecnolégicos Argentina 47,51%
Dominion 5.P.A, Global Dominion Access, 5.A. Soluciones y Servicios Tecnokigicos Chile - 50,01%
Dominion Penl Soluciones y Senvicios 5.A.C. Global Deminion Access, 5.A. Soluciones y Servicios Tecnoldgicos Pera 49,51%
Visual Line, S.L. Gilobal Dominion Access, S.A Soluciones y Servicios Tecnoldgicos Bizkaia - 27,51%
Sociedad concesionaria Chile Salud Siglo XX1 S.A. Global Dominion Access, 5.A. Soluciones y Servicios Tecnoldgicos Chile 15,00%
Beroa Themnal Energy, 5.L. (%) Global Dominion Access, 5.A. Sociedad de carerm Bizkaia - 50,01%
Dominion Global France, SAS (antes derominada Beroa France SAS) Beroa Thenmal Energy, 5.L. Senvicios industriales Francia 50,01%
Steelcon Chimneys Eshjerg A/S {*) Beroa Thermal Energy, 5.L. Soluciones industriales Dinamarca 50,01%
Steelcon Slovakia s.r.o Steelcon Chimneys Esbjerg A/S Soluciones industriales Eslovaquia 50,01%
Dominion Gicbal Pty. Lid. Benca Themnal Energy, 5.L Soluciones y servicios industriales Australia - 50,01%
Berva Corporation LLC (*) Berca Themnal Energy, 5.L. Sociedad de cantera EEUU 50,01%
Commonwealth Dynamics Inc {*) Beroa Corporation LLC Soluciones industfales EEUL 50,01%
Commonwealth Power {India}, Private Limited Commonwealth Chynamics Inc Soluctones industriales India 50,01%
Commonwealth Dynamics Co. Ltd. Commonwealth Dynamics Inc Soluciones industrials Japén 50,01%
Commonwealth Constructors Inc Beroa Corporation LLC Soluciones industriales EEUU 50,01%
Commonwealth Dynamics Limited Beroa Corporation LLC Soluciones industriales Canadi 50,01%
Commonwealth Power Chile, S.P.A. (en liquidacidn) Beroa Corporagion LLC Soluciones industriales (sin actividad) Chile 50,01%
Intemational Chimney Corporation (%) Beroa Comporation LLC Soluciones industriales EEUU 50,01%
Capital Intemational Stee! Works, Inc International Chimney Comoration Soluciones industriales EELU 50,01%
Intemational Chimney Canada, Inc Internationa! Chimney Corporation Soluciones industriales Canadé 50,01%
Karrena Intemational Chimneys LLC (8) Beroa Comporation LLC Soluciones industriales EEUU 50,01%
Beroa Ibérfa S.A. () Beroa Thenmal Energy, S.L. Soluciones y servicios industriales Bizkaia 50,01%
Dominion Industry Mésxico, S.A. de CV. Berca Ibéria 5.A. Servicios industriales México 50,00%
Dominfon Industry de Argentina, S.R.L Beroa Ibéria 5.4, Servicios industriales Argentina 50,01%
Altac South Africa Propietary Limited Beroa Ibéria 5.A. Soluciones industriales Sudafrica 50,01%
Dominion Philippines Inc (1} Beroa Ibéria S.A. Soluciones industriales Filipinas 50,01%
Chimneys and Refractories Intem. S.R.L. {+) Beroa Thermal Energy, S.L Soluciones industriales talia 4501%
Chimneys and Refractories Intemn. S.P.A, Chimneys and Refractories Intem. SR.L.  Solutiones industriales (sin actividad) Chile 43,01%
Chimneys and Refractories Intem. Vietnam Co. Ltd. (1) Chimneys and Refractories Intem. SR.L.  Soluciones industriales Vietnam 45,01%
Dominion-Uniseven industrial Services Put, Ltd. Beroa Thermal Energy, S.L. Servicios industriales Indfa 25,51%
Dominion industry Arabia Ca. Lid. (antes Refractories & Chimneys Beroa Thenmal Energy, 5.L Soluciones industriales Ambia Saudi 49,16%
Construction Co. Lida)} (3

Bema Technology Group GmbH {*) Beroa Thermal Energy, 5.L. Sociedad de cartera Alemania 50,01%
Karrena Betonanlagen und Fahmischer GmbH (*) {en liquidacion} Beroa Technology Group GmbH Construccién y comertializacion de Alemania 50,01%

homigoneras (sin actividad)
HiT-Industrietechnik GmbH {en liquidacion} Kamngna Betonanlagen und Fahmischer  Soldadura metilica (sin actividad) Alemania 2601%
GmbH
Biemum Imternational Ltd. Beraa Technology Group GmbH Soluciones industriales {sin actividad) Reino Unido 50,01%
Berca NovoCOS GmbH Beroa Technology Group GmbH Servicios industriales Alemania 50,01%
Beroa Itternational Go LLC Beroa Technology Group GmbH Servicios industriales Oman 3501%
Beroa Refractory & Insulation LLC Bera Technology Group GmbH Servicios industriales ir;irams 24,50%
Unizz

Beroa Nexus Company LLC Beroa Technology Group GmbH Servicios industriales Qatar 24,50%
Beroa Deutschland GrbH {+) Beroa Technology Group GmbH Soluciones y servicios industriales Alemania 50,01%

100.-
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% Participacion
Efective en COE
Automotive
Sociedad Sodedad Mabiz Actividad Domicilic Direcio  Indirecin
Cobra Carbon Grinding, B.V. (1) Beroa Deutschiand GmbH Serivicos industriales Paises Bajos 25,01%
Kamena Construction Thémique S.A. Beroa Deutschland GmbH Seyvicios indusirfales (sin activiclad) Francia 50,01%
Beroa Polska Sp. Z.o.0. Beroa Deutschland GmbH Soluciones y servicios industriales Polonia 50,01%
Karrena Arabia Co. Lid. Beroa Deutschland GmbH Soluciones y servicios industriales Arabia Saudi 27,51%
Beroa Chile Limitada Bema Deutschiand Gt Servicios industriales sin actividad) Chile 50,00%
Burwitz Montageservice GrbH Beroa Deutschland GmbH Soluciones y servicios industriales Alamania 50,01%
F&S5 Feuerfestbau CmbH & Co KG Beroa Deutschiand GmbH Soluciones y servicios industriales Alemania 254%%
F&5 Beteiligungs GmbH Beroa Deutschland GmbH Sociedad de cartera Alemania 25,51%
Beroa Abu Obaid Industrial Insulation Company Co. W.L.L Beroa Deutschifand GmbH Servicios industriales Bahrain 22,50%
Global Near, S.L. (%) Global Dominion Access, 5.A Sociedad de cartera Bizkaia 50,01%
Dominion Digital, S.L.U. (*{)(5) Global Near, 5.1. Soluciones Tecnoldgicas Bizkaia 50,01%
Ampliffica Mexico, S.A. de CV. Dominion Digital, S.L.U. Soluciones Tecnoldgicas México 50,00%
Globai Ampliffica Pert, S.A. (1) Dominion Digital, 5.L.U. Soluctones Tecnoldgicas Pert 49,51%
Advanced Flight Systems, S.L. Dominion Digital, 5.L.U. Soluciones Tecnoldgicas Bizkaia - 15,00%
Centro MNear Senvicios Financieros, 5.L. Global Near, 5.L. Soluciones Tecnolbgicas Bizkaia 11,50%
DM Informidtica, S.A. de CV. Global Near, 5.1 Soluciones Tecnoldgicas Mé&ico - 50,00%
Dominion Smart innovation, S.A. de C.V, (anterionmente Near Global Near, 5.1, Soluciones Tecnolégicas México 49,93%
Technologies Mexica, 5.A. de C.V.)
Bilcan Global Services, S.L. (%) Global Domiinion Access, 5.4 Sociedad de cartera Cantabria 50,01%
Eurlogistica Directa Mdwil 21, 5.L.U, Bilcan Global Services, 5.L. Servicios Comerciales Madrid 50,01%
Tiendas Conexién, 5.L.U. Bilcan Global Serviges, S.L Servicios Comerciales Cantabria 50,01%
Sur Conexidn, S.LU. Bilcan Global Services, 5,1 Servicios Comerciales Cantabria 50,01%
Dominion Networks, S.L.U. Bilcan Global Sexvices, 5.1 Servicios Tecnolégicos Madrid 50,01%
Dominion Centro de Control, S.L.L. Bilcan Global Services, S.L. Servicius Tecnoldgicos Madrid 50,01%
The Phone House Spain, S.L. (1} Global Dominion Acoess, 5.4, Servicios Tecnoldgicos Madrid 5001%
Connedted World Senvices Europe, 5.LU. (T) Global Dominion Access, 5.A. Servicios Comerciales Madrid 50,01%
Smart House Spain, 5.L.U. (1) Global Dominion Access, S.A. Servicios Comerciales Madrid 50,01%
Autokomp Ingenterfa, SA L. (% CIE Automotive, 5.A, Servicios e instalaciones Bizkaia 100,00%
Forjas de Celaya, 5.A. de C.V. Autokamp Ingenierfa, S.A.U. Fabricacion componentes artomaocion — México 100,00%
Nanjing Automotive Forging Ca., Lud. Autckomp Ingenierfa, S.AL, Fabiricacion componentes autoimocién — China - 50,00%
Componentes Automativos Taubsts, Lida, (%) Autokomp Ingenierfa, 5.A.U. Saciedad de cartera Brasil 100,00%
Autoforjas, Lida. Componentes Automotivos Taubaté, Fabricacién componentes atomocion  Brasil 100,00%
Lida.

n Sociedades incorporadas al perfmetro de consolidacién en 2017 junto con sus compaiifas dependientes.

i2) Fusionada en 2016 con CIE Hispamoldes Plastiques, s.a.r.l. d'au.

3 Las acciones de capital social de Dominion Indusiry Arabia Co. Ltd. son propiedad en un 17% de Chimneys and Refractories Intem, S.R.L. y en un 83% de Bera

Technology Group GmbH, ostentando el Grupo una participacion total del 49,16%.

2] Anteriormente denominada Near Technologies, 5.LU. Fusionada en 2017 con Tapquo, S.L, Ampliffica, S.L.U y Wiseconversion, $,L.

{5) Ampliffica 5.L.U. se fusioné en 2016 mediante fusién inversa con Global Ampliffica, 5.L.

(6} Fusionada en 2017 mediante fusitn inversa con Mahindra Gears Global, Ltd,

[#] Fusionada con Naturoil Combustiveis Renovaveis, 5.A.

[6:)] Fusionada en 2017 mediante fusitn inversa con Karrena Intermational, LLC .

% Fusionada en 2017 con Deco Engineering,inc.

{10} Fusionada con Grupo Amaya Tellera S.L.U., y GAT Staff, $.L.U. con efectos contables 1 de enero de 2017.

{1y Fusionada en 2017 con Alfa Deco, S.A.L.
(12 Fusionada en 2017 con Mahindra Forging Global Ltd., Mahindra Forgings Intemnational Limited, Crest Geartech Ltd .y Mahindra Gears Transmission Private Ltd.

*) Sociedad dominante de todas las sociedades participadas que aparecen a continuacién suya en el cuadro

101.-
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1. EL GRUPO CIE AUTOMOTIVE

1.1 Perfil del grupo

CIE Automotive (en adelante, “CIE” o “el Grupo”, indistintamente) es un grupo industrial especialista en procesos de alto valor afiadido,
que desarrolla su actividad en dos 4reas de negocio: componentes de automocién e innovacién aplicada.

El negocio de componentes de autormocién comprende el disefio, produccion y distribucién de servicios integrales, componentes y
subconjuntos para el mercado global de la automocién. Es la actividad principal de CIE desde su fundacion.

El negocio de innovacién aplicada consiste en la digitalizacion de las actividades productivas de los clientes para aumentar su eficiencia
mediante una amplia oferta de soluciones y servicios tecnolégicos. Esta actividad depende de Domi nion, filial de CIE desde 2011.

1.2 Misi6n, Visién y Valores
Misién:

Somos un Grupo Industrial especialista en gestién de procesos de alto valor afiadido:

* Hemos aplicado este concepto a ser proveedor de componentes y subconjuntos para el mercado global de automocion,
con una actuacién basada en la utilizacion de tecnologfas complementarias y diversos procesos asociados.
*  Esta concepcién la aplicamos a fa gestin, con una vision integral en todas las fases de la cadena de valor.

Crecemos de forma sostenida y rentable para posicionamos como partner de referencia, a través de la satisfaccién de nuestros clientes
con soluciones integrales, innovadoras y competitivas de alto valor afiadido.

Buscamos a excelencia sobre |a base de los siguientes compromisos:

La mejora continua de los procesos y su gestién eficiente,

La promocién de la participacion, la implicacion y el trabajo en equipo en un entorno agradable y Seguro.
La transparencia y Ia integridad en todas nuestras actuaciones.

El respeto y mejora al medio ambiente.

Visidn:
Aspiramos a ser un:

¢ Grupo Industrial de referencia especialista en gestién de procesos de alto valor afiadido.
Convertimos en el paradigma de empresa socialmente responsable por nuestro compromiso con:

Las personas vy sus derechos fundamentales.

El medio ambiente, fomentando iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad ambiental.
La creacion de valor.

La colaboracién con grupos de interés,

La excelencia en la gesti6n.

Nos propenemos ser:

* Referencia dentro de la cadena de valor por calidad, tecnologfa y servicios.
= Referencia en eco innovacion y eco disefio.
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Valores:

Las personas:

e Respetando sus derechos fundamentales.

* Proveyéndoles unas condiciones laborales justas.

= Fomentando:
o Su capacidad de iniciativa, creatividad e innovacién;
o la participacién y el trabajo en equipo;
o Su capacidad de conseguir objetivos y afiadir valor;
o laactitud positiva al cambio y a la mejora continua.

El medio ambiente:

s Manteniendo un enfogque preventivo.
» Trabajando para minimizar cualquier impacto negativo.

La transparencia en la gestion:

* Promoviendo la responsabilidad, la integridad v el compromiso con el trabajo bien hecho.
¢ Haciendo piblicos de forma clara todos los datos relevantes de nuestra actividad para que éstos sean conocidos y
comprendidos.

Los grupos de interés:

* Promoviendo las relaciones honestas.
¢ Respetando sus derechos.

La legalidad:

» Respetando la normativa nacional e intemacional.
Honestidad, equidad e integridad son la base de todos nuestros valores.
1.3 Unidades de Negocio
Componentes de automocién

CIE es un proveedor de servicios integrales, componentes y subconjuntos para el mercado de automocicn.

Desarrolla toda su linea de productos a través de siete procesos bésicos o tecnologias: forja, mecanizado, aluminio, estampacion,
pldstico, fundicién de hierro y pintura. Con ellos, se fabrican componentes y subconjuntos para todas las partes de un vehiculo, tales
como: motor y fransmisién, chasis y conjuntos de direccién, y exterior e interior del vehiculo.

Su cartera de clientes se divide en dos grandes categorfas: fabricantes de vehiculos (OEMs) y proveedores de primer nivel (TIER1).
Ambas categorias suponen, aproximadamente, a partes iguales, el 50% de sus ventas.

Desde su creacion, el Grupo ha ido ganando volumen empresarial de forma sostenida gracias a un modelo de negocio Gnico, capaz de
sortear ciclos econdmicos adversos y de aumentar la rentabilidad para sus accionistas cada afio.
Cinco rasgos diferenciales sustentan el negocio de CIE:

s Multilocalizacién

s Diversificacion

e Multitecnologfa

e Disciplina inversora

¢  Gestion descentralizada
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Innovacién aplicada

El Grupo desarrolla un proyecto auténomo e independiente de innovacion aplicada a través de su filial Dominion.

Dominion es el grupo multisectorial de Smart Innovation de CIE Automotive. Su misidn es hacer mas eficientes los procesos
productivos, ya sea a través del outsourcing completo de los mismos o por la aplicacion de soluciones basadas en tecnologias
especializadas y plataformas.

En el caso de los servicios, Dominion focaliza su actividad en el desarrollo de potentes plataformas tecnolGgicas para mejorar la calidad

y eficiencia en las prestaciones dadas por sus recursos. Para eflo, recaba multitud de datos que son tratados en centros de control que
permiten optimizar | gestion de una fuerza polivalente y garantizar altos niveles de calidad y seguridad en el puesto de trabajo.

En el caso de las soluciones, el conocimiento del cliente y del sector son clave. Dominion hace los procesos productivos més eficientes
aplicando tecnologfa aportada por sus partners o desarrollada intemamente. Si se afiade el conocimiento financiero de Dominion ysu
experiencia en la gestién de proyectos complejos, puede ofrecer soluciones EPC completas. Es lo que se denomina una solucién 360°.
Dominion realiza negocios a través de dos segmentos operativos: Servicios y Soluciones:

Rasgos diferenciadores

Dominion desarrolla su misién sobre la base de un modelo orientado a la creacitn de valor denominado Smart Innovation ¥ que se
basa en cuatro dimensiones, muy similares a las que han soportado el éxito de su matriz CIE Automotive. Estas cuatro dimensiones
serfan las siguientes: Foco tecnolégico, Descentralizacion, Diversificacion y Disciplina financiera.

2. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS
2.1 Resumen del afio
Europa:

Es el principal mercado de CIE Automotive. El Grupo cuenta con 42 plantas de produccion (dos de ellas multitecnologial, en once
paises: Espafia Francia, Alemania, Htalia, Portugal y Reino Unido en Europa Occidental y Republica Checa, Lituania, Rumanfa,
Eslovaquia y Rusia en Europa Central y Oriental. Posee, ademds, una planta en Marruecos.

Las plantas europeas de CIE Automotive aumentan su facturacién un 15,0% gracias al alto nivel de captacién y a la puesta en marcha
de nuevo proyectos. Las plantas del mercado tradicional mantienen su dinamismo, con un EBITDA del 16,4% y un EBIT del 10,6%,
mientras que las de Mahindra CIE recuperan la normalidad operativa y la confianza de sus clientes, mejorando significativamente sus
mdrgenes hasta alcanzar un EBITDA del 13,4% y un EBIT del 9,0%.

NAFTA:

CIE Automotive dispone de centros productivos en 15 localizaciones de México y EE.UL., que sitven al mercado de vehiculos ligeros
de NAFTA y, en menor medida, a Brasil, Europa y Asia. Su evolucién es la més rentable del Grupo y su potencial de crecimiento, unc
de las mayores a nivel mundial. Durante 2017, ef grupo reforzé su presencia en EE.UU. con la compra de la compaiifa estadounidense
Newcor. Asimismo, comenzé la produccién en México de componentes estampados y ensamblados para vehiculos eléctricos, adems
de crecer en productos estampados para sistemas de freno,

Asia;:

CIE Automotive cuenta con 21 plantas en Asia (una de ellas multitecnologfa). La presencia del Grupo en India proviene de la alianza
con el grupo indio Mahindra & Mahindra Ltd., que dio origen al grupo Mahindra CIE. India es uno de los motores de desarrollo de la
regién y China, el principal productor de coches del mundo. Actualmente, CIE Automative cuenta con capacidad productiva en 21
localizaciones, 18 en India y 3 en China.

Con la integracién de las plantas indias de BillForge y los nuevos proyectos en China (especialmente el de forja de Nanjing), CIE
Automotive ha seguido incrementando sus médrgenes. El grupo espera seguir mejorando sus resultados en el continente, dado e
importante crecimiento de estos pafses.
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Brasil:

Las 12 plantas brasilefias de CIE Automotive {ires de elfas multitecnologia) se centran en la fabricacién de componentes de plastico,
estampacion, forja, fundicién de hierro, inyeccién de aluminio y mecanizado, siendo especialmente competitivas en techologia de
plastico, pintura body-color y cromado. En Brasil, uno de los mercados clave en las ultimas décadas por su proyeccién, el Grupo
cuenta con centros productivos en 12 localizaciones. La posicion de CIE Automotive se ha consolidado en los dltimas afios a pesar de
la diffcil situacién del pais, en parte por el cierre de multitud de proveedores locales, gue no han podido sobrevivir a la crisis. Cabe
destacar la apertura de una nueva linea de pintura en la planta CIE Autometal Diadema.

Soluciones v Servicios:

Los hitos més relevantes sobre la evolucion de los negocios de Dominién serfan los siguientes:

Consolidacién: a lo largo del 2017 se han completado con éxito los proyectos en marcha, reforzando la percepcién de Dominion, por
parte de los clientes, como empresa altamente confiable. En paralelo, se ha completado la integracion de las empresas adquiridas en
2016, reorganizando sus actividades en torno a las Divisiones de Dominion y, todo ello, manteniendo siempre un foco permanente de
control y mejora de los margenes de los proyectos u servicios prestados por el Grupo.

Cumplimiento de objetivos: todo ello ha permitido avanzar en linea con lo esperado en los diferentes objetivos planteados por
Dominion en su guia a medio plazo, tanto en términos de resultados como de equilibrio de balance. Cabe destacar ademds la
adquisicién de The Phone House, principal distribuidor espafiol de servicios de telecomunicaciones multioperador, que viene a
reforzar la oferta de Dominion en el &mbito B2C. Igualmente se ha procedido a renovar el préstamo sindicado suscrito en 2016,
logrando no sélo la ampliacién de! mismo, sino también relevantes mejoras econémicas y de plazo.

Sembrando para el futuro: con una oferta diferencial en el dmbito de los mantenimientos industriales, basada en la contrastada
capacidad de Dominion de crear plataformas digitales orientadas a eficientar el proceso y los diferentes recursos implicados y obtener
el “ticket” dptima. Por otra parte, Dominion ha puesto también el foco en aprovechar las oportunidades de cross-selling derivadas de su
gran diversificacin: una oferta més amplia y completa, una propuesta integral y modular para la digitalizacién del mundo industrial y
trasfadar al mundo B2C la experiencia en B2B.

2.2 Magnitudes Financieras

GRUPO CONSOLIDADO:

{Miles de euros) 2017 2016

Cifra de negocios consolidada 3.724.458 2.879.042
Rdo. Bruto de explotacién-EBITDA 530.416 407.470
Rdo. neto de explotacién-EBIT 376.178 279.326
Rdo. antes de imptos act.cont. -EBT 333.469 251.255
Rdo. del gjercicio act. Cont. 258.233 201.770
Rdo. actividades interrumpidas (77) (11.567)
Rdo. atribuible a participaciones no dominantes {42.748) (27.853)
Rdo. atribuido a Sociedad dominante 215.408 162.350

Evolucion de los Negocios:

Una vez mas, récord histérico de Ventas, EBITDA y Resultado Neto. Las Ventas crecen un 29% con respecto al mismo periodo del afio
anterior, el EBITDA un 30% y el Resultado Neto alcanza los 215 millones de euros, un 33% mis que en 2016.
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2.3 Evolucién previsible del Grupo

En 2017, CIE Automotive ha continuado desarrollando su actividad de acuerdo con las lineas trazadas en el Plan Estratégico 2016-
2020, que prevefa duplicar el beneficio neto via crecimiento organico, superando los 260 millones de euros en 2020 y permitiendo
una retribucidn a sus accionistas de més de 300 millones de euros a lo largo del periodo.

Gracias a os buenos resuitados obtenidos en 2016, el grupo CIE Automotive ha confirmado durante 2017 que adelantara a 2019 el
compromiso de duplicar el beneficio neto en cinco afios, tal y como se anuncié en la Junta General de Accionistas celebrada el 4 de
mayo de 2017,

Entorno de mercado

2017 ha sido un afio muy positivo para el sector de automocian, a excepcién de EE.LUU., con perspectivas gratificantes en Europa, Asia
meridional, Oriente Medio/Africa, Sudamérica y China. La produccién mundial de vehiculos en 2017 alcanz6 los 95 miliones de
unidades, produccién ligeramente superior a las previsiones iniciales del afio, lo que representa un crecimiento del 2% sobre los
niveles de produccién de 2016.

Las ventas globales también crecieron un 2% hasta alcanzar los 94,43 millones de unidades. El mercado chino, con un volumen de
28,5 millones (un 2% mas que en 2016} sigue siendo el gran impulsor de este crecimiento interanual. Sin embargo, las ventas en
Estados Unidos, incluso con el efecto positivo sobre las ventas de los huracanes Harvey e Irma, experimentaron una disminucién del
2%, hasta situarse en 17,2 millones de unidades. Ademds, las ventas en México tuvieron un descenso del 4%, después de 3 afios
consecutivos de crecimiento relevante, hasta situarse en los a 1,53 millones de unidades. Por Gltimo, Europa continda recuperindose
de afios anteriores, con un crecimiento interanual del 4% hasta alcanzar los 20,4 millones de unidades vendidas.

Tendencias de la industria automotriz

En la industria automotriz se observan una serie de tendencias que influirin de forma decisiva en la industria de componentes de
autormocion:

- La electrificacidn de los vehiculos
- Conduccién Auténoma (A.D.)
- Industria 4.0

Dominion en su contexto

La actividad de Dominion depende fundamentalmente del dinamismo de la economfa en los diversos sectores y dmbitos geograficos
en los que opera. Dado que se trata de un proveedor global, su evolucion esta marcada por la evolucién de la economia mundial.

Para 2018 las expectativas son muy positivas en todos fos sectores y geograffas, en linea con las expectativas econémicas que de forma
generalizada recogen las previsiones publicadas por las mas reconocidas instituciones econémicas.

Existen en particular tres factores que ayudan sensiblemente a reafirmar este potencial de crecimiento:
- Desarmrollo de cross-selling o venta cruzada.
- El Servicio ha de ser la continuacion de la Solucién prestada.

Transversalidad, entendido come [a capacidad de llevar mejores practicas en la optimizacién de un proceso de un sector a
otro, como la capacidad de ampliar los servicios que pudiera prestar una misma planta.

En un dmbito mas amplio, cabe destacar también que el Guidance a medio plazo del Dominion tiene prevista alcanzar una cifra de
ventas de 1.000 millones de euros y mejorar dos punitos fos principales ratios de rentabilidad de [a empresa.

24  Plan EstratSgico 2016-2020

CIE Automotive presents al mercado su nuevo Plan Estratégico 2016-2020, con el compromiso de duplicar via crecimiento orgénico el
beneficio neto en cinco afios, superando los 250 millones de euros.
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Ejes de actuacién

CIE Automotive se compromete a seguir las siguientes lineas de actuacion y a cumplir los objetivos asociados a ellas:

a)

b)

Crecimiento orginico:

El grupo se marca una serie de objetivos de crecimiento derivados del aumento de la presencia en mercados y clientes, a
través de la realizacion de proyectos greenfield, es decir, de creacidn de nuevas plantas o ampliacién de las instalaciones
existentes.

Crecimiento inorgdnico:

El plan prevé integrar nuevas comparifas, que reportaran alrededor de 1.000 millones de facturacién adicional (700
millones de euros en Automocién y 300 millones de euros en Smart Innovation), manteniendo un ratio de DFN/EBITDA
inferior a 2 al final del periodo.

En esta linea, el negocio de automocién de CIE Automotive suscribid un contrato para la adquisicion de la totalidad del
capital social de la sociedad estadounidense Newcor en marzo de 2017 (véase apartado 1.3.2. Resultados Econdmicos) y
se hizo con casi la totalidad del capital social de su filial brasilefia Durametal.

Plan de sostenibilidad

El Plan Estratégico 2016-2020 integra los principios de actuacién conternplados en la Politica de Responsabilidad Social Corporativa de
CIE Automotive y hace suyas las vfas de actuacién del Plan de Sostenibilidad 2015-2018.

Este plan fija los siguientes objetivos:

Apoyar el Plan Estratégico de CIE Automotive y mitigar los riesgos reputacionales.

Mejorar el posicionamiento del Grupo en RSC.

Incrementar el nivel de control y seguridad de la informacion no financiera.

Dar respuesta adecuada a las necesidades de los clientes en ef 4mbito de la RSC.
Captacion de talento para el crecimiento.

Mitigacion de riesgos en la cadena de suministro,

Responder a los requerimientos de la normativa y las recomendaciones de Buen Gobierno.

En funcidn del nivel de preparacién actual de CIE Automotive y el impacto en la organizacién a lo largo de 2017 se han desarrollado
las siguientes actuaciones:

Consolidacién del Marco Etico de CIE Automotive para garantizar el conocimiento, seguimiento y cumplimiento de las
nomas de conducta del grupo en todos los paises donde tiene presencia, con la distribucion en toda la organizacién del
Cédigo de Conducta aprobado en dicierbre 2015 y recordando la existencia de un Canal Etico {canal de denuncias}.

Compromiso de todas las plantas con la Politica de Derechos Humanos de CIE Autornotive,

Inclusién en la web de ciertas Politicas Corporativas que son facultad de! Consejo para garantizar el cumplimiento de la Ley
de Sociedades de Capital y reforzar asi el marco normativo de CIE Automotive.

Sisternatizacién dei proceso de identificacién de expectativas de los grupos de interés y alineacién con las particularidades
de cada una de las dreas geogrdficas en las que CIE Automotive tiene una presencia significativa y su estrategia de negocio.
Por ello, en 2017 se ha realizado un anélisis de materialidad.

Consolidacién de la estrategia fiscal y el modelo de reporting asociado, lo que permite al Consejo de Administracién velar
por el correcto funcionamiento de la funcién de cumplimiento fiscal, que redundard en la ritigacién de riesgos fiscales,
Integracion de los riesgos ESG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza) en los procedimientos corporativos relativos a la
gestion de la cadena de sumninistro con un doble objetivo: gestién efectiva de riesgos sociales y ambientales de proveedores
y gestion del riesgo reputacional asociado a los mismos.

Primeros pasos para establecer un Plan de Ecoseficiencia incluyendo un modelo de seguimiento con objetivos especificas
de reduccién a nivel planta y de un sistema de reporting de esta informacion que permita hacer seguimiento de su
desempefio.

Recopilacién global de las donaciones y aportaciones a la comunidad realizadas en todos los paises donde tiene presencia
CIE Automotive, ayudando asi a reforzar el modelo de gestién de la accién social.
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Se han seguido, adems, otras |ineas de actuacion en la actualidad en proceso de implantacién, que tienen que ver con la integracién
de criterios ESG en los procesos de crecimiento, la formacién de los trabajadores, la identificacion de riesgos o la eficiencia en la
gestion, entre otros.

3. CALIDAD Y MEDIO AMBIENTE

El Grupo CIE Automotive, como empresa con visién de futuro, en correspondencia con el principio de desarrollo sostenible, ests
permanentemente comprometido con el respeto al medio ambiente en todas sus actividades. Este compromiso, claramente explicito en
su declaracién de misién, visién y valores, esta plenamente integrado en su modelo gestién.

El Grupo mantiene su apuesta por mantenerse como lider del eco-disefio de productos para el mercado de la automocion, del mismo
modo que Dominion es una apuesta decidida por la sostenibilidad y por promover negocios que procuren una mejora de diferentes
aspectos, la reduccién de la huella medicambiental y de los consumos de materias de las empresas para las que desarrolla proyectos,
asf como una mayor seguridad laboral y el apoyo al desarrollo social en las zonas en las que tiene presencia.

El Grupo trabaja para mantener el equilibrio necesario entre su actividad industrial y su entorno. Con nuestra actitud de revisién
sistematica conseguimos prevenir y minimizar el impacto ambiental de nuestras actividades desde el disefio del producto. Asi mismo
nuestro conocimiento en procesos productivos nos permite decidir sobre en qué aspectos debemos focalizar nuestros esfuerzos para
optimizar nuestro consumo de materias primas, energia, agua, etc.

CIE Automotive cuenta con un sistema de reciclado de dltima generacién que pemite reutilizar intemamente, a modo de ejemplo,
miles de toneladas de viruta de aluminio procedentes de los procesos de mecanizado, para la fundicién de nuevas piezas o también la
chatara, materia prima para las torres fusoras.

El agua es otro de los recursos con un uso mds intensive en la elaboracién de piezas que requieren del procesado de materiales a
elevadas temperaturas. CIE Automotive dispone de instalaciones propias para su tratarmiento y recuperacién en sus diferentes calidades
para reducir al maximo sus vertidos.

Productos de dltima generacitn con vocacién sostenible

CIE Automotive no apuesta sélo por la sostenibilidad en sus procesos sino que su compromiso estd implicito en sus productos en los
que se est trabajando para la sustitucion de materiales metilicos por sucedéneos del pléstico, lo que aligera los pesos y en
consecuencia, reduce el consumo de los motores. El Grupo continta investigando ia gestién de los fluidos en el entormo del motor para
cumplir con los protocolos de emisién de gases a la atmdsfera.

En este sentido, existen proyectos en marcha para desarrollar piezas de motor eco-eficientes como la tapa de culata con un sistema de
decantacién de gases blowby de la combustion.

La sostenibilidad en los negocios de CIE Automotive

CIE Automotive contempla el objetivo de convertirse en paradigma de la sostenibilidad en el sector de la automocién. Este mercado se
va a enfrentar a serios retos en el futuro como la progresiva incorporacién de motores ecolégicos como respuesta al encarecimiento del
petréleo y el aumento de las exigencias medioambientales en las ciudades. En estos nuevos motores, CIE Automotive tiene mucho que
aportar.

La organizacién trabaja constantemente dentro de cada una de sus plantas para mejorar diferentes aspectos como la reduccién del
impacto en el medio ambiente, el aumento de la seguridad en el trabajo y el apoyo a la accién social en aquellas zonas més
desfavorecidas.
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Mejora continua

Cada afio CIE Automotive incorpora nuevas comparifas a su perimetro, lo que implica que nuestra capacidad de llevar nuestras mejores
précticas alld donde son necesarias sea cada vez més importante.

Nuestra capacidad de mejora continua supera las fronteras de cada compaifa y las ingenierias tecnolégicas (aluminio, estampacion,
mecanizado,...) se han convertido en elementos clave para la traslacion de las mejores pricticas.

Los indicadores bésicos incluidos en el modelo con clara tendencia positiva reflejan que el proceso sigue muy vivo, en todos los
ambitos de la gestion.

Certificaciones
CIE Automotive mantiene todas sus plantas certificadas de acuerdo al estindar ISO/TS de obligado cumplimiento en el mercado de

automocion.

Es requisito del mercado de Automocién que toda la cadena de suministro esté certificada por tercera parte, empresa certificadora
independiente, de acuerdo a los estindares marcados tanto por ISO/TS 16949 como por ISO 14001.

CIE Automotive afiade a ello su compromiso de certificar de acuerdo al estindar OSHAS 18001, seguridad y salud de las personas,
todas sus plantas, lo que se refleja en su permanente compromiso de triple certificacién al que se van sumando las nuevas compaiiias.

En el cuadro siguiente, exponemos el estado de certificacion de nuestras plantas en sus 3 ambitos:

Cartificacion Plantas CIE Plantas certificadas %
ISO TS 16949 86 85 99
1SO 14001 86 73 85
OHSAS 18001 86 45 52
ISCC (*) 1 1 100

(*) “International Sustainability and Carbon Certification”
Reconocimientos
CIE Automotive ha sido premiada y reconocida durante 2017 como mejor proveedor por diferentes constructores lideres del mercado.

Estos galardones hacen visible la labor de todos aguellos que integramos CIE Automotive y nos anima a perseverar en nuestra labor de
mejora continua y satisfaccion del cliente.

Cabe mencionar a los principales clientes:

* Ford, “Mejor Proveedor” a CIE Jardim Sisterrias.

e PSA « PSA Best Plant 2017» award a ACS Ibérica, CIE Compiegne y CIE Noma.

* General Motors nos ha distinguido como “Supplier Quality Excellence Award” en las plantas: PEMSA Celaya en América,
asi como con e! “Operational Excellence” a CIE Autometal Diadema y “Quality Excellence” a BillForge.

= Renauit “Best Quality Improvement” a ACS France.

= Siemens “Zero Defect Quality Culture” a MCIE Gears.

4. RECURSOS HUMANGS

CIE Automotive es consciente de que su capital humano es la base sobre la que construir su estrategia y la dlave del éxito empresarial
del Grupo.




0,03 - ros OM6678892

CLASE 8~ s chmmos |
A —

CIE AUTOMOTIVE, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2017
(Expresado en Miles de euros)

CIE Automotive lo forma un gran equipo de més de 30.000 personas, con un crecimiento continuado, y el estar siempre afrontando
retos ruevos, nos han convertido en una organizacién:

e Dindmica, innovadora, orientada al cambio y a la mejora continua.

* Plural, donde tienen cabida personas de todos los niveles académicos y experiencia, desde los recién titulados hasta los
mas experimentados.
® Formada por personas con pasion por aprender, crear e innovar, buscando siempre una manera mejor de hacer las cosas.
Por esto, las personas son nuestro mayor activo. Son ellas las que lideran ef cambio, asumiendo su proyecto vital y
profesional. En consecuencia, potenciamos el Desarrollo Profesional en nuestra organizacién con planes de carrera
personalizados a todos los niveles.
¢ Que apuesta por la Formacion Continua v adaptada a nuestros programas de desamrollo,
El Grupo CIE Automotive destaca por la importancia que se les otorga a las personas en la compaiiia. Su crecimiento, desarrollo
profesional y personal son claves para nosotros. Consideramos la Formacién y el Desarrollo como uno de los Pilares de la Compariia y
un proceso bdsico en la gestion de los Recursos Humanos,
Por eso, contamos con un Programa de Desarrollo Profesional (PDP) en el que la Formacién y Evaluacion constituyen herramientas
basicas para avanzar hacia nuestra Vision.
A través del Programa de Desarrollo Personal, el Grupo ofrece todas las herramientas y oportunidades posibles de crecimiento
profesional a sus empleados, y este es también el eje sobre &l que pivota el Modelo de Gestién de Personas, con el que se definen los
perfiles competenciales de su plantilla, se evalda la gestién de los directivos, mandos y técnicos, a la vez que se identifican las dreas de
mejora y se disefian los planes de carrera v formacian,
De nuevo en 2017, se han realizado numerosas acciones formativas, hasta un total de mds de 610.000 horas de formacién en el
negocio de Automocién. Estas actividades se han analizado constantemente para mantener un estricto control de calidad y comprabar
la eficacia de las mismas. Los conocimientos adquiridos por los participantes no solo son evaluados durante los cursos, sino
posteriormente, en sus puestos de trabajo, cuando se realiza una segunda comprobacién para corroborar el aprovechamiento de los
conceptos aprendidos.
De este modo, la labor formativa promovida por CIE Automotive siempre tiene la garantia de estar alineada tanto con las necesidades
de las personas que la conforman como con los objetivos de la organizacién.
Riesgo cero
Una actividad industrial como la de CIE Automotive requiere observar las normas més exigentes en cuanto a prevencién de riesgos
laborales. El Grupo manifiesta esta prioridad a través de uno de sus obijetivos de calidad, el de cero accidentes.
En 2017, como en afios anteriores, el drea de Prevencién de Riesgos Laborales destac por su esfuerzo formativo y de prevencién en
dmbitos como la seguridad y ergonomia, con especial foco en una formacién de alto nivel para los mandos intermedios en la que se
impartieron numerosas horas de clase organizadas en diversos cursos.
Al mismo tiempo se ha mantenido una estricta auditorfa interna de los sistemas de gestion de riesgos laborales en las plantas,
observando unos esténdares muy por encima de los requisitos legales establecidos por las autoridades. Este mismo nivel de exigencia
se ha aplicado a la hora de valorar, coordinar y certificar a las contratas y empresas auxiliares que tienen acceso a las instalaciones de
CIE Automotive, consideradas en este sentido con la misma responsabilidad ante la prevencion de riesgos como cualquier ofro
miembro del Grupo.
Las plantas de CIE Automotive han continuado desarrollando sus propios planes de prevencién de riesgos laborales, principal
herramienta y de eficacia probada, para observar el cumplimiento de las acciones comectoras, de reduccién de la siniestralidad laboral
y de optimizacién de las acciones preventivas.
Toda esta actividad se ha traducido en el aumento de las plantas del Grupo que cuentan con una certificacién OSHAS, un total de 45,
lo que es prueba de su compromiso y eficacia en fa prevencién de riesgos laborales.
Como cada afio, CIE Automotive sigue participando activamente y es miembro destacado de las principales asociaciones y foros
dedicados a la prevencion de riesgos laborales, como el Foro Gipuzkoa de Prevencién de Riesgos Lahorales (ADEGI) o el Comité de
Prevencion de la patronal alavesa SEA.
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Comunicacién intema

Del mismo modo que CIE Automotive mantiene una comunicacién transparente con el sector, las autoridades y el Grupe,
intemarmente posee diferentes herramientas que le permiten no solo transmitir las noticias y hechos relevantes de su actividad entre su
propio personal, sino compartir una cultura corporativa comun, basada en los mismos valores y objetivos, asi como las mejores
practicas.

Desde las encuestas de satisfaccion personal, herramienta que permite a la Direccion conocer la efectividad de las politicas
desarrolladas en diferentes ambitos, hasta el Portal CIE Automotive, que contintia siendo un pilar clave para la comunicacién interna, y
la revista intema Noticias, que recoge semestralmente las novedades de la comparifa, la empresa ha mantenido su esfuerzo por tener
informados a todos sus profesionales sobre sus actividades de formacién, nuevas técnicas y tecnologfas, asi como sobre a trayectoria
internacional del Grupo.

Cifras de plantilla

La plarttilla del grupo CIE se ha duplicado en los Gitimos aios, siendo las cifras a cierre de cada ejercicio:

2010 12.352
2011 14.335
2012 16.284
2013 18.435
2014 23.528
2015 22.820
2016 26.083
2017 30.961
La distribucion por sexos de la plantilla es, al cierre del ejercicio 2017:
Hombres 82%
Mujeres 18%

5. OTRA INFORMACION NO FINANCIERA

La informaci6n contenida a continuacién da respuesta al Real Decreto-Ley 18/2017 de trasposicion de la Directiva de Informacién No
Financiera y forma parte de! Informe de Gestion que acompafia a las Cuentas Anuales Consolidadas de CIE Automotive, S.A.
correspondientes al ejercicio 2017,

Tanto los riesgos aqui identificados, como los controles y politicas desarrollados para su mitigacién son la base sobre la que se elabora
el Informe Anual publicado en |2 web corporativa de CIE Autormotive, S.A.

Asi, el informe Anual parte de los resultados ilustrados en la informacion aqui presentada para, de forma acorde a la materialidad
definida en los mismos, proceder al desarrollo en profundidad de los distintos aspectos relevantes.

5.1  Modelo de negocio de CIE Automotive

CIE Automotive es un proveedor de componentes y subconjuntos para el mercado global de automocién, con una actuacién basada en
la utilizacion de tecnologfas complementarias y diversos procesos asociados, especialista en ia gestion de procesos de alto valor
afiadido.

Honestidad, equidad e integridad son la base de los valores sobre los que se asienta la actividad de CIE Automotive y el eje de su
crecimiento sostenido y rentable.

CIE Automotive desamrolla su actividad de fabricacién de componentes y subconjuntos en 17 paises a partir de siete procesos bisicos o
tecnologfas, que vende tanto a fabricantes de automéviles (OEM) como a industrias de componentes de primer nivel (Tier 1) en todo el
mundo.

10.-
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Desde 1996, la compafifa ha ido creciendo y aumentando la rentabilidad para sus accionistas afio tras afio gracias a un modelo de
negocio basado en cinco pilares: multilocalizacion, diversificacién comercial, multitecnologfa, disciplina inversora y gestién
descentralizada.

5.2  Proceso identificacién de riesgos

Con el fin de identificar los temas a tratar en el informe Anual, se ha elaborado un andlisis de materialidad con el asesoramiento de una
firma externa independiente, en el que se han identificado las cuestiones ambientales, sociales y de buen gobiemo (ESG) mds
relevantes para el negocio de Automoci6n y sus grupos de interés mediante la consulta de fuentes internas y externas.

El andlisis de materialidad realizado ha servido asimismo para evaluar el Plan Estratégico de RSC 2015-2018, teniendo en cuenta los
temas actualmente relevantes para CIE Automotive y su contexte extemo, con el objetivo de comprobar que se sigue trabajando en la
direccién correcta.

El an4lisis de materialidad se ha realizado en dos fases:
12 FASE: Andlisis externo e intemo de los temas candentes en materia ESG
Esta 12 Fase tenia como objetivo determinar aquellos temas relevantes para CIE Automotive y sus grupos de interds en materia ESG.

Externamente, se analizaron los temas candentes en los medios, las mejores practicas del sector, los requisitos de los principales
clientes, la revision de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)} y la informacién requerida por los analistas de RSC, asi como la
actualizacién de los Estandares GRI de reporting.

Internamente, se evalué el seguimiento del Plan Estratégico 2016-2020, el Codigo de Conducta, las politicas de Anticorrupcién y
Fraude y de Control y Gestién de Riesgos, la documentacién relativa a la gestién de la cadena de suministro, asi como el Informe Anual
de 2016.

27 FASE: Priorizacién de los temas relevantes

Para la priorizacién de los resultados objetivos, a nivel extemo se contabilizaron y ponderaron el niimero de veces que aparecfan
publicados fos temas relevantes para los grupos de interés, mientras que a nivel intemo CIE Automotive organizé un taller de trabajo en
el que participaron los directivos y gerentes de las plantas europeas asi como los miembros del Comité Transversal de RSC, donde se
valoraron los temas relevantes identificados en la 12 Fase. Se puntuaron 21 temas relevantes en base a dos escalas: la importancia para
CIE Automotive y el nivel de gestidn que hoy dia se tiene del mismo.

Matriz de materialidad

Como resultado de estas dos fases, se ha obtenido una matriz de materialidad en la que se destacan en la aquellos asuntos més
refevantes para el negocio de Automocién de CIE Automotive.

5.3  Evaluacién de riesgos y gestion de los mismos

CIE Automotive dispone de un Sistema de Gestién de Riesgos (en adelante, SGR), por el que identifica, evalda, hace seguimiento y
reduce a niveles tolerables los riesgos que pueden hacer peligrar los objetivos de CIE Automotive y crear incertidumbre en el mercado.
El SGR se enmarca dentro de la Politica de Control y Gestion de Riesgos corporativa y su existencia es responsabilidad del
Consejo de Administracién, quien delega en la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento su supervisién y comecto funcionamiento.

El SGR de CIE Automotive permite asegurar razonablemente que todos los riesgos significativos: estratégicos, operacionales, financieros
y ESG (Ambientales, Sociales y de Gobemanza), son prevenidos, identificados, evaluados y sometidos a un seguimiento continuo.
Dichos riesgos son aprobados por el Consejo de Administracién y gestionados en funcién de los niveles de apetito vy tolerancia a los
mismos.

De [a matriz de materialidad resultante, CIE Automotive centra su andlisis y esfuerzos en el cuadrante de mayor valoracién en ambos
ejes ya que éste recoge los temas esenciales para la compafifa en materia ESG.

1.
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A continuacion se recogen una serie de reflexiones sobre estos temas esenciales, enmarcéndolos en diferentes entomos: negocio,
ambiental, social y gobemanza. En el Informe Anual publicado en la web corporativa de CIE Automotive, S.A. se puede encontrar un
mayor detalle sobre fa gestion actual de CIE Automoctive de los mismos.

A. Entorno de negocio
Las principales magnitudes relativas al entorno de mercado vienen explicadas en el apartado 2.3 de este informe de gestién,

Innovacién y eficiencia
Las tendencias que afectaron e influyeron en la industria de componentes de automocién durante 2017 fueron las siguientes:

Electrificacién: Las nuevas regulaciones de emisiones alrededor de 95g de CO2km vy las mediciones basadas en
condiciones de conduccidn reales exigirdn {a electrificacién progresiva de los propulsores del vehfeulo.

Los limitados recursos materiales y el aumento de los precios en tomo a los materiales de baterfa basados en el litio podrian
apoyar la expansion de los hibridos enchufables frente a los vehiculos puramente eléctricos, ya que poedrian contribuir a la
consecucion de los objetivos de contaminacién de las grandes ciudades, manteniendo la flexibilidad para viajes de larga
distancia, ademés de hacer un uso mds sostenible de algunos materiales especificos necesarios para las baterfas.

Sin embargo, atendiendo a los datos presentados por IHS Automotive, la produccién global de vehiculos de combustién
interna se incrementard en 10 millones de unidades anuales entre 2017 y 2024,

Conduccién auténoma (A.D.): Los vehiculos parciafmente auténomos estarén disponibles a partir de 2020, y la mayorfa
de las marcas de automéviles ofrecerin esta tecnologia. Hasta entonces, los sisternas avanzados de asistencia al conductor
irdn preparando a los conductores y reguladores a la realidad del vehiculo auténomo.

La Unién Europea ha definido el afio 2030 para alcanzar el nivel 5 completo de A.D., combinando la comunicacién entre
la in-vehicle intelligence, vehicle-tovehicle y 5G-smart grid.

Industria 4.0: Después de 100 afios de lineas de ensamblaje de automéviles y 45 afios usando robots en nuestra industria,
CIE Automative estd inmerso en un nuevo cambio. tas plantas de produccién no s6lo estarin conectadas entre s, sino
también con el ser humano. Los dispositivos de produccion serdn increfblemente potentes a través de analisis avanzado y
aprendizaje automético. De esta forma, aumentar4 la fiabilidad v la capacidad de produccién disponible de sus equipos,
mejorard su calidad y el rendimiento de la cadena de suministro.

Evaluacién de la satisfaccién del cliente

Para CIE Automotive, la satisfaccion del cliente significa no solo cumplir sus necesidades, sino excederas. Se trata de un concepto
global presente en todas sus actividades, desde la concepcion del producto hasta su entrega final. Asf se expresa en el mapa de
procesos, que sita al cliente en el origen y en el final de todas las actuaciones. También se recoge en la Politica de Calidad, Medio
Ambiente y Prevencitn de Riesgos, donde se establece que el grupo estd ubicado donde el dliente lo necesita, le otorga lo que necesita
cudndo y cdmo lo necesita v le aporta valor afiadido en todas sus actividades. Ante cualquier desviacién, CIE Automotive reacciona
rapidamente tratando de minimizar su impacto.

Gestidn de la cadena de suministro

Consciente del impacto social y ambiental que tiene su actividad, en 2017 el 4rea de Cadena de Suministro focalizé su estrategia en
integrar criterios de calidad en la gestién de su cadena de suministro, convirtiéndolos en piedra angular y rasgo diferenciador de CIE
Automotive. Paralelamente, siguié perfeccionando su modelo, optimizando sus costes y realizando controles para garantizar la calidad
y fiabilidad del suministro, tal y como se recoge en el nuevo manual Global Supply Chain Manual publicado en diciembre de 2017.

B. Entorno ambienta!

La fabricacidn y distribucién de componentes para la industria de automocion a escala global es una actividad que implica
iremediablemente un impacto sobre el medio ambiente. Para minimizado, el grupo trabaja por mantener el eqguilibric entre su
actividad y la proteccion del medio natural desde e disefio del producto, de acuerdo con los principios recogidos en el Pacto Mundial
de Naciones Unidas.

12.-
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Su compromiso medioambiental -explicito tanto en ia Misidn, Visién y Valores del Grupo como en su Politica de Calidad, Medio
Ambiente y Prevencion de Riesgos- se traduce en la fabricacién de productos de bajo impacto ambiental, en la introduccién de
medidas de eficiencia energética en sus procesos e instalaciones, en el uso racional del agua y en la gestién adecuada de los residuos.

En 2017, la compaiifa siguié avanzando en la lucha contra el cambio climético con una serie de actuaciones, entre ellas la creacién de
un Plan de Ecoeficiencia para cada centro productivo. Ademds, incluyé como nuevo indicador en el cuadro de mando el coste
medicambiental sobre ventas.

C. Entorno social

A través de su labor como fabricante de componentes y subconjuntos para el mercado de automocién, CIE Automotive desermperia un
importante papel en el desarrollo econémico y social de las dreas donde opera a través del empleo, la dinamizacién del tejido
empresarial local o el pago de impuestos. Asimismo, colabora con las Administraciones Plblicas y ofras organizaciones de cada zona e
invierte en el desarollo de la comunidad mediante sus actividades de patrocinio y mecenazgo. Ademds, CIE Automotive trabaja para
minimizar los impactos negativos de las plantas productivas y enfoca sus programas sociales a las necesidades v expectativas del
desarrollo local mediante diversas actuaciones, siempre en linea con los principios de la Politica de Accidén Social: colaboracién,
transparencia, aportacién de valor adicional, compromiso de larga duracién, compromiso conjunto empresa-empleados y enfoque en
lugares desfavorecidos.

Los casi 23.000 empleados que conforman el equipo multicultural del negocio de automocién de CIE Automotive en todo el mundo
son un activo estratégico, que con su dedicacién y talento contribuyen al crecimiento y a fa rentabilidad del Grupo.

La gestion de recursos humanos es, por tanto, una labor prioritaria que se aborda a través del Plan de Recursos Global y de acuerdo con
los compromisos adquiridos en [a Politica de Derechos Humanos de CIE Automnotive: ofrecer un empleo digno, evitar las pricticas
discriminatorias, rechazar el uso del trabajo forzoso e infantil, facilitar la negociacién colectiva v la libertad de asociacién, promover la
cultura del respeto y proteger la salud de las personas.

Estos compromisos siguen la Iinea de los principios laborales universales reconocidos en el Pacto Mundial de Naciones Unidas, al que
CIE Automotive se adhirié en 2015.

En linea con el estudio de materialidad recientemente realizado, CIE Automotive realizé en 2017 diferentes programas de captacién
profesional para jovenes titulados con vocacion intemacional, colaborando, entre otros, con la Universidad de Deusto en Espafia, la
Universidad Politécnica de Guanajuato y los convenios con los Centros Tecnoldgicos de Tlalnepantla, Celaya y Saltillo en México.

D. Entorno de gobemnanza

CIE Automotive dispone de un modelo de gobierno corporativo eficaz para la defensa de su interés social, que cumple los estandares
intemacionales y el Cédigo Unificado de Buen Gobiemo de las sociedades cotizadas. Durante el ejercicio 2017, evolucioné su sistema
de gestion de riesgos y se consolidd como miembro del Clister de Transparencia, Integridad y Buen Gobiemo de Forética.

Este sistema de gobiemo se articula en tomo a un marco legal propio, formado por los Estatutos Sociales, los reglamentos de los
Grganos de gobierno (Consejo de Administracién, sus comisiones y Junta General de Accionistas), las polfticas corporativas gue regulan
las relaciones con los grupos de interds v las normas intemas, entre [as que destacan los reglamentos internos de conducta:

Cadigo intemo de Conducta Profesional.
- Reglamento Interno de Conducta en el dmbito de los Mercadoes de Valores,
- Manual de Prevencion de Riesgos Penales.

Les principios que inspiran el buen funcionamiento del sistema se definen en la Politica de Gobierno Corporativo. Ademds, el mapa de
procesos, actualizado en 2017, otorga una entidad propia al cumplimiento y desarrolla el esquema de procedimientos.

El Consejo de Administracién define y revisa periédicamente la estructura organizativa dei Grupo al mas alto nivel y delega en el
equipo directivo la responsabilidad de garantizar que las estructuras dependientes cuenten con los recursos humanos y materiales
suficientes.
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En aras de la transparencia, tanto el marco legal definide por el Grupo como el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe
Anual de Retribuciones de los Consejeros se encuentran a disposicién de los Grupos de interés en la pégina web corporativa
www.cieautomotive.com, en linea con las especificaciones técnicas y jurfdicas establecidas por la Comisién Nacional del Mercado de
Valores en su Circular 3/2015, de 23 de junio.

Transparencia fiscal

CIE Automotive promueve una actuacion fiscal responsable tomando en consideracién los intereses y el desarrollo econémico
sostenible de las comunidades en las que se integra, velando por la adecuada aplicacién de buenas précticas tributarias v en linea con
el objetivo de incremento de transparencia marcado dentro del Plan Estratégico 2016-2020. Reflejo de ello es la politica fiscal
corporativa aprobada por el Consejo de Administracién en diciembre 2015 y la alima estrategia fiscal del Grupo aprobada por el
Consejo de Administracién en diciembre de 2017.

En 2017, no se recibieron multas significativas por el incumplimiento de leyes y regulaciones en los smbitos social, econémico ni
ambiental.

Ciberseguridad

Un fallo en la seguridad de los sistemas de informacion repercute instantineamente en la totalidad de la empresa y afecta al
funcionamiento normal. Asimismo, fa regulacién es cada vez mayor (como por ejemplo el nuevo Reglamento General de Proteccién
de Datos que entra en vigor a nivel europeo en mayo 2018} y las sanciones por el incumplimiento de la misma pueden afectar de
forma severa a los resultados econdmicos de la sociedad. Por elio, CIE Automotive esti realizando un gran trabajo en [a optimizacién
de sus sistemnas de informacién y en la formacién continua de los usuarios para evitar en la medida de lo posible riesgos de esta indole.

6. GESTION DEL RIESGO

CIE Automotive dispone de una Politica de Control y Gestion de Riesgos, que le permiten identificar, evaluar y dar respuesta a
eventuales contingencias en el desarrollo de su actividad que, de materializarse, podrian dificultar la consecuci6n de los objetivos
corporativos.

Esta politica, cuya supervisién recae en la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento, identifica los distintos tipos de riesgos a los que se
enfrenta la sociedad -entre ellos, los financieros o econdémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera del balance, fija el nivel de
riesgo que considera aceptable y establece las medidas oportunas para mitigar su impacto en caso de que llegara a materializarse. Para
ponerla en préctica, la comparifa cuenta con sistemas de informacién y control intemo,

El procedimiento de gestién global de gestién de riesgos de CIE Automotive ests basado en la metodologia ISO 31000, un proceso de
ciclo continuo en nueve fases: comunicacién; establecimiento del contexto; identificacién de riesgos; andlisis de riesgos; evaluacion de
riesgos; tratamiento del riesgo; supervision de riesgos; actualizacién y actuaciones ante incumplimientos.

Anualmente, se elabora un Mapa de Riesgos Corporativo, que contempla y valora no solo los riesgos inherentes a [os paises, mercados
y negocios donde opera, sino también al funcionamiento interno de la compafifa.

Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio,
riesgo por tipo de interés en los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestién de
riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros, y trata de minimizar los efectos potenciales adversos
sobre la rentabilidad financiera del Grupo. Ei Grupo emplea instrumentos financieros derivados para cubrir determinadas exposiciones
al riesgo.

En sentido amplio, la gestidn de riesgos financieros tiene por objeto el control de las incidencias generadas por variaciones en los tipos
de cambio e interés y precios de materias primas. La gestion, cuya responsabilidad es de la Direccién Financiera del Grupo, se concreta
en la contratacién de instrumentos financieros que permitan, en la medida de lo posible, que la participacién en entornos favorables de
movimiento de tipos de cambio e interés sea compatible con la limitacién en parte o en su totalidad de los perjuicios debidos a un
entorno desfavorable.
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a) Riesgo de mercado
{i) Riesgo de tipo de cambio

La presencia del Grupo CIE Automotive en =l mercado intemacional, impone al Grupo la necesidad de articular una politica de gestién
del riesgo de tipo de cambio. El objetivo fundamental es reducir el impacto negativo que sobre su actividad en general y sobre su
cuenta de resultados en particular tiene fa variabilidad de los tipos de cambio, de modo que sea posible prategerse de movimientos
adversos y en su caso aprovechar una evolucion favorable.

Para articular tal politica, el Grupo CIE Automotive, utiliza el concepto de Ambito de Gestién, Bajo este concepto se engloban todos
aquellos flujos a cobrarfpagar en divisa distinta de euro, que se materializaran a lo largo de un determinado periodo de tiempo. El
Ambito de Gestién, incorpora los activos y pasivos en moneda extranjera, asi como los compromisos en firme o altamente probables
por compras o ventas en monedas distintas de euro. Los activos y pasivos en moneda extranjera son objeto de gestién sea cual sea su
alcance temporal, mientras que los compromisos en firme por compras o ventas que forman parte del mbito de gestién seran objeto
de la misma si su prevista incorporacién al balance tiene lugar en un periodo no superior a 18 meses.

Una vez definide el Ambito de Gestién, el Grupo asume para la gestion de riesgos la utilizacién de una serie de instrumentos
financieros que permitan en algunos casos cierto grado de flexibilidad. Bésicamente estos instrumentos serdn los siguientes:

Comprafventa de divisas a plazo: Se fija con ello un tipo de cambio conocido a una fecha concrefa, que puede ademas ser
objeto de ajuste temporal para su adecuacién y aplicacién a los flujos de efectivo.

Otros instrumentos: Se podrén también utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigiran para su contratacion de
una aprobacién especifica por parte del 6rgano de direccién carrespondiente, a quien se habrd inforrmado previamente
respecto a si cumple o no los requisitos precisos para ser considerado como instrumento de cobertura y por lo tanto ser
susceptible de aplicacion la regla de contabilidad de cobertura.

La proteccién frente a la pérdida de valor por tipo de cambio de las inversiones en paises con monedas distintas del euro se estd
orientando siempre que sea posible mediante el endeudamiento en la divisa de los propios paises si el mercado tiene profundidad
suficiente, o en moneda fuerte como el délar donde la correlacién con la moneda focal sea significativamente superior al euro.
Correlacitn, coste estimado y profundidad del mercado para deuda y para derivados determinarén la politica en cada pars.

El Grupo posee varias inversiones en operaciones en el extranjero, cuyos activos netos estén denominados en délares americanos y
expuestos al riesgo de conversion de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de estas operaciones en el
extranjero del Grupo se gestiona, principalmente, mediante coberturas realizadas a través de recursos ajenos (préstamos) denominados
en la correspondiente moneda extranjera.

Este riesgo para el resto de activos en otras monedas extranjeras por operaciones en paises fuera del entorno euro, se trata de minorar,
bésicamente, a través de endeudamiento en las citadas monedas.

Durante los ejercicios 2014 y 2013 el Grupo materializ6 la adquisicién de participaciones mayoritarias cn empresas en India, de modo
la evolucién de la Rupia India pasé a ser objeto de seguimiento del mismo modo que lo son otras inversiones intemacionales del
Grupo en divisas distintas del euro.

i) Riesgo de precio

La exposicién del Grupo al riesgo de precio de los titulos de capital debido a las inversiones mantenidas por el Grupo vy dlasificadas en
el balance consolidado come disponibles para la venta o a valor razonable con cambios en resultados, no resulta significativa debido al
escaso peso de estas inversiones, sobre e! total de activos y los fondos propios del Grupo.

(it  Tipos deinterés

La existencia en el Grupo de endeudamiento bancario referenciado a tipo de interés variable, en una gran parte, da lugar a que el
Grupo se vea sometido al riesgo de variacion de los tipos de interés, afectando tal variacion de forma directa a la cuenta de resultados.
El objetivo genérico de [a estrategia sera reducir el impacto negativo de subidas en los tipos de intenés, y aprovechar en la medida de lo
posible el impacto positivo de posibles descensos de los tipos de interés.

Para cumplir este objetivo, la estrategia de gestién se articula mediante instrumentos financieros que permitan esta flexibilidad. Se
contempla expresamente la posibilidad de contratar cobertura por partes identificables y mesurables de los flujos, que permita en su
caso el cumplimiento del test de efectividad que demuestre que el instrumento de cobertura reduce el riesgo del elemento cubierto en
la parte asignada y no es incompatible con la estrategia y los objetivos establecidos.
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E! Ambito de Gesti6n contempla los empréstitos recogidos en el Balance del Grupo o de cualquiera de sus sociedades. En ocasiones,
pueden darse circunstancias en que las coberturas contratadas cubran préstamos ya comprometidos en fase final de formalizacién y
cuyo principal debe de ser protegido de un alza de tipos de interés.

Para la gestién de este riesgo, el Grupo utilizard instrumentos financieros derivados que puedan ser considerados como instrumentos de
cobertura y por lo tanto puedan ser susceptibles de ser apiicadas las reglas de contabilidad restringidas a tales instrumentos. La norma
contable correspondiente (NIC 39}, no especifica el tipo de derivados que pueden ser considerades o no instrumentos de cobertura a
excepcion de las opciones emitidas o vendidas. Sf especifica, sin embargo, cuales son las condiciones necesarias para tal consideracién.
A semejanza de lo referido en la gestion de riesgos de tipo de cambio, cualquier instrumento derivado financiero del que se sospeche
que no cumple las condiciones necesarias para ser considerado como instrumento de cobertura habré de contar ppara su contratacion
con |a aprobacién expresa del érgano de direccion comrespondiente. A modo de referencia, los instrumentos de cobertura de utilizacién
basica serdn los siguientes:

- Swap de tipo de interés: A través de este derivadlo, estos segmentos del Grupo convierten la referencia variable de tipo de
interés de un préstamo en una referencia fija, bien sea por el total o por un importe parcial del préstamo, afectando a toda o a
una parte de la vida del mismo.

- Otros instrumentos: A semejanza de los comentados en el apartado correspondiente a tipos de cambio, se podrin también
utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigirsn para su contratacion de una aprobacién especifica por parte del
6rgano de direccion correspondiente. Se habra informado previamente respecto a si cumple o no los requisitos precisos para
ser considerado como instrumento de cobertura y por lo tanto ser susceptible de aplicacién la regla de contabilidad de
cobertura.
b) Riesgo de liquidez
El Grupo lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, manteniendo la flexibilidad necesaria en la financiacién mediante la
disponibilidad de Iineas de crédito comprometidas. Adicionalmente, y en funcién de las necesidades de liquidez, el Grupo procede a
utilizar instrumentos financieros de liquidez (factoring sin recurso y venta de activos financieros representativos de deudas a cobrar por
medio de las cuales se traspasan los riesgos y beneficios de las cuentas a cobrar}, que como politica, no supera aproximadamente un
tercio de los saldos de clientes y otras cuentas a cobtar, para mantener los niveles de liguidez y la estructura de fondo de maniobra
exigidos en sus planes de actividad.
La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo, asi como de la evolucién de la Deuda
Financiera Neta.

El Departamento Financiero del Grupo estima que las acciones en curso permitirdn evitar situaciones de falta de liquidez. En este
sentido, se estima que la generacién de caja en el gjercicio 2018 permitira atender los pagos del ejercicio sin requerir aumento de la
deuda financiera neta.

E! Departamento Financiero del Grupo hace un seguimiento de las previsiones de las necesidades de liquidez del Grupo con el fin de
asegurar que cuenta con suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas al tiempo que mantiene suficiente disponibilidad
de las facilidades de crédito no utilizados en todo momento para que el Grupo no incumpla los limites ni los mdices {“covenants”)
establecidos por la financiacién.

E! Grupo mantiene una politica de diversificacién de sus mercados financieros y fuentes de financiacién, como herramienta de
eliminacién de riesgos de liquidez y flexibilidad ante la situacién de los mercados financieros europeos, lo que ha permitido
internacionalizar el pool de bancos reduciendo el peso de los bancos espafioles y brasilefios.

No existen restricciones sobre el uso del efectivo/equivalentes al efectivo.

Cabe destacar, la existencia 2 31 de diciembre de 2017 de 419 millones de euros de lineas de cradito y préstamos no dispuestos.

Si bien la magnitud del fondo de maniobra considerada aisladamente no es un parametro clave para la comprension de los estados
financieros del Grupo, éste gestiona de manera activa el fondo de maniobra a través del circulante neto operativo vy de la deuda
financiera neta comiente y no corriente, sobre la base de la solidez, calidad y estabilidad de las relaciones con sus clientes y
proveedores, asi como una monitorizacién exhaustiva de su situacién con las entidades financieras, con las cuales en muchos casos
renueva autorndticamente sus créditos en curso.
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Una de las lineas estratégicas del Grupo es la optimizacién Y maxima saturacién de los recursos dedicados al negocio. Por ello el
Grupo presta una especial atencién al circulante neto operativo invertido en ef mismo. En esta linea Y como en afios anteriores, se han
venido realizando importantes esfuerzos dirigidos a controlar y reducir los plazos de cobro de clientes y otros deudores, a optimizar las
Cuentas a pagar, con el apoyo de operativas bancarias de movilizacién de recursos, asi como minimizar las existencias a través de una
gestion logstica e industrial excelente que permita suministros JIT {just in ime) a los clientes del Grupo.

Sin embargo, la Direccién del Grupo controla eficientemente los periodos de pago de los gastos y el pericdo de realizacién de los
activos circulantes, realizando un seguimiento exhaustivo de las previsiones de tesorerfa, con el fin de asegurar que cuenta con
suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas al tiempo que mantiene suficiente disponibilidad de las facilidades de
crédito no utilizados en todo momento para que el Grupo no incumpla los limites ni los indices {“covenants”) establecidos por la
financiacién. Por lo tanto, se estima que la generacién de tesoreria en el ejercicio 2018 cubrird suficientemente las necesidades para
hacer frente a los compromisos en el corto plazo, evitando con las acciones en curso cualquifer situacién de tensién en la posicién de
tesoreria,

c) Riesgo de cradito
Los riesgos de crédito se gestionan por grupos de clientes. El riesgo de crédito que surge de efectivo y equivalentes al efectivo,
instrumentos financiercs derivados y depdsitos con bancos e instituciones financieras se considera insignificante por la calidad crediticia

de los bancos con los que opera el Grupo. En circunstancias puntuales que determinen riesgos concretos de liquidez en estas
instituciones financieras, se dotan si fuera necesario, las oportunas provisiones para cubrir estos riesgos.

Adicionalmente, cada segmento mantiene politicas concretas para la gestién de este riesgo de crédito de sus clientes, teniendo en
cuenta la posicion financiera, experiencia pasada y otros factores relativos a los mismos.

Con relacién al Iimite de crédito de los clientes, se debe sefialar que la politica del Grupo es no mantener concentracién de
Operaciones superiores al 10% de su volumen de actividad en clientes o plataformas de fabricacién individuales.

Por otra parte, histéricamente se ha considerado que por las caracteristicas de los clientes del Grupo, que los saldos a cobrar con
vencimiento menor de 60 dfas, para el segmento de Automocién, y de entre 120 y 180 en el segmento de Smart Innovation, no tienen
riesgo de crédito. El Grupo sigue considerando buena la calidad crediticia de estos saldos pendientes.

El andlisis de antigiiedad de los activos en mora que no estén deteriorados se detalla en la Nota 10.
d) Riesgo de precio de materias primas

El Grupo no se encuentra expuesto de forma significativa, a las variaciones de sus precios de las materias primeras. En aquellas
sociedades donde este riesgo puede aparecer en situaciones especfficas de los mercados (plantas del segmento de Automocion que
utilizan materias primas con precios cotizados), el riesgo se gestiona mediante acuerdos de repercusion de la financiacién de precios a
los clientes.

7. ACTIVIDAD EN MATERIA DE 1+D

La tendencia global de! incremento de !a movilidad, las limitaciones de los combustibles fosiles y el cambio ciimdtico, estdn
influyendo directamente sobre la sostenibilidad del sector del transporte,

La descarbonizacién del transporte, la electrificacién, al igual que la conectividad y la conduccién auténoma de los
vehiculos son, entre otros, los principales retos a los que se han enfrentado en 2017 las empresas activas en el sector de
automocion.

Trabajar en la sostenibilidad del sistema ha llevado al sector a la situacién actual de convivencia tecnoldgica v a la de los
préximos afos, encontrar la mejor combinacién posible entre la necesidad de movilidad, el concepto de vehiculo y el tipo
de combustible.
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Lineas de trabajo 2017

CIE Automotive realiza fuertes inversiones para analizar las tendencias del mercado, asf como para disefiar y desarrolflar los
productos innovadores asociados a esos cambios de tendencia. En 2017 y con un enfoque de multitecnologia v
multimaterial, desarrollamos proyectos principalmente relacionados con:

El aligeramiento de peso de los vehfculos,
Los nuevos sistemas de propulsién y aimacenamiento de la energia.
- Lareduccién de consurmo y emisiones de los motores de combustién interna.
- La eficiencia de las instalaciones.
La inteligencia de los procesos de fabricacién.
- Lautilizacidn de nuevos materiales avanzados y los procesos de unién de materiales disimilares

Muchos de esos proyectos se realizan en colabaoracién con otras empresas, con la participacion de centros tecnolégicos
como K4, desarrollando alianzas cientifico tecnolégicas con agentes de la red de ciencia y tecnologia como Tecnalia y
colaborando con universidades locales como la UPV-EH U, nacicnales e internacionales.

Mantenemos nuestra presencia en los foros regionales, nacionales e internacionales, (Presidencia del cldster de automocién
del Pafs Vasco ACICAE, miembros de la junta directiva de la Asociacién nacional de fabricantes de componentes
SERNAUTO, miembros de la comisién ejecutiva del centro tecnolégico TECNALIA, seguimos participando en los foros de
I+ D+i ye Industriales de CLEPA, EGVIA, ERTRAC, etc)

Intentamos alinear de la mejor manera posible nuestro I+ D +i con nuestra estrategia de negocio
Y por eso nuestro modelo de innovacién ests pensado para priorizar aquellos proyectos que pueden aplicarse posteriormente
y pueden generar nuevo negocio con los conocimientos, productos y tecnologias desarrolladas.

8. OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

Ef movimiento de las acciones propias durante el ejercicio se desglosa en el cuadro siguiente:

31.12.2017
Nimero de Importe
acciones (Miles de euros)
Saldo inicial - -
Adquisiciones 252,587 4.526
Saldo final 252.587 4526

Durante el primer cuatrimestre de 2017, la Sociedad ha adquirido 252.587 acciones propias de forma directa (0,196% del totzl de los
derechos de voto emitidos por la Sociedad), que sumadas a [a participacién indirecta resultante del acuerdo de equity swap suscrito en
el ejercicio 2014 con Banco Santander, S.A. para la adquisicién de 1.250.000 acciones (equivalentes al 0,969% del total de los
derechos de voto), ha motivado la superacién, con fecha 21 de marzo de 201 7, del umbral del 1% de los derechos de voto emitidos
por la Sociedad, segdin notificacién realizada a la CNMV con fecha 22 de marzo de 2017,

Asimismo, se encuentra vigente hasta el 4 de mayo de 2022, inclusive, el mandato conferido por la Junta General de Accionistas
celebrada el 4 de mayo de 2017, en virtud del cual el Consejo de Administracién de la Sociedad se encuentra facultado para adquirir,
en cualquier momento, y cuantas veces lo estime oportuno, acciones de CIE Automotive, 5.A., por cualquiera de los medios admitidos
en Derecho, incluso con cargo a beneficios del gjercicio y/o reservas de libre disposici6n, asi como a que se puedan enajenar o
amortizar posteriormente las mismas, todo ello de conformidad con el articulo 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital.
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CiE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2017
(Expresado en Miles de euros)

9. PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

La informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales del ejercicio 2017 y 2016 de acuerdo con
las obligaciones establecidas por la Ley 15/2010, de 5 de julio, s la siguiente:

Dias

2017 2016
Periodo Medio de Pago a Proveedores 78 84
Ratio de operaciones pagadas 8z 91
Ratio de operaciones pendiente de pago 71 73

Miles de euros

2017 2016
Total Pagos realizados 1.065.764 860.717
Total Pagos pendientes 764.822 570.255

Si bien algunas compafiias han excedido el plazo a proveedores nacionales establecido en [a ley 15/2010, desde e afio 2016 se
pusieron en marcha una serie de medidas focalizadas esencialmente en la identificacién de las desviaciones a través del seguimiento y
andlisis periédico de las cuentas a pagar con proveedores, de la revision y mejora de los procedimientos internos de gestién de
proveedores asi como el cumplimiento, y en su caso actualizacion, de las condiciones definidas en la operaciones comerciales sujetas a
la normativa aplicable.

10. _ INFORMACION BURSATIL
Constante crecimiento junto al negocio

La acci6n de CIE Automotive ha sido fiel reflejo de la mejora de los resultados del negocio manteniendo una tendencia alcista d urante
el afio,

En un afio bursatil marcado por la volatifidad de los principales mercados, los titulos de CIE Automotive se revalorizaron casi un 31%
hasta alcanzar un precio maximo durante el gjercicio de 26,2 euros, cemando, a 31 de diciembre de 2017 a 24,21 euros, suponiendo
una capitalizacion a dicha fecha de 3.123 millones de euros,

Dividendo

CIE Automotive mantuvo su polftica de retribuir un tercio del beneficio nefo estimado. El Consejo de Administraci6n aprobé en

diciembre un dividendo a cuenta de resultados acordando el desembolso de un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2017
de 0,28 euros brutos por accién. El desembolso se ha hecho efectivo el 5 de enero de 2018.

11, _CIRCUNSTANCIAS IMPORTANTES OCURRIDAS TRAS EL CIERRE DEL EJERCICIO

En enero de 2018 se ha llevado a cabo la adquisicién del 100% de las acciones de la sociedad brasilefia Zanini Industria de Autopegas,
Ltda. por un importe de 120 miles de euros.

19.-
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ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

L DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR ]

" FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENGIA | 311212017 —l

Icir. | A20014452 |

DENOMINACION SOCIAL
| CIE AUTOMOTIVE, SA.

DOMICILIO SOCIAL
ALAMEDA MAZARREDO, 69 - 8° - 48009 BILBAQ (VIZCAYA)
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

[A]ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el sigufente cuadro sobre el capital social de ta sociedad:

Facha de §ltima Nimaere de
modHicacion Capital social (€) MNimers de acciones derechos ds voto
08/06/2014 32.250.000,00 129.000.000 128,000.000

Indique si existen distintas clases de acclones con diferentes derechos asociados:
| Ko [X]

A.2 Detalle los titulares directos & indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de
cierre dei glercicio, excluidos los consejeros:

Nimerc de Nimare de % sobra ol total
Nombre o deneminaclén social del accionista derach d de de i
voto directes vota Indfrectos da voto
MAHINDRA & MAHINDRA LTD 4] 89.500.706 7.43%
ALANTRA ASSET MANAGEMENT, SGIC, §.A a 5.998.351 4,65%
INVERSIONES, ESTRATEGIA Y CONOGIMIENTO GLOBAL CYP, 8.L. 6.450,000 a 5,00%
RISTEEL CCRPORATICN, B.V. 18417021 Q 10,40%
CORPORACION FINANCIERA ALBA, 8.4, a 12.800.000 10,00%
Nombre o denominacin soclal del A través de: Nombra o denominacién N‘lmw_\:_n de
titular lndirecto de ia participacisn soclal del titular direcio de la i do volo
MAHINDRA & MAHINDRA LTD MAHINDRA OVERSEAS INVESTMENT GOMPANY 2,500,708
{MALURITIUS) LTD.
ALANTRA ASSET MANAGEMENT, 5GIIC, S.A QMC IT IBERIAN CAPITAL FUND, FIL 2.421.181
ALANTRA ASSET MANAGEMENT, SGIC, S.A QMG || IBERIAN SL 218,268
ALANTRA ASSET MANAGEMENT, SGIIC, §.A QMC Il IBERIAN CAPITAL FUND, FIL 337.501
ALANTRA ASBET MANAGEMENT, SGIIC, 8.A EQMC EUROPE DEVELCPMENT CAPITAL FUND 2382007
PLC
ALANTRA ASSET MANAGEMENT, SGIIC, 8.4 MERCER QIF COMMON GONTRACTUAL FUND 889.204
CORFPORAGION FINANCIERA ALBA, S.A. ALBA EUROPE SARL 12.800.000
Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acascidos durarte ef ejercicio:
Nombre o d In soctal del accionk Feoha da in Descripeitn de 1
MAHINDRA, & MAHINDRA LTD 1322017 Se ha descandido el 10% del capital
Soclal
AGEK DESARROLLO Y GESTION iINDUSTRIAL, S, 131272017 Sa ha descendida ! 20% del capital
Social
QMC It JBERIAN CAPITAL FUND, FIL 05/06/2017 | Se ha descerdido al 3% del capital
Soolal
CORPORACION FINANCIERA ALBA, 5.A. 18122017 | Ba ha superado el 10% del capital
Sagial
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A.3 Complete los siguientes cuadros sobre [og mismbros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos de vote de las acciones de la socfedad:

Kimere da Nimero de % sobrs a total
Nombre & d inacién soclal del Consae) derochon de derechos da de derachos
voto directos voto indiroctos de vota
CON FERMIN DEL RIC SANZ DE ACEDO 25.000 o 0.02%
DCN ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI 8.450,009 6.450.000 10,00%
DON JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN 460.000 0 0,35%
ADDVALIA CAPITAL, 8.A. 6.450.208 1] 5,00%
DON VANKIPURAM PARTHASARATHY ] a 0,00%
ACEK DESARROLLO Y GESTION INDUSTRIAL, S.L. 7105162 13.417.021 16,91%
ELIDCZA PRCMOGION DE EMPRESAS, 8.L. 12.368.138 [} 8,60%
Nombre o denominacisn soclal del A través de: Nombre o denominackén ':‘.':'::;e
titular mdirecto de la participacisn social dal titular directo de Ia particlpacfén de voto
DCN ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI INVERSIONES, ESTRATEGIA Y CONOCIMIENTO 6.450.000
GLOBAL GYP, S.L.
ACEK DESARROLLO ¥ GESTION INDUSTRIAL, S.L. RISTEEL CORPORATICN, B.V. 13.417.021
[ 4 total de derechios de voto an poder del consejo da administrackon [ 40,88% |

Complete [os siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracitn de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la socledad

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del gire o trafico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la socledad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o tréfico comercial ordinario:

A.8 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que |la afecten segun [o establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su case, describaios breverente y
refaclone los accionistas vinculados por el pacta:

s ] No  [X]
Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

s ] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos
o acuerdos ¢ acciones concertadas, indiquelo axpresamente:

No aplica.

A.T Indique si existe alguna persona fisica o juridica que &jerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerde con ¢! articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En sy caso, identifiqusla;
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s No [X]

| Qbservaciones —l

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de clerre del ejercicio:

[ Nimero de acciones directas | Némera de acciones Indirectas {) | % fatal sobra caphtal social |
[ 252587 | 1.260.000 | 1,10% |
{*) A través de:
Nombre o denominacién sockal del titulor directo de Ia Niimero de accionas directas
BANCO SANTANDER, SA. 1.260.000
Total: 1.260.000

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

Esxpliqua las varlacionas significativas

El saldo de #cciones proplas en cartera exisients en GIE Automotive, S.A. a 31 de diclembre de 2018 ascandia a 0 titutos. Durante a]
primer cuetril de 2017, la ha 262.587 acch propias de forma directa (0,196% dal total de los derschoa da
vote emiiidos por la Socl . que & I particip inair de! acuerdo de equity swap euscrito en el ajercicio
2014 con Banco B.A parala icidn de 1.250.000 acdi i al 0,868% del total da los derechos de votn),
ha motivado la superacldn, con fecha 21 de marzo de 2017, del umbra? del 1% de de los derechos de voto emitidos por la $Socledad,
Eeg0n nofificacién realizada a la CNMV con facha 22 de marzo de 2017,

A.8 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracin para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

Sa sncuentra vigante hasta al 4 da mayo da 2022, inclusive, ol mandato confarkis por la Junta General de Acclonistas calebrada el
da CIE fa

4 de mayo de 2017, «h virtud del cual el Consajo da mi A, 88 tado para adquirr, en

cualquier mamento, y cuantas vecss Io estims oport k de CIE Automalive, 8,A,, por cualquiam de los madics admitidas.

an Derecho, Incluse con cargo a beneficios del elereicio yio reserva de re dispesleldn, sl como para enajenar o amortizar

posteriorments 'as mismas, todo ello de conformidad con el artfculo 146 y d e |a Ley de Sociedades de Caplfal,
A.9.bis Capital flotante estirmado:

I * ]

N Capltal Ficlanta astimado | 35,08 |

A.10 Indique si existe cualquier restriccitn a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicard la existencia de cualquiertipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicidn de sus acciones en el mercado.

ar [ o [X]

A.11 Indique si Ia junta general ha acordade adoptar medidas de nevtralizacion fremte a una oferta plblica
de adquisicién en virtud de lo dispueste en la Ley 6/2007.
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En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencla de las
restricciones:

La Junta General Ordinarfa de Accionistas de C'E Automotive, S.A. en su raunidn de 23 de abril de 2008 adohtd como punio sexto del
orden del diz el sigulente acusrdo:

SEXTO.- Aprobacién de |a no iGn de A ala idn de los drgancs de ini ion v di de la sociedad y de
U grupo en fos tirminea del apartaco 2 def artfeuls 80 bis de la Ley 24/1988, de 268 de julle, del Mercado de Valores y apartado 5 del
articulo 28 del Real Ducreto 1066/2007, de 27 de jufio,

De conformidad con lo previsia en e apartado 2 dal articulo 60 bis de la Ley 2411988, de 28 de jufio, del Marcado de Valores y mpariado
5 del artieulo 28 del Real Decretci066/2007, da 27 de Hilio, sobre &l régimen da lan olertas publicas de adqulsicidn de valares, aprobar
que no serdn de aplicatitn n los Grganca de adminisiracién y direccitn de la sociedad v de su grupo, las limitaciones a ta actuacidn

de dichos drganos a que ee refieren e artioulo B0 bk, apartade 2, ¥ apartado 5 del artfculo 28 del Real Decraio 1056/2007, de 27 de
ilic, en casa de que la saciedad sea objeto de una sferta piblica de adqulsicién d= valores formulada por una entidad que no tenga

su domiciilo social en Eepaie y que no esté sujeta a tales normas o equi las idas a las reglas para la
dopeitn de decisiones pot la Junta General,  bien, por una entidad controlada por aquslla, directa o indireciamente, de acuerdo con lo
dispuesto en ef articulo 4 de ka Ley 2471588, de 28 da Julic, del Mercado de Valores,

A.12 Indigue si la sociedad ha emitido valores que na se negocian en un mercado regulade comunitario.

si [ No [X]
En su caso, indigue lag distintas clases de acclones Y. para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiara,

B JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital {LSC) respecto al quérum de constitucién de la junta general.

sl [X] Ne [
% de quérum distinto al estableckio en % de quérum distinto af establecido
art, 103 LSC para supuestos ganorales on art, 104 L3C para los supuastos
o espaclalos del art_ 194 Lac
50,00% 0,00%
Guorum exiglde en 1° convecatoria
0,00% 0,00%
Quérum exigido &n 2 convocatoria
Descripcién de las difarencias
El articulo 13 de los estatutcs sociales estableca que |a Junta General de istes, sea ordinaria o axtr , quedard.
ide an primem i cuando ks i o rep dos sean titulares de, al manos, el
50% del capital suscrits con derecho & voto. En ‘a, serd vélida {a i0n de la Junts Genaral da Accionistas
cualquiera que sea sl capltal concurrents a la misma, No obstante, cuanda la Jurta General de Acclonistaa, sea ordinaria o
xir fuera a adoptar cual de los 8 que &e refiors &l articulo 194 de la Ley de Sociedades de Capitsl sers

nacasana la concurmencia da) 25% dal capltal suscriic con derecho & voto en =ssgunda convocateria,

En , 3¢ un quérum reforzad del articulo 153 de |2 Ley de Socledades de Capital para la celabracisn en
prinera convocaltaria (o as! respecto del articulo §94 da la Ley de Sociedades de Capital).

B.2 Indique ¥, en su caso, detalle sj existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

I No [X]
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Describa en qué se diferencia del régimen previste en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacidn de los estatutos de la socledad. En particular, se
comunicarén las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asf como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de les derechos de los socios en la madificacién de los estatutos

La normativa aplicable a la modifcacién de estatutos de CIE Automotive, 5 A se encuertra recogida en la Ley de Socledades de
Capital, no existiendo en los estatutos sociales mayorfas distintas de Fap legal hi normas para la tutels de log
sociog distintas de los establecidos en ia nonmativa de carfcter general,

B.4 Indique los datos de asistencla en las Juntas generales celebradas en el ejercicie al que se refiere el
presente informe v los del ejercicio anteror:

Datos de ssistencle
Facha junta % da presencia % on % voto a distancla Total
genoral fisica 461 Voto ok Otros
26472076 67,650% 15,57% 0,00% 0,00% 3,16%
Q4/05/2017 64,37% 16,16% 0,00% 4.00% B0.56%

B.5 Indique si existe alguna restriceion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

st ] No [X]
B.6 Apartado derogado.
B.7 Indique |a direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobiernc

corporative y otra informacitn sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de Ios
accionistas a través de la pagina web de ia Sociedad.

La pégina web de GIE Artomotive, S.A. donde e puede accadar a Ja info aobre gob y ofra | sobre las

meunlanes da la Junta General de Acci 8s hit

' C]ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracién

€.1.1 Namero mé&ximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

[ Mimere miimo de consajeros [ 15 |
mmumm!nime de consejeros | [] |

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con [os mlembros del consejo:
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4 i b s Categoria Cargo en Eaghs l.'.l!F”hl " Pragadimiente
v Lol al consafo Ritnor de eleccitn
social del consafare cohisajero nemb, nomb.
DON JUAN MARIA Dorminlcal CONSEJERD  [27/10/201Q [26/C4/2016 | ACUERDO JUNTA
RIBERAS MERA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON FERMIN DEL RIO Ejecutivo GONSEJERQ  21/12/2005 [26/04/2016 | ACUERDO JUNTA
SANZ DE ACEDQ GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ANTON!O MARIA EJacutivo PRESIDENTE  |24/06/2002 [26/04/2016 | ACUERDO JUNTA
PRADERA JAUREGUI GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON CARLOS Independlents | CONSEJERD  (27/10/2010 [28/04/2016 | ACUERDD JUNTA
SOLCHAGA GATALAN CODRDINADOR GENERAL DE
INDEPENDIENTE ACCIONISTAS
DO JESUS Ejecutiva CONSEIERC  |21/01/2013 [26/04/2016 | AGUERDO JUNTA
MARIA HERRERA DELEGADC GENERAL DE
BARANDIARAN ACCICNISTAS
DON ANGEL MANUEL Independierte | CONSEXERQ  D7/10/2010 [26/0412016 | ACUERDD JUNTA
OCHCA CRESPO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DOH FRANCISCO JOSE Dominical CONSEJERD 7/10/2010 [26/04/2018 | ACUERDO JUNTA
RIBERAS MERA GENERAL DE
ACCIONISTAS
ADDVALIA CAPITAL, DOKIA MARIA Dominical CONSEJERD /0472007 lzs/o-um-ls ACUERDQ JUNTA
SA TERESA GENERAL DE
SALEGU AGCIONISTAS
ARBIZU
DON VANKIPURAM Dominical CONSEJERD 04/10/2013 [26/04/2018 | ACUERDO JUNTA
PARTHASARATHY GENERAL DE
ACCIONISTAS
AGEK DESARROLLOY ~ | DON Dominical CONSEIERG  27/10/2010 [26/04/2016 | ACUERDO JUNTA
GESTION INDUSTRIAL, | FRANCISCO GENERAL DE
5L LOPEZ PERA ACCICNISTAS
OMC DIRECTORSHIPS, | DONJACOBO | Dominical CONSEIERO 12/05/2005 |26/04/2016 | ACUERDO JUNTA
sL. LLANZA GENERAL DE
FIGUEROA ACCIONISTAS
ELIDOZAPROMOCION | DORA Dominical VICEPRESIDENTE (24/06/2002 (26/04/2016 | ACUERDO JUNTA
DE EMPRESAS, SL. GOIZALDE GENERAL DE
EQ AGCIONISTAS
GARITAGOITIA
DON SERIPRAKASH Doamtinical CONSEJERQ 15 [28/04/2018 | ACUERDO JUNTA
SHUKLA GENERAL DE
ACCIONISTAS
Nimero total de consejeros [ 13 l
Indique los ceses qus se hayan producidc en ei consejo de administracién durante sl periodo
sujeto a informacion:

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros dei conselo y su distinta categoria;

N R E (¢}

Nombre o d inackén social del ji Carge en el organigrama de |& socledad
DON FERMIN DEL RIO SANZ DE ACEDO ADJUNTO A PRESIDENCIA,
DON ANTONIC MARIA PRADERA JAUREGUI PRESIDENTE
DOON JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN | COCNSEJERO DELEGADC
lTwmm total de conseferos ajecutivos I S—l
| % =obre el tatal del consejo [ 23,08% |

NS [0} RN
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Nombre o d

dn soclal del e

Nombre o denominacién del acclonlsta significative a

quisr: rep © que hapr su

DON JUAN MARIA RIBERAS MERA,

ACEK DESARROLLC Y GESTION INDUSTRIAL, 8.1,

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA

ACEK DESARROLLO Y GESTION INDUSTRIAL, S.L.

ADDVALIA CAPITAL, §.A.

ADDVALIA CAPITAL, 8.4,

DON VANKIPURAM PARTHASARATHY

MAHINDRA & MAHINDRA LTD

ACEK DESARRCLLO Y GESTION INDUSTRIAL, S.L.

ACEK DESARRCLLO ¥ GESTION INDUSTRIAL, S.L.

QMC DIRECTORSHIPS, S.L.

ALANTRA ASSET MANAGEMENT, SGIIC, S.A

ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, S.L.

ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, 8.1,

DON SHRIPRAKASH SHUKLA,

MAHINDRA & MAHINDRA LTD

l Mimero total de consajeros dominicalas |
| % sobre ol total dol conssjo [

EPE| NT|

Nombre o denominaclén del consejere:
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN
Perfil:

Licenciado en Ciencias Econéricas y Emprasariales por la Unlversidgd Complutense de Madrid, cursd
estindics de posigrado en Alfred P. Sloan School del Massachusetis Institute of Technalegy (MIT). En
1980 fue elegldo miambro del pardamento asparicl come Diputado por sl PSQE y reelegido sucesivamente
en 1982, 1986, 1989 y 1993, ocupando el puesto de preskients del Grupe Parlamentario Soclallsta
an 1983-94. Fue miembro dsl gobiemo vasco previa a la aprobacién del Estatuto de Autonomla de
Eushadi (1978-80), il del ComHé Interine del Fondo Monetario Internacional (1991-1993), asi
como Ministro de Industiia y Energia (1862-1985) y de Economia ¥ Hadienda (1985-1983) de Esparia. En
la idad es Internacional y presi ds la firma Solchaga & Recio Asodados. Tamblén
ocupa, antre ofros, los cargos de presidente de la Fundacion Euroameérica, presidents de la Fundaclén
Arquitectura y Sociedad, pr del Consejo Asesor del Bufete Roca Junyant, mlembro del Consejo
Cientifico del Real Insiituls Elcaria y miembro del Gonsejo de Adminigtracion de Pharma Mar, 8.A,

Nombre o denominacion del consejero:
DON ANGEL MANUEL GGHOA CRESPO
Parfil:

Licenclado en Cienclas Econdmi y Empi i por la Unhy del Pais Vasco y Master of
International Business Administracidn (MIBA} por la Unlted States Intemational University da San Dego
(EE.UW.). Cuenta con més de veirtirés afios de expariencis n el sector financiero, donde ha ejercide

F cangos: ager del D o de Multinacfonales de Barclays Bank, subdirector de Banca
Corporativa de Lioyds Bank, director general adjunte de Banque Privée Edmond de Rethschild Europs,
sucursal en Esparia y director del Pais Vasco y Cantabria del Banco Sabadell Afidntico, entre otros,
Asimismo, ha sido miembro del s de admini itn de diversas Socl de Inversion de Capital
Varigble (SICAV). En la actualidad es asesor firancisro en materia da Inversiongs y socle de lafirma Angal
Ochog Crespo EAFI. También s corsajero ¥ secretario de ISLOPAN, S.A..

[ Némero total de eonssjeros independientes [ 2
[ % total dal conseja | 16,98%

Indique st algln conscjers calificado coma independiente percibe de ia sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero,
©mantiene o ha mantenido, durante el (itimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
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0 con cualquier socledad de su grupo, ya sea en nombre proplo 0 como acclonista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

No aplica.
En su caso, se incluird una dedlaracion motivada de! consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

ER RN
Se identificars a los ofros consejeros externos y se detallarn los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sug vinculos, ya sea con la sociedad, sus

directivos o sus accionigtas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

€.1.4 Complets el siguiente cuadro con la informacidn relativa al namerc de consejeras durante los
(ltimos 4 ejercicios, asl como el carécter de tales congejeras:

Nimaro de consejeras % sobre el tota] da consejercs de coda tipologla
Ejarcicle | Eferciclo | Ejerciclo | Ejerciclo | Ejarciclo EJercicio Ejerclcio Elercleio
iy 2014 2016 2014 2017 2018 2016 2014

Ejecutiva a 0 0 1] 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Domlnical 2 2 2 2 25,00% 25,00% 22.22% 22,22%
Independients o 0 ] a 0,00%: 0,00% 0.00% 0,00%
Qtras Externas 0 0 1] o 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 2 k4 2 2 15,30% 15,98% 15,38% 15,38%

€.1.5 Explique las medidas que, en su ¢aso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo

de administracidn un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeras y hombres.

Explicacitn de las medidas !
En | ejerciclo de sus fundiones, la Comisién de Nombrarmientos y Retribuciones deba formular sus propusstas veiando para
¢ue Be tomen ah X P que retnan las y idad tas para el cargo y para que el
[ i de de log no de sesgos jtea que ob icen la sel de p de
uno u otro sexo.

C.1.6 Explique las medidae que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para
que los procedimientos de sefeccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compafiia busque delibsradamente 8 induya entre los potencisles
candidatos, mujeres que reanan el perfil profesional buscado:

| Explicaciin de las medidas ,

La Comleldn de ¥F debe velar para que e tome en consideracidn a personas de ambos sexos
Gue recnan las H ¥ i para e carge

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
nimero de consejeras, explique los molives qus lo justifiquen:
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Explicacién de ios motivos —l
La Cemisién de Nembrami y R ha que, o bien Ia pol'tica de seleccltt de consaleros cumple con
los requnitcs a obeervar, ea yr hecho objetvo que ef ndmero de consaleras (alrededor del 15%) dista del chjstivo previsto
para 2020. En esa sentido, cuando se preduzean vacantss (s cual no sucede ‘racuentementa), go Instard g lee paries
afi |a selecdlén de I hests legrar el cumpliniento def objetive.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacién del
cumplimiento de la politica de seleccién de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
politica esté promoviende el objelivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

{ Explicacién do las P |
Durants sl ajercicio 2017 {al igual gue en los dos ejarcick Hores) ho =s han i an &l Consaja
de Acmini: Como de ello, la Comfelén de Nembramiantos o ha puests en préctic su palfica o
de de ) En In medida en que pudieran axéslir vacantas an ol fuluro, y en espacial &n &l caso
de coneejeros o consejerns indeparidientes o elecutivos (ea declr, no dominicales), respecto de los qua la Combsitn de
tiane mayor Idad de lobra an el ejercicto da la ion, la politica de seleccisn pr |

ebjetiva del cumplimiento de que, an 2020, el 30% dei total de las mlambros del Congejo de Administracién sean mujeres.

C.1.7 Explique la forma de representacién en el conssjo de los accionistas con participaciones
slgnificativas.

Laa acclonisias con particlpacionea significativas [ver apartado A.2 del presents informe} tienen deslynados consejeros
extemos dominicales en el Consajo de Adminisiracitn de la sodledad. B detalle de los consejeros extarnos daminicales se
ensl do £.1.3 del Infarme.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuaies se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si na se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de ctros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

st ] Ne [X]

C.1.9 Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, v, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motives que el mismo ha dado:

€.1.10 Indique, en el casc de que exista, las facultades que tlenen delegadas el o los consejero/s
delegadofs:

Nombre o denominaclon social del consejero:
DON JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN

Breve doseripcisn:

El consejero delegado fiene todag fas funciones dal o di pin las indelegabl
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C.1.11 Identifique, en su caso, a los mlembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades qus formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

" Tiene
Nombre o denominacién Denominacitn social i
fu
soclal dol consejara da ta sntidad del grupo Carge 5":":'“::?
DON FERMIN DEL RIC SANZ DE | GESCRAP-AUTOMETAL COMERCIO | CONSEJEROD NO
ACEDOD DE SUCATAS. §.A,
DON FERMIN DEL RIO SANZ DE | GLOBAL DOMINION ACCESS, 5.A. CONSEJERO NO
AGEDO
DON FERMIN DEL RIO SANZ DE | GESCRAF AUTOMETAL MEXICO, $.A. | CONSEJERD NO
ACEDD DE G.V.
DON FERMIN DEL RID SANZ DE | GESCRAP AUTOMETAL MEXICO GONSEJERO NO
ACEDC SERVICIOS §,A, DEC.V.
DON FERMIN DEL RIQ) SANZ DE | AUTOMETAL. 8.A. PRESIDENTE NO
ACEDO
DON ANTONIC MARIA AUTOKOMP INGENIERIA, S.A.U, PRESIDENTE NO
PRADERA JAUREGUI
DON ANTONIO MARIA GLOBAL DOMINION ACCESS, 8.A PRESIDENTE NO
PRADERA JAUREGUI
DON ANTONIO MARJA MAHINDRA CIE AUTOMCTIVE, LTD CONSEJERQ NG
PRADERA JAUREGU|
DON ANTONIC MARIA MAHINDRA FORGINGS EUROPE, AG | CONSEJERG NO
PRADERA JAUREGUI
DON ANTONIO MARIA AUTOMETAL. S.A. CONSEJERD NO
PRADERA JAUREGUI
DON ANTONIO MARIA GIE BERRIZ, §.L. PRESIDENTE NO
PRADERA JAUREGUI
DON JESUS MARIA HERRERA | OIE BERRIZ, S.L; CIE GALFOR, GONSEJERG NC
BARANDIARAN S.AL; CIE LEGAZPI, 8.AU;;
AUTOKOMP INGENIERIA, S.A L.

DON JESUS MARIA HERRERA | INDUSTRIAS AMAYA TELLERIA, CONSEJERD NO
BARANDIARAN S.AL,
DON JESUS MARIA HERRERA | GLOBAL DOMINION AGGESS, S.A. CONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | MAHINDRA CIE AUTOMGTIVE, LTD GONSEJERD NC
BARANDIARAN
DCN JESUS MARIA HERRERA | MAHINDRA FORGINGS EUROPE, AG | PRESIDENTE NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | ALCABTING LEGUTIANG, S.L.U. GONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | ALURECY S.A LS CONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | BIODIESEL MEDITERRANEC S.LU, CONSEJERD NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | BIONCR BERANTEVILLA S.L.U, CONSEJERG NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | BIOSUR TRANSFORMAGION S.LU, CONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | RECICLADO DE RESIDUOS GRASOS, | GONSEJERO NO
BARANDIARAN s.LU.
DON JESUS MARIA HERRERA | RECICLADO EGOLOGICO DE CONSEJERD NC
BARANDIARAN RESIDUOS, 8.L L4,
DON JESUS MARIA HERRERA | GIE MECAUTO, S.AL. CONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JFSUIS MARIA HERRERA | CIE UDALBIDE, S.A.U. CONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | COMPCNENTES DE AUTCMOCION CONSEJERO NO
BARANDIARAN RECYTEGC, S.L.U.
DON JESUS MARIA HERRERA | GOMPONENTES DE DIRECGION CONSEJERO NO
BARANDIARAN RECYLAN, B.L.U.
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DON JE$US MARIA HERRERA EGANA 2, S.L. CONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA GAMEKC COMPONENTES DE GONSEJERD NG
BARANCIARAN AUTOMOCION S.A.
DCN JESUS MARIA HERRERA GRUPO COMPONENTES VILANGVA, CONSEJEROQ NO
BARANDIARAN 8L
DON JESUS MARIA HERRERA INYECTAMETAL, S.A. CONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA LEAZ VALORIZACION, S.LU. CONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA, MECANIZACIONES DEL SUR, CONSEJERO NO
BARANDIARAN MECASUR, 8.A.
DON JESUS MARIA HERRERA NOVA RECYD, S.AL. CONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA ORBELAN PLASTICOS, 5A. CONSEJERD NO
BARANDIARAN
DCN JESUS MARIA HERRERA, PLASFIL PLASTICOS DA FIGUEIRA, PRESIDENTE NO
BARANDIARAN SA
DON JESUS MARIA HERRERA RECYDE, 8.A.U. CONSEJERC NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA TRANSFORMACIONES CONSEJERD NO
BARANDIARAN METALURGICAS NORMA, S.A,
DON JEEUS MARIA HERRERA, CIE AUTOMETAL DE MEXICO, 5.AP.l, | PRESIDENTE NO
BARANCIARAN DEC.V.
DCN JEBUS MARIA HERRERA CIE BERRIZ MEXICO SERVICIOS PRESIDENTE NO
BARANDIARAN ADMINISTRATIVOE §.A. DE GV,
DON JESUS MARIA HERRERA CiE CELAYA B.API. DECV, PRESIDENTE NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA FORJAS DE GELAYA SA.DEC.V. PRESIDENTE NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA MAQUINADOS AUTOMGCTRICES Y PRESIDENTE NO
BARANCIARAN TALLERES INDUSTRIALES CELAYA
SA.DECY.
DON JESUS MARIA HERRERA PERCASER DE MEXICO, $.,A. DEC.V. | PRESIDENTE NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA PINTURA ESTAMPADO Y MONTAJE PRESIDENTE NO
BARANDIARAN S.APLDEG.Y.
DON JESUS MARIA HERRERA PINTURA Y ENSAMBLES DE MEXICO, | PRESIDENTE NO
BARANDCIARAN SA.DEC.V.
DON JESUS MARIA HERRERA SERVICAT SERVICIOS CONTABLES PRESIDENTE NG
BARANDIARAN ADMINISTRATIVOS Y TECNICOS S.A.
BE C.V.
DON JESUS MARIA HERRERA AUTOMETAL. S.A. CONSEJERD NO
BARANDIARAN
CON JESUS MARIA HERRERA DENAT 2007, S.LU CONSEJERO NO
BARANCIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA ADVANCED GOMFORT SYSTEMS CONSEJERO NC
BARANDIARAN IBERIGA, B.L.
DON JESUS MARIA HERRERA GAT MEXICO, 8.4, DEC.V. PRESIDENTE NO
BARANDIARAN
DON FRANCISCO JOSE GLOBAL DOMINION ACCESS, 5.4 CONSEJERQ NG
RIBERAS MERA
DON JESUS MARIA HERRERA NEWCQR, INC CONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA GIE AUTOMOTIVE USA, INC GONSEJERC NO
BARANDIARAN
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C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracién de otras entidades cotizadas an mercados oficiales de valores distintas de su
grupe, que hayan side comunicadas a la sociedad:

Nombre o danominacién Danominackin social Cargo
sachal del consejero de [a entidad del grups

DOON ANTONIO MARIA PRADERA TUBACEX, 5.A. CONSEJERC

JAUREGUI

DCN ANTONIC MARIA PRADERA CORPORACICN FINANGIERA ALBA, | CONSEJERD

JAUREGUI SA.

DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN | PHARMA MAR, 5.A. CONSEJERO

ADDVALIA CAPITAL, S.A, VIDRALA. S.A. CONSEJERO

QMC DIRECTORSHIPS, S.L. gDVEO GROUP INTERMATIONAL, CONSEJERC
A

QOMC DIRECTORSHIPS, S.L. TUBGS REUNIDCS, S.A. CONSEJERO

ag::RANCISGD JOSE RIBERAS GESTAMP AUTOMCCION, 8.4, PRESIDENTE

DON JUAN MARIA RIBERAS MERA GESTAMP AUTOMOCION, S.A. CONSEJERD

EON FRANCISCO JOSE RIBERAS TELEFONICA, S.A. CONSEJERC

ERA

C.1.13 Indique ¥, en su caso explique, sila sociedad ha establecido

de los que puedan formar parte sus consejeros:

SID

C.1.14 Apartade derogado.

€.1.15 Indique Ia remuneracion global del consejo de administracién:

Ne [X]

reglas sobre el nimero de consejos

R ién del ejod 15n [miles de eurcs) 5,681
Importa de los darach dos por los i an materla da pensiones o
{milles de auros)
Imports de los por les 1l lguos en materfa da penalonos ]
{mlles do eurce)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccién que nNe sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique |a remuneracion total devengada a su favor durante el gjercicio;

—

Nombre o social Cargo
DON ALEXANDER TORRES COLOMAR DIRECTOR PLASTICO BRASIL
DON AITOR ZAZPE GORI

DIRECTOR BIOCOMBUSTIBLES, PLASTICOS EUROPA Y
RRHH

DON JUSTING UNAMUNO URCELAY

DIRECTCR FORJAS CIE EURDPA Y CHINA ¥ DIRECTOR
METAL EUROPA

DON MIKEL FELIX BARANDIARAN LANDIN

CONSEJERQ DELEGADO GLOBAL DOMINICN ACCESS,
SA.

DORNA SUSANA MOLINUEYD APELLANIZ

DIRECTORA AUDITORIA INTERNA, CUMPLIMIENTO Y
RESPONSABILIDAD SCCIAL CORPORATIVA

DON JOSE LUIS CASTELO SANCHEZ

DIRECTOR ESTAMPACION MEXICO

DON JOSE MANUEL ESMORIS ESMORIS

DIREGTCR D+
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Nombre o denominacién social Gargo
DON ZENON VAZQUEZ IRIZAR DIRECTOR FINANGIERO
DCRA MARIA MIRAMBRES GARGIA DIRECTORA DE AUDITORIA Y CONTROL DE GESTION
DON ANDER ARENAZA ALVAREZ DIRECTOR ALUMINIO Y MEGANIZADO EURGPA Y CEQ
MAHINDRA CE AUTOMOTIVE LIMITED
DORA LOREA ARISTIZABAL ABASCLO DIRECTORA DESARROLLG CORFORATIVO Y
RELACIONES CON INVERSORES

L totai alta di {en miles de euros) | 5.387 i

C.1.17 Indique, en su caso, la ldentidad de los miembros del consefo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracién de sociedades de accionistas significativos y/c en entidades de

SU grupo:
4 " Denominaclén soclal del

Nombre o Eoaalgal ncelonista signtficativo Gargo

DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI | INVERSIGNES, ESTRATEGIA Y PRESIDENTE
GONGCIMIENTO GLOBAL CYP, 8.1,

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA INVERSIONES, ESTRATEGIA ¥ GONSEJERC
GOMOCIMIENTO GLOBAL CYP, SL.

Detalle, en su caso, ias relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracidn que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

€.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

sl [X] Ne [T]
Dascripcitin modiflcaciones _I
E? Consejo de Administracidn, en su: reunidn del 12 de diclsmbre de 2017, ha medificado ef articulo 15y creado un hueayo
artfeuto 15bis del Regl del Cansejo de Admini fue pazaran a teher la siguiente redaccidn;

Artieulo 15. Comisiones del Consefo de Administracidn.

Sin parjulcio de Ine delegaciones de facultades que, en su cago, se realicen a tRuls indivi al oa ofro
Consejero {Connej del ¥ de la faculiad que e eslste al Conselo para constituir una Comésidn Ejecutiva Delegada,
con les facuttades declsorias que fe delegua, on todo caso, existird una Comisin de Auditorfa ¥ Cumplimiento, una Comigidn
de Nombraméahics y Retribuciones, una Comlsith de Resp d Soclal C4 ive y un Comisldn de Estrategla y

Q) i ji con dea Informacidn, ¥ prop en lag wlas determinadas por lox.

L
articulos elgulentes,

Articufo 19bis. La Comizidn de E: ia y Cperaclones, G h y i
1. El Coneclo de i it tamblén, eon cardcler per una Comigién de Estrategla y Operaciones,
organo intemo de cardeter informative y sin funci ] aon dei i
¥ propuesta deniro da =u mbito de actuacion sefalado en & apartado 3 de ette articulo. La Comisitn de Estrategia y
Opearaciones se compondra de un minimo de tres y un méxime de ginco Consejerns, deslgnados por el propio Consejo
de A idn, p ser Sonselaros e o C i axt El Consejo du Administracién designard,

| asuf de 2nire los que formen parte de dicha Comisién. La Comisién de Estrategla y
Operaciones designard la persona que desempee las funclones de Secretario de in Caomislén, que no necesitard ser
Gonsejero y que, en todo case, debera cumpir aquelias obil = parz los ]| en zete Regl que,
por su le resulieh de mplicacl,
2. Los Consejeron que formen parte de la Comisién de E ¥Op | SU cargs par un plazo maxime
de cuatro arios, sin perjuicfo de si posible ree ia 1, reeleccion y case de Jos Consejeros que integran la
Gomisldn se ragind por lo acordado por el Consejo de Adminlstracidn,
3, $in parjuicio do cuglasgitors otros cometidos quo puedan serde asignados en cada momenio por e/ Consejo de

Administracién, la Comision de Estrategia y Op ejercars las sigui hémicas:

(i) Evalar y proponer al Consejs de Administracidn da Amit de o diversificaclér: dei negocio de la

Socledad y su Grupo.

{i} Elevar ai Cansejo de Administracidn la op de fievas | 4 {tante aquellas que fornenten

el cracimiento orgénico como Jas que itan o i f i i ia 3 de huevas empresas,
ctividades o sectores), for a tvae de inversion en astives que supoangan un incremanto del valor de 'a Socledad

¥ su Grupo a larga plaza.
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(W) Estudiar ¥ proponer recomendaciones o mejoras a los planes estratégl ¥ BUS Il que, en cade moments,

&e elevan al Consejo de Adminigtracitn.

() Las demds fnciones que pudiera acordar e Gonsejo de Administracién de la Sociedad.

4. Ln Comisién de Entrategia y Opereclonas se reunira, como minime, cdos veces al affo. Asimisme, se reunira a peticidn

<o cuniquiera de suw mlembros y cada vez que Ia convoque su Presldente, qua debera hacerto sismpre que e} Corsajo

¢ 8 Presldenta solicite (a em!sidn de un Informe o la adop dap y, en <aso, siempre que resulte

conveniente para el byen desamollo de sus funciones.

5. Corvespandera tonvocar a fa Comislén a la peraona que de perie las funcl de | en cada La
salve lales razones da urgencia a Jukio del F ve notificara s los integrantes de la Comisicn

con Lna antelacidn de, af menos, oche dias carta, fax, tek o0 correo al La i

inchuira el orden dal dfa de |2 sesitn. Sin perjulcio de ello, ta Comisién padré asimlsmo deliberar sobre oirag cuestiones na

incluldas en el citado arden del dra.

8. La Comision de Estrategis ¥ Operaciones quedard valldemente cuando p orap 5

la mayoeia de sus mismbros y sus acuerdes se adoptardn por mayorla absoluta de los Conse} p

0 representados, a la sesidn, La rep Ira &n favor de otio Consajero que sea miembro de

la Comisidn. Actuarsn come Presidente y Scoretarlo de 'a Comisidn los que hubieren sldo designados para dichos cargos.

el

En caso de ] 4 serd per el mh de la Comisidn con mayer antigiedad en
la misme y, en caso de existir varlos con idéntica antigtmdad, por el méembro de ka Comis!én de mayor edad. En caso de

j Ibiidad o da, al serd por &l mi dela de menor edad.

7. La Comialén deberd fevantar acta de sus I Ppor parte del Sk rio que, una vez aprobada blen al finaiizer la

propia sasidn, bien en la siguiente, serd firmada per ol Presidente y el Secretario.

8. Para el mejor cumpliméento de sus funciones, la Comisién de Estrategia ¥ Operaciones podra recabar ef asesoramlento
de sxpertos externos cuande lo juzgue jo para of ad d e 3us funclones, Aslmismo, tendra plenas
facultades para acceder a todo fipo de I i fen o regi que rio 4 tal efecto,

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiente, reeleccidn, evaluacion y remocin de

los consejeres. Detalle los drganos competentes, {os tramites a sequir ¥ los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

La deslgnacidn de los miembros de Consejo de Administracitn corresponde a la Junta General de Aeclonistas, sin perjuicio
de |a facultnd del Conseje de Administracién para dealgnar miembros por cooptacitn en caso de que se predujesan vacantas.
A tal efecta, el artfeuls 23 de los Esintutos Soclales egtablecs que:

“4. Pera ser nombrade miembro del érgano da administracién no se raqulere |a condicin de acclonlsta,

$. Lot miembros del &rgana de administracién ejercersn su cargo durante el plazo de cuatro (4) arios ¥ podran ser reelegidos
una o més veces por perindos de igural durackén.

6. Los miembros def érgano de adi por 36N ) &u cargo hasta la fecha de reunidn de la
primera Junia genhetal.

7. Los miembros def &rgane de adminiskracién cesardn en su carga cuando lo decida la Junta general, cirande notifiquena la
sociedad su renunsla o dimisién y cuando haya ranscunide eof perfodo para ol que fueron nombrades.

Ep este (iimo caso, of cese pera efectivo el dia en Que 3g recna la primara Junia general slguiente o hublere transcurrido &
término legal para la calebracién de la Junte que deba resolver sobre I aprobacidn de cuentas del ejercicio anterior.

8. Los miembros del drgans de i6n debaran d p el cargo y cumply los deberes impuestos por 2 Lay
con la diligencia da un L en cuenta la el cargo y ias funciones atribuidas a cada
une de ellos. Ademeds, los miambros def drgano de ad) deberdn d ar ef cargo con la lealtad de un flef
representante, cbrando de buena fe y en el mejor Interss para la sociedad. EI Reglamento def Consejo de Adminigtracion

d lae cbligeci pecificas de los ) derivadas de los daberes incluidos en Ia Ley ¥, an patticular, los
de esnfidenciall ne p ia y lealtad, do especlal atencicn a las sltuacicnes de confictn da Interés,”

Asimismo, el articule 23 del Reglamento def Consajo de Administracion establecs lo slguiente:
“Articilo 23, Nombramiento de Consejeros.

1. Loe Coneefers serdn designados por |a Junta General de Actionistas o por &l Conaejo de Adminletracion de conformidad
con las previalones contenidas en I lsy.

2, Lnapr de i ¥y de Consejeros que ef Conseo de A #0n someta a la
de la Junta General de Acdionistas ¥ las decisiones da nombramiants que adopte el Conselo de Adminlstracicn, en virtud de
las de cooptacion que tiene debetén egtar precedides de la corespondiente propuesta de [

Comizidn de Nombramientes y Retribuclcnes, en el caso de Consejeros independientes, o del informe de dicha Comiald, en
el caso de los resiantes Consejaras.

Cuendo el Consejo se aparte de! informe de la Somisldn de Nombranyentos ¥ Retribucienes habré da motivar las rezones de
8u proceder y dejar conatancia en acta da sys razones.

3. Les propuestes e Informes de la Corisidn de Nombramicntos ¥ Retribuctones debersn valorar de forma expresa la
idoneld: i cualificacion, formacion, disponibilidad y comprordso con
su funcién de los candldatos. A estas efectos, la Comision da N y Retrity d l | fempo

e dedleacién estimado, en nimers de hores enuales, para log Ci no eji B i constar en el
informe o p

oImasp
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4. La Comisién de Nombramlentes y Retibuclones deberd propenet o informar en cada caso la adscripeidn del Conssjera
deniro de una de las catagorias en ente Ragl ¥ revisarla con carfcter anual.”

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacién anual dei consajo ha dade lugar a cambios importantes
&n su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables & sus aclividades:

r Dascripcién modificaciones |
Comn censacuencla del proceso de Evaluacidn llevedo a cabo a travds da Lin experto extarno {Evaluacidn de Conzejos S.L.}
cotrespondients a! are 2017 no se cambios ivom en la lzacidn interna, pero se prevén desarrollar

actuaciones encaminadas a:

* Profundizar en plares y protocolos de sucesidn,
» Mojorar p de meleccién da j y planes de formaclén.
» Profundizacién en el rof de determinadas roles egtatutarios.

« Dotar de més iempo para dedicacion del Consejo 2 la estrategia "

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacidn y las dreas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliade, en su caso, por un consultor extemo, respecto de |a divarsidad en
Su composicién y compelencias, del funcionamiento y la composicién de sus comisiones, del
desempefio dei presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacion de cada consejero.

La Comision de ¥ i realiza Lna anual ded di pefio de log disintos consejeron,
auxllirda por un consultor externc an al ejerciclo 2017.

En dicho sentido, cada una de les ]! ha p dido & aun ya une <onel
eonmultor extemo, que ha elevado su informe al Conselo de Adminkstracian.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que sl consultor o cualquier sociedad de su
grupe mantengan con la sociedad o cualquier socledad de su grupo.

El consulter extemo (Evaluacién de Conssjos S.L) al chlato de p dera la #6n del Consejo no iene
ninguna ofra relasidn de negocio con ka Saciedad o cuslquier sociedad de &u grupo.

€.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligades a dimitir los CONsejeros,

E| articulo 26 del Regiamento dal Consejo de Admir idn de CIE ive, 5.A sefiala que:

"Articulo 26. Cese de loa Consajeros.

1. El cene de los C: ! oda fera de allos, se p iré an los téminos de la b i licable en cada
momenta,
2. Lo Canmejeros debersn poner su carge a disposiclon del Coneejo de Ak i6n y f , Bi éste lo

conveniente, la corespondiente dimisldn, en fos sigulentes cacos:

8) Cuandg 32 frate de Conseiera deminieal, cuando ¢ste, o al accionista al que fepresente, ransmita sy particlpaclén en l=
sociedad,

b) Cuando 38 trate de Conssjaro sjecutivo, siempre que sl Censajo lo censiders opartuno v, #n todo case, cuands cese en el
puesto gjecutive que desemperic on la compafia ylo socladades de su grupe.
<} Cuando e vean Incureos en alguno de los cen dad o icfén legall previstas.

d) Guando resulter p dos por Ln hacho p delictivo o s=an ohjete de un expadionta diselplinario por falta
grava o muy grave inatrukdo por kes auioridades supervisoras,

&) Cuando se trate de Consejoros delegados, cesardn en tales cargos a los 65 afes, pero podrar: continuer come Consejeros
sin parjulcic de Io pravisto en la latra b) anterior.

1 Cuando resullen gravemente amenestados por e! Consejo de Admintatracicn previo informe de | Comislon de Auditora y
Cumpllmlenta par haber infingkle sus chiigaciones como Consajerss.

G.1.22 Apartado derogado.
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C.1.23 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

sl ] No [X]

En su caso, describa las difsrencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrade presidente del consejo de administracién.

s [] Ne [X]
C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calldad:
8r D No [3(_]

€.1.28 Indique si los estatutos o ef reglamento del consajo establecen algin (imite a la edad de los
consejenps:
s X No []
Edad limite presidente:
Edad limite consejero delegado; 65 afios

Edad limite consejero:

C.1.27 Indique si los estatulos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejaros independientes, distinto al establecido en la normativa:

st [] No [X]

C.1.28 indique si fos estatutos o el reglamento del consejo de administracidn establecen normas
espacificas para la delegacion del voto en el conssjo de administracidn, la forma de hacerlo Yy,
en particutar, el nimero méaximo de delegacicnes que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categortas en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuestas por la legiglacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El apartado 2° de! articulo 22 del Reglamento dal Conaejo de Ad) idn de CIE ive, SA. lo siguit

*2. Los Conaejeros deben acudir a las sesiones de! Consajo de Administracion y, cuando no puedan hacerio persanaiments,
delagar sir representacion a favor de otro Cx nto con fas i Los C. , no e solo
podran delegar en ore C jero no a) No podra deleg fa repr en redncidn con esurtos respecic de
log qua el Consejero se en cual i de conficto de interss. La representacion se otorgara con caracter
especial para cada reunidr; del Gonsejo de Administracidn, y podra ser l por da los medios [

para la convacatoria de lzs raunfones.”

C.1.29 indique el nimero de reuntones que ha mantenido el consejo de Administracién durante ef
gjercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se considerar&n asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas,
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[ na de reuniones del Y ] o]
Nimero de i del ejo sin la i del 0
! I |

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacitn de ninglin consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejera
coordinator

| Niimero de reuniones. J 0 |

Indique ef niimereo de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:

Comisidn N° de Reuniones
COMISION DE AUDITQRIA Y CUMPLIMIENTO
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
COMISION EJECUTIVA DELEGADA
COMISION DE REGPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Mol m|le

€.1.30 Indique el nimerc de revniones que ha mantenido ef consejo de Administracién durante el

ejercicio con la asistencia de lodos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones reslizadas con instrucciones especificas:

I Rimero de retniones con las asistencias de todos loa consejeros [ &
% de asistencias sobre el total do votos duranta e ajerciclo [ 97,43@

C.1.31 Indique si estén previamente certificadas las cuentas anuales individuales ¥ consolidadas que

se presentan al consejo para su aprobacién:

st No [X]

identifique, en su caso, a lafs persona’s que ha/han certificado las cuentas anuales Individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.32 Expliqus, si los hubiera, los mecanismos establecidos por ef consejo de Administracién para

evitar que las cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria,

De acuerds con el articulo 3 de Reglaments de la Comision de Auditorfa y Cumpiindente, fa Comisfsn de Auditoria ¥
Cumplimisnto tiane, antre ciras, las siguleniss funcionss:

“8) Analizar, juma con los euditores de cusntas, lag debifidadss aignificativas dal sistama de control intemo detectadas en al
desamolo de |a auditorfa.

1) Superviser e proceso de elabormcidn y p idnde lal ién financlara

9) Proponer al Conselo de A i ion, para s & la Junta Genaral de Accionlstas, ef nombramiento,

reeleccion o de log I de cuentas, ael como las candiciones de su cantrataclon, da acuerdo con la
iy ¥ reclbir de astos info 1on sobre e plan de auditorla ¥ su sjecucion, ndemss de

prasenvar su indspendencia an al ejarcicle ds sus funclones.

h} Supervisar fa actividad del &re= de Auditoria interna, que dependers funcionalmente de Ia Gomisidn de Auditoria y
Cumplimiants.

!} Establecer las oportunas relsciones con los auditares de cuentas para recibir informacidn sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en resgo sx independencin, para su axamen porla Comisicn, y cualesquiera otras refacionadas con ef procese
da desamollo de la auditoria de cusntas, asf como aquellas airas comunicaciones provistas en la legislacion de auditorin de
cuentas y en kas restantes normas de audtorfa.

8
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En todo caso, deb de loa audi de cuentas 'a confirmacion escrita e su independencla an relacitn
con Ia Sociedad o enfidades vinculadas a esta direcin o indir as{ como la nfk de los servicies adiclonales
de oL clase p yha L henoraros percibidoa da estas por los cilades auditores da

cuentas, o por ias personas o ent'dades \;Inu.hdas a eaton de acuerdo con ln enla sobre de
cuentas.”

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicidn de consejero?

s[ D Ne IE
Si el secretario no tiene ka condicion de consejero complete e siguiente cuadro:
Nombre o soclal del I Repressntante i
| DON ROBERTO ALONSO RUIZ | |

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores extemos, de los analistas financleros, de los bancos de
invarsion y de las agencias de calificacién.

El articulo 48 del Reglamento del Consejo de regula las ral con joa

"Articulo 46. Relaciones con los Audtieres.

1. L= relaciones del Conmejo de Administracién con los dela 58 L} a travée de la
‘Comisién de Aud yC en los trminos que resultan de fos estatutos y del Reglamento de la Comisidn de
Auditoria y Cumplimiento.

2. El Congeje de Administracion informard en la ia de los ios que haya satisfacho |a comparia en cada ejercicio
a la anfidad auditora por servidos diferentes de la audioria.

3. Bl Consejo de Adminletracitn procurara formular as cuentss anuales de forma que no haya lugar a salvedades por parte
del audiicr, No obstante, cuande el Conselo que debe su criterio, expl el y alcance de la
discrepancia,

En virtud de dicho = Comité de Aud Y -] da lam refacl aon los
para recibir i sobre aquellas cusstiones que puedan poner en fiesgo la indspendencia de
eatos y cualeequiera ofras relacienadas cen o proceso de desarrolio de fa auditoria de cuentas, aal como aquellas atras
WCACH [ enlan da auciforia de cuentas y en kag normas tScnican de auditora.”

€.1.38 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externg. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

st ] No  [X]

En e! caso de que hubieran existido desacuerdos con e! auditor saliente, explique ef contenido
de los mismos:

€.1.37 Indique &f la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad yfo su arupo distintos de
los de auditoria y €n ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y ol porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad yfo su grupo:

st [X] No []

19
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Socledad Grupe Total
Importe de otros trabajos dis de los de i {miles de auros) 140 422 571
Impeorte trabajos distintos de los de audlitoria / Imporie total facturade porla 48,64% 14,88% 18,17%
firma de suditoria {er %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del sjercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique |28 razones dadas por el presidente de! comité de auditorfa
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

sl [] No [X]

€.1.39 Indique el nimero de ejarcicios que la fima actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
€l porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados per la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

&ocladad Grupo
Nomero de o) P h 16 18

N* de ejercicios auditados por la firma actual de audftoria / N° de ejercicios que la sociedad 47,05% 47,05%
he sldo auditada (an %)

€.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asasoramiento extarno:

st [X] No []

Detalle a) procedimiants

El articula 29 de! Reglamento del Consejo de inik -7 i recoge &l pr ji n virtd del cual ze
puade contar con al audlic de expertos:

"Articulo 28. Auxilic de Expertos,

1. Gon &l in de ser auxlllados en el ejorciclo de aus fimdones, cualquler Connejeros puade solicitar la coniratacion, con
cargea la ) legales, fin , téenlcos, u otron sl lo eongiderasen
¥ para el ad do o de sus fimcd El #heargo ha de vernarr sobre p

concreies de aspacial complejidad,

2. La soficitud habra de ser fermuladn al Preshdente def Consels de Adminlstracicn ¥ podré ser velada por el Canaejo de
Adminigtracitn sl considera qua:

8) ho e& precisa para o ad paio de las funcle d ales Cf

b) su caste no & mzonabie a la vista de !a importancia del probleme ¥ de los activos e ingresos da la Sociedad;

<) la asistencla que se solfclta prede ser dispensada adecuadaments por expertos ¥ téonicos de |a propia Socledad u otros
que ya sstuvieren contratades por la misma; o

d) puede suponer un riesgo para la confidenclalidad de ba informacidn que deba ser manejada.”

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejercs puedan contar
con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracién con
tismpo suficients:

s [X] No [7]

Datalla al procadimiante

De acuerdo cor: el articule 20 del Reglamento del Conscio de Administracidn, al iempo de la convocatoria da !a raunitn, se
remiifra a los 1 I inft a los efecios de la misma. Ademds, con antslacién suficiente, sa remite
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& los Consaleron copla de la que serviré de gu'a pam la reunidn, de tal forma que conozean con antelacién el
contenido de lcs distintos puntos del orden del dis al abjeto de 4ue puedan preparar lag feuniones con tiempo sufidente,

Adems, el articufo 22 del Reglamento de! Consejo sefala que, con e fin de ser awxliados en o sjercicio de sus funcisnes,

cualquier Conasjero puade eolicitar la , ton cargo a la Saciedad, de lagales,
téenicos, comarciales . otros expertos si ls considerasen para el d de sug funci a
encargo ha de versar i Wa sobre prabl de especial I}l

€.1.42 Indique y, en su caso detalle, sila sociadad ha establecide reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos gue puedan perjudicar al crédilo y
reputacién de la sociedad:

81 [X] N []

, Explique las reglas

El articulo 28.2(d) del Reglamento del Consejo de Admini don obliga a aus ml @ poner su carge a dieposicion del
Canseje an ol supuasto de que "...msulten procasados por un hacho presuntamente dallctive o sean objeto de un expedisnts
disclplinario por falta grave o muy grava Instruido por las autoridades supenisaras™.

C.1.43 Indique si algin miembro del consejo de administracién ha informado a la scciedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra é| auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

s O Ne [X]

Indique si el consefo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afimmativa
expligue de forma razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consegjero continde
en Su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracién
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la socledad y que entren en vigor, sean
medificados © concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
pablica de adquisicidn, y sus efectos.

No aplica

€.1.45 Identifique de forma agregada e Indique, de forma detallada, los acuerdos entre fa sociedad y sus
cargos de administracidn y direccin o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacién contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicidn u ofro tipo
de operaciones.

Numero de beneficiarios: 1
Tipo da beneficiario:
CONSEJERO DELEGADQ GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A.

Descripcién del Acuerdo:

Ceontra‘o de jero delegado von cidusuia de ind izacién por terminacién anticipada, la cual se
ajusta al criterio cuantitative previsto en la recomendaclén 64,

Indique si estos contratos han de ser comunicados yto aprobados porlos érganos de la sociedad
o de su grupo:

21
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I | Conssjo de administracién | Junta ganeral ‘]
| Organo que autoriza las cldusuias l Y | No |

IEIE
| 4S8 Informa @ la junta gereral scbra las cldusulas? | I |

C.2 Comisiones de| consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, Independientes y ofros extemos que las Integran:

COMISI E AUDITORIA Y LIMIENT

Nombre Cargo GCategoria
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN PRESIDENTE Independisnte
ADDVALIA CAPITAL, 8.A, VOCAL Dominlcal
DON ANGEL MANUEL OCHOA CRESPG VOCAL Indepandiants
% da consejeros dominicalon 33,38%
% do consajeros Independientes 66,67%
% de otros axterncs 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio,

La Comislén da Auditoria y Gumplimiento tlene la funcidn de asfetir al Consejo de Administracion de la Sociedad en la
supenvielér: de los estades financleros asi como ah el sjerclcio de fa fimcidn de control da GIE Automotive, S.A, ¥ sociedades
que forman parts de su Grupo.

A tal efecto, serdn competencias de Ia Comisidn las siguientes:

8) Revisar pariédicamente |as peltiicas de riesgos y praponer su modificacicn y actualizacidn al Consejo de Administracidn.
b) Aprobar la palitica relativa a la contratacitn del auditar de cuentas,

<) Infermar & Ia Junia General de Accionistes sobre cusstionas que en alla plantsen o accicnisias an materia de su
competencla.

) Superviear la eficacia del control Intemo de fa Socledad y de su Grupo, asl como de sus sistemas de gestién de riesgos,
incluidos las flacalss.

@) Analizar, junto <on los audliores de cuenias, las debiidedes signficativas da! sistema ds control Intemo datactadas en sl
desarollo de la auditerfa,

f) Supervisar el procese de elaboracion y dala fera precepti

@) Proponer al Consajo de i ldn, para sy fi @ la Junts Genernl de Acclanistas, el nombramlento,
reefeccicn o sustitucidn de los auditores de cuentas, asl come las condldfones de su confrataclén, de acuerdo con la
nommativa aplcable, y reclblr regularmente de estos informacitn sobre el plan de auditor'a ¥ 8U alecucidn, ademss de
preserver su indepandencia en el sjarcick de sua funclones.

h) Supendear |a acivided de! &ea de Audlioria Interna, que depender4 funcionaimente de ke Comlsién de Auditoria ¥
Cumplimisnto.

i) Establecer lae oportunas ralaclones con los auditares de cusntas para reclbir informacion sobre aqualias cueetiones que
puedan poner an riego su Independencia, para su examen por fa Comisicn, ¥ cualesquriera olres reladionadss con el procaso
de desarrofio de ia auditor'a da cuentas, asl como aguefias otras 9 previstas en la legh de auditoria de
cientas y en las restentes normas de suditoria.

En todo casc, deben recibir anualmente de los audtores de cuantas !a confirmacitn escrita de su Indepandancin en relaclén

cah ka Socledad o entidados vincuiadas a esta diracta o indir nsl como fa ian da los zervicios adicionsles
de cualquier clase yios hororaros ibidos de estas antidades por los eitados suditores de
cuentas, 0 por lak peronas o entidades vinculadas a estos de acuerdo con ko disp en la leglslacidn sobre audi de
cuantas.

Iy Eritir anualmente, con caracter previo of Informe de auditorta de cuentas, wn Informe en & que se exprasars una oplnidn
sabse a Independensia do !os auditores de cuentes. Este informe deberd pramunciarse, entodo caxu, sulie ks prestaclon de
lon serviclos adicionales & que hace o anterior, en los i stablecidos por la ley,

K) informar previamenta &l Consejo de Adminlstracitn respects de la informacion financiera que, por su condicidn de cotizada,
Ia Socledad deba hacer publica peri debiend de que los estados financleros Mtermedios se formutan
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con los mismos eriterios contables que laa cuenias anusles y, a tal fin, considerar la procadencla e una revision limtada del
auditar de cuentas.
1) Informar al Consejo de Administracion, con cardoter previe a 'a adopcien por este de la comespaendianie decisldn, sobre la

] de en de propisito especlal o domiciliadas en palses o temitorios que tengan
|a conulderacidn da paralacs fiscales, asi comn cualeaqulera ofras | u de analoga que,
por su dl ia ia del Grupo,

m} Law demés funclores que pudera acordar el Conselo de Administraclén de la Sociedad.

Durante el ejercclo, las actuaci mas han sido las =i

(a} Andlis!s de la Informaeisn Piblica Perlddloa, con candctar previe a su remision a la CNMV y a las Socladades Ractoras de
las Bolsas de Blibao y Madrid.

(b) Analisis de las cuentas anualag (hal cuenta de pérdidas y iag, estado de fujos de efactivo y estado de
bioe en e} heto y ria) & informe de gestidn de CIE Autemotive, S.A. y de sir Grupo Consolidada

<comespondiantes el ejerticio camade a 31 de dicismbre de 2016,

{c} de log de audltorfa sxterna.

(d) Andlis'e de los pmo;dlmlmhs e auditorfa intama y, en eepecial, de los procedimlentos refalivos al Sistama de Control
Intarno sobre el procedimiento de elaboracion de la Informacldn financiers (SCIF.

(e) Verificacitn de! estado contable de Rquidez en refacidn con la aprabacién de un dividendo a cuenta da los resultadoe de
2m7.

{f Aprob dela gla flecal de Ja Soclad

Identifique al consejera miembro de la comisién de auditeria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el nimero de afios que el Presidente de esta comision fleva en el cargo.

| Nombrs del consejaro con experencia | DEN ANGEL MANUEL CCHOA CRESPO |
|_N' de afios del presidenta on el cargo | ) |
DE N MIE! RETRI E
Nombra Cargo Categoria
DON ANGEL MANUEL OGHOA CRESPC PRES!/DENTE Independiente
DON FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA VOCAL Dominical
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN YOUAL Independlanie
% da conzejeros dominicales 33,39%
% do conaajaros indspendientan §6,67%
%.de otros extemos 0,00%

Explique las funciones que tiena atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

La Cominidn de Nombramientos tiene cardcter de drgano Intamo de cardcter Informativo y consultivo, sin funciones

ejecutivas, con facultades de informacitn, asesaramiento y propuesta dentro de su Ambito de actuacin.

A tal sfecto, serén competencine de Iz Comisién ks siguientas:

a} Proponer al Consejo de i ien las pollicas de i de los coneeferos y de los altos directivos y
iddl [< iendo, en su caso, su modificacitn y actuallzacion al Consejo de Adminfatracion,

b) Informer y revisar los effterios que deben seguirse para la compasicidn del Consejo de Administracion y la seleccidn de

log ¥.en Ins comp ¥ anl como evaluar el iempo y
dedlcacién precisos para corT u

c) Valar por que, al provestse nuevas vacantes o al nombrar a nueves 5 , log pi i de idn no
adolezcan de sesgos impliciton que puedan implicar discr alguna y, en p que no ob [a velacdl
da consejaras.

) Establecer un objetive de representacion pam el sexo menos representado en ! Consejo de Adminiztracién ¥ eiaborar
oflentaciones sobra cémo alcanzer dicho objetivo.

&) Elevar ol Consejo de Admink iag de i de Il ine dfe para su desl |
por O paca s i a la decisidn de la Junta Generat de A asl como ias pBraia
reelecdion o separacitn de dichos conseferos por la Junta General de Accionk & informar las prop de i
de dichos conagjeros que fonwule of Consejo de Adminisiracidn.

1} Infarmar ias propusstas cle nombramiento de los ji para su e por 0 para su
sometizniento & la dacisién de la Junta Ganeral de Acclon!stas, asf como las prop pare la reel o

dichos cansejeros por la Junta General da Accionlatas.

2
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g informar o forrmuler las propuestas de desigracin de los cargos intemos del Cansajo de Administracion asf como de jos
miembfos que dehan formar parts de cade una de las comislones.

la del F del Coneejo de A 360 y de! primer dela ¥,
£n sur caso, forrular propuestas al Coneefo de A para que dicha idn se p de forma ord Y
lanificada, de idad con el pian de pi por &l Consejo de Administracian.

7) Proponer &l Congejo de Admiristrackin: el pistemna y cuaniin de las retribuciones anuales da los cohaeieros, asl come

‘ar ce log ¥ las demis basican de sus contratos, nchiyendo las
p ] quie pud fijarse parn ef de ion, de d en todo

cas0 cor |6 previsto en la polfica de remuneraciones de los consejercs aprobada por la junte Genera! da Accionistes.
[} Supervisar el proceso de 30n de a altos di de ln Socledad e Informar las pi del primer

I de 'a Socledad relativas al o de los sltos directivos.
i) Informas y eievar al Consejo de A las prop del primer ejecutivo de Ia Socieded relativas a Iz estructra
da retribuch de los altes di yalas i bdsicas de suw contratos.
1} Vetar por [a obsarvancla de loa da refribucién de la & informar los & aprobar por
Consejo de para su divulg: general en la = |a ik sobre refribuclones, inclryendo e
informe anual sobre. L de loxs C ¥ los ap i del Informe anual de Goblemo

Cerporativo de la Socladad.
m) Las demda funclones que pudiera acordar ef Cansejo de Administracién de Ia Socledad.

Durents al ejarcicio ha procedido a (I} anallzar el IAGC, o tARC, y sl Informa Financlere Anual en al meres da sus
p (i) informar dela de lee del consejo de administracidn; {Jll} promover
Ia evaluacltn de los mlembros def Consejo de Administracion por parte de un experia extemo,

N 'A DEL

Nombro Cargo Categoria

DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI PRESICENTE Elecutivo

DCN FERMIN DEL RIC SANZ DE ACEDO VOCAL Efacutiva

DON JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN VOCAL Ejacullve

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA VOCAL Dominical
ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, 5.L. VOCAL Dominical

% te consejeros ajecutivos 60,00%
% de consejerss domlinicales 40,00%
% da consejeros indepandientes 0,00%
% ds ofros axtemnos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisitn, describa los procedimientos ¥ reglas
de organizacidn y funcionamiento de fa misma y resuma sus acluaciones mas impertantes
durante el ejercicio.

La Comislén Ejecutiva Dalagada tiene defegadas las funcioncs dal Consejo, excepta las indelegables.

Sin perfuiclo de dicha circunatancia durante sl presente ejercicio no se ha producido ninguna reunidn de la misma ya que se
ka detectado que, £n la practica, no era necesario para la gestion del dia a dia de la compafia. En dicho sentido, el Conaejo
de Ad idn de 12 de de 2017 ha efiminar dicha comisién y crear una nueva comislén de estrategia
¥ operaciones para que puada hacer of il de [»a op | de imi I ico que afronta el Grupe CIE
Automotive en el futuro.

o g

Indique si la composicién delegada o ejecutiva refleja fa participacion en el consejo de los
diferentes consejeros en funcion de su categoria;

| Ne [
ISION DE PONSABI D SOCIAL CORPORATIV.
Nombre Cargo Categoria
ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, S.L. PRESIDENTE Dominical
AGEK DESARROLLO ¥ GESTION INDUSTRIAL, S.L, VOCAL Dominical
ADDVALIA CARITAL, S.A, VOCAL Dominkeal
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% da conseleros dominicales 100,00%
% do consajercs independlantes 0,00%
% de otros externcs 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

La Carmfsltn de RSC fiene caracter de érgano interno de cardcter informative y consultive, sin funciones ejecutivas, con
da i ¥ propi daniro de su émbllo de ackircitn.

A tal efecto, serdn eompetencias de la Comisidn las sigulentas;

) Revivar pariddicamente iag poificas de gobi P ¥ prop! 8l Congejo de A Para su aprobacl
o elevacion a le Junta General de Accl las modH ¥ b que contrib asu y mejora
continua.

B) Impulsar la estrategia da gobl ¥ dala

c) Suparviaar el de kos legales y de Jas normas dsl gobieme comporative.

d} Conccer, impulsar, orientar y supervisar la achracitn de la Sosiedad en materia de socka) iva y
sosteniblidad e Informar sobre ello al Cansejo de Administracién y & |a Comislén Ejecutive Delegada, segin comesponda.

©) Evaluar y revisar los planes de la Socledad en ejecucicn de las politicas de rasponsabilidad soclal ¥ raafizar =l saguimiento
de su grado de cumglimianto.

1) Informar acerca de la ejscucitn por parte de las de
de interés general y de ilidad social corporativa que les sean encomendadas.

9) informar, con cardeter pravis & su aprobaclén, el Informe anual de Gebiemo Camorativo de la Sociedad, recabanda para
eHo los Informes de In Comisidn de Auditoria y Cumplimiento y da la Comisidn de Nombramientos ¥ Retribucianes en relacidn
<on los apartados de dicha Infarme qua sean propios de sus competsncias, v, an caso de que aa publqus, &l Inferme o
memaria anual da sostentbilidad.

af Grupo de las aclividades

i) Promover la existencia de un Cédige Etico en fa propi 8Lt api al Conesjo de A dén y
8us p k modifi asl come p fer cuestion para ka promoeidn def conocimlento y
cumplimiento del Codigo Etico.

1) Revisar las pollticas y p intemos de la para cemprobar sy efectividad en la in do

i das a Identificar Ppoliticas o p que sean més efectivos an la promocidn de los méa altos
eatdndares éficos.

k) Las demés funciones que pudiera acordar ef Congajo de Administracitn de la Sosiedad.

A Iz largo del sjercicio, ha prosadido a (1) informar acarca del IAGC, IRC & Informa Flnanciero Anual en las materias de
BU hacer I de! funci I del Codigo Etico v las incidencias que han acaecido durante ei
ejercicia como consacuencia def Buzén Etico; (i) valorar las politicas de woclal carporativa y las acci a

implementar a o largo dal ejarsici.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Gltimos cuatro ejercicios:

Nimero de cotisejeras
Ejercicio 2017 Eercicio 2018 Ejerclclo 2015 Elercicio 2014
Mdimera % Ntmero % Ndmemo % Nimero %
COMISION DE AUDITORIA Y 1] 33,00% 2 50,00% 2| 86,00% 1| 33,00%
GUMPLIMIENTO
COMISION DE o 0,00% [} 0,00% 0 0,00% a 0,00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCICNES
COMISION EJECUTIVA 1] 20.00% 1| 20,00% 1| 18,00% 1] 16,00%
DELEGADA
COMISION DE 2| ©6,00% 2| ©6,86%
RESPONSABILIDAD SOCIAL
CCRPORATIVA
C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.
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C.2.5 Indique, en su caso, |a existencia de regulacion de las comisionas del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, ¥ las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejerciclo. A su vez, se indicard si de forma voluntaria se ha elaborado algdn Informe anual sobre
las actividades de cada comision.

Cada una de jan | del Conseajo de A e ‘a6 ppariados anteriores cuanta eon su proplo
[ Estos se di en la pagina web de la sociedad (Htp:iwww. ci
baft i der 2jo-de- fon). Las fisi; (8alvo la Comleten Ejecutiva Delagada) han elaborado
tos ! relativos a su actividad durante el efercicio 2017, los cuales han sido puestos n dispesicién en
ta referida wab,
C.2.6 Apartado derpgado.

ED:I OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, €l procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e

intragrupo.

I_ Procedl pra Inf ™ ™ de T l
Las operaciones que CIE Automotive o sus fillales raalizan con sus i 3 i Ignificatives o enal
Cansefo de o can p inculadas a efics deben ser sometidas, con cardeter previe, a In aprobacitn del Consaje
de Administracidn, espaclalments sl se trata de op que no al curse ordinerio de los jas de las soci del

Grupo CIE Automotive. En tade caso, fusra cual fuera su naturaleza, las operaciocnes vinculadas se llevan = cabo a pracios da mercade.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o enfidades de su grupo, y los accionistas significativos de |a sociedad:

OM6678928

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturalaza Importe
soclal dal accionista soclal de Ia socledad dela Tipo de la operacisn {mlles do
significativa © ontldad de su grupo relacion auros)
MAHINDRA & MAHINDRA LTD | MAHINDRA CIE AUTOMOTIVE | Camerclal | Vontas de bisnes terminados o o 173.600
LTD
MAHINDRA & MAHINDRA LTD | MAHINDRA GIE AUTOMOTIVE | Comercial Compras de blenes terminados o no 18.641
LTD
MAHINORA & MAHINDRA LTD | MAHINDRA CIE AUTOMOTIVE R lon da 2548
LTD
MAHINDCRA & MAHINGRA LTD | MAHINDRA CIE AUTOMOTIVE. | ial | P de 10
LTC

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o enfidades de su grupo, y los administradores o directives de la sociedad:

Nombre o
" " Nombre o Importe
i o oalal social Vinculo Naturaleza de la oparmcién {mlles da
de ion de |a parte vinculeda euros)
o directivon
DON JESUS CIE AUTOMOTIVE, S.A. | CONTRACTUAL Acuerdos de financiscksn: 208
MARIA HERRERA préstames
BARANDIARAN
ACEK DESARROLLO Y | MAHINDRA CIE CONTRACTUAL Ventes de blanes teriiradus o 6.167
GESTION INDUSTRIAL, | AUTOMOTIVE LTD no
S.L
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Nombre o
B Nombra o Impaite

d:':::""i'm" iy ok inaciéh soclal Vineulo Naturaleza de la operaciin {mlles da

o diractivos de [a parte vincuiada auros}
ACEK DESARROLLO Y | CIE AUTOMOTIVE CONTRACTUAL Veniaa de bleras lerminados & 18.508
SESTION INDUSTRIAL, | MEXICO no
S.L.
ACEK DESARROLLO Y | CIE AUTOMOTIVE CONTRACTUAL Compmg de bianes tsrminados 3359
GESTION INDUSTRIAL, | MEXiCQ ono
SL.

D.4 Informe de !as operacionaes significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuande no se sliminen en el proceso de elaboracidn de estados financieros
censolidados y no formen parte del tréfico habitual de la sociedad en cuanto a sy ohjeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cusiquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en
pafses o territorios que tengan la consideracion de paralso fiscal:
Denominaclén social de la entldad de su grupo:

CIE GALFOR, S.A.

Importe (mlles de suros): 0
Breve descripcién de la operacion:

Con fecha 1 de junio de 2017 se hallevado a cabo a fusion inversa entre la sociedad mauriclana
Mahindra Gears Giobal Ltd. y la sociedad italiana filial de la misma, Metalcastello, S.P.A. siendo
ésta la sociedad absorbente. Tras dicha fusion, se ha llevado a cabo una ampliacién de capital
en Metalcastello, S.P.A por la que CIE Galfor, S.A.U. ha pasado a tomar el conirol de la sociedad

fusionada.
Denominacién soclal de la entidad de su grupo:
MAHINDRA CIE AUTOMOTIVE LTD

Importa (miles de euros): 0
Breve descripclén de la operacion:

Con fecha 30 de junio de 2017 ss ha llevado a cabo una fusién en la que la sociedad india
MAhindra CIE Automotive, Ltd. ha absorbido cuatro de sus sociedades fillales; jas sociedades
indias Mahindra Gears & Transmissions, Pvt. Ltd. y Crest Geartech Pul. Ltd.; y las socledades
mauricianas Mahindra Forging Intemational, Ltd. ¥ Mahindra Forging Global, Ltd.

Tras estas operaciones societarias, el Grupa ha dejado de ostentar particlpaciones en
sociedades situadas en paraisos fiscales.

D.5 Indique el importe de las operaclones realizadas con otras partes vinculadas.

15.318 (en mites de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
infereses entre la sociedad y/o su grupo, ¥ sus consejeros, directivos o accionistas slgnificativos.

E! articulo 34 del Ragiamento del Consejo de Adming: recege lo 3i;

a7
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"Arifeufo 34. Confictas de Interds.

1. Les Congejerce deberdn adoptar las medidas necesaries para avitar lncwrrr en stuaciones de confleto de interée conforme alo
astableckie en le ley.

2. Se cansideraréi que exste conflicto da Interés en aquelas situaciones er: lag que anfren en colisldn, de ferme directa o Indirecta, of
Interés de 'a Sociedad y el interés personal del Consejero. Exietird interés personal del Congejere cuando el asurts le afecte a & mismo

0 a ma Persora Vinculada. A ios efactos del py F tendrdn [ de Personas al G las
slgulentes:

1°.- El ctinyuge da! G jjarc o las. con andloga relacicn de afectividad,

20 Los , o vh del Corsajero o de! conyuge del Consal

3.-Los delcs de los ¥ d= los h vos dal G l

4°.- Las socledades on las que ef Consejaro, por sf o par persona interpussts, se encuentre en algunas de |as situaciones contempladas
er: el arficulo 4 de |a Ley 24/1988, de 28 de Jullo, del Mercado de Valores.
Respecto dal Consefero parsona juridica, se entenderdn que son Personas Vineuladas las siguientes;

1°.- Los socos e se dal C Jero persona juridica, en alguna de las situaciones contampladas en e! articulo 4
da |a Ley 24/1088, de 26 de julio, del Mercado da Valorss.

2 - Los adminlsiradares, de hecho o de derechos, los liquidadores y los di con poderas del C sjero persona
Juridica.

3°.- Las socledades que formen parte del mismo grupo, tal y como stz se define en el articulo 4 de I Ley 2411988, de 28 de Jullo, del
Mercado de Vakras, y sus socioa.

4°.- Lns personas que reapecta del representante dal Consejero persona jur'd'ca teaigan |a conslderacidn de Personas Vinculadas a los
Conasjaros, de conformkdad con a) prasante apartado.

3.Serdr de wplicacidn a las situaclones de conflicte da interds, las reglas sigulentes:

a) i icacion: el Consejern debard icar al Consejo de Adminisiracion y a fa Comisidn de Auditoria y Cumplimiento, a través del
Prasl o del S 3 - Huacién de conflicto de interés en que se ancuesntre,

b} Abstencion: el Conselero debera absts de aslstir e en las fases de dellberacién y votacldn en refacion sen aquellos
asuntos &n jos que se halle ncurso en conficto de intarés. En el caso de © T i deberan de icipar en
Ins votacionen de los asttion que puedan suponer un confliclo de Interss entre los que hayan su % y
la Seciadad,

c} Tranep in: la cuando proceda eonforme a fa ley, aobre cualquler situacion de conflicto de Interss an que 38

hayan encontrado los Conaejeron durants el ejerciclo an cuestidn ¥ que le conste en virud de comunicacion def afestado o por cuslquler
otro madio.”

D.7 ¢ Cotiza mds do una sociedad del Grupo en Espaia?

s N No []

Identifique a las sociedades filiates que cofizan en Espafia:

Socledad filial cotlzada
GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A.

Indique si han definido pablicamente con precision las respeclivas éreas de actividad y
eventuales relaciones de negodio entre ellas, asf como las de a sociedad dependiente cotizada
con las demés empresas del grupo;

st [X] N ]

Dafina las ! da neg antre la matriz y
Ia sociedad filial cotizada, y entre ésta y lns demis emprosas del frupe

No existen talss relaciones de negadis.

Identifigue los mecanismos previslos para resolver log eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demés empresas del grupo:

- [ para Inx conflletos de interbs ]

No existen tales conflictos da Interéa, En cuslquier caso, para evitar conflictos de Interés, lag parsonas que ocupan cargos de
lero tanto an CIE Autometive, §,A. como sl Global Daminion Accass, 5.A. (y 8ug personas vinculadas) cumplen con las

4

bRgaci i en los artfeulon 228 y 229 de la Ley do Sociedades de Capital.

28
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"E | SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestidn de Riesgos de la seciedad, incluidos los de materia fiscal.

CE se a diversos fesges inherentes an fos diséntos paises, mercados y negoecion en los qus opera

¥ alas activicades que desarroffa e cada uno de eflos. C: i de la Imp de una ad gestidn de dichos rleasgos, el
Censejo de Adminfstracién ha elaborade una polfiica generat de identificacian y gestidn de rleagos coh alcance global cuya efecucidn y
supervislén recae en |la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento {en adelants, CAC).

El proceso glabal de gesticn de riesgas corporativos de CIE Automotiva esta basado en la metodologla ISO 31000 y se basa en un ciclo
gonlinuo, sustentado par sinco fases;

1. Identificar los riesgos clave que pueden afestar a la ién e los obj deln Ir antre eflos |a totalidad de los
objetivos de contral de la informacidn financiera, incluldos los de neturaleza fscal.

fl. an bate a gu probabifidad de ¥ su impacio en ia organtzacion, siempre tenlends en cuenta fos controles
existentes. Estas etcala sirven para ublcar cada riesgo en ef Mapa de Riesges, h princpal de #n de riesgos.
Il Deterominer la respussta para cada unc dea allos,

IV, Realizar un imienis de las dad

V. Rep los del aneilsls

E.2 Identifique los drganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucién del Sistema de
Gestidn de Riesgos, incluido el fiscal,

La regponsabllidad de 12 ejecucién del slstema de gestion de rlesgos, incluido sl fiacal, recae en ef Caongejo de Adminisiracién, que se
apoya especiiicamente en la CAC para su supzrvision y comecto funcionamiento.

La polfica de gestitn de riesges de CiE Automotive requiere qua todas |as divisiones de negogic identifiquen y valoran los rieegos &
low que se renla #6n de sus objetivae de negacio, con el objeto de identilicar con suiclents antelacién las medidas

ltigad p que < aliminan la probabllidad de ocumandia del riesgo y/o au posible Impacio sobra los ohiativos en sl
caso de materafizarsa.

E.3 Seiiale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

En ol di de su actividad, CIE asta @ una varledad de fiesgos inherentes a las diferentes Iineas de negotio
que dasarrofia y a log palses en las que &stas se llevan a cabo.

Por ofro lado, el diferente grado de ncertidumbre socioecontmico que exista en fos mercados en los que CIE Automotive desarrolla su
actividad puede hacer aparecer factores de ricago, o Ides & no i como , que podrian llegar a
afectar al negocio, los resultados yio fa si financiera de fa

A continuacion se detallan bravemante los principales Hesges 2 los que GIE Attomotive se enfrenta en el cumplimiento de sus cbjetivos
da negock:

a) Rlesgos corporativos:

= Rlesgos normativos: dela Indore def Mercado de Valores, de la lay de proteccion de datos, de loa posibles
cambios an las normativas fiacales (1 s {enal) y de la billdad elvil aobre i de? i

* Rlesgos fi i nivel de er Tleego de kquidez, rlesgos derimdos da la fluctuacidn de Ioe tipos de cambio y de los.
tipos da interés, riesgos provenientes de la utlilzaclén de j financh ¥ ffasgos per inversiones.

« Riaspos de infi lon: tanto loa lona:es ¢ue pueden afectar a la Imagen de CIE Autometive, como los de transparencia y

relacién con anellstas e inversores.

b) Risegos de negocio: son aquelios que afactan de formn especiica a cada Lno de los ragoclos ¥ que varian en fincién de la
singularidad de cada actividad

* Riskgos operativos: riesgos refalivos a la contratacicn y relacion con el cilente, calided daf p de compras y
da subcontratacion.

« Riesgos no op riesges dos can fa p : y selud or: el trabajo, recurses humancs, la fiscalidad
especlfica aplicabie a s ios, la flabifidad de la infi l6n contable y % jara y la gestién de los recursos financieros y ei

endeudamientio.
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Para mée detale zobre Ios riesgos v las medidas da gestitn de los mismos, cansulter e Informe Anua’ 2017,

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivef de tolerancia ai riesga, incluldo el fiscal.

El Consejo de Adminisiracidn aprusba el nivel de esgo aceptable para cada tipe de rieego, ips de negocio y ubleacisn geagréfica, asl
coma los niveles de iacion p en basa a los ivos estratégicos y las lineas estratégicas para su consecucidn. Los nivelas
de riesge acay se an ia con las i enta i P ¥ en el perfil de rlasgo

de loa negocios.

Anualmente se identifican los fesgos qua al i ds los objeti p i Incluido el riesgo fiacal, y se valoran
en fincidn de su pezlie impacto en los fi y de su prob: de La binaclon del impacto y la
probabllidad de ecurrencia determinan el nivel de graveded del lasgo.

E.S Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materalizado durante el ejercicio.

El resuttado de la evaluacion de riesgos de 2017 muestra la alineacidn del mapa de fiesgos que se frabajé y defnic en al ejercicio 2016,
con |a estrategia de la compaiia, asl como (a efectividad del sistama de control Intemo en el gmbita operativa, ya que durante el ejercicia
na 86 ha materializado ninguno de log Aegos clave identificados.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de |la entidad, incluidos

los fiscales.
CIE Aurtemotive dispone de un sigtema corp de control y isidn de rlesgos del que depende el de cade. unidad de negocio, en
ol que cada nival directive es responsabls dal cumpiimienta ds las normag ylosp I Internes apli
La evatuacitn y verificacion da su 50 realiza por parte del de Cu i que cusnta con
personal cualificado y experts, Independients de las Iineas de negoclo. Las alertas, recomendacioncs ¥ conclusiones generadat son
dag a la di de CIE
Enire |as medic: por CIE para la supervision de rlesgos se encuentran:
= Estableclml de ohj ¥ iva interna: polMicas, procedimientos y manuales.
= Defini ¥ eval tinua del diserio ¥ fundionamiente del sistema de control intemo y cumplimianta,

Dumrite el procaen de elaboracién del Mapa de Riesgos 2017 se ha trabajado =n fa identfcacion de nuevas lineas de respuesta y
consolidacién para agquellos riesgos més relevantes para la compar¥a.

Esi que CIE A ive cuenta con de andlsls, supervi: ¥ control en diversos dmbites de |a gestion da
riesgas, tales como:

+ Gestidn y control de nesgos financleros.

= Saguridad y madloambiznte,

~ Resp ilided soclal

» Raporting y control de fesgos Rscales.

» Rlesgos de los sistemas de In informacien.

| F| SISTEMAS INTERNGS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELAGION CON EL
' PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SGIIF)

Describa los mecanismos gque componen los sisternas de control y gestién de riesgos en relacién con
el proceso de emisién de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de contro! de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia ¥ mantenimiento de un
adecuado y efecivo SCIIF; (i) su implantacién; y (jii) su supervision.
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Ei Consejo da A de CIE 3 &, {rgano resp , antre ofras deia dény
mejora permanente del Sistema de Gobierno Corporativo de 'a Socfadad, en e! marso de la {aglelacidn vigente y de las
da buen corporative da mayor imk dentra de sus ]

propanienda & fa Jurta General, los acuerdos tue resulten necesarios o convenientas, Dentno de satas funclones sa

i inclulda s aobre [a n y ma del Sistema de Control Interno de ia Informacitn
Financlara (en adslants, SCIiF).
18 Comisidn de A my - de CIE A {en ad CAC) es el éxganc responeable de aupendsar la
eficacia del BCIIF de la Saciedad, la Auditorfa intema ¥ e praceso de gestion de rieagos comporativos, asl como discutir con
los auditores de cuentas o sociedades de ias debi! sign!l del gistema ce control Infemo detectadas en
el desamollo de |a audttoria.
La CAC se apoya en of departsmento de Cumplimients para realizar estas fimcé slando éxte el resp de la.
implantacicn del SCIIF y an general, de todo el Sistema de Control Interne de CIE velando por la icicn y
diserio de los procedimientos de control interno que deben en la operativa da la Saciedad, of B da

Ia5 normas ‘egales, las polfticas internas y los procedimientss establecidos.

F.1.2. 8i existen, espacialmente en Io refativo al proceso de elaboracion de la informagién financiera,
los siguientes elementos:

* Departamentos y/o mecanismos encargadas: () del diseio y revisién de la estruclura organizativa; (i) de definir

claramente la lineas de responsabilldad y euloridad, con una adecuada distibuclén de taraag ¥ funci ¥ (i)
de qua existan procedimientos suficlentes para su comecta difuision en ja entidad.

El Consejo de Administracidn es al &fgano responsable de definir y revisar In izativa de

CiE al m#s alto nivel, y delega en la Alta Direccicn fa resp d de que las d

cuantan con loa h ¥ i En lo relative af proceso de elabomcidn da la informacidn

fi existe un h global [i il y por log du Audiorfa y

Control de Gestion y ol departamento de Tesoreria y Finanzas,

Dentro dal marco de polficas y procedimlentos intemoz de CIE A ve se ¥ op

las idades y fu de tcdas aquellas que enla

¥ revisign de la Informacicn Bnanclera.

Exlster: protocolos Internos que garanttzan que cualguler cambio que se prodirzca en relacion a Ia claboracién de la
informacién financlera sea distribuido al parsonal adecuado en tiempo y ferma. Adicionalmente, existen controles para
Kantlficar cualquier incidencia en este aspecto.

* Cédigo de conducta, drgano de aprobaclon, grado de difusién e instruccion, principlos y valores inciuidos
{indicande si hay menciones espacificas al registrc de operaciones y elaboracion de Informacidn financlera),
drgano gado de izar i imientos y de proponer acciones comrectoras y sanclones.

En |a actualidad, CIE Automotive cuanta con un Cédigo Imterna de Conducta Profeslonal ssi como cen un Reglamento
Intemo de Conducta en ¢ Ambito de los Mercados de Valores, donde exigte apartado especifico sobre la fiabilidad

dela iera en el que s& b uha serie de nommas evpesificas ditigides a todas las personas qua
participan en el proceso de elab de la infe

Ambeos esidn pubil «n la web liva, ¥ astan idos a todo & p ) afectado a traveés de
los canales de comunicacién establecidos a! cfects. En ambos casos, el ble de su y aprobacidn ea al

Consejo de Adminkstracidn,

El Cédigo Intemno de Conducta Profesional determina unas nommas ¥ principice baslcos que pemiguen garantizar el
A : doras y la y

¥ ia de las yop con clientes, pi y
p in de lal del accl y hy de la salud, ided y i Asl Ia
necesidad dal controd sabre los pagos y cualquler situacidn de conflicto de interés del empleado.
Por su parte, la Comisidn de Resp Soclal © {en adelante, CRSC) euenta entre sus funciones con 'a
de supervision del cumplimiento def cidigo ¥ regh de cond ionad

= Canal de denuncias, qua permita la comunicacion al comts de auditorfa de iregularidades de naturaleza financlera
¥ contable, en adiclén a eventuales incumplimlentos de! cidigo de conducta y actividades Imegutares en la
crganizacién, infermane en su caso si éste o3 de naturaleza corfidenciat,

CIE Automotive dispone de un canal &tico dirlgido a la ion da notificaci yio fi con
o Aregu derivadas da ier in i de los ion y iormas éticas recogidas

H




; 003 iRos OM6678934

CLASE 8-
L LT

en o Cédgo intemo de Conducta Profesional o en el Reglamanto Intemo de Canducts. en of Ambito de Tas Mercadss de

Valores.

Ei proceso da funcicnaméento del canal ético estd sop porun' que g que fas puedan
ser reailzadas d forma nominativa o andnima, eatando en todo 'a confid del d

&l éute nsl lo desaa, mef como un protacolo de actuacisn para of analisia de las d i yeu ddn ala
CRSC parn su supavision.

+ Programas de formacidn y actuslizacién per:odica para el personal Involucrade en la preparacion ¥ revision de la
informacién financiera, asi como en la evaluacior def SCilF, gue cubran al menos, narmas contables, auditoria,
control intemo y gestidn de riesgos.

Adem#s de centar con diversae propramas formativos para su personal, CIE Automative cuents con las slgulentes fusnies

adiclonales de formacién y noperts para el do en la itn y revisidn de |a informacidn financlera:
- Exlstencia de un Manual de Politicas Contables, actualizade de forma continua,

- Extatencia de un departamento de Auditorla y Contro! de Gestidn, p de resolvar jer deda de
interpretacion respecto al Manual de Poliioas C asl como de sobre of de cualquf
transacclén complea.

- Invalucracién de log contreliers divisionalesiregionaics, en &f saporte a todos los ink de la funcidn fi de
todas las plantas y sociedades det Grupe, a fravés de una evaluacidn ¥ formacion intema continua.

-~ En el caso de incorporacion de nueyvas soch al Grupo, se ias de apoyo para formar a los
nuevos smplaados de acusrdo con fes nemmativas y criterios del Grupo,

- 1Ir de s an If; en materias contables, fegalen y Facales que puredan afectar a la
sociaded.

F.2 Evaluacion de rfesgos de |a informacién financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuéles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, induyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

* Si ol procesc exigte y estd documentado.

El proceso global de gestidn de rlesgos comporetives de GIE Automotive estd basado &n |n metodologla IS0 31000y se
baaa en un gtk continuo, sustentada por cince fases:

1. Identificar los Hesgos clava que pueden afectar a la de lou objetivos da la enire elios la
totalidexi de los objutives de control de |a i dera, i los de .

Il. Evaluarios an base a su probabllidad de ocurrencia y su impacto an Ja organlzacicn, slempre tenlendo en cuenta
lon controles existsnies, Estes sacalas sirven para ubicar cada rissgo en &l Mapa da Riesgos, hermamienta princlpal da

evaluacion de riesgos.
NI, Detarminer ks respussta para cada uno de ellcs.
IV. Raalizar un de las acc

V. Reportar los resultados de! anallsia realizado.

Ei proceso da Identificacion y evatuacion de rissgos racae sobre 1a Alta Direccitn ¥ el Equipn directiva, quienes
auteevalGan los riesgos identficados, al di de Cy tomo coordinador en el proceso.

El reauitado obtanido es un Mapa de Riesges, as! como una relacion de acciones a llavar a cabo para una ndecuada
gesticin de los rleagos.

Eeto s= complementa a través de actraciones de seguimisnto de fa festicn de detorminadon riesgoe, que &on llevadas a
cabo per al deparemento de Cumplimiento,

* Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacitn financiera, (existencia y ocumencia; intagridad;
valoraclén; presentacidn, desgl ¥ bilidad; y derechos y obligach si sa actuallza y con qué
frecuencia.
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Da acuerde a lo Indicado en e procedimients, durarts |a Identificacion ¥y andlisis de riesgos se cubren todos 'os aspectos
de [a Infotmacién firanclera que pueden impactar en la flabllidad de |a misma de mode materia!.

La aoiuailzacién del Mapa de Riesgos s har, al menos, con caracter anual. No ebstante, sl durante el eferciclo sa
] da i | ins que req| de fMoas para Ia gesticn de un patencial lisego, se

tomarfan las medides oportunas.

* La exisiencia da un proceso de identificacidn de! perf de lidacién, teniando en cuenta, entre ofros
aspectos, la posibla exisiencia de estrucluras scciatarias complejas, entidades instrumentsles o de propdsile
espedal.

En el procesn de identificacién y evaluacitn de fesgos se tisnen en cuenta todoa los procesos, lak socledadas del Grupo y
eus diveraas estruchiras, lan especificidades de cada pais ¥ neas de negocie, y se presta espacial atencitn a los Heagos
derivados de aquellas iones que por su d & rel la p q uta gestidn esp

* 8i el proceso fisna an cuenta los efectos de ofras tipcloglas de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, rep i i i ete.) en 'a medida que afecten a los estados financisnos.

Como se ha Indicado anterlormente, el modsle ge basa en la metodologia IS0 31000, que partiends de los objetivos

de |a organizacidn, se traduce en un Mapa de Rlesgos que s i entre otros, los
Tieagos de caracter financlero, fiseal y legal, y aquellos de diferante fipelogha (operativos, estratégleos, de cumplimlento,
F Social Corporativa, frauds,...sfc.),

= Qué érgano de gobiemo da la entidad suparvisa el proceso.

Toda esta procesa ee revisado ¥ validadoe por ia CAC, quian daba en (itima nstancia determinar el of procesa de
identificacitn, evaluacisn y segulmienta de los Hesgoa de la comparifa y, en concreto, las medidas destnadas a la
identifcaclon de riesgos materfales en refacion a la informacion iera, 88 apropl ¥ sufick

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacién de Ja informacién financiera v la descripcion de! SCIIF,

apublicaren los mercados de valores, indicando sus responsables, asl como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los digtintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo materlal a los estados
financierocs, incluyendo el procedimiento de cierre contable ¥ la revisién especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El Consejo de Administraclsn es el nés alta érgene encargado de aprobar y supervisar los egtados financletos del Grupo.
El Grupo envia [ idn al de valores. Dicha informeclon se prepara por ol departamento de
Audfitoria y Control de Gestion, que realizs una serle de actividades de controf darants el eiemre contabla para garantizer la
flabiidad de la Informacidn financlara.

Adernds del proplo procedimiento de clefre contable, ¥ con cardicter previo al proceso de elaboracion y revisian de Ia
informacion financlera, CIE clenta con p ¥ acth de control en otras éreas clave de in
compafia que fenan por objeto asag) o ad do reglstra, valorach yd de las i

asl como prevenir y detectar el fraude, ¥ en consecuencla cubrir todas aquelias transacciones que puedan afectar de forma
Materinl a [os estedoa financlens de CIE Automotive.

A continuacién se Indlcan los procesos eiave de la compafiia, incluido af de cierve, para los cuales hay definidas matrices da
rasgos y contrales:

1. Clerre, congalldacién y reporting

2. Inmovilizado materia!

3, Activos y paslvos financiaros

4, Exialencias

5. Ingresos/Cliantes

8. Tesareria

7. Praviskores




0,03 EUROS OM66789336

CLASE 8.2
[T

8. Aprovizlonamientos/Cuentas a pagar
9. Racuraca Humanoa
10. Impuestos

Los estedos financieros = elaborah en basa a un calendario de teparting yfaches da entrega, conecidas por tados los
participantes del progeso, tankando an cuanta los plazoa da entrega legelas,

Por atro lndo y para In revisidn de loa julclos, eatimach ¥ €l Manual de Polficas Contakles
define los critarice de apFeacion existentes an CIE Autorrotive.

La revision de las dichas tr el es reall por el Consefo de Adminletracidn de la Socieded a través de
diversas {revizidn i6n y segt!miento del Plan E: gleo y del Pr. asl coma la revisidn de las

il ¥ jufcios mis si ifizados en a elaberaeién de la Informasion firanclera), una vez la CAC
ha validado que la Infsrmacidn es adecuada.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informaeion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambiss, operacién de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracitn y publicacion de la informacion financiera.

CIE Automative cuenta con politicas y procedimienios de controf intemo sobre log sistemas de informacién que soportan los
procesoa relavantes de fa enfidad, incluldo ¢l proceso de elaboracidn yrevisidn de Ia Informacién financiera. Esta palltica y
marca normetive asociado se basa en e! catslege de normas intemacionates |S0 27000,

CIE Automotive utliza sistemae de informacién para mantener un adecuado registro y coritrol de sus operaclones y por o
tanic, a4 altaments depandients de au comecto funclonamiento.

Como parte del proceso de identificacion de rlasgon de ermor an I inf fnanciera, CIE A identifica qué

i ¥ s0n rel en cada una de las dreas o g Los s ¥
aplicaciones identifcades incluyen tanto nquelos dl ulifzados enla {on de ka ink fi & camo
aquelios que 20n relevantes para Ia sficacla de los contmoles qua mitigan ol riesgo de que Be produzcan srrores en la misma.
CIE Automotive cuenta con polfiicas de ridad de ni: idas a nivel corp ., Ori das a la de
los objati do seguridad idantiflcados.
El objetivo en adoptar las pertinentes medidas de carfcter organizative, téenfce y d para el

nivel de seguridad deswado, Al respectn ne trabaja en los sigulentes dmbitos:

- Control de acceso y gestitn de usuarios.

- Giestldn de cambics.

- Respaldo y recuperacide.

- Seguridad fisica,

- Conirol de subcontratisias.

- Dotacion de medios, d idn de resgos y de nagodio.

Los procescs de negocio erltices para CIE Automotive disponen de diferentas ¥ icas que
garantizan la continuidad dal negodio.

F.3.3. Pdliticas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asf como de aquellos aspectos de evaluacién, célculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros,

En general, CIE A iva no iza ninguna actividad da cote rslevants que pudiera afectar de modo

En cuyslquier cao, CIE Automelive cuenta con un procadimiento de geslion para lag actividedes subcontratadas a tercaros,
cuys ehiefivo es la definic!dn de ioe controles a realizar sobre |as actvidades subcontratadas que tengan un Impacto
' wobra la Fnanch l por la Sociedad.

En base al andllels renlizado, se ha conslderado que durante &f ejerciclo 2017, la nlca &rea externalizada con un pusitle
impacto imaterial en |a informacién financlera dal Grupo s of &ren do S de Infi Eii usle ia Sociedad
hu verificado que la empresa proveadora cuenta con cartificaciones que evidencian un adacuado sntomo de cantrol, y dichas
ceitiicacionen son validadns por un exlemna periddicaments.

A CIE ive cuehia con de contral periddl idas en las matrices da riesgos y controles
menclonadas anterlormente), que contribuyen a validar el entome de control er dicho drea.
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En refacidn con olras X en | dichadas a experios {como por ajemplo,
asssoramiento fiscal, relacion con actuarios y la gestior: de det? CIE iene fa resp enla
comparia, requir de actvl de control Hicas para 1a fabllidad de dicha actuacion.

F.4 Informacién y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispore al menos de:

F.4.1. Una funcién especlfica encargada de definir, mantener actuslizadas |as politicas contables
(érea o depantamanto de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacidn fluida con los responsables de las operaciones

en la organizacion, asf come un manual de paliticas contables actualizado ¥ comunicado a las
unidades a través de |as que opera [a entidad.

La funcién de politicas es ida por el de Audltorfa y Control de Gestién, que depende
directaments dal Gonsejero Dalsgado.

En el desempefio de esta fincion, el

asume las o

- Mantenimlento y difusitn al resto de sociedades del

Grupo def Manual de Polfticaa Contables (achwalizacion confinua).
- Actualizacién de cualquler camblo en la normativa contable apli i

2 todos los. bros de Ia funcicn Snanciera.
- Remolucidn de confllctos que puedan surger (a rivel i [ anlai delar aser
aplicada.
- de captura y p ion de la infol fi £oh carécter homagéneo.

F.4.2. Mecanismos de captura y praparacion de la informacién financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten log

estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

CIE Automotive cuenta con un sistema especifico para ef reparting y consolidacltn financicra que es de ufilzaclon en todas
las unidadas del Grupo, y que permite la captura de la L idn fi 3era de forma homog| Este slstema ex el
utliizado, a su vez, para fa agregadion y idacion de los datos r 3

para la ilacion de la informacion que se detalle sabre el SCIIF, CIE Automotive fiane implantado en
todaa lag unidades del Grupo la hemramienta SAP GRC.

F.5 Supervisidn del funcicnamiento del sisterna

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al cormité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, s

la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas comrectoras, y & se
ha considerade su impacto en Ia informacién financiera.

La CAC fiene las i dez de sugende!on en ¢l dmbito del SSIIF:
p idn de la nfo i i i
- Sup ¥ i del & iento del SCIIF,
- Gonocer el proceso de informacién financlera y (os sistemas de control Intemo asoclados a los riesgos relevantes de fa
Socledad.

- Revlear periddicamente log slatema de control Intermo y gestidn de desgos, para que los principaies Nesgos ge identifiquen,
gastionen y dan 4 conocar adecuadamante.

35
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CIE Automative cusnta con un depariamerta de Audtitorfa ntema que d de daf ds Ci i y bste
05U vez de |a CAC, que coording los equipos de Auditer'a Infema de Eurcpa (con Rusla y Marruacos denfro su aicance),
Méxfco, Brasil e Irdiz, cuyos integ entén ded nestas

La funcidn principal del de interna es fa sup 1 del gistema de control Interne, dentro det cua!
e Incluyen aspectos como In supervision de Ia corecta Implantacion del sitermna do gestidn de rlesgos, Inchiido el fesgo de
fraude, y los ala f de iz Informacion financiera,

A partir de log de la evaluecidn da Hiesgos, el d de Auditor(a Interna elabera anualmente = plan de
evaluacion de! SC!IF, que sera sometida en cada perlodo a la aprobacisn de la CAG como responsable de la superyision del
BCIIF.

La in% a proporch af do o yrupos de !nterés sobre el SCIIF tendra un carscter anuad ¥ 2e refeqird al elerciclo
al que de el inferma fi

F.5.2. &i cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, ef auditor de cuentas {de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
Comuricar a la alta direcclén y al comité de auditeria o administradores de |a entidad las
debilidades significativas de control intemo identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informaré
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas,

El auditor de cuanias participa acthamente en las reuniones da la CAC. Por ofro lado, al audior de cusntas emite anualmente
tm Informe de debllidades d= conirof Interno que es presentade a la CAC para la adopcion de las medidas que se estimen
oportunas.

Adlglonalmenta, CIE Automolive cuenta con un procedimiento qua posibilita que cuakjuisr asasor extemo que, en el sjercicio
de su activl detects la axistencia de d de control Intema, pueda » través def departamenta de Cumpimlento,
ala CAC las incldencins d para su dk andlsls y svaluacidn,

F.6 Otra informacién relevante
No aplicable.

F.7 Informe del avditor externo
Informe de:

F.7.1. 8l la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
extemo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe corespondiente como anexo. En
caso gontrario, deberfa informar de sus motivos.

CIE Automstive ha sometido a revisién por parte dal Auditor Extemo i efectividad dil SCIIF, en refacidn con la informacidn:
financiera cantenide en las cuentas anuales consolidadas del Srupc a 31 de dicismbra de 2017.

Se adjunta copia del kxforme con Ia opinidn del Auditer Externa.

IEI GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique ef grado de seguimients de la sociedad respecto de [as recomendaciones del Cdédigo de buen
gobiemo de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y e mercado
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en general, cuenten con infermacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No serén
acaptables explicaciones de carécter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero méximo de votos que pueda emitir

un mismo accionlsta, ni contengan ofras restricciones que dificulien |a toma de control de la socledad
mediante la adquisicidn de sus acciones en el mercado.

Cumpla Expligue [}
2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:
a} Las respectivas dreas de actividad y eventuzles relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demds empresas del grupo.
b} Los mecanismos previstos para resolver los eveniuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumpla |:| Cumple parclaimente lz‘ Explique |:| No aplicabla D

Ex preciso sedialar que entre CIE Automotive y =u filia! cotizada Giobal Dominion Access M no existen relacianes de negoclos entre la

matriz cotizada y I= fillel cotizada y {li) con relacién a patenclales confllctos de inlerds, no es previsible sa susciten al no existir refacionss
de nagoclos.

En eunlqulsr cass, en Ja medida en que al no exlstir relaci da ics, no se entiend, io definir cen mayor precisién Tas

eventunles refacfones de negoclo entre la socledad matriz y la socfedad fillal calizada, y entre ésta y las demés empresas del grupo” y
os mecanismos para resolver los eventuales confficios de mtards”.

Comp consecuensla de ello, porno i dafinir po &U relacidn por los motivos expuestos, se consfdera que
se cumple parcialmente la recomendacidn

3. Que durante la celebracién de la junta general ordinaria, como complemente de la difusidn por escrito del
informe anual de gobiemo corporative, el presidente del conssjo de administracion informe verbalmente

alos accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos més relevantes del gobiemo corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b} De los motives concretos por fos que la compafia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cidigo de Gobierne Corporativo y, si existieran, de las reglas alterativas que aplique en esa materia.

cumple [ Cumplo parclaiments  [X] Explique  ["]

En al marcs del funclonamiento ondinario de la Junta Geneml de Accionistas, sa informa s satos de las circunstancias relevantes

ocurrides desde la (itima reunién, incluyends aquellns sn materia de goblerm:s carporativo {l.e. aprobaclén de nueva reglamento del
Consejo de Administracion, creacion de ta Comisidn de Resp ilidad Soclai G eto)

Sln ambargo, no se consldera relevents hacer hincapié an los motivos especilicos por los que CIE Automotive, S.A, no slgue alguna
recomendacin concreta en la medida en qua () ninguna cl wcin parece i ] ¥ que () dichas clreinstancias,
&N au ¢aso, £a encuentran incluidaa er: el Informe Anual de Goblarna Corporative {al que todoa loa acclonistas tienen puntual accaso).

4. Que la sociedad defina y promusva una politica de comunicacitn y contactos con accionistas, inversores
Institucionales y asesores de voto que sea plenamente respatuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion,

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa

a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumpe  [X] Cumple parcisiments [ Expllws  []
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5. Que el consajo de administracion no eleve a fa junta general una propuesta de delegacion de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripeion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el morento de la delegacion,

Y que cuando ef consejo de administracion aprusbe cualquier emisién de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcién preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Gumpla  [X] Cumple parciatments [ ] Expliqus ]

8. Que las seciedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pégina web con antelacion suficiente a |a celsbracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor,

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria ¥ de nombramientos y retribuciones,
c} informe de la comisién de auditorfa sobre operaciones vinculadas,

d) Informe sobre la pelitica de responsabilidad social corporativa,

Gumple [7] Cumple parcisiments  [] Expliqua

Come consacuancia de la celebracic da la Junta General Ordinarla de acclonlstan def ejercicio 2018, se hardn pablices los referidos
Informea.

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales
de accionistas.

Cumple [] Explique

CIE 8.A.no ! vetransmitir en directo las reunlones de la Junta General de Accionistas a fravés de su
Pégina web dabide a las caracteristicas de su acclonariade y al nivel de aslstencia a las reuniones.

A la vista del tamafio y capl #0n de la Sociedad, de la p de 3u capital soclal y del desarrolio habitual da las reunlones
de la junia general, la Secledad entiende que la iGn en directo no tendria una acogida amplla ¥ un seguimlento relevants,
ucamaaria més costes que beneficios generarin y, por tarto, no serfa una medida euya impl n valor al gobi
corpomtivo de la Sociedad

8. Que Ia comision de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presantar [as cuentas a
la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en ef informe de auditorfa y que, en los
supuesios excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas Fmitaciones
o salvedades.

Cumple  [X] Cumple parcislmente ] Expliqua  []

9. Que |2 sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
que aceptard para acreditar |a titularidad de acceiones, el derecho de asistencia a [a Junta general de
accionisias y ¢l ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el efercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple  [X] Gumpla parclaiments  [] Explique [ ]

a8
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10. Que cuando algln accionista legittmado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la socledad:

a) Difunda de inmediato taies puntos complementarios ¥ nuevas propuestas de acuerdo.

b} Haga plblico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega-cién de voto o voto a distancia
con ias modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntes del orden del dia y
propuestas aiter-nativas de acuerdo en los mismos términcs que los propuestos por el consejo de
administracién.

c) Someta todos esos puntos o propuestas altemativas a velacién ¥y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por ef consejo de administracién, incluidas, en particular, las presunciones
© deducciones sobre €l sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunigue al desglose del volo sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumpla [] Cumpla parcisiments [ | Explique [ ] No aplicable

1

jry

- Que, en ¢l caso de que la sacledad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezea, con anterioridad, una politica general sobre tales ptimas y que dicha politica
sea estable,

Cumpk [7] Cumpio parclalmente [~ Expliqus  [7] Noaplieabls  [X]

12. Que el consejo de administracién desempede sus funciones con unidad de propdsito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie
por el interés social, entendide como la consecucion de un negocio rentable Y sostenible a largo plazo,
que promueva su continuidad y la maximizacion del valor econdmico de la empresa.

Y que en la bisqueda del interés social, adem&s del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comidnmente aceptactas, pracure condiiiar el propio interés social con, seglin corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus dientes ¥ [os de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de ias actividades de Ia compafiia en [a comunidad en
su conjunto y en ¢l medio ambienta.

Cumpla Cumple parcialmante |:| Explique [}

13. Que &l consejo de administracion posea la dimension precisa para legrar un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique ]

14. Que el consejo de administracién aprusbe una politica de seleccion de consejercs que;
a) Sea concreta y verificable,
b) Asegure gue las propuestas de nombramiento o reeleccidn se fundamenten en un analisis previo de

las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género,
Que el resultado del andlisis previo de las necesidades del conseje de administracién se recoja en el
informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publigque al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero,
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16,

Y que la politica de selsccién de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, ef 30% dei total de mismbros del consejo de administracion,

La comisién de nombramiento verificara anualmente ef cumplimiento de la politica de seleccidn de
consejeros y se informard de ello en el informe anual de gobierno corporativo,

Cumpfe [] Cumple parciaiments ] Expiique  [X]

Dada fa normal ausencia de vacantes en ef seno del Consefo de Adminletracién, no existe como tal una politica de sefeccion de
toneeferos, sin parjuicio de que prime ol de fos i idos por ia pi T 36n on las decigi del
Cansejo de Administracidn en f marco de los distintos nombramientos, Hastn Ia facha, los estdndares qua han gwado a Ia Comision
de Nombramienies y Refribuciones y & Consejo de ini enla idn de 2} se Id jos

sk blacides en la pi T Acn. En of future, se asume una an & nivel da selecci
d= requis de di de il rl ¥ eap género, indfuso ante la ausencia de una pollica de seleccidn
come tal.

Que los consejeros dominicales e independisntes constituyan una amplia mayoria dal consejo de
administracién y que el nimero de consejeras sjecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario v ef porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple |'Z| Cumple parclalmante E‘ Explique D

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el fotal de consejeros no efecutives no sea mayar

que la proporcidn existente entre el capital de |a sociedad representado por dichos consejeros y el resto

del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativag.

b) Cuandlo se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracidn y no existan vinculos entre si.

Cumple 7] Explaue  [X]
Enlinea con e (k) de asta idn, CIE S.A tlene una pluralidad de
representados en el Consejo de Admindstraclth, sin vinculos entre &I,
La eventual sabreropresentaclon que pudlera Identificarse de d L] métigada por fa del
Consslo, con una diversidad de eccionistas con sy idad de potengi intereges.

Es por effo que |a Socledad considera que el aquilibrio que se desp de ia 38
por la pluralldad de intereses da log accionlstas significativos que 28 ehcweniran representados en el Conseje a fravés de conseferos
deminicales de diferants perfl, cenosimianitos y expsarencia.

17. Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevads capitalizacin o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o variog actuando concertadamente, que controlen més del 30% del capital social, el
nimero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeras.

Cumple 7] Explique  [X]

CiE Automotive, S.A. considera que el nimero de corsejercs Independientes reflzja de forma corecia la compasicidn acclonarial actual
de la socledad,

No fiendo la Sodiedad de 2'evada kn proporcidn de ji di ] al 15% —por tanio, no alcanza
el tercio . pero la props gregada de | “ind ¥ "otrom J al 77%.
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La Socladad considera que dichae prop S0n ad pera la del careejo de adminlstracion a la vista de In
composicion de Bu accionariado y, por tanto, que no e8 necasato dotarse perel de tds £k Ind di La
Sociedad considern que a! nimaro de J i fres cunrtas partes dal totaf) permite que & procedindento de
toma de decislones en el Consejo cuenta con los niveles da ceildad, eind o para ia coirecta formtacidn
de ia volunted soclal, Sin perjulcls de ello, 26 & n de ) independ en ulter fque

=e puedan proponer desds ol Consejo a la Jurta Ganaral de Acclonistas,

18, Que las sociedades hagan plblica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consgjeros:

a} Perfil profesional y biogréfico.

b) Otros consejos de administracién a log que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asf
como scbre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢} Indicacién de la categorla de consejero ala que pertenezcan, senalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiente como consejera en la sociedad, asi como de las posteriores
raelecclones.

&) Acciones de la compariia, y opciones sobre sllas, de las que sean titulares,

Cumple D Cumple parciaimente Explique ]

Sl bler no hay en la pégina web un apartndo espacfiico que agrupe Ia informacidn sefalada en la recomendacin, todo ef contenldo de
ias Infol i sobre los |7 & que 8@ lefiers esta recomendacién, se ancuentra contanida en el Informe Anual de Goblemo
Ci ivo (3 en todo desds la pagina web) y an el apartads de la web reservado al Conszefo de Adminietraclon; con
lo que In Socled tiende que o dela 85 sirficienta & los efectos que se proponen v en relacitn con los perfiles
de los miembros del Conasjo da Administracian.

19. Que en el informe anual de gobierne corporativo, previa verificacién por la comisién de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
acclonistas cuya participacion accionarial seainferior al 3% del capital; Y se expongan las razones porlas
que no se hubieran atendide, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya parficipacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancla se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [] Gumple parcialmanis [ Expllus  [] Mo aplicable

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su parficipacién accionarial. Y que tambisn lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando diche accionisia rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que axija la
reduccién del nimero de sus consejeros dominicales.

Gumple [7] Cumple parcialimenta [] Expliqus  [7] No aplicable  [X]

2

-y

- Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningdn consejero independiente antes
del cumplimiento del pericdo estatutario para s! que hubiera sido nombrade, salvo cuando concurra justa
causg, apreciada por el consejo de administracién previo informe de fa comision de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar NUEvos Cargos
© confraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del carge de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independierte, de acuerdo con lo
establecide en la legislacién aplicable.

También podra proponerse Ja separacion de consejeros independientes come consecuencia de ofertas
pablicas de adquisicién, fusiones u atras cperaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de Iz socledad, cuando tales cambios en la estructura del consefo de
administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacin 16.

41
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Cumple E Explique 7]

22. Que las sociedades establezcan regias que obliguen a los consaejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuesfos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de |a sociedad ¥, en particular, les
obliguen a informar al congejo de administracién de |as causas penales en las que aparezcan como
imputades, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales,

Y que si un consejero resultara procesade o se dictara contra &l auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacién societaria, el consejo de administracidn examine el
caso tan pronte como sea posible v, a la vista de sus circunstanciag concretas, decida si procede o no
que el congejero continle en su cargo. Y que de todo ello of consejo de administracién dé cuenta, de
forma razenada, en el Informe anual de gobiemo corporativo.

Gumple ] Cumpls percialments Expliqus  [7]

La Recomandacién 22 racoge doa mofives o de : ) que puedan pesjudicar al erédito y reputacion de in
Socicdad y () que el consalero &n cuestion resutte procesado o se dicts contra é| aute de apertura de Julco oral por algumo de los defitos
sefialades oh la legistacion societaria.

El articulo 26.2(d) def Reglamento del Consajo de |a Socleds tablece come de dimisién: “Cuando resulten procesados lon
conesjeras] por un hecho prasuntaments dslictivo o sean objsta de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por
Tas sutoridades supervisoras”™.

Respi deal segundo motlve o de ia lon 22, énte estaIneluido en el R del Consaje (Ia expreeltn
“resultar procesada™ incluyen el auto de aperiura da juidio oral, al auto de enelp breviada).
Es mén, el nivel da axigencia del Raglamento del Cenaejo g8 superier al pues lquler defito (no adlo los

sefielados en la legisiacidn socletaria) y supera el Ambito jurisdicclonal penal al afadi- una achracion propta dal Ambite administrative
eancionador catmo as la apertura de axpediente disciplinario, Por tanto, respscto dal aagundo motivo, la Secledad cumple,

Respacto del primar motive o de la R idn 22, la Socieded que 88 ampllo y en
su [teralidad ¥ que su objetivo queda sufidentemante eubierto con los en los ap {d) a {f) dal artlculo 26.2 del
Reglamente del Consejo. En quisr casd, la Socedad no cumple al de |a teralld, d

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decisidn sometida al consejo de administracién puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
confiicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejera hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan v, sl optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esfa recomendacién aleanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
cohdicion de conssjero,

Cumple  [] Cumple parciaiments  [] Explique  [] No apiicable  [X]

24. Que cuando, ya sea por dimisidn o por etro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracién. Y que, sin perfuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevants, del motivo
del cese se dé cuenta en f informe anual de gobierno corporative.

Cumple ] Cumple parcialments ] Explique  [] Ne aplicable  [X]

25. Que [a comision de nombramientos se asegure de que los conseleros no ejecutives tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcte desarrollo de sus funciones.
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Y que el reglamento del consejo establezca el ndmers madme de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple D Cumple parciaimante | Expliqua  [X]

El Coneejo de Ad idn de |la Sociedad Sene una iclén equiibrada respecto de la Hpalogla de sus consaferos, Aquellos

) que di fimci de consefaros e ofras socl han o do que dichae fun s 00 ‘mpiden Ia
suficlente dedicacion de éstos a sus tareas de conselers en GIE Automoative.
Ademze de lo antorier, la Comisién de Nombramientes y Retribuciones, al tiempo de la desi lon de un tjars Ind s
o al flempo de la Informacién sobre cuaiquier otra tipo de consejerc que se propons valora, entre otras cuestonas, a tapacidad de
dedlcacidn del de ha Socl
Par eflo, la Sccledad entiende que no ex lo Indui- dicha N en al Ry del Consejo de

26. Que el consejo de administracién se relna con la frecuencia precisa para desernpefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas ¥ asuntos que establezea
al inicio def sjercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer cirog puntos del orden del dia
iniciaimente no previstos.

Cumple [:I Cumpie parciaimente Expliqua  [7]

La Socledad entiende gue ne 69 necesario cumplr con #sa frecuendia anwal mindma recomendada {8 sesiones por afie) por

metivos tales como, fa de tres ji ) {con idad de ak de eh e caso dal
Conssjero Delegada, sobre In bage de sus funcionss dalegadas) o el hacha de que, hasta ahora, el nimero de reuniones anuales que
I e vieng iendo {6) se ha lada como en In prectica.

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobiermo corporative. Y que, cuando deban producirse, se olorgue representacion
con instrucciones.

Cumple Cumple parclaimente [ ] Explique []

28, Quie cuando los consejeros o el secretario manifissten preocupacién sobre alguna propuesta o, en el
casa de los congsejeros, sobre fa marcha de ia sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracion, a peticidn de quien las hubfera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple [] Cumpls parclaiments [ Expliqus  [7] No aplicable
29. Que Ia sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyends, si asi lo exigieran las
clrcunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Sumple |Z| Cumple parcialmante D Explique |:|

30. Que, con indepandencla ds los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, lag sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacicn de
canocimientos cuando las circunstancias lo aconsejan.

GCumple [] Expligus [7] No aplicable  [X]

[
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31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracién debera adoptar una decisién o acuerdo para que |og consejeros puedan estudier o
recabar, con carécter previo, la informacién pracisa para su adopcion,

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del
consejo de administracién decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, ser4 prediso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se defars debida
conhstancia en el acta.

Gumple  [X] Gumple parclalments [ Expligus  []

32. Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el sccionariade y de la
opinion que los accionistas significativos, los inversores y iag agencias de calificacién tengan sobrs la
sociedad y su grupo.

Cumple  [X] Cumpla parciaimente "] Expliqus  [T]

33. Que ¢l presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracién un programa de fechas y asurtos a tratar; organice y coordine la evaluacion periédica
del consejo, asi como, en su caso, la dsl primer ejecutivo de |a sociedad; sea responsable de la
direccién del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
fiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revige los programas de actualizacién
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias o aconsejen.

Cumple  [X] Gumpls parclaimente [:I Explique |:|

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracién, ademas de las faculizdes que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracién en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los conssjeros no ejecutivos; mantener contacios con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacién con el gobiemo corporativo de [a sociedad; y coordinar el
plan de sucesidn del presidente,

Cumple Gumple parciaiments  ["] Expliqus ] Na aplicable ]

35. Que ¢l secretario del consejo de administracidn vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Cédige de buen gobiemo que fueran aplicables a la sociedad.

Cumpls  [X] Expliqus ]

36. Que el consejo de administracion en pleno evaile una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accién que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

8) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.

b} El funclonamientc y la composicicn de sus comisicnes.

¢) La diversidad en la composicion y compstencias del cohsejo de administracién.

d} El desempefio de! presidente el consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.
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e} E! desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacién de ia evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este (iltimo, del que |e eleve la comisién de nombramientos.
Cada fres afios, el consejo de administracién sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un
cansulior externe, cuya independencia serd verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor a cualquier socledad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberdn ser desglosadas en el infarme anual de gobiemno corporativo,
El proceso y las areas evaluadas seran objelo de descripdidn en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple E Cumple parciaimente D Explique  []

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacién de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracién y su secretario sea el de este Gltimo.

Gumple ] Cumple parcialments  [] Expliqus No aplicable [
La Comislén Ei=cutiva reflsja una fcion que se i d para las fundci fue tiene asignadas. ias H de
la ifecutiva de la son de imi det curso ordinarfo de su negoclo, de cardcter d ial. Por
tanto, frente a un esgquema general basado en la mera ion o replica da fa poslolén del consejo de admin'stracion, ln Sociedad
entiande qua —en el contexto proplo de su actvidad— e« preferible qus en Ia dala isidn ejecutiva 88 dé prioridad a
la de con peifil ejecutivo e Industrial, tal y como sucede de kecho, al tener un marcado cariz de; seguimiento de!

nagocis.
En cualqulera de los casos, esta Comision ha casado en sus funciones con efac’cs desde al 1 de enere de 2018 no habiéndoge reunide

a o largo del ejercicic 2017,

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratades y de las
decisiones adoptadas por la comisiGn ejeculiva y que todos los miembros del consejo de administracidn
reciban copia de las actas de las sesiones de la comisién ejecutiva,

Gumple [} Cumple parciaiments [ Eapligua  [X] No aplicable  []

Primero da toca, la Gomisltn Ejecutiva no se ha raunido durente el ejercicla, En cualquler case, dadas las funclones de la Comislén
EJecutiva y su tarea esenclal def seguimiento del negetio, no se srflende necesario aportar las actas de la Comleion Ef=cutiva o resto
del Conselo dal Congejo de Administracion.

E! motive de dicha ci BE que, 1al Ia i | ne leva a cabo o decH
resorvadas al pleho del consejo de i +—, alhe de del curso ordinarie del hegocio de la Socledad. Asimismo, de

€383 |abores de seguimlento se da cuenta al plano del eansejo de adminlstracian en cada una de sus reunlonee. Por tedo lo anterior, la
Sociedad no stiiende necesario cumplir con ka recomendacion,

39. Que los miembros de la comisidn de auditorfa, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos,
¥ que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumpla  [X] Cumple parciaiments [ Expliqus [ ]

40. Que bajo la supervisién de la comisién de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de ios sistemas de informacion y control intemo ¥
que funcionalimente dependa del presidente no ejecutivo dei consejo o del de la comision de auditoria,

Gumpls [X] Cumple parcistments [ | Expligue  []
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41. Que el responsable de la unidad gue asuma la funcién de auditoria intema presente a la comision
de auditoria su plan anual de frabajo, informe directamente de las incidencias que s& presenten en su
desarrollo y someta al final de cada gjercicio un informe de actividades.

GCumple lzl Cumpls pardaiments ] Explique D No aplicabls  []

42. Que, ademés de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a} Supervisar el proceso de elaboracidn y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimlento de las requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditorfa interna; praponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesio de ese servicio; aprobar la orientacién y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de |a sociedad; recibir informacion peniddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un meganismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las imegularidades de
potencial trascendencia, especlalmente financieras y contables, gue adviertan en &l seno de
la empresa.

2. En relacion con el auditor externo;

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubleran
mativado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su cafidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente v, s hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor extemo mantenga anualmente una reunién con el pleno de! consejo
de administracion para fnformarle sobre el frabajo realizado y sobre la evolucién de la
situacidn contable y de riesgos de la sociedad.

€) Asegurar qus la sociedad y el auditor extemo respetan las normas vigentes sobre prestacién
de servicios distintos a los de auditoria, log limites a la concentracién del negocio de! auditor
¥, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Gumpls ] Cumple parciaimenta  [X] Explique |_—_|

A pesar de qua algunas da las fi no g8 alas i) an los texios
soclales, éstas vienen realizando las miamas ¢ facto, sobre fodo, aquelias qus vienen cxpresaments Impuestes por los articulos 526
ins y 520 quindeclas de la Ley ds Sociedzdes da Gaphales {siando, por tanto, directaments aplicables),

El Reglamento de la Comisidn de de la Socindad recoge axp Ias siguit fimck zlns

recogidas en la Recomendncitn 42) que vienen a dar cuenta, al mence de forma pardial y clertaments no de forma litera), o cenfunto
de dacl para los sk de idn de la | ¥ control intesno as! coma con relacidn al meditor
extemo:

“2) Anallzar, Junto con los auditores de cuentas, las debllidedes significativas del sistema de control Intamo detactadas en al desamolis
de [a auditoria. {Recomendacidn 42;2b))

# Supervisar al proceso de elaborasion y pr de |aji L p iva, (R daclén 42;1a))

g} Proponer al Conesjo de Admink para su imiento a la Junta General de Accionk el 3n o
susfitucion de los auditoren de cuentas, as! como las condicienes de su contratacién, de acuerdo con la nommativa aplicable, ¥ recibic
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regularmente de estos formaclén sohre af plan da aud} ¥ 8U £f ademzs de p 8u Indap cia en el elerclclo de
sus funcionoa.

h) Supaervisar la ectivided del drea de Auditorfa Intema, que dependerd funsiona!ments de la Comisidn de Auditor’a y Curmplimlento.
{Recomendacicr 42;15))

7 Establecer las oporfunas relacionus ean [as audtores de cusntas para reclbit informacion sobre aquelias cuestionas que puedan
poner en reago su Independencia, para su examen par la Comisidn, ¥ cuglesqulers otrag relacionadas con el pracese de desmwrolls de

la auditorfa de cuentas, asi como aquelias ofran P ania in de auditor’a de cuentas y en las restantes

hormas ce auditoria.

En tode czso, debera rec!bir anualmente de los auditores de cuentas la confi excrita de su Indep ia en relacidn con la

Sodatad o enfidades vinculadas a esta directa o 'ndi ael comao [a infk de los servicios adiciorales de cualquler dlase
ylos h parcibidoa de estas enti por los chados auditcras de cusntas, o por las parsonas o

entidades vinculadas a estos de acuerdo con ko disp =n la leglsh sobre auditorfa de cuentas, {(Recomendacion 42;2)"

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleada o directivo de la sociedad, & incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningn otro directivo.

Cumple Cumple parcialments |:| Explique D

44. Que la comisién de auditorla sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de
administracién sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable ¥, en especial, en su caso,
sobre la ecuacidn de canje propuesta.

Cumpla 7] Gumple parcialimenta ] Explique [} No aplicabla  [X]

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a} Los distintos tipos de riesgo, financieros y ne financieros (entre otros [os operativos, tecnoldgicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a [os que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie-ros o econdmicos, los pasives contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacidn del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos Identificados, en casc de que llegaran
a materfalizarse.

d) Los sisternas de informacion y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados
Aesgos, incluidos los pasives contingentes o riesgos fuera de balance.

Gumpla  [X] Cumple parciaiments [ Expliqua  []

46. Que bajo la supervisién directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comisién especiglizada
del consejo de administracion, exista una funcién intema de control y gestin de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la socledad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

&) Asegurar &l buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
4 la sociedad,

b} Participar activamente en la elaboracién de |a estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestidn.

c) Velar por que los sistemas de control y gestidn de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
&l marco de la politica definida por el consejo de administracién,

Sumpla  [X] Gumple parclaiments [ ] Expliqus ]

47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones —o de la comisién de
nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que

47
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iengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén flamados a
desempefiar y que la mayoria de dichos miembros sean conseferos independientes.

Cumple  [X] Cumple parciaiments ] Explique  []

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos ¥ con una
comision de remuneraciones separadas,

Cumple [] Explique  [] No apiicable  [X]

49. Que Ia comisién de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
sjecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
sjecutivos,

Y que cualquier conseiero pueda solicitar de la comisién de nombramienios que tome en consideracion,
por si log encuentra iddneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumpk  [X] Gumpls parcialments | | Expligue [

50. Que la comisidn de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademés de las
funciones que le atribuya la iey, le correspondan las siguientes;

a) Propener al consejo de administracidn las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b} Comprobar la observancia de a politica retributiva establecida por [a sociedad,

€) Revisar peridicamente | politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acclones y su aplicacién, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demés consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiguen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision,

&) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y allos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluldo el informe anual sobre remuneraciones de Ios

conseleros.
Gumple [ Cumple parcisiments  [X] Expliqus ]
=] Reylmemn de la Comlelon de Nombr ¥ - de la Sociedad recoge expr tas sigi funcit

{ a jas mater gidas e !n F 50}, que vienen a dar cuante, aX menos de forma parcial ¥ cierlamente no de
forma literal, @l conjunto de recomendaciones sefialadas:

"a) Proponer al Consajo de A lam polfticas da ] de los | ¥ d= los afics directivos y revisarlas
perlddicamente, propeniende, en su caso, su modificacitn y actualizacktn al Consejo de Administracién. {Recomendacién 50 a) y c))

K Informer y elevar af Consejo de A idn las p del primer ejecutiva de Iz Sociedad relativas 2 la da
r iones da los altos directvos y a las condid bislcas de sus contratos. (Recomendacidn 5¢ a)}

1} Veler por fa ob ia de los pi de retrib de ln Socledad e informar loz docurmentes a aprobar por & Consajo da
Administracién para st dividgsclon general en lo referents a In inf aobre retrib L ol informe 2nue! sobre
Remunsraclanes de (os Consejeros y los apartadas corraapendientas del Informe anual de Carporativo de la Socledad
{Recomendacién 50 |} y &))"

51. Que la comisién de retfbuciones consulte = presidente y al primer ejecutivo de ja sociedad,
especialmente cuando se trate da materias relativas a los consejercs ejecutivos v alos dircctives.

Cumple Cumpla parcleiments [ ] Explique "]
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62. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervisidn y control figuren en el

53.

reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyando:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros ne ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientss.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

¢} Que &l consejo de administracién designe a los miembros de estas comisiones tenjendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros vy los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e Informes; y que rinda cuaentas, en el primer pleno del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan de! trabajo realizado.

d) Que las comisiores puedan recabar asesoramients extemo, cuando lo consideren nacesario para
el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicién de todos 10 consejeros.

Cumpla [ Gumple parcialmenta Explique ] No aplicabls  []
Can relacidn a ta Comisidn de Resp Social Corp de lan s no sa cumple 'a corespondiente
ala iclon de los dela en la medida en que no hay consejeros Independientas en su s=nho, Asl [as cosas,

la Sadiedad consldera que las fur.cionas atribuldas a esta comisitn son levadas a cabo de forma corecta PpoOr coneejeron extemos,
quienes velan con ldéntico criterio de comecclén « independencla de criterio que los consejeros independlentes, con los que exlstirfa
unidad de andlals; per alls ne se consldera praciso que ni ol presidente ni ninguno de sus miembros sea elagldo de entre los consejeros
indapandlentas de la Saciadad,

Que |a supervision del cumplimiento de las reglas de gobierne corporativo, de los cadigos intemos de
conducta y de fa politica de responsabilidad social corparativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones de! conssjo de administracién que podran ser la comision de auditorla, la de nombramientos,
la cornisién de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comigién especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacién, desida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervisién del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
comporativo de [a sociedad.

b) La supervisidn de la estrategia de comunicacion y relacién con accionistas e inversores, incluyendo
los pequerios y medianos accionistas,

¢} La evaluacion periddica ds la adecuacion del sistema de goblerno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segdn corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
ofientada a la creacion de valor.

€) El seguimiento de la estrategia y précticas de responsabilidad social corporativa y la evaluacién de
su grado de cumplimiento.

f) La supenvision y evaluacion de los procesos de refacién con los distintos grupos de interés.

g} La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo fos
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, polfticos y reputacionales.

h) La coordinacién del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
ala normativa aplicable y a los estandares internacionsles de referencia,

Cumple  [X] Gumpl pardiaiments [ ] Expliqua  []

g
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54. Que la politica de responsabiiidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacidn con los distintos grupos de interés e identifique al

menos:

a) Los chjetivos de la poliica de responsabilidad social corporativa y el desarrolio de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medic ambiente y las cuestiones
sociales.

¢) Las préicticas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio amblents, diversidad, responsabllidad fiscal, respeto de les
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacin de las précticas concretas
seflaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion,

€) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, Ia ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

g} Las précticas de comunicacién responsable que eviten la manipulacidn informativa y protejan la
integridad v el honor,

Cumpla  [X] Cumpla parclaiments [ ] Explique []

55. Que la sociedad informe, en un documento separado ¢ en ¢l informe de gestian, sobre los asunios
relacionadios con la responsabilidad social conporativa, utilizando para ello alguna de lag metodologlas
aceptadas intemacionalmente.

Cumple  [X] Cumple parclaiments ] Explique  []

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejercs del perfil
deseado y para refribuir la dedicacidn, cualificacién y responsabilidad que el cargoe exija, peroc no tan
elevada como para compro-meter |a independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [Z[ Expligua ||

67. Que se circunsceriban a los consejeros ejecutivos las remuneraclones variables ligadas al rendimiento

de [a sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de [g ascion y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de
prevision social.
Se podré contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
$e condicione a que lag mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sers de aplicacisn
a las acciones que el consejera necesite anajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion,

Cumple  [X] Gumple parclaiments 7] Expligue [

58. Que en caso de remuneracicnes variables, las politicas retributivas incorporen jos limites v las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de |a evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la compafiia o de oiras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes varables de las remuneraciones:
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a) Estén vinculados a critenos e rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la cbtencién de un resultado.

b) Prormuevan la sostentbilidad e la empresa e Incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para |a creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos d la sociedad y de sus politicas para el control y gastién de riesgos.

¢} Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumpiimlents de objefivos a corto, medio ¥ largo
plaze, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un pericdo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida e ese rendimiento no giren Gnicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [} Cumple parcisimenta [ Expliqua [} No apficabla [

El Consejero Delegads cuenta con remuneracidn varlable, de dl del i {en senlido érice ya que no se determinan
unos nivales objetivos de de objetivos (EBITDA) 1 il da ser dos y evaluados por parte de la
Comigion de Nombramientos y Retribuciones,
La Sociedad no al obfeto dido dea fa ion de carficter variable of ael jeth

dibles y diractos que i $6n y rendl de a Socladad, més alld de un &l ico da de
loa niveles de EBITDA previstos para al ejerciclo (presupuesto).
Ne se contempla, como consecuencia de fa retacitn antre la ¥ su Consefero Dalegada, su o #5n de valor y
tealtad al Grupe, Ia idad de i il I de control 0 comeccién como los seraiados en el apartad b y ¢ de Ia
recomendacitn
La d6n da log L jecutivos que p eate tipo de 1 el ha sldo de slevads compromiso y
dedlcacion a fa Sociedad y ol de la Socledad ha sida ko tisk para na Infroduclr dichas medidas de
comelaclon.

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracién se difiera
por un perfodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumpla |:| Cumple parcialmante D Expliqus E No aplicabls [ ]

Confk se ha explicado en la i6n 58, la Sociedad no que la variable dal C: jero Delegado
deba diferfrse &n of lempo més all4 de la verlicadtn del cumplimlenie del ohjetivo safalado.

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tamen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor extemo y minoren dichos resultados.

Cumple [] Cumple parcisiments [ Expliqus No-eplicable [:|
La remuneracion varlabls de! Consejero Delegado no tiena en cuents estas dr oMo la de que no
existen salvedades del auditor sxtemo e las cusntas anuales.
En el supuesto de que estas exiati habrla que entender las fine en que fueran a plantearsa, y por ello, Jas consecuencias
derlvadas de ste hecho serian ohjeto de valoracion por parte del Consejo de en cada

61. Que un porcentaje relevante de ia remuneracion variable de los consejeros ejacutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Sumpis  [X] Cumpie perciaiments || Explique [ ] No aplicabla [ |

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acclones commespondientes a
Ios sistemas retributives, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un namero de acciones

&
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equivalente a dos veces su remuneracicn fija anual, ni puedan ejercer 'as opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menes, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no seré de aplicacion a las acciones que el consejerc necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple ] Cumple parclaiments [ Expliqua  [X] No aplicabla [}
La i que Ins inclwidas en la p recomendacion no son razonables eh « marce de |a Intencion de
[a poiftica retributiva of Ci D ni la Anaildad del plan. En dicho sestide, 2 explicacion mdlca en ]
caracter remuneratorio del phn ¥la no| idad de establ de vy adiclona! respecto de mn i

que ha desamollado tada su carrera profasional en 6l Grupe y respacto del que o 88 pone eh duda su compromise,

Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracin cuando el pago no haya estado ajustado a las
condicionas de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Gumple D Cumple parciaiments [ ] Explkjue |2| No aplicable [

La Socladad na cumple con la recomendacién en los 1émminos an que se plantea,

El razor N 4 gsta ci 3¢ ﬂl laz i & qus tisnen darecho loa consejeros ejecutives no

estan al rendimis oa sival % &l Cormejo de Administracion quien determina de forma

auténoma ¥ discrecional los Importas a abonar por dehns remuneracianes varinbles (salvo por lo referante al Consejera Delegado, cuya

remuneracion varinble s/ depends de criterios objetivos sl blen no cuaniificedos),

Es por #llo gue, en la medida en que no se fienen en cuenta en su enm:uuﬁn ne 86 pusdsn arb!lrar mecanismos que impliguen un
auna demostracién a p dal del

- Que los pagos por resolucién def contrato no superen un importe establecide equivalente a dos afios

de la retribucién total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente astablecidos.

Gumple D Cumple parclalments  [X] Expliqua |:| No aplisable  []

2] cnnirlln del Consejero Delegado d'e Global Dominlen Ascess, 8.A. con dicha socledad nonﬁene une ciéusula qua esml:lme una
ién por da que no se alusta estictaments a lo pravisic en la da parte de !a

I'H]OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algiin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, perc que sea
necesario incluir para recager una informacion més completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupe, detdllelos brevemente,

2, Dentro de este apartado, tamblén podré incluirse cualquier ofra informacion, adaracién o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantss y no
refterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad estd sometida a legisiacion diferente a la espafiola en materia
de gobiemo corporativo y, en su caso, incluya aquella informacitn que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.
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3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédiges de principlos
éticos o de buenas précticas, internacionales, sectorisles o de ofro dmbito. En su caso, se identificara
el cédigo en cuestion y la fecha de adhesién,

INFORMAGION AGERGA DE LA POLITICA DE DIVERSIDAD

De conformidad con lo establecido en el articulo segundo del Reai Decreto-ley 18/2017, de 24 de noviembre, por el que se modifican

= Cddigo de Gomercio, & texte refundido de la Ley de Socledades de Capital aprobado por el Real Decreto Legistative 172010,

de 2 de pylio, yin Ley 2212015, de 20 de julio, de Audltorla de Cuentss, an materia de ro ¥ {RD

1B/20177), |a Sodedad daclars que dada [a reciente aprobacin del RD 16/2017, la jedad no ha tenfdo da aprobar

una politica de diversidad apcable en relacidn con la composiclon del Gonsejo de Adminlstracion, y que regule aspactos como la
axperienda p edad, di i género y laz medidas que se hublesan adoptado para procurar inclulr an el

Congejo de Adminiatracidn un nimare de mujeres que permitn alcanzer una presencla equitbrada de mujeres y hombres.

En aste sanfido, el Consajo de Administracidn, con al abjative de sdepter su 2struciura de goblemo corporativo a las mejores.
précticas, y con el apoyo de la Comialon de N yF ln iencin de aprobar la referida
politica, en funcién de las necesldades detactades en el seno del Conselo de Administracidn. En cunkquiera de los casos, y mée allé
de ln aprabacidn de dicha politica, ia Comlsldn de Nombramientos y Retributionas se guiardl en su procego de deliberaciin ante Ia

intencit por evitar tipo de 1dn por razén o molivo ningunho, ia idn de h
cama In i iencia p adad, dl d, y génera.

MODIFICACIONES RELACIONADAS CON LA CATEGORIA DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Con efectos 1 de enero de 2018, ef Presidente del Consejo de Administracién, Sr. Pradera Jatiregul ha cesado de sus funciones
ejecutivas. Desde dicha fecha, pasard a cuallicar come consejero dominlcal.

MODIFICACIONES RELACIONADAS CON LAS GOMISIONES DEL CONSEJC DE ADMINISTRACION

‘Como cansecuencla del acuerdo del Coneejo de aclon de 12 de de 2017, y con efecios dasde el 1 da enero
de 2018, la Comisidn Ejecutiva del Coneejo de Administracién ha cesado en sus funclones. Asimisme, con afactos desde dicho 1
de enero, £& ha sonstituide en el seno del Consejo de Administracién una Comision de Estratagla y Operaclones, formada por D.
Antonio Marfa Pradera Jéuregui (Consejere Dominical), D. Jesus Marla Herrera Barandiaran (Consejera Ejacutive), D, Farmin del
Rio Sanz de Acsdo (Consejere Ejecutivo) y D. Franclsce Riberas Mera (Consajero Dominical).

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracién de la
sociedad, en su sesion de fecha 27/02/2018.

Indigue si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenidoe en relacién con la
aprobacion del presente Informe.

st [] Ne [X]
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Informe de auditor referido a la “Informacitn relativa al Sistema de
Control Interno sobre la Informacién Financiera
(SCIIF)" correspondiente al efercicio 2017
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOERE LA INFORMACIGN FINANCIERA (SCIIF)" DE CIE,
AUTOMOTIVE, 5.A. CORRESPONDIENTE AL EYERCICIO 2017

A los Administradores de CIE Automotive, 5.A.:

De acuerdo con 1a solieitud del Consejo de Administracifn de CIE Automotive, S.A. (en adelante, la
Smh&nd)ymnumammmpmdeﬁuhusdamdeaom hemosapli determinados

Informe Anual de Gobierno Corporativo” de CIE Automotive, 3.4, correspondiente al efercicio 2017,
en el que se resumen loz procedimientos de control interno de la Sociedad en relacién a Ja informarién

financiern anval,
E! Congejo de Administracién es responsable de adoptar las medidas oporhmnspamgaxmhm
razonablementsa 1a im [6n, mantenimiento y supervisién de un adecnzdo sistema de contral

Interno asf como del moﬂodemejomdedtnhommmaydehpmpnmény establecimiento del
contenido de la Informacién relativa al SCITF adjunta.

ansmﬂdn,hnyquemmcumhque,wnmdepmdemhdehcﬂﬁaddeldmeﬁoy
operatividad de] slgtema de control interno adoptado por la Sociedad en relacién a la informaciin
financiera anual, éste stlo puede permitlr una eegtridad razonable, pero no absoluts, en relacitn con
los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interna.

En el curso de nuestro trabajo de auditorfa de las cuentas anuales y conforme a Yas Normas Técnleas de
Anditorfa, nuestra evaluacién del control interno de la Sociedad ha tenido como tinieo propésito el
permimmmhlmaeldcmu.hnmnhznydmmmdemﬂndﬁndabspmm&mmde
audjtorfa de las coentas annales de la Sociedad. Por eonsiguiente, nuestra evaluacién del control
interno, realizada a efestos de dicha anditorfa de cuentas, no ha tenido la extenslon suficients para
permititnos emitir una opinién especifica sobre 1n eficacia de diche eontrol interno sobre la
informacifn finaneiers annal regulada,

Alos efectos de ia emisién de este informe, hemoas aplicado exelusivamente los procedimientos
especificos deseritos a continnacién e indicados en In Guis de Actuacitn sobre el Informe del anditor
referido a la Informactén relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informaeién Finandera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comisifn Nacional del Mercado de Yalores en su pégina web,
que establece el trabajo & realizar, el alcance minime del mismo, asf como &) contenide de este
informe. Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, ur aleanee
reduddoymmmnhnentemqueddeumandnmﬁoummﬂdﬁnmbmdmmdemml
umno,muq:rulmnsunlupmﬁnmbm efectividad de} mismo, ni scbre su disefio y su eficacia
°Pﬂmv&enrdndﬁnnhinbmnu6nﬁnmmmualdeln80mdadempmdimte ejerclelo
2017 que se describe en Ia Informacion relative al SCHF sdiunta, En consecuencia, s hubiéramos
aplicado procedimientos adicionsles a los determinados por la eitada Gufs o realizado una auditorfa o
ung revisién sobre el sistema de control interno en relacién a la informacin financiera annal regulada,
8¢ podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aapectos sobre los que les habriamos informade.

Agimismo, dadoquaesteu‘abqoespedalmwnaﬁmyemaudimﬂadecnm bf &2 enctientra
sometido 2 Ja Ley de Auditoria de Cuentas, no expresamos una opini6n de auditorfa en los términos
previstosen la citada normativa,

* PrivewaterhouseCoopers Auditares, 5.E, Plara de Buska, 5, 48006 Bilbao, Bspafia
Tel.: +34 944 388 B00 [ +34 OR 021 111, Fax: +34 944 288 §o%, www.pwees [

P M. kimerid, hafn 87 2650-1, fofio 76, loma 9,247, Moo 0.084, ascciin 3
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Se relacionan a continnacién los procedimientos aplicados:

1 Lectura y entendimiento de 1a informacién. preparada por Ia Sociedad en i6m con el SCIIF -
informacién de desglose incluida en el Informe de Gestién — y evaluacitn de si dicha
informacifn aborda Ia totalidad de la infarmecién que seguiré &l eontenido minimo
descrito en el Apartado F, reletivo a Ja descripeifn del SCITF, del modelo de IAGC segin se
establece en la Circular n° 7/2015 de la CNMV de fecha 22 de dicembre de 2015.

2, Preguntas al personal encargado de Iz elabotacién de la informacién detallada en €l puta 1
aoterior con el fin de: (i) obfener un entendimiento del procese segnido en su elaboracién;
(i) obtener informacién que permita evaluar si In terminologia whilizada se gjusta a las
definiciones del marco de referenci; (iii) obtener informacién sobre s los procedimisntos de
control desctitos estén implantades y en funclonamiento en la Sociedad.

3. Revisitn de la documentacién explieativa sopotte de 1z informacién detallada en & punto 1
anteriar, y que comyprenders, principalmente, aquella directamente puesta a disposicidn de los
responsables de formular la informacitn descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
docamentacién inclaye informes preparedos por la funcién de auditors Interna, alta diveccion y
atros expecialistas internos o externos en sus fanciones da saporte al comité de auditoria,

4. Comparacién de la informacidn detallada en €] punto 1 anterior con €] conocimiento del SCIIF
de la Sociedad obtenido como resultado de 1o aplicacién de los procedimientos realizadas en el
maroo de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

5. Lectura de actas de renniones del Consejo de Administraeiém, Comisién de Auditorfa y otras
comisiones de Ia Sociedad a los efectos de evalunr |a consirstencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacién al SCIIF yla informacién detallada en el punto 1 anterior.

6. Obtencién dels carts de manifestaciones refativa al trabajo reakizado adecuadamente firmada
por los responsables de 1a preparacién y formulacién de la informacion detallada en el pumta 1
anterior.

Como resultada de los procedimientos aplicadoe sobre la Informacitn relativa al SCITF adjmita
incluida en € documento “Anexo al Informe Anual de Goblerno Corporativo® de CIE Antomotive, S.4.
correspondiente sl efercicio 2017, no se han puesto de manifieste inconsistencias o incidencias que
puedan afecfar a la misma.

Este informe ha side preparade exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por el
articulo 540 del texto refundida de Iz Ley de Sociedades de Capital y por la Cirealar n® 5/2013 dela
CNMV de fecha 12 de junio de 2013 de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, modificada por
Ia Circular n° 7/2015 de 1a CNMV de fecha 22 de diciembre de 2015 a loa efectos de ]a descriprién del
SCIIF en los Informes Anuales de Gobiemo Corporativo,

27 de febrers de 2018
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CIE AUTOMOCTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL
EJERCICIO 2017

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 253 de la vigente Ley de Sociedades de Capital, los administradores que componen al
dia de la fecha la totalidad de miembros del Consejo de Administracion de CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES,
han formulado las cuentas anuales consolidadas y el informe de gestién consolidado de CIE AUTOMOTIVE, 5.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES comrespondientes af ejercicio de 2017, tado ello extendido e identificado en la forma que seguidamente se indica:

El fndice figura impreso en los folios del papel timbrado del Estado de 1a clase 82, nimeros OM6678781 a OM6678782.
El Balance figura impreso en los folios de papel timbrado del Estado de la clase 87, nlimeros OM6678783 a OM6678784.
La Cuenta de Pérdidas y Ganancias figura impresa en el folio de papel timbrado del Estado de la clase 8%, nimero OM6678785.

El Estado del resultado global consolidado figura impreso en el folio de papel timbrado del Estado de la clase 82, nimero
OM6678786.

El Estado de cambios en el patrimonio neto figura impreso en el folio de papel timbrado del Estado de la clase 87, nimero
OM6678787.

El Estaclo de flujos de efectivo figura impreso en folio de papel timbrado del Estado de la clase 83, nimero OM6678788.

Las Notas a las cuentas anuales figuran impresas en los folios de papel timbrado del Estado de la clase 82, nlimeros OM6678789 a
0M6678883.

El Informe de Gestién (que incorpora como anexo Informe Anual de Gobierno Comporativo e Informe de Auditor referido a la
informacién relativa al Sistema de Control Intemo sobre la Informacién Financiera) figura impreso en los folios de papel timbrado
del Estado de clase 82, nlimeros OM6&678884 a 0M6678958.

En cumplimiento de lo dispuesto en el mencionado articulo 253, declaran firmados de su purio y letra todos y cada uno de los
citados documentos, mediante la suscripcién de los presentes folios de papel timbrado del Estado de la clase 82, ndmeros
0M6678959, 0M6678497 y OM6678498.

Asimismo, los Administradores de la Sociedad manifiestan que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales elaboradas
con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patimonio, de la situacion financiera y de los
resultados del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomados en su conjunto, y que el informe de gesti6n incluye
un andlisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicién del emisor y de las empresas comprendidas en la
consolidacién tomadas en su conjunto, junto con la descripcién de los principales riesgos e incertidumbres & que se enfrentan.

En Bilbao, a 27 de febrero de 2018
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CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL
EJERCICIO 2017

FIRMANTES

Don Antonio Marfa Pradera Jduregui (Presidente)

ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, S.L., representada por
Dofia Goizalde Egaia Garitagoitia (Vicepresidente)

Don Jes(is Marfa Herrera Barandiaran (Consejero Delegado)

Don Angel Ochoa Crespo (Vocal)

Don Carlos Solchaga Catalan Vocal)

Don Francisco ). Riberas Mera (Vocal}

Don Juan M. Riberas Mera Vocal)

Don Fermin del Rfo Sanz de Acedo (Vocal)

ADDVALIA CAPITAL, S.A., representada por
Dofia Marfa Teresa Salegui Arbizu (Vocal)

ACEK DESARROLLO Y GESTION INDUSTRIAL, S.L.
Anteriormente denominada CORPORACION
GESTAMP, S.L.(representada por Don Francisco Lépez
Peia) (Vocal!

QMC DIRECTORSHIPS, S.L., representada por
Don Jacobo Llanza Figueroa (Vocal)
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CIE AUTOMOTIVE, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL
EJERCICIO 2017

FIRMANTES

Don Vankipuram ParthasarathyVoca/)

Don Shriprakash ShuklafVocal)
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