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ADVERTENCIA @©

Este documento ha sido elaborado por CIE Automotive, S.A. ("CIE Automotive") y tiene caracter meramente informativo. No deberd depositarse ninguna confianza alguna
con ninguna finalidad en la informacidn contenida en este documento o en su integridad, exactitud o imparcialidad. Este documento y la informacion contenida en el
mismo son estrictamente confidenciales y le son facilitados exclusivamente para su informacién. La informacion no debera ser copiada, distribuida, reproducida o
transmitida, directa o indirectamente, en todo o en parte, o revelada por cualquier destinatario, a cualquier otra persona (pertenezca o no a la organizacién interna de
dicha persona o entidad) ni publicada en su totalidad o en parte con ningln propdsito o bajo ninguna circunstancia.

Este documento es un anuncio y no un folleto a los efectos de las respectivas medidas de implementacion de la Directiva 2003/71/CE (esa Directiva, junto con las
respectivas medidas de implementacion, la "Directiva de Folletos") y, como tal, no constituye ni forma parte de ninguna oferta de venta o suscripcion o invitacién para
comprar o suscribir, ni una solicitud de oferta para comprar o suscribir, valores de CIE Automotive ni de ninguna de sus filiales o sociedades participadas, ni tampoco podra,
ni este documento ni ninguna de sus partes, ni el hecho de su distribucion, constituir la base de, o tomarse en consideracion en relacion con, ninglin contrato o decision de
inversion. Los inversores no deben suscribir o comprar ninguno de los valores referidos en este documento salvo con base en la informacidn contenida en un folleto que,
en su caso, sea publicado de conformidad con la Directiva de Folletos. La informacidn y opiniones contenidas en este documento se proporcionan en la fecha de este
documento y estan sujetas a cambios.

Este documento no es una oferta de venta de valores en los Estados Unidos, Australia, Canada o Japdn. La informacidn aqui contenida no constituye una oferta de venta de
valores en los Estados Unidos, Australia, Canadd o Japdn. No podran ofrecerse ni venderse valores en los Estados Unidos salvo que hayan sido registrados o estén exentos
de la obligacién de registro. Mediante el presente documento no se solicita dinero, valores ni ninguna otra contraprestacion vy, si se enviasen en respuesta a la informacion
aqui contenida, no serdn aceptados. Copias del presente documento no estan siendo, y no deberian ser, distribuidas o enviadas a los Estados Unidos. Este documento no
constituye una oferta de venta de valores en el Reino Unido ni en ninguna otra jurisdiccidn. La distribucién de este documento en otras jurisdicciones puede, asimismo,
estar restringida por la ley y las personas en posesion de este documento deberian informarse acerca de tales restricciones, derivadas de la utilizacion del presente
documento o de su contenido y observar su cumplimiento.

Determinada informacidn financiera y estadistica contenida en este documento esta sujeta a ajustes de redondeo. Por tanto, cualesquiera discrepancias entre los importes
totales y el resultado de la suma de los importes contenidos en este documento se deben al redondeo. Ciertas medidas financieras de gestion incluidas en este documento
no han sido objeto de auditoria financiera.

La informacidn y opiniones contenidas en este documento se proporcionan en la fecha de este documento y estan sujetas a verificacion, finalizacion y modificacion sin
previo aviso. Ni CIE Automotive, ni ninguna entidad matriz o filial participada por CIE Automotive, ni ninguna entidad filial de esas entidades matrices, ni ninguno de los
consejeros, directivos, empleados, agentes, personas asociadas o asesores asume ninguna obligacion de modificar, corregir o actualizar este documento o de facilitar a su
destinatario acceso a cualquier informacién adicional que pudiese surgir en relacidon con el mismo.

La Direccion de CIE Automotive utiliza en la gestién del negocio recurrentemente y de forma consistente determinadas Medidas Alternativas de Rendimiento (Alternative
Performance Measures, APM por sus siglas en inglés) que incluyen conceptos de resultado, de balance y de flujo de caja. CIE Automotive entiende que dichas APMs son
utiles para explicar la evolucién de su actividad, por lo que se presentan, definen y concilian con los estados financieros en el Anexo Il de esta presentacion.
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DESTACADOS MARZO 2019

Cifra de negocio (mme)

EBITDA (mme)

Resultado Neto (mme)
Patrimonio (*)
Cotizacion (€/accién) ")

Deuda Financiera Neta (mmg)

Deuda Financiera Neta/EBITDA(™)

31/03/2018

765,0

137,4

63,1

1.078,2

26,09

1.001,2

2,04x

(*)  Patrimonio consolidado correspondiente al negocio de Automocion, corregido en 2018 el impacto de Dominion.
(**) Cotizacién 31/03/2018 ajustada por el efecto del reparto del dividendo extraordinario en acciones de Global Dominion.
(***) EBITDA 12 ultimos meses anualizado en aquellas sociedades incorporadas al perimetro durante el periodo.

%

+6%

+10%

+15%

+7%

31/03/2019

812,2

151,0

72,6

1.155,2

23,98

943,6

1,74x

Notas: Con el objetivo dotar de mayor transparencia y claridad a la informacién, se compara con los datos de automocién comparables publicados en los resultados presentados por CIE a 31/03/2018.

La informacion es diferente a la publicada por CIE en 2018 debido a que segun las normas contables han de eliminarse los impactos especificos en las diferentes lineas de la cuenta de resultados de aquellos negocios

interrumpidos en 2018. Ver Anexo | con la reconciliacion al final de este documento.
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CRECIMIENTO Q1 2018 — Q1 2019 (%)

B Mercado mCIE Total ™ CIE Organico

16,1%

z -0,6% .
-2,5% -5,2% -2,9%

NORTEAMERICA BRASIL EUROPA INDIA CHINA

Produccion Global -6,7%
CIE Total +5,1%
CIE Organico'! +5,1%

Fuente: Produccién de Vehiculos IHS MARZO 2019 (3 meses 2019) (% de crecimiento en unidades).
() Crecimiento en facturacién incluyendo greenfields, a igual tipo de cambio.



CRECIMIENTO MARZO 2019

- Crecimiento a igual tipo .
Inorganico LI Forex (**) Crecimiento Total
de cambio

" El crecimiento en ventas del Grupo, del 5,1%, aumenta por el efecto de conversion de
=i moneda en 1,1%.

(*) Crecimiento en facturacion incluyendo greenfields.
(**) Forex por divisiones: Norteamérica +9,5%, Brasil -7,0%, China +1,8%, India -1,1%.

Datos correspondientes Unicamente al segmento de Automocion.



RESULTADOS MARZO 2019

G

Importante incremento de ventas
con crecimiento orgdnico en las
zonas geogrdficas mds relevantes
a diferencia de la evolucion del
sector en los distintos mercados.

Excelente evolucion de mdrgenes,
en linea con los resultados de los
ultimos trimestres.

(MM€) 31/03/2018

Cifra de negocio 765,0

EBITDA 137,4

% EBITDA s/ cifra negocio 18,0%

EBIT 104,5

% EBIT s/ cifra negocio

Resultado del ejercicio 73,0

Resultado Neto 63,1

Datos comparables correspondientes Unicamente al segmento de Automocion.

%

+6%

+10%

+8%

+13%

+15%

31/03/2019

812,2

151,0

18,6%

112,9

82,7

72,6




CONTRIBUCION DIVISIONES MARZO 2019 @

CIFRA DE NEGOCIO EBITDA

10,2%

26,2%

19,6%

M Brasil

B Norteamérica

27,5%

B Europa 28,4%
B MCIE Europa
Asia(*) (India/China)

(*) Ventas China: 36 MME.



RENTABILIDAD DIVISIONES

MARZO 2019 vs MARZO 2018

EUROPA

Margenes sostenibles
muy por encima de la
media del mercado

MCIE EUROPA
EBITDA 13,6% vs 13,0%
EBIT 9,8% vs 9,3%

- Las : MCIE EUROPA
%,

%

Estabilizacion de la
mejora gradual de
margenes

NORTEAMERICA

Margenes
significativamente

superiores a la media del
ASIA (INDIA Y CHINA) Grupo CIE

- EBITDA 16,2% vs 15,5%
!" EBIT 12,0% vs 11,9%

NORTEAMERICA
EBITDA 23,8% vs 23,7%
EBIT 18,9%-vs 19,2%

:
, BRASIL

\" - > : ,
- Yy Mejora de margenes

consecuencia de las
mejoras operativas

BRASIL
EBITDA 16,9% vs 16,0%
EBIT 13,0% vs 13,0%

EUROPA
EBITDA 19,2% vs 18,9%
EBIT 13,5% vs 13,6%

Margenes contintian
crecientes a pesar de la
ralentizaciéon del mercado



EVOLUCION TRIMESTRAL 2016/2017/2018/2019

Resultado Neto (MME€)

1Q 2Q
m2016 w2017 w2018

Datos normalizados correspondientes Unicamente al segmento de Automocion.

3Q
m 2019

11



.:.,".‘ .0..'..‘.-.0 .;,;‘.'.>‘
.'.‘..’. .0.°°.""’. '...'.'..‘o’-o.
o® .o‘ ..ooooo... L8 o020 ¢ <
sl ATVEEEAAS .,g-,ta‘ﬂ.‘-' AR
“’0’. o"'....'O‘...ﬁ' '."‘.-.-.”A .
.‘o ‘o'. .o..‘ﬂ;‘ ) @ .l..'-.'._c'
". ."'0. o ooo&.‘,."‘Q’.".o... ".“:'Q‘-.» ) ° . @ o®
r.o‘:-‘:'.-‘"-'.-- AR it 3 IR L PN
Oy ..-.o.:.:.‘~:.:. TR e -----
'?}‘}.:.';:~,"9.5". . .‘.......0.:.0 °n.'. °~° “.'.. ..........'....‘o.'..o. Y
.. ’. (S .‘,..'....'. ..“' ...,.‘o.o6 . N ..........ooo.... o, .. . " e
\‘.‘.'.6"'.‘3"’.‘.. § X .. -.'. ."'o ° ° e _©® .. ...o... .. ., . e P
.h...".;.“..‘.~".......".’ °..f/'....'.,..,.‘:;,‘. * o.o‘ o ....... ¢ . St .0.' .. o.' '_'...'
.'...'...’ Q"'OQ".'Q*“'.’O 'Q."'O..'.' O'-.'. ® e o : . e ®.° PR
Por. 9 S’ \'o.¢.~.°.°.°cv°~‘ PO Y ....‘0.0..~.._..,.- . e
-"4 .0”". "b'.’-'.. o 2 0, %S 0ey . "°° 000.. ° :
Biyh o q.“:’::bgg”"_. - %e .o-,',g.o‘o...... B .... .
‘{.. ,..“”.. ‘...o...'.."o-.'? "’ ..,"..’-...‘......... ... .o
5 O AXY) YIS ER o % 0] ologo® ®oe 000°% o D :
'o'o'."= 0”"-"-”-' MR AR ole o‘b‘..io .."”'.' .:o '
.0;.0 .‘...o_cu...’ o o -‘Q...’.. w ,........‘.... °, .
i . ® Le®® %o '."._.".‘......Qd:....:........‘ .. « . . e s
e e et . o e '.,-'..‘.:..‘.‘.'....‘... :...—‘e, ...'......0000;.6.. .
® .-60... .....‘.. .o.,;o .. .........0'.. LIC .
..,..-.,....... . .‘g @ °® 0 ® ..6.....‘ S o, °
".‘16“.’05 . -.“..-‘...’.o..‘.ooo*'o-. ..O...s Do.
o...n ...'.. ‘. °.. L. °.°.. ® .
.‘..'... .. '.... ¢t . ..."
@ ..9.0 ‘Q ...ooco...D,' o e *
e @ Q. 0. .o.oo ® e : s, ®
OO‘J.....‘.OO PO I 4 '0..000.-...0 00’9'
® .' ..0.. . "B° L D-.....‘o.. ..‘.:'.., 0..'..
ettt - ..‘~ . 0.0." .......
. * e Yoo -® "'..‘
S e e

a‘ o
@ o

..ooo...
° @
°‘

LN
..‘_ ';.'.-.oo.o.
. ...0..'54,0 B°
S
oo
oo ‘:oooo Se .
. ..... _.o,'. °o" °
. e®’ St N
@: e . : . .
@ ® ’ ®° -t . )
@ .. ] e ® ° . @
™ ®0p 6°.° P o
8% @ 8% . '.'..o : .
.
.. . .'.'.'.... ....... . - o
... ....._.... ° ° ° . ° e ©
’- .. . . . ° N .. ® ® P
..‘..00.. @ ° °® L4 ¢ % L e . I N
@& ®ee @ o° o o ° ° P .' ®
[ ] See @ee ; .o @ . ® .,.°;°. o.'.. e @
%00 (X 1) PN * e, et ” Wt e e’
dﬁ'-.:"" : . .o.'°'.'.'.'o"'.,' °? o' e
. . .
O ......000.00'....‘......4
.’........v'.'.-.'. .0 ..
...'°0000 0"".0° 0%o®
® .' P '.. @ ®
..."0000000 .'.0..0 ®
e °
& 0...:000009!._..0 0® -
R %000 0000000.‘.0'°.°
AR & %00 eoo0e® 00t -’ e
® e © ® ® . ® @ ... ,o" .
"o..' g B ®0oe ...0°° e
R " . ° 9 .'.o-‘-"
o . e
v ..ne-ooe N
R
PO
- 12



Fat

BALANCE DE SITUACION o7
Millones de euros 31/12/2018 31/03/2019
Activos Fijos 2.267,7 2.356,9
Circulante Neto Operativo (158,8) (90,7)

Total Activo Neto

Patrimonio Neto 1.048.,9 1.155,2
Deuda Financiera Neta 948,2 943,6
Otros (Neto) 111,8 167,4

Total Patrimonio Neto y Pasivos

El importe del factoring sin recurso a 31.03.2019 es 250 MME.

RONA 22% 21%
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FLUJO DE CAJA

DFN/EBITDA

1,74X

Deuda Financiera Neta 31.03.2019

Movimiento Deuda Financiera Neta MARZO 2019
EBITDA 151,0
Gasto Financiero (7,1)
Inversion de mantenimiento (37,0)
Impuestos Pagados (10,6)
Arrendamientos IFRS 16 (3,9)
FLUJO DE CAJA OPERATIVO: 92,4
% EBITDA 61,2%
Inversidon Crecimiento (18,7)
Variacion Flujo Circulante Neto Operativo (42,6)
Pago de Dividendos (40,0)
Venta Biocombustibles 18,7
Efecto tipo de cambio en |la DFN 0,3
Otros Movimientos (5,4)
FLUJO FINANCIERO 4,6
Deuda Financiera Neta 31.12.2018 948,2

943,6

(1) Pago de cuotas de alquileres contabilizados en EBITDA segun aplicacion de la nueva normativa IFRS 16 .

(2) Transmision de plantas de fabricacion de biocombustibles.

14
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PLAN ESTRATEGICO 2016-2020

alcanzamos los objetivos estrategicos
2020 un ano antes de lo previsto



GUIDANCE 2019 — PERIMETRO 2018

VENTAS

EBITDA

STARTING POINT
2015

15,4%

10,2%

ORIGINAL 2020
TARGETS

2x Market
2016-2020
CAGR ~4%

>17%

=13,0%

Il UPDATE
2020 TARGETS

~ 4x Market
2016-2020
CAGR ~7%

>18%

>14,0%

GUIDANCE
2019

> 6X
2016-2019
CAGR ~9%

> 18%

= 14,0%
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GUIDANCE 2019 — PERIMETRO 2018 @

STARTING POINT ORIGINAL 2020 Il UPDATE GUIDANCE
2015 TARGETS 2020 TARGETS 2019
RESULTADO
118 M€ X2 X2,5 X2,3-X2,5
NETO
CAPEX 7,5% = 7% =7,5% =7,5%

18



GUIDANCE 2019 — PERIMETRO 2018

STARTING POINT
2015

DFN/EBITDA 2,0X

-— :

——

L

ORIGINAL 2020
TARGETS

= 50%

=0,7X

> 20%

Il UPDATE
2020 TARGETS

=55%

=1,0X

=23%

GUIDANCE
2019

>55%

= 1,4X

= 23%

19



El alto rendimiento del perimetro 2018,
que alcanza los objetivos 2020 un ano
antes, junto con las adquisiciones ya
programadas, nos llevan a disenar un
Nuevo Plan Estrategico
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CIE EN BOLSA @

EVOLUCION DE LA ACCION DE CIE VS IBEX35

= C|E Automotive ———|BEX 35 == STOXX Europe 600 Automobiles & Parts @
400%
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(1) STOXX Europe 600 Automobiles & Parts incluye: OEMS: BMW ST, Daimler, Ferrari NV, Fiat, Peugeot, Porsche, Renault y Volkswagen. SUPPLIERS: Faurecia, Michelin, Nokian, Plastic Omnium, Rheinmetall, Schaeffler, Valeo.

":;.' Durante el ultimo lustro, la accidon de CIE Automotive ha batido consistente y significativamente al Ibex35
O asi como al indice STOXX Europe 600 Automobiles & Parts.
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CIE EN BOLSA

©,
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-30%
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EVOLUCION

2018

e C|E Automotive @ IBEX 35 e STOXX Europe 600 Automobiles & Parts @

inclusion de la compaiia en el selectivo IBEX35,
guerra comercial entre EEUU y China, multiples profit
warnings anunciados por diferentes compaiiias del
sector Automocion...

(1) Precio de la accién ajustado acorde al efecto del reparto de las acciones de Dominion como dividendo en especie.

20%

18%

16%

14%

12%

10%

0% 8%
-15% 6%
-28% 4%
2%
0%
> > > S > > > > > > S >
PN N NN NN
(\Q’ ;\Q:o > ‘0& ’5\ 2 \)Q \\§ %0 R ,oé' 04 ,6\0 2
R AR R A A L N %
Entendemos que durante 2018 la evoluciéon de la e
accion se ha alejado de los fundamentales de la J
compaiiia. Factores exégenos que han podido influir: R

e C|E AUTOMOTIVE

2019 YTD

IBEX 35

J N e N
o ) N o
N\ r\f\f\ »\‘b'\ 'f)'\

N ] ) ] ) N N D N N

I : : ;
2 goxen @'(‘?p 'L%f‘é) q)v‘@

Por otro lado, 2019 parece haber comenzado de forma
mas optimista en lo que a las incertidumbres
macro/geopoliticas/sectoriales se refiere, lo que se
refleja en la tendencia positiva de la accion de CIE.

(2) STOXX Europe 600 Automobiles & Parts incluye: OEMS: BMW ST, Daimler, Ferrari NV, Fiat, Peugeot, Porsche, Renault y Volkswagen. SUPPLIERS: Faurecia, Michelin, Nokian, Plastic Omnium, Rheinmetall, Schaeffler, Valeo.

DE LA ACCION DE CIE VS IBEX35/EURO STOXX

2
e STOXX Europe 600 Automobiles & Parts @

12%

10%

8%



CIE EN BOLSA

Capitalizacion (MME€)

N2 de acciones (MM)

Ultimo precio periodo (euros)

Precio maximo periodo (euros)

Precio minimo periodo (euros) #

Fuente: Bolsa de Madrid

2019

Volumen (miles de acciones) |

A29/03 2018 . 2017 r 2016 : - .2.015 2014 2013
3.093 1 2.766 3..123 2.388 1.993 1.453 951
129 129 129 129 129 129 119
23,98 21,44 24,21 18,52 15,45 11,27 8,00
26,08 36,30 26,20 18,98 15,46 12,29 8,35
20,56 19,90 17,15 11,99 10,65 7,21 5,00
16.014 87.149 59.318 || 55.065 60.619 62.970 44.953
384 2.-327 814 600 277

1.244

940
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ANEXO .- RESULTADO MARZO 2018 COMPARABLE

e D WRSE e weew st
COMPARABLE®)
1.046,0 (274,3) 771,7 (6,7) 765,0
151,4 (14,2) 137,2 0,2 137,4
112,3 (8,6) 103,7 0,7 104,5
101,9 (6,7) 95,2 0,8

(22,9) 0,3 (22,6) 0

Actividades
Discontinuadas

S
IN
o

0,4 (0,8)

Resultado del ejercicio 79,4 (6,4) 73,0 0
Atribuible a no
Resultado Neto 66,1 (3,0) 63,1 0 63,1

(1 Cuenta de resultados del Segmento interrumpido DOMINION.
@ Cuenta de resultados de Actividades interrumpidas Automocién.
B)Cuenta de resultados comparable de Automocién 31/03/2018.
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ANEXO Il.- MEDIDAS ALTERNATIVAS DE RENDIMIENTO (APMs) o7

Adicionalmente a la informacién financiera elaborada segun la normativa contable generalmente aceptada (NIIF), el Grupo CIE Automotive utiliza en la gestidn
del negocio recurrentemente y de forma consistente determinadas Medidas Alternativas de Rendimiento (“Alternative Performance Measures”, “APMs”) que
incluyen conceptos de resultado, de balance y de flujo de caja, entendiendo que son Utiles para explicar la evolucion de su actividad. A continuacién se
desglosan todas las APMs utilizadas en este documento, asi como su definicion y la conciliacion con los estados financieros.

MEDIDA DE RENDIMIENTO DEFINICION

EBITDA Resultado neto de explotacidn + Amortizacion.

EBIT Resultado neto de explotacion.

EBT Resultado antes de impuestos.

Resultado Neto Resultados recurrentes atribuibles a los accionistas de la sociedad.

Resultado Neto Normalizado Resultado Neto del segmento de Automocion después de ajustes no recurrentes positivos y negativos.

Deuda Financiera Neta Deuda con bancos y otras instituciones financieras — Caja y equivalentes — Otros Activos Financieros corrientes y no
corrientes.

RONA = “Return on Net Assets” EBIT 12 ultimos meses / Activo Neto (Activos Fijos + Circulante Neto Operativo - Fondos de comercio no derivados de

flujo de fondos ).

Activos Fijos Activos Materiales y Activos Intangibles, incluyendo Fondos de Comercio sin incluir derechos de uso sobre activos
arrendados (IFRS 16).

Inversidon de mantenimiento Aquella que lleva consigo una renovacion de las instalaciones para afrontar crecimiento vegetativo de los mercados.
Caja Operativa (%) EBITDA — Gasto financiero pagado — Impuestos pagados — Inversién de mantenimiento.
CAGR TCAC (En Castellano) - Tasa de crecimiento anual compuesto
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