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Conclusion de verificacion limitada

De acuerdo con el articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacién limitada del
Estado de Informacion No Financiera Consolidado adjunto (en adelante EINF) correspondiente al
ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2025 de CIE Automotive, S A (en adelante la
entidad) y sociedades dependientes (en adelante el Grupo) que forma parte del informe de gestidn
consclidado del Grupo.

El contenido del EINF incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente
en materia de informacion no financiera, en concreto incluye la Informacién sobre Sostenibilidad
preparada por el Grupo correspondiente al gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025 (en
adelante, la informacion sobre sostenibilidad) siguiendo lo establecido en la Directiva (UE)
2022/2464 del Parlamento Europeo vy del Consejo, de 14 de diciembre de 2022, sobre Informacion
Corporativa en Materia de Sostenibilidad (CSRD, por sus siglas en inglés). Dicha informacién sobre
sostenibilidad también ha sido objeto de verificacion limitada.

Basandonos en los procedimientos realizados y en las evidencias que hemos obtenido, no ha
llegado a nuestro conocimiento ninguna cuestién que nos lleve a pensar que:

a) el Estado de Informacion no Financiera del Grupo correspondiente al gjercicio finalizado el
31 de diciembre de 2025 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de
acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los
criterios seleccionados de las Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (NEIS
0 ESRS, por sus siglas en inglés), asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo
mencionado para cada materia en la tabla “6. Tabla de trazabilidad de indicadores derivados
de los requerimientos de la Ley 11/2018 y de la Directiva (UE) 2022/2464 del Parlamento
Europeo y del Consejo sobre Informacion Corporativa en Materia de Sostenibilidad” del
citado Estado;

b) la informacién sobre sostenibilidad en su conjunte no ha sido preparada, en todos los
aspectos significativos, de conformidad con el marco de informacion sobre sostenibilidad
aplicado por el Grupo y gue se identifica en la nota “1.1.1.1 RD BP-1: Base general para la
elaboracién del estado de sostenibilidad” adjunta, incluyendo:

* Que la descripcion propercionada del proceso para identificar la informacion sobre
sostenibilidad incluida en la nota “1.1.4.1 Informacion sobre el proceso de
evaluacion de materialidad” es coherente con el proceso implantado y que permite
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identificar la informacién material a ser revelada segln las prescripciones de las
NEIS.

*  Elcumplimiento de las NEIS.

* El cumplimiento de los requisitos de divulgacion, incluidos en la subseccion 2.1
Divulgaciones de conformidad con el articulo 8 del Reglamento 2020/852
{(Reglamento sobre taxonomia)” de la seccidn sobre medic ambiente de la
informacion sobre sostenibilidad con lo establecido en el articulo 8 del Reglamento
(UE) 2020/852, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de junio de 2020,
relativo al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles.

Fundamento de la conclusion

Hemos realizado nuestro encargo de verificacion limitada de conformidad con las normas
profesionales de general aceptacion aplicables en Espafia y especificamente con las pautas de
actuacion contenidas en las Guias de Actuacion 47 Revisada y 56 Revisada emitidas por el Instituto
de Censores Jurados de Cuentas de Espafia sobre encargos de verificacion de informacién no
financiera y considerando el contenido de la nota publicada por el ICAC en fecha 18 de diciembre de
2024 (en adelante, normas profesionales de general aceptacion).

La extension de los procedimientos aplicados en un encargo de verificacion limitada es menor en
comparacion con los que se requieren en un encargo de verificacion razonable. En consecuencia, el
grado de seguridad que se obtiene en un encargo de verificacion limitada es menor gque el grado de
seguridad que se hubiera obtenido si se hubiera realizado un encargo de seguridad razonable.

MNuestras responsabilidades de acuerdo con dicha normativa se describen con mas detalle en la
seccidon Responsabilidades del verificador de nuestro informe.

Hemos cumplido con los reguerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Codigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las normas
internacionales de independencia) del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Profesionales de la Contabilidad {(Codigo de ética del IESBA por sus siglas en inglés) que esta
basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

MNuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestion de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que se
disefie, implante y opere un sistema de gestion de la calidad que incluya politicas y procedimientos
relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y requerimientos
legales y reglamentarios aplicables.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido es suficiente y adecuada para proporcionar una
base sobre la que sustentar nuestra conclusion.

Responsabilidades de los administradores

La formulacién del EINF incluido en el informe de gestidn consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de CIE Automoctive, S A. El EINF se
ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo
los criterios de las NEIS seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo con lo
mencionado para cada materia en la tabla “6. Tabla de trazabilidad de indicadores derivados de los
requerimientos de la Ley 11/2018 y de la Directiva (UE) 2022/2464 del Parlamento Europeo y del
Consejo sobre Informacién Corporativa en Materia de Sostenibilidad” del citado Estado.
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Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacion y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccion material,
debida a fraude o error.

Los administradores de CIE Automotive, S.A. son también responsables de definir, implantar,
adaptar y mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacién necesaria para la
preparacion del EINF.

En relacién con la informacién sobre sostenibilidad, los administradores de |la entidad son
responsables de desarrollar e implantar un proceso para identificar la informacion que se debe
incluir en la informacion sobre sostenibilidad de conformidad con el contenido de la CSRD, de las
NEIS y con lo establecido en el articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852, del Parlamento Europeo y
del Consejo, de 18 de junio de 2020 y de divulgar informacidn sobre este proceso en la propia
informacion sobre sostenibilidad en la nota “1.1.4.1 Informacion scbre el proceso de evaluacion de
materialidad”. Dicha responsabilidad incluye:

* conocer el contexto en el que se desarrollan las actividades y relaciones de negocio del Grupo,
asf como sus grupos de interés, en relacidén con los impactos que tiene el Grupo sobre las
personas y el medio ambiente;

* identificar los impactos reales y potenciales (tanto negatives como positivos), asi como los
riesgos y oportunidades que podrian afectar, o de los que razonablemente se podria esperar que
afecten, a la situacion financiera, los resultados financieros, los flujos de efectivo, el acceso a la
financiacion o el coste de capital del Grupo en el corto, medio o largo plazo;

* evaluar la materialidad de los impactos, riesgos y oportunidades identificados;

* realizar hipdtesis y estimaciones gue sean razonables en funcion de las circunstancias.

Los administradores son asimismo responsables de la preparacion de la informacion sobre
sostenibilidad, gue incluya la informacién identificada por el proceso, de conformidad con el marco
de informacion sobre sostenibilidad aplicado, incluyendo el cumplimiento de la CSRD, el
cumplimiento de las NEIS y el cumplimiento de los requisitos de divulgacion, incluidos en la
subseccion “2.1 Divulgaciones de conformidad con el articulo 8 del Reglamento 2020/852
(Reglamento sobre taxonomia)” de la seccidn sobre medio ambiente de la informacion sobre
sostenibilidad con el articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852, del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 18 de junio de 2020, relative al establecimiento de un marco para facilitar las
inversiones sostenibles.

Esta responsabilidad incluye:

* Disefar, implantar y mantener el control interno que los administradores consideren relevante
para permitir la preparacion de la informacion sobre sostenibilidad que esté libre de
incorreciones materiales, debidas a fraude o error.

* Seleccionar y aplicar métodos apropiados para la presentacion de informacién sobre
sostenibilidad y la realizacion de asunciones y estimaciones que sean razonables, considerando
las circunstancias, sobre las divulgaciones especificas.

Limitaciones inherentes en la preparacion de la informacion

De acuerdo con las NEIS, los administradores de la entidad estan obligados a preparar informacion
prospectiva sobre la base de asunciones e hipétesis, gue han de incluirse en la informacién sobre
sostenibilidad, acerca de hechos que pueden ocurrir en el futuro, asi como posibles acciones futuras



que, en su caso, poedria tomar el Grupo. El resultado real puede diferir de forma significativa del
estimado, ya que se refiere al futuro y los acontecimientos futuros frecuentemente no ocurren como
se esperaba.

Para determinar las revelaciones de la informacion sobre sostenibilidad, los administradores de la
entidad interpretan términos legales y de otro tipo que no se encuentran claramente definidos que
pueden ser interpretados de forma diferente por otras personas, incluyendo la conformidad legal de
dichas interpretaciones y, en consecuencia, estan sujetas a incertidumbre.

Responsabilidades del verificador

MNuestros objetivos son planificar y realizar el encargo de verificacion con el fin de obtener una
seguridad limitada scbre si el EINF y la informacion sobre sostenibilidad estén libres de incorreccion
material, ya sea debida a fraude o error, y emitir un informe de verificacion limitada que contiene
nuestras conclusiones al respecto. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influirdn en las decisiones que los usuarios toman baséndose en esta informacion.

Como parte de un encargo de verificacion limitada, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante todo el encargo. También:

* Disefamos y aplicamos procedimientos para evaluar si el proceso para identificar la informacion
gue se incluye tanto en el EINF como en la informacién sobre sostenibilidad es congruente con
la descripcion del proceso seguido por el Grupo y permite, en su caso, identificar la informacion
material a ser revelada segun las prescripciones de las NEIS.

*  Aplicamos procedimientos sobre el riesgo, incluido obtener un conocimiento de los controles
internos relevantes para el encargo con el fin de identificar la informacidn a revelar en la que es
mas probable gue surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o error, perc no con la
finalidad de propercionar una conclusién acerca de la eficacia del control interno del Grupo.

* Disefiamos y aplicamos procedimientos que responden a las divulgaciones contenidas tanto en
el EINF como en la informacion sobre sostenibilidad en las que es probable que surjan
incorrecciones materiales. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya gue el fraude puede
implicar colusidn, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente
erréneas o la elusion del control interno.

Resumen del trabajo realizado

Un encargo de verificacion limitada incluye la realizacion de procedimientos para obtener evidencia
que sirva de base para nuestras conclusiones. La naturaleza, momento de realizacion y extension
de los procedimientos seleccionados depende del juicio profesional, incluida la identificacion de la
informacion a revelar en que es probable que surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o
error, en el EINF y en la informacién sobre sostenibilidad.

MNuestro trabajo ha consistido en indagaciones ante la direccién, asi como a las diversas unidades y
componentes del Grupe que han participado en la elaboracion del EINF e informacion sobre
sostenibilidad, en la revision de los procesos para recopilar y validar la informacion presentada en el
EINF e informacion sobre sostenibilidad y en la aplicacion de ciertos procedimientos analiticos y
pruebas de revisién por muestreo, que se describen a continuacion:



En relacion con el proceso de verificacion del EINF:

Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacién necesaria para la revisién externa.

Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio
2025 en funcién del analisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en los apartados
“1.1.4.1 Informacion sobre el proceso de evaluacidn de materialidad”, considerando contenidos
requeridos en la normativa mercantil en vigor.

Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2025.

Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion aplicados
en relacidon con los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2025.

Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccion de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicic 2025 y su adecuada compilacién a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacidn.

En relacion con el proceso de verificacion de la informacion sobre sostenibilidad:

Realizacion de indagaciones ante el personal del Grupo:

* para conocer el modelo de negocio, las politicas y los enfoques de gestion aplicados, los
principales riesgos relacionados con estas cuestiones y obtener informacion necesaria para
la revision externa.

* con el fin de conocer el origen de la informacién utilizada por la direccion (por ejemplo, la
interaccion con los grupos de interés, los planes de negocio y los documentos de estrategia);
y la revision de la documentacion interna del Grupo sobre su proceso.

Obtencitn, a través de indagaciones ante el personal del Grupo, del conocimiento de los
procesos de la entidad de recopilacién, validacién y presentacion de informacion relevantes para
la elaboracion de su informacion sobre sostenibilidad.

Evaluacion de la concordancia de la evidencia obtenida de nuestros procedimientos sobre el
proceso implantado por el Grupo para la determinacion de la informacién que debe incluirse en
la informacién sobre sostenibilidad con la descripcion del proceso incluida en dicha informacion,
asl como evaluacién de si el citado proceso implantado por el Grupo permite identificar la
informacion material a ser revelada segln las prescripciones de las NEIS.

Evaluacion de si toda la informacion identificada en el proceso implantado por el Grupo para la
determinacion de la informacion que debe incluirse en la informacién scbre sostenibilidad esta
efectivamente incluida.

Evaluacion de la concordancia de la estructura y la presentacion de la informacion sobre
sostenibilidad con lo dispuesto en las NEIS y el resto del marco normativo de informacion sobre
sostenibilidad aplicade por el Grupo.

Realizacion de indagaciones al personal pertinente y procedimientos analiticos sobre
informacion divulgada en la informacién sobre sostenibilidad considerando aquella en la que es
probable gue surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o error.



* Realizacion, en su caso, de procedimientos sustantivos por muestreo scbre informacion

divulgada en la informacion sobre sostenibilidad seleccionada considerando aquella en la que es

probable que surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o error.

* QObtencién, en su caso, de los informes emitidos por terceros independientes acreditados anexos

al informe de gestion consclidade en respuesta a exigencias de la normativa europea y, en
relacidn con la informacién a la que se refieren y de acuerdo con las normas profesionales de

general aceptacion, comprobacion, exclusivamente, de la acreditacién del verificador y de que el

alcance del informe emitido se corresponde con el exigido por la normativa europea.

*  QObtencién, en su caso, de los documentos que contengan la informacion incorporada por
referencia, los informes emitidos por auditores o verificadores sobre dichos documentos y, de
acuerdo con normas profesionales de general aceptacion, comprobacion, exclusivamente, de

que, en el documento al que se refiere la informacidn incorporada por referencia, se cumplen las

condiciones descritas en las NEIS para poder incorporar informacién por referencia en la
informacion sobre sostenibilidad.

* Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccién en relacidon con

el EINF y la informacién sobre sostenibilidad.

Otra informacion

Los administradores de CIE Automotive, S.A. son responsables de la otra informacién. La otra
informacion comprende las cuentas anuales consolidadas y resto de la informacion incluida en el
informe de gestién consolidado, pero no incluye ni el informe de auditoria de las cuentas anuales
consclidadas ni los informes de verificacion emitidos por terceros independientes acreditados
exigidos por el derecho de la Unidn Europea sobre divulgaciones concretas contenidas en la
informacion sobre sostenibilidad y que figuran como anexo del informe de gestion consolidado.

Nuestro informe de verificacién no cubre la otra informacidn y no expresamos ningun tipo de
conclusion de verificacion sobre esta.

En relacion con nuestro encargo de verificacion de la informacion sobre sostenibilidad, nuestra
responsabilidad consiste en leer la otra informacién identificada anteriormente y, de este modo,
considerar si la otra informacién presenta incongruencias materiales con la informacién scbre
sostenibilidad o con el conocimiento gue hemos adquirido durante el encargo de verificacion gue
pudieran ser indicativas de la existencia de incorrecciones materiales en la informacién sobre
sostenibilidad.

KPMG Auditores, S.L. P
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3. Personal propio (NEIS S1)
311. Estrategia
3.1.1.1. RD relacionado con ESRS 2 SBM-2 — Intereses y opiniones de las partes interesadas
311.2.RD relacionado con ESRS 2 SBM-3 — Impactos materiales, riesgos y oportunidades y su interaccién con la estrategia y
el modelo de negocio
31.2. Gestién de impactos, riesgos y oportunidades
3.1.21.RD SI-1 - Politicas relacionadas con la propia fuerza laboral
3.1.22.RD SI-2 - Procesos para involucrar a los propios trabajadores y representantes de los trabajadores sobre los
impactos
3.1.2.3.RD SI-3 — Procesos para remediar los impactos negativos y canales para que los propios trabajadores planteen
preocupaciones
3.1.2.4.RD S1-4 - Actuar sobre los impactos materiales en la propia fuerza laboral, y enfoques para mitigar los riesgos
materiales y buscar oportunidades materiales relacionadas con la propia fuerza laboral, y la efectividad de esas acciones
3.1.3. Métricas y objetivos
3.1.3.. RD SI-5 - Objetivos relacionados con la gestién de impactos negativos materiales, el impulso de impactos positivos y
la gestion riesgos y oportunidades materiales
31.3.2.RD SI-6 — Caracteristicas de los empleados de la entidad
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31.3.3.RD S1-7 - Caracteristicas de los trabajadores no asalariados en la propia fuerza laboral de la entidad
3.1.3.4.RD S1-8 — Cobertura de negociacion colectiva y didlogo social
31.35.RD SI-9 - Métricas de diversidad
3.1.3.6. RD SI-10 — Salarios adecuados
3.1.3.7.RD SI-11 - Proteccién social
3.1.3.8.RD S1-12 - Personas con discapacidad
31.3.9.RD SI-13 — Métricas de formacién y desarrollo de habilidades
31.3.10.RD S1-14 — Métricas de salud y seguridad
31.3.11.RD S1-15 — Métricas de conciliacion laboral
31.3.12.RD SI-16 — Métricas de retribucion (brecha salarial y retribucion total)
31.3.13.RD SI-17 — Incidentes, quejas e impactos graves relacionados con los derechos humanos
3.2. Trabajadores de la Cadena de Valor (NEIS $2)

3.21. Estrategia
3.21.1. RD relacionado con ESRS 2 SBM-2 Intereses y opiniones de las partes interesadas
3.21.2. RD relacionado con ESRS 2 SBM-3 Impactos materiales, riesgos y oportunidades y su interaccion con la estrategia y el
modelo de negocio

3.2.2. Gestidn de impactos, riesgos y oportunidades
3.22. RD S2-1 - Politicas relacionadas con los trabajadores de la cadena de valor
3.2.22.RD S2-2 - Procesos para colaborar con los trabajadores de la cadena de valor en materia de impactos
3.22.3.RD S2-3 — Procesos para remediar los impactos negativos y canales para que los trabajadores de la cadena de
valor planteen preocupaciones
3.22.4.RD S2-4 — Adopcién de medidas relacionadas con los impactos negativos materiales sobre los trabajadores de la
cadena de valor, enfoques para gestionar los riesgos materiales y aprovechar las oportunidades materiales relacionados
con los trabajadores de la cadena de valor y la eficacia de dichas actuaciones

3.2.3. Métricas y objetivos
3.23.1.RD $2-5 — Objetivos relacionados con la gestién de impactos negativos materiales, avanzando impactos positivos y
gestionando riesgos materiales y oportunidades

3.3. Clientes (Informacion especifica de la entidad)

3.3.. RD SBM-2: Intereses y opiniones de las partes interesadas

3.3.2 RD SBM-3: Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interaccién con la estrategia y el modelo de negocio

3.3.3 RD IRO-1: Descripcién de los procesos para determinar y evaluar los impactos, los riesgos y las oportunidades materiales

3.3.4 Politicas MDR-P: Politicas adoptadas para gestionar las cuestiones de divulgacion

3.3.5Actuaciones MDR-A: Actuaciones y recursos en relacion con las cuestiones de sostenibilidad materiales

3.3.6Metas MDR-T: Seguimiento de la eficacia de las politicas y actuaciones a través de metas

3.3.7 Parémetros MDR-M: Parédmetros en relacion con las cuestiones de sostenibilidad materiales

4. Informacioén de Gobernanza
4.). Conducta empresarial (NEIS GI)
4.11. Gobernanza
4.11). RD ESRS2 GOV-1 - El rol de los cuerpos administrativos, de supervision y de gestion
412. Gestion de impactos, riesgos y oportunidades
4.1.2.1.RD relacionado con ESRS 2 IRO-1Descripcion de los procesos para identificar y evaluar impactos materiales, riesgos y
oportunidades
4.12.2.RD GI-1 - Cultura corporativa y politicas de conducta empresarial y cultura corporativa
412.3.RD GI-2 — Gestion de las relaciones con proveedores
41.2.4.RD GI-3 - Prevencién y deteccidn de corrupcion y soborno
4.1.3. Métricas y objetivos
413..RD GI-4 - Incidentes confirmados de corrupcion o soborno
413.2.RD GI-5 — Influencia politica y actividades de los grupos de presion
4.13.3.RD GI-6 — Précticas de pago

5.Indicadores de la Ley 11/2018 no recogidos en las Normas Europeas de Informacién en materia de Sostenibilidad

6. Tabla de trazabilidad de indicadores derivados de los requerimientos de la Ley 11/2018 y de la Directiva (UE) 2022/2464 del
Parlamento Europeo y del Consejo sobre Informacion Corporativa en Materia de Sostenibilidad
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1. Informacion general

11 NEIS 2 Requisitos generales
111 Base para la elaboracion

1111 RDBP-1:Base general para la elaboracion del Estado de Sostenibilidad

NEIS 2- La empresa divulgara la siguiente informacién: a) si el Estado de Sostenibilidad se ha elaborado en
BP-1-5a) base consolidada o individual;

Este informe es el Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informacién sobre Sostenibilidad de CIE Automotive
2025, y se presenta como un anexo dentro del Informe de Gestién Consolidado, que ofrece informacién sobre la actividad
en materia de sostenibilidad de CIE Automotive S.A. y de sus sociedades participadas durante el ejercicio en los paises
donde tiene presencia. De este alcance se excluye la empresa conjunta (Joint Venture) china SAMAP, al ser ésta
consolidada por puesta en equivalencia.

La empresa divulgara la siguiente informacién: b) para estados de sostenibilidad consolidados:

i. una confirmacién de que el alcance de la consolidacién es el mismo que para el estado financiero
o, en su caso, una declaracién de que la empresa informante no estd obligada a elaborar estados
financieros o de que dicha empresa prepara informacién consolidada sobre sostenibilidad de
conformidad con el articulo 48 decies de la Directiva 2013/34/UE; y

NEIS 2-
BP-1-5b) i

El perimetro de la informacién que se incluye en el Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informacion sobre
Sostenibilidad se refiere al perimetro financiero considerado en la Cuentas Anuales Consolidadas de CIE Automotive para
el ejercicio 2025.

La empresa divulgara la siguiente informacién: b) para estados de sostenibilidad consolidados:
NEIS 2- ii. cuando proceda, una indicacion de qué empresas filiales incluidas en la consolidacion estan
BP-1-5b) ii exentas de la presentacién de informacioén individual o consolidada en materia de sostenibilidad
de conformidad con el articulo 19 bis o el articulo 29 bis, apartado 8, de la Directiva 2013/34/UE.

En virtud de lo dispuesto en la Informacién Corporativa en Materia de Sostenibilidad (CSRD, por sus siglas en inglés) y las
Normas Europeas de Informacién en materia de Sostenibilidad (NEIS), las siguientes subsidiarias quedan exentas de la
obligacién de publicar un Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informacion sobre Sostenibilidad
independiente:

a) Subsidiarias dentro de la Unién Europea que cumplen con la CSRD pero cuyos datos estan incorporados en el Estado
de Informacién No Financiera Consolidado e Informacién sobre Sostenibilidad consolidado del grupo.

b) Subsidiarias en Espafia sujetas a la Ley 11/2018 en materia de Informacién No Financiera y Diversidad, exentas hasta la
entrada en vigor plena de la CSRD en 2024.

c) Subsidiarias fuera del @mbito de aplicacién de la CSRD.

En CIE Automotive no hay ninguna filial o subsidiaria a la que le aplican estos puntos citados con anterioridad.

NEIS 2- La empresa divulgard la siguiente informacién: ¢) en qué medida el Estado de Sostenibilidad abarca
BP-1-5¢) las fases anteriores y posteriores de la Cadena de Valor de la empresa (véase la NEIS 1, seccién 5.1.
AR 1 Empresa informante y Cadena de Valor);

Para el presente informe, se ha tenido en cuenta la Cadena de Valor de CIE Automotive, tanto aguas arriba, considerando
los proveedores productivos, entre los que se encuentran aquellos de materias primas, y que constituyen la amplia
mayoria de la cadena de suministros del Grupo; asi como aguas abajo, donde englobamos a los clientes fabricantes de
automéviles (OEM por sus siglas en inglés: Original Equiment Manufacturer) y Tier 1.
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La empresa divulgard la siguiente informacién: d) si la empresa ha optado por omitir un elemento de
NEIS 2- informacién concreto sobre propiedad intelectual, know-how o resultados de la innovacién (véase
BP-1-5d) el NEIS 1, seccion 7.7. Informacién clasificada y sensible e informacién sobre propiedad intelectual,
know-how o resultados de la innovacién); y

En la elaboracion del Estado de Informacion No Financiera Consolidado e Informacién sobre Sostenibilidad 2025, CIE
Automotive no ha omitido ningdn elemento de informacién concreto sobre propiedad intelectual, know-how o resultados
de la innovacién, segun se recoge en el NEIS 1, seccién 7.7. Informacién clasificada y sensible e informacién sobre
propiedad intelectual, know-how o resultados de la innovacién.

La empresa divulgaré la siguiente informacién: e) en el caso de las empresas establecidas en un
Estado miembro de la UE que permita la exencion de la divulgacién de acontecimientos inminentes
o cuestiones en curso de negociacion, con arreglo a lo dispuesto en el articulo 19 bis, apartado 3, y
el articulo 29 bis, apartado 3, de la Directiva 2013/34/UE, si la empresa se ha acogido a dicha
exencion.

NEIS 2-
BP-1-5¢)

En la elaboracion del Estado de Informacion No Financiera Consolidado e Informacién sobre Sostenibilidad 2025, CIE
Automotive no se ha acogido a la exencién de la divulgacién de acontecimientos inminentes o cuestiones en curso de
negociacién, con arreglo a lo dispuesto en el articulo 19 bis, apartado 3, y el articulo 29 bis, apartado 3, de la Directiva
2013/34/UE.

111.2 RDBP-2Informacion relativa a circunstancias especificas

Cuando la empresa se haya desviado de los horizontes temporales a medio o largo plazo definidos
en la seccién 6.4 del NEIS 1, Definicién de corto, medio y largo plazo a efectos de informacién,
describiré. a) sus definiciones de los horizontes temporales a medio o largo plazo.

NEIS 2-
BP-2-9a)

CIE Automotive ha considerado los siguientes horizontes temporales, alineados con la seccién 6.4 del indicador NEIS 1:

- Corto plazo: el mismo periodo adoptado por la compania como periodo de referencia en sus estados financieros,
es decir, el periodo de reporte del afio fiscal 2025.

- Medio plazo: desde el final del periodo de referencia a corto plazo definido en la letra a), hasta cinco afos después;

- Largo plazo: mds de cinco afios.

Sin embargo, tal y como se recoge en el apartado 1.1.2.56RD GOV-5: Gestiébn de riesgos y controles internos de la
divulgacion de informacién sobre sostenibilidad indicador NEIS 2-GOV-5-36 e), el horizonte temporal para los riesgos
climéticos varia, considerando para éstos el horizonte temporal en 2050, en linea con el objetivo temporal de neutralidad
climética establecido por la compariia en base a los objetivos de la Unién Europea.



CIE Automotive

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO E INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD DEL EJERCICIO 2025

Cuando la empresa se haya desviado de los horizontes temporales a medio o largo plazo definidos
en la seccién 6.4 del NEIS 1, Definicibn de corto, medio y largo plazo a efectos de informacién,
describiré. b) los motivos para aplicar estas definiciones.

NEIS 2-
BP-2-9b)

Tal y como se recoge en el apartado 2.22.2. RD relacionado con NEIS 2 SBM-3: Impactos, riesgos y oportunidades
materiales y su interaccién con la estrategia y el modelo de negocio en el indicador NEIS 2 - SBM-3—19 b) AR 7 y 13, para
dotar de mas robustez al andlisis se han incluido diferentes horizontes temporales y escenarios de evolucion climética.

Tres horizontes climdaticos: optimista, tendencial y pesimista, y tres escenarios temporales:

- Actual o corto plazo: 2020-2025.
- Medio plazo: 2030.
- Largo plazo: 2050.

En relacién al horizonte actual o corto plazo, tal y como se recoge en la respuesta al indicador NEIS 2 — SBM-3—-19 b) AR 7
y 13, no se sefiala el afio en curso 2025 sino un periodo 2020-2025, dado que muchas de las variables y pardmetros no
son accesibles para el 2025, o no es accesible en 2025 en todas las zonas geogréficas, por ello se usa el dato mas cercano
a 2025 que sea accesible en todas las zonas geogrdficas, pudiendo en el peor de os casos referirse a 2020.

Cuando los paradmetros incluyan datos sobre las fases anteriores o posteriores de la Cadena de Valor

NEIS 2- estimados utilizando fuentes indirectas, como datos sectoriales medios u otras variables sustitutivas,
BP-2-10 a); la empresa: a) indicard los pardmetros; b) describiré la base para la elaboracién; c¢) describird el
b); c); d) grado de exactitud resultante; d) en su caso, describird las actuaciones previstas para mejorar la

exactitud en el futuro (véase el NEIS 1, capitulo 5. Cadena de Valor).

A lo largo de este Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informacién sobre Sostenibilidad se incluird lo que
este indicador requiere alld donde se incluyan datos sobre las fases anteriores o posteriores de la Cadena de Valor
estimados utilizando fuentes indirectas, como datos sectoriales medios u otras variables sustitutivas.

Los indicadores de sostenibilidad incluidos en este Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informaciéon sobre
Sostenibilidad se basan en datos primarios, secundarios o modelizados, segln corresponda. En aquellos casos donde no
es posible obtener datos directos, se han empleado estimaciones basadas en tendencias de datos reales, informacion
sectorial o andlisis de expertos, cumpliendo con los criterios cualitativos definidos por las Normas Europeas de
Informacién en materia de Sostenibilidad (NEIS).

Algunos ejemplos incluyen el uso de datos indirectos para indicadores de emisiones a lo largo de la Cadena de Valor.
Toda la informacién serd referenciada y detallada allé donde corresponda a lo largo de este informe.

En el contexto de un reporte en evolucién, se anticipa que las metodologias de cdlculo y los datos disponibles mejoren
en los préximos afos. Esto podria conllevar ajustes en los datos histéricos o las trayectorias proyectadas para reflejar
mejor la informacién mas reciente y fiable, sobre todo en relacién con la informacién de Cadena de Valor.

De conformidad con el NEIS 1, seccién 7.2. Fuentes de estimacion e incertidumbre del resultado, la
empresa: a) indicard los para@metros cuantitativos y los importes monetarios que haya divulgado y
que estén sujetos a un alto grado de incertidumbre de medida; b) en relacién con cada parametro
cuantitativo e importe monetario indicados:

NEIS 2- - . . . . . . .
BP-2-11 a); i. divulgard informacién sobre las fuentes de incertidumbre de medida (por ejemplo, la dependencia
b) i: b) i ’ del importe con respecto al resultado de un acontecimiento futuro, a una técnica de medicién o a la

disponibilidad y la calidad de los datos de las fases anteriores y posteriores de la Cadena de Valor
de la entidad); y

ii. divulgara las hipétesis, aproximaciones y juicios de los que parte la entidad para llevar a cabo la
medicién

Tal y como se indica en el indicador NEIS 2-BP-2-10 a); b); ¢); d), a lo largo de este Estado de Informacién No Financiera
Consolidado e Informacién sobre Sostenibilidad se incluird lo que este indicador requiere alléd donde se incluyan fuentes
de estimacién e incertidumbre del resultado.

Algunos ejemplos incluyen el uso de datos indirectos para indicadores de emisiones a lo largo de la Cadena de Valor.
Toda la informacién serd referenciada y detallada allé donde corresponda a lo largo de este informe.
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En el contexto de un reporte en evolucién, se anticipa que las metodologias de cdlculo y los datos disponibles mejoren
en los préximos afios. Esto podria conllevar ajustes en los datos histéricos o las trayectorias proyectadas para reflejar
mejor la informacién mas reciente y fiable, sobre todo en relacién con la informacién de Cadena de Valor.

Cuando se produzcan cambios en la preparacién y presentacién de informacién sobre sostenibilidad
en comparacién con el periodo o periodos de referencia anteriores (véase el NEIS I, seccién 7.4.
Cambios en la preparacién o presentacién de informacién sobre sostenibilidad), la empresa: a)

NEIS 2-
BP-2-13 a); explicara los cambios y las razones de los mismos, incluido el motivo por el que el pardmetro
b):c) ’ sustituido proporciona informacién mas Gtil; b) divulgara cifras comparativas revisadas, a menos que

sea imposible hacerlo. Cuando resulte impracticable ajustar la informacién comparativa de uno o
varios periodos anteriores, la empresa informard de este hecho; y ¢) divulgara la diferencia entre la
cifra indicada en el periodo anterior y la cifra comparativa revisada.

A lo largo de este Estado de Informacion No Financiera Consolidado e Informacién sobre Sostenibilidad se incluird lo que
este indicador requiere cuando se produzcan cambios en la preparacién y presentacion de informacién sobre
sostenibilidad en comparacién con el periodo o periodos de referencia anteriores.

Tal y como se recoge en el indicador NEIS 2-IRO-2-59, dado que en 2025 no ha habido modificaciones sustanciales en
la actividad de la companiia en relacién a la estructura organizativa y operativa, ni cambios materiales en los factores
externos, y siguiendo las directrices de la EFRAG a este respecto, CIE Automotive confirma que el resultado del andlisis de
doble materialidad del ejercicio 2024 sigue siendo pertinente para el ejercicio 2025, con lo que en la elaboracién de la
declaracién de sostenibilidad se utilizarén las conclusiones alcanzadas anteriormente. Por lo tanto, se mantiene en 2025
el mismo andlisis de Impactos, Riesgos y Oportunidades (IROs).

Hay que destacar el seguimiento y aprobacién que en 2024 hizo la Comisién ASG del andlisis de doble materialidad,
fuente de la identificacion de los impactos, riesgos y oportunidades (IROs) materiales en el dmbito de la sostenibilidad,
facilitando la integracion de este entendimiento en los mecanismos de gestion de la compariia, valido para 2025.

Cuando la empresa detecte errores de periodos anteriores de importancia relativa (véase el NEIS 1,

NEIS 2- seccién 7.5. Informacién sobre errores de periodos anteriores), divulgaré: a) la naturaleza del error de
BP-2-14 a); periodos anteriores de importancia relativa; b) en la medida de lo posible, la correccién de cada
b); c) periodo anterior incluido en el Estado de Sostenibilidad; y c) si la correccion del error no es posible,

las circunstancias que llevaron a la existencia de dicha condicién.

A lo largo de este Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informacién sobre Sostenibilidad se incluird lo que
este indicador requiere cuando la empresa detecte errores de periodos anteriores de importancia relativa.

Cuando la empresa incluya en su Estado de Sostenibilidad informacién derivada de otra legislacion
que exija que la empresa divulgue informacién sobre sostenibilidad, o de normas y marcos
generalmente aceptados acerca de la informacién sobre sostenibilidad (véase el NEIS 1, seccién 8.2.
Contenido y estructura de los estados de sostenibilidad), ademas de la informacién prescrita por los
NEIS, informard de este hecho. En caso de aplicacién parcial de otras normas o marcos de
informacién, la empresa facilitaréd una referencia precisa a los apartados de la norma o marco
aplicado.

NEIS 2-
BP-2-15

CIE Automotive ha incluido en el Estado de Informacion No Financiera Consolidado e Informacién sobre Sostenibilidad
informacion sobre sostenibilidad derivada de la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, de Informacion No Financiera y Diversidad,
ademads de la informacién prescrita por la Directiva de la Unién Europea sobre Informacién Corporativa en Materia de
Sostenibilidad (CSRD, por sus siglas en inglés).

Esta informacién viene incluida en el apartado 6. Indicadores de la Ley 11/2018 no recogidos en las Normas Europeas de
Informacién en materia de Sostenibilidad (NEIS).
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Cuando la empresa incorpore informacién por referencia (véase el NEIS 1, seccién 9.1. Incorporacién
NEIS 2- por referencia), divulgard una lista de los requisitos de divulgacién establecidos en el NEIS, o los puntos
BP-2- 16 de datos especificos exigidos por un requisito de divulgacién, que se hayan incorporado por
referencia.

A lo largo de este Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informacién sobre Sostenibilidad se incorporan
referencias cruzadas entre los diferentes requisitos de informacién de las NEIS, asi como, cuando corresponda, referencias
cruzadas con las Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025.

11.2 Gobernanza

1121 RDGOV-IEl papel de los 6rganos de administracion, direccion y supervision

La empresa divulgard la siguiente informacién sobre la composicién y diversidad de los miembros de
sus érganos de administracion, direccién y supervision: a) el niimero de miembros ejecutivos y no
ejecutivos;

NEIS 2-
GoVv-1-21a)

En base a la NEIS 2 Apéndice C - Requisitos de divulgacion/aplicaciéon establecidos en las NEIS temdaticas que son
aplicables conjuntamente con la NEIS 2, esta informacién se incluye en este informe dentro del apartado de la NEIS GI
4.111. NEIS2 GOV-1 - El rol de los cuerpos administrativos, de supervisién y de gestién, indicadores NEIS 2 - GOV-1-5a) y
NEIS 2 — GOV-1-5 b).

La empresa divulgard la siguiente informacién sobre la composicién y diversidad de los miembros de
sus 6rganos de administracion, direccién y supervision: b) representacién de los asalariados y otros
trabajadores;

NEIS 2-
GOV-1-21b)

En base a la NEIS 2 Apéndice C - Requisitos de divulgacion/aplicaciéon establecidos en las NEIS temdaticas que son
aplicables conjuntamente con la NEIS 2, esta informacién se incluye en este informe dentro del apartado 4.1.1.1. NEIS 2
GOV-I1 - El rol de los cuerpos administrativos, de supervisién y de gestién, indicadores NEIS 2 — GOV-1-5 a) y NEIS 2 —
GOV-1-5b).

La empresa divulgard la siguiente informacién sobre la composicién y diversidad de los miembros de
sus 6rganos de administracién, direccién y supervisién: ¢) experiencia en relacién con los sectores,
productos y ubicaciones geogrdficas de la empresa;

NEIS 2-
GoV-1-2lc)

En base a la NEIS 2 Apéndice C - Requisitos de divulgacion/aplicaciéon establecidos en las NEIS temdaticas que son
aplicables conjuntamente con la NEIS 2, esta informacion se incluye en este informe dentro del apartado 4.1.11. NEIS 2
GOV-I - El rol de los cuerpos administrativos, de supervisién y de gestién, indicador NEIS 2 - GOV-1-5 b).

La empresa divulgard la siguiente informacién sobre la composicién y diversidad de los miembros de
sus érganos de administracién, direccién y supervision: d) porcentaje por género y otros aspectos
relacionados con la diversidad que la empresa tenga en cuenta. La diversidad de género del
consejo de administracion se calculard@ como una proporcion media del nimero de mujeres que
forman parte del consejo de administracién, en comparacién con el nimero de hombres.

NEIS 2-
GOV-1-21d)

A cierre de ejercicio 2025, el Consejo de Administracién de CIE Automotive se compone de 12 consejeros, de los que cinco
son mujeres y siete hombres. Por ello, el porcentaje por género femenino es del 42%.

En base a la NEIS 2 Apéndice C - Requisitos de divulgacion/aplicacion establecidos en las NEIS teméticas que son
aplicables conjuntamente con la NEIS 2, el detalle de las personas que componen el Consejo de Administracion se incluye
en este informe dentro del apartado 4.1.1.1. NEIS2 GOV-1 — El rol de los cuerpos administrativos, de supervisién y de gestion,
indicador NEIS 2 = GOV-1-5 b).



CIE Automotive

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO E INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD DEL EJERCICIO 2025

La empresa divulgard la siguiente informacién sobre la composicién y diversidad de los miembros de
sus 6rganos de administracién, direccién y supervision: e) el porcentaje de miembros independientes
del consejo. En el caso de las empresas con un consejo unitario, esto corresponde al porcentaje de
miembros independientes no ejecutivos del consejo. En el caso de las empresas con un consejo
dual, esto corresponde al porcentaje de miembros independientes del consejo.

NEIS 2-
GOV-1-2le)

A cierre de ejercicio 2025, el Consejo de Administraciéon de CIE Automotive se compone de 12 consejeros, de los que tres
son independientes, dos ejecutivos y siete dominicales. Por ello, el porcentaje de consejeros independientes es del del
25%.

En base a la NEIS 2 Apéndice C - Requisitos de divulgacion/aplicacién establecidos en las NEIS temdticas que son
aplicables conjuntamente con la NEIS 2, el detalle de las personas que componen el Consejo de Administracion se incluye
en este informe dentro del apartado 4.1.1.1. NEIS2 GOV-1 — El rol de los cuerpos administrativos, de supervisién y de gestién,
indicador NEIS 2 — GOV-1-5 a).

La empresa divulgara la siguiente informacién sobre las funciones y responsabilidades de los rganos
NEIS 2- de administracién, direccién y supervisién. a) la identidad de los érganos de administracién,
GOV-I1 - direccién y supervisién (como un comité del consejo de administracién o similar) o de la persona o
22a) personas dentro de un érgano responsable de la supervision de los impactos, los riesgos y las
oportunidades;

En base a la NEIS 2 Apéndice C - Requisitos de divulgacion/aplicaciéon establecidos en las NEIS tematicas que son
aplicables conjuntamente con la NEIS 2, el detalle de las personas que componen el Consejo de Administracion se incluye
en este informe dentro del apartado 4.1.1.1. NEIS2 GOV-1 - El rol de los cuerpos administrativos, de supervisién y de gestion,
indicador NEIS 2 - GOV-1-5 a).

NEIS 2- La empresa divulgara la siguiente informacién sobre las funciones y responsabilidades de los érganos

GOV-] — de administracién, direccién y supervisién: b) la manera en que las responsabilidades de cada

22b) AR 3 érgano o persona en materia de impactos, riesgos y oportunidades se reflejan en el mandato de la
empresa, los mandatos del consejo de administraciéon y otras politicas conexas;

CIE Automotive incorpora consideraciones Ambientales Sociales y de buen Gobierno (ASG) en todas sus decisiones
empresariales, desde la planificacién estratégica hasta la ejecucion operativa. Con este enfoque, no solo responde a las
demandas de sus clientes y a la creciente regulacién en materia de sostenibilidad, sino que garantiza el crecimiento
rentable en el largo plazo, al impulsar la eficiencia y la innovacién para minimizar sus impactos negativos.

La supervision de la gestién en ASG y Sostenibilidad recae en la Comisién ASG del Consejo de Administracién, que delega
en el Comité Transversal ASG el seguimiento del desemperio en la aplicacién de los principios. Esta monitorizaciéon se
realiza mediante indicadores ASG que miden la evolucién de las diferentes dreas. Los indicadores se incluyen en los
planes de gestion de cada planta y sirven para monitorizar la evolucién del Plan Estratégico ASG 2025 en los aspectos
ligados a la sostenibilidad.

Hay que destacar el seguimiento y aprobaciéon que en 2024 hizo la Comisién ASG del andlisis de doble materialidad,
fuente de la identificacién de los impactos, riesgos y oportunidades (IROs) materiales en el dmbito de la sostenibilidad,
facilitando la integracién de este entendimiento en los mecanismos de gestion de la companiia, vélido para 2025.

Funciones de la Comision ASG

La Comisién tiene cardcter de 6érgano interno de cardcter informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con
facultades de informacién, asesoramiento y propuesta dentro de su dmbito de actuacion.

A tal efecto, serdn competencias de la Comision las siguientes:

i. Promover la existencia de un Cédigo de Conducta en la Sociedad, proponer su aprobacién al Consejo de
Administracién y sus posteriores modificaciones, asi como promover cualquier cuestidon relevante para la
promocién del conocimiento y cumplimiento del Cédigo de Conducta.

ii.  Emitir los informes que, en el dmbito de las materias de su competencia, resulten oportunos en relaciéon con las
denuncias que se reciban por la Sociedad a través del canal ético o de denuncias o cualquier otro anélogo que se
establezca.
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Vi.
Vii.

viii.

X.

Revisar periédicamente las politicas en materia medioambiental, incluido el cambio climético, social y de gobierno
corporativo y proponer al Consejo de Administracion, para su aprobacién o elevacién a la Junta General de
Accionistas, las modificaciones y actualizaciones que contribuyan a su desarrollo y mejora continua.

Conocer, impulsar, orientar y supervisar la estrategia y actuacién del gobierno corporativo en materia de
sostenibilidad e informa sobre ello al Consejo de Administracion.

Supervisar el cumplimiento de los requerimientos legales y de las normas del gobierno corporativo.

Supervisar y evaluar los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

Evaluar y revisar los planes de la Sociedad en ejecucion de las politicas ASG y realizar el seguimiento de su grado
de cumplimiento.

Informar acerca de la ejecucion por parte de las entidades de naturaleza fundacional vinculadas al Grupo de las
actividades de interés general y ASG que les sean encomendadas.

Informar, con cardcter previo a su aprobacién, del Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad,
recabando para ello los informes de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones en relacién con los apartados de dicho informe que sean propios de sus competencias, y del Informe
Anual.

Las demads funciones que pudiera acordar el Consejo de Administracién de la Sociedad.

Es importante destacar que el Consejo de Administracion es el responsable Gltimo ante todos los grupos de interés de la
existencia y funcionamiento del Sistema de Gestion de Riesgos (SGR) de la compairiia, garantiza su existencia y disefio, y
lo supervisa mediante las actividades realizadas por la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento.

Funciones de la Comision de Auditoria y Cumplimiento

La Comision de Auditoria y Cumplimiento tiene la funcién de asistir al Consejo de Administracion de la Sociedad en la
supervision de los estados financieros y no financieros, asi como en el ejercicio de la funcién de control de CIE Automotive,
S.A.y las sociedades que forman parte de su Grupo.

A tal efecto, serdn competencias de la Comision las siguientes:

Vi.

Vii.
viii.

Xi.

Revisar peribdicamente la politica de riesgos y proponer su modificacién y actualizacién al Consejo de
Administracion.

Aprobar la politica relativa a la contratacion del auditor de cuentas.

Informar a la Junta General de Accionistas sobre cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia de su
competencia.

Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y de su Grupo, asi como de su sistema de gestion de riesgos
financieros y no financieros, incluidos los fiscales y los relacionados con la corrupcién.

Velar en general porque las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se apliquen de modo
efectivo en la préctica.

Analizar, junto con los auditores de cuentas, las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas
en el desarrollo de la auditoria.

Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacién financiera y no financiera preceptiva.
Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el nombramiento,
reeleccion o sustitucion de los auditores de cuentas, asi como las condiciones de su contratacion, de acuerdo con
la normativa aplicable, y recibir regularmente de éstos informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucion,
ademds de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

Supervisar la actividad de las dreas de Compliance y Auditoria Interna, que dependerdn funcionalmente de la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento, y velar por su independencia.

Proponer la seleccién, nombramiento y cese de los responsables de los servicios de Compliance y Auditoria Interna;
proponer el presupuesto de esos servicios; aprobar la orientacion y el plan de trabajo anual, aseguréndose de que
su actividad esté enfocada principalmente en los riesgos relevantes; recibir informacién periédica sobre sus
actividades; y verificar que la Alta Direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir informacion sobre aquellas cuestiones
que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por la Comision, y cualesquiera otras relacionadas
con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la
legislacién de auditoria de cuentas y en las restantes normas de auditoria.
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Xii. En todo caso, deberd recibir anualmente de los auditores de cuentas la confirmacién escrita de su independencia
en relacién con la Sociedad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacion de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades
por los citados auditores de cuentas, o por las personas o entidades vinculadas a estos de acuerdo con lo dispuesto
en la legislacién sobre auditoria de cuentas

xiii. ~ Emitir anualmente, con cardcter previo al informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresard una
opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas. Este informe deberd pronunciarse, en todo caso, sobre
la prestacién de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior, en los términos establecidos
por la ley.

xiv.  Informar previamente al Consejo de Administracion respecto de la informacién financiera y no financiera que, por
su condicién de cotizadaq, la Sociedad deba hacer pablica peribdicamente, debiendo asegurarse de que los estados
financieros intermedios se formulan con los mismos criterios contables que las cuentas anuales y, a tal fin,
considerar la procedencia de una revision limitada del auditor de cuentas.

xv.  Informar al Consejo de Administracion, con cardcter previo a la adopcién por este de la correspondiente decision,
sobre la creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

xvi.  La supervision en general del funcionamiento del canal ético o de denuncias o cualquier otro andlogo que se
establezca, recibiendo periddicamente informacién sobre el funcionamiento del canal (al menos, el namero de
denuncias recibidas, su origen, tipologia y los resultados de las investigaciones junto con las medidas y lineas de
actuacién propuestas o adoptadas), proponiendo las acciones oportunas para mejorar su funcionamiento y reducir
el riesgo de irregularidades en el futuro y pudiendo involucrar a otras comisiones, a la funcién de auditoria interna
(incluyendo al responsable de cumplimiento normativo) o a un asesor externo cuando, por su trascendencia o
complejidad, se considere oportuno.

xvii.  Las demas funciones que pudiera acordar el Consejo de Administracion de la Sociedad o le vengan atribuidas por
la legislacién societaria o contable en vigor en cada momento.

La empresa divulgara la siguiente informacién sobre las funciones y responsabilidades de los rganos
de administracion, direccién y supervision: ¢) una descripcién de la funcién que desempeiia la

NEIS 2- . L .y o
GOV-I - direccion en los procesos, controles y procedimientos de gobernanza utilizados para controlar,
22¢)iAR4 gestionar y supervisar los impactos, los riesgos y las oportunidades, en particular:

i. si dicha funcion se delega en un puesto o comité de gestion especifico y como se ejerce la
supervision de ese cargo o comité;

Es importante destacar que el Consejo de Administracion es el responsable Gltimo ante todos los grupos de interés de la
existencia y funcionamiento del Sistema de Gestién de Riesgos (SGR) de la compairiia, garantiza su existencia y disefio, y
lo supervisa mediante las actividades realizadas por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

Taly como se recoge en el indicador NEIS 2-GOV-1-22 b) AR 3, es la Comisién de Auditoria y Cumplimiento la responsable
de supervisar el proceso de elaboraciéon y presentacion de la informacién financiera y no financiera preceptiva. No
obstante, la supervisién de la gestidon en ASG y Sostenibilidad recae en la Comisién ASG del Consejo de Administracion,
que delega en el Comité Transversal ASG el seguimiento del desemperio en la aplicaciéon de los principios. Esta
monitorizacién se realiza mediante indicadores ASG que miden la evolucion de las diferentes dreas. Los indicadores se
incluyen en los planes de gestion de cada planta y sirven para monitorizar la evolucién del Plan Estratégico ASG 2025 en
los aspectos ligados a la sostenibilidad.

Hay que destacar el seguimiento y aprobacion que en 2024 hizo la Comisién ASG del andlisis de doble materialidad,
fuente de la identificacion de los impactos, riesgos y oportunidades (IROs) materiales en el dmbito de la sostenibilidad,
facilitando la integracion de este entendimiento en los mecanismos de gestion de la compafia, y progresando asi hacia
la efectiva gestion de los mismos. Este andlisis es valido para el ejercicio 2025.

La responsabilidad social del conglomerado industrial se extiende a su cadena de suministro. Asi, CIE Automotive cuenta
con una Plataforma de Proveedores destinada a gestionar y evaluar los aspectos ASG.

Toda la informacién se consolida en un cuadro de mando global ASG, alojado en la intranet corporativa del grupo, y su
evolucién es reportada a la Comisién ASG y al CEO, quien responsabiliza al Comité Transversal ASG del seguimiento de
cada indicador.
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El Consejo de Administraciéon y Comité de Direccion estén implicados en la lucha contra el cambio climético. La méxima
responsabilidad en las actividades relacionadas con el medioambiente recae en el Consejo de Administracién. Dentro
del Consejo, el representante en materia medioambiental es la Comisién ASG. La presidenta de esta comision tiene
experiencia y conocimiento sobre el cambio climético.

Por su parte, el CEO de la companiia estd involucrado en el crecimiento sostenible y es el responsable Gltimo de la
consecucion del Plan Estratégico, que integra el Plan ASG. EIl Comité ASG es un érgano con funciones de informacién y
propuesta a la Comisién ASG de CIE Automotive.

La empresa divulgara la siguiente informacién sobre las funciones y responsabilidades de los rganos
de administracién, direccién y supervisién: ¢) una descripcién de la funcién que desempeia la

NEIS 2- . P .. o
GOV-] - direcciéon en los procesos, controles y procedimientos de gobernanza utilizados para controlar,
22¢0) i gestionar y supervisar los impactos, los riesgos y las oportunidades, en particular:

ii. informaciéon sobre las lineas de informacién a los 6rganos de administraciéon, direcciéon y
supervision;

Toda la informacién en materia de sostenibilidad del Plan Estratégico ASG 2025 se consolida en un cuadro de mando
global ASG, alojado en la intranet corporativa del grupo, y su evolucién es reportada a la Comisién ASG y al CEO, quien
responsabiliza al Comité Transversal ASG del seguimiento de cada indicador.

Esta monitorizacién se realiza mediante indicadores ASG que miden la evolucion de las diferentes dreas. Los indicadores
se incluyen en los planes de gestion de cada planta y sirven para monitorizar la evolucién del Plan Estratégico ASG 2025
en los aspectos ligados a la sostenibilidad.

Hay que destacar el seguimiento y aprobaciéon que en 2024 hizo la Comisién ASG del andlisis de doble materialidad,
fuente de la identificacion de los impactos, riesgos y oportunidades (IROs) materiales en el dmbito de la sostenibilidad,
facilitando la integracion de este entendimiento en los mecanismos de gestion de la compafiia, y progresando asi hacia
la efectiva gestion de los mismos. Este andlisis es vdlido para el ejercicio 2025.

Por Ultimo, cabe resaltar nuevamente que el Consejo de Administracion es el responsable Ultimo ante todos los grupos
de interés de la existencia y funcionamiento del Sistema de Gestion de Riesgos (SGR) de la compatiia, garantiza su
existencia y disefio, y lo supervisa mediante las actividades realizadas por la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento, que
tal y como se recoge en el indicador NEIS 2-GOV-1 -22 b) AR 3, es esta comision la responsable de supervisar el proceso
de elaboracidén y presentacion de la informacién financiera y no financiera preceptiva.

No obstante, la supervision de la gestion en ASG y Sostenibilidad recae en la Comisién ASG del Consejo de Administracion,
que delega en el Comité Transversal ASG el seguimiento del desemperio en la aplicaciéon de los principios. Esta
monitorizacién se realiza mediante indicadores ASG que miden la evolucidn de las diferentes dreas. Los indicadores se
incluyen en los planes de gestion de cada planta y sirven para monitorizar la evolucion del Plan Estratégico ASG 2025 en
los aspectos ligados a la sostenibilidad.

La empresa divulgara la siguiente informacién sobre las funciones y responsabilidades de los rganos
de administracién, direccién y supervisién. ¢) una descripcién de la funcién que desempeia la

NEIS 2- direccion en los procesos, controles y procedimientos de gobernanza utilizados para controlar,
GOV-I1 - gestionar y supervisar los impactos, los riesgos y las oportunidades, en particular:
22 c) iii

iii. si se aplican controles y procedimientos especificos a la gestion de impactos, riesgos y
oportunidades y, en caso afirmativo, como se integran en otras funciones internas;

La monitorizacién del cumplimiento del Plan Estratégico ASG 2025 en materia de sostenibilidad se realiza mediante
indicadores ASG (Ambiental, Social y Buen Gobierno) que miden la evolucion de las diferentes dreas. Los indicadores se
incluyen en los planes de gestién de cada planta y sirven para monitorizar la evolucion del Plan Estratégico ASG 2025 en
los aspectos ligados a la sostenibilidad.

Estos indicadores estdn ligados al cumplimiento de determinados controles que mitigan determinados riesgos en
materia de sostenibilidad que estdn incluidos dentro del Mapa de Riesgos general de la compania, mapa que se actualiza
de manera anual.

_]2_



CIE Automotive

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO E INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD DEL EJERCICIO 2025

Hay que destacar el seguimiento y aprobaciéon que en 2024 hizo la Comisién ASG del andlisis de doble materialidad,
fuente de la identificacion de los impactos, riesgos y oportunidades (IROs) materiales en el dmbito de la sostenibilidad,
facilitando la integracion de este entendimiento en los mecanismos de gestion de la compafiia, y progresando asi hacia
la efectiva gestion de los mismos. Este andlisis es vdlido para el ejercicio 2025.

La empresa divulgara la siguiente informacién sobre las funciones y responsabilidades de los rganos

NEIS 2- de administracién, direccién y supervisién: d) la manera en que los érganos de administracién,
GOV-I1 - direccion y supervision y la alta direccion ejecutiva supervisan el establecimiento de metas
22d) relacionadas con los impactos, los riesgos y las oportunidades materiales, asi como la manera en

que supetrvisan los avances hacia su consecucion.

El Consejo de Administracion es el responsable Ultimo ante todos los grupos de interés de la existencia y funcionamiento
del Sistema de Gestion de Riesgos (SGR) de la compania, garantiza su existencia y disefio, y lo supervisa mediante las
actividades realizadas por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

Tal'y como se recoge en el indicador NEIS 2-GOV-1-22 b) AR 3, es la Comision de Auditoria y Cumplimiento la responsable
de supervisar el proceso de elaboraciéon y presentacion de la informaciéon financiera y no financiera preceptiva. No
obstante, la supervision de la gestién en ASG (Ambiental, Social y Buen Gobierno) y Sostenibilidad recae en la Comisién
ASG del Consejo de Administracion, que delega en el Comité Transversal ASG el seguimiento del desempefio en la
aplicacién de los principios. Esta monitorizacion se realiza mediante indicadores ASG que miden la evolucion de las
diferentes dreas. Los indicadores se incluyen en los planes de gestion de cada planta y sirven para monitorizar la
evolucién del Plan Estratégico 2025 en los aspectos ligados a la sostenibilidad.

Toda la informacién se consolida en un cuadro de mando global ASG, alojado en la intranet corporativa del grupo, y su
evolucioén es reportada a la Comisién ASG y al CEO, quien responsabiliza al Comité Transversal ASG del seguimiento de
cada indicador.

Las metas incluidas en el Plan Estratégico ASG 2025, publicado en 2021, no estan directamente relacionados con los
impactos, riesgos y oportunidades materiales identificadas durante el andlisis de doble materialidad. Sin embargo, si se
tendrdn en cuenta de cara al nuevo Plan Estratégico en materia de sostenibilidad a elaborar y publicar.

Py La informacién incluird una descripcién de la manera en que los érganos de administracioén, direccién

NEIS L y supervisién determinan si se dispone de las capacidades y los conocimientos especializados

ZSV) ! adecuados, o si se desarrollarén, para supetvisar las cuestiones de sostenibilidad, en particular. a)los

C; conocimientos especializados en materia de sostenibilidad que los 6rganos, en su conjunto, poseen
AR directamente o pueden aprovechar, por ejemplo, mediante el acceso a expertos o la formacion;

En base a la NEIS 2 Apéndice C - Requisitos de divulgacion/aplicacién establecidos en las NEIS temdaticas que son
aplicables conjuntamente con la NEIS 2, el detalle de las personas que componen el Consejo de Administracion se incluye
en este informe dentro del apartado 4.1.1.1. NEIS2 GOV-1 - El rol de los cuerpos administrativos, de supervisién y de gestién,
indicador NEIS 2 - GOV-1-5 a).

Es de destacar que, durante el afio 2023, por primera vez se puso el foco en la formacién de los miembros del Consejo en
materias relativas a la sostenibilidad en general, el buen Gobierno y en la nueva regulacién en materia de reporting,
taxonomia y ambiental, sin dejar atrds los aspectos sociales. Se impartié una sesién especifica a la totalidad de los
miembros, otra mds general ubicada en una plataforma de formacion al resto de la organizacién y una exclusiva a los
miembros de la Comisién ASG junto con los integrantes del Comité Transversal ASG. Todo ello en linea con el compromiso
de la compania por avanzar por senda firme en estos aspectos integrados en su modelo de negocio y en la estrategia
corporativa.

En 2024, para dar continuidad, CIE Automotive impartié formacién a todas las personas que forman la compadia,
incluidos los miembros del Consejo de Administracion, en el @mbito del Cédigo de Conducta Profesional, que ademds de
ser la piedra angular de donde emanan todas las politicas y procedimientos corporativos del Grupo, es el documento en
el que se encuentran las pautas de conducta que se espera de las personas que forman la compafiia, incluidas las
relativas a sostenibilidad.
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En 2025, no sélo se ha mantenido la formacién en el dmbito del Cédigo de Conducta Profesional, sino que se ha
comenzado un nuevo proyecto de formacién global en el dmbito de prevencidén de la corrupcion, identificaciéon y como
proceder ante conflictos de interés, que serd obligatorio para todas las personas que forman la companiia, incluidos los
miembros del Consejo de Administracion.

La informacién incluird una descripcién de la manera en que los érganos de administracioén, direccién

NEIS 2- y supervisién determinan si se dispone de las capacidades y los conocimientos especializados
GOV-I - adecuados, o si se desarrollan, para supervisar las cuestiones de sostenibilidad, en particular. b) la
23b) relacién que guardan dichas capacidades y conocimientos con los impactos, los riesgos y las

oportunidades materiales de la empresa.

En base a la NEIS 2 Apéndice C - Requisitos de divulgacion/aplicacién establecidos en las NEIS temdticas que son
aplicables conjuntamente con la NEIS 2, el conocimiento y experiencia de las personas que componen el Consejo de
Administracion se incluye en este informe dentro del apartado 4.1.1.1. NEIS2 GOV-1 — El rol de los cuerpos administrativos,
de supervisién y de gestién, indicador NEIS 2 - GOV-1-5 a).

El Consejo de Administracion es el responsable Ultimo ante todos los grupos de interés de la existencia y funcionamiento
del Sistema de Gestion de Riesgos (SGR) de la compania, garantiza su existencia y disefio, y lo supervisa mediante las
actividades realizadas por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

Tal'y como se recoge en el indicador NEIS 2-GOV-1-22 b) AR 3, es la Comisién de Auditoria y Cumplimiento la responsable
de supervisar el proceso de elaboraciéon y presentacion de la informaciéon financiera y no financiera preceptiva. No
obstante, la supervision de la gestién en ASG (Ambiental, Social y Buen Gobierno) y Sostenibilidad recae en la Comisién
ASG del Consejo de Administracion, que delega en el Comité Transversal ASG el seguimiento del desempefio en la
aplicacién de los principios. Esta monitorizacion se realiza mediante indicadores ASG que miden la evolucion de las
diferentes dreas. Los indicadores se incluyen en los planes de gestion de cada planta y sirven para monitorizar la
evolucién del Plan Estratégico 2025 en los aspectos ligados a la sostenibilidad.

El Consejo de Administracion y Comité de Direccion estén implicados en la lucha contra el cambio climético. La méxima
responsabilidad en las actividades relacionadas con el medioambiente recae en el Consejo de Administracion. Dentro
del Consejo, el representante en materia medioambiental es la Comisidén ASG. La presidenta de esta comision tiene
experiencia y conocimiento sobre el cambio climdatico.

Por su parte, el CEO de la companiia estd involucrado en el crecimiento sostenible y es el responsable Gltimo de la
consecucion del Plan Estratégico, que integra el Plan Estratégico ASG 2025. El Comité ASG es un érgano con funciones de
informacién y propuesta a la Comisién ASG de CIE Automotive.

Es importante resaltar que, a la hora de la elaboracién del andlisis de doble materialidad, no sélo se ha requerido la
supervision y aprobacién del resultado por parte de la Comisién ASG, sino que ademds se les ha hecho participes desde
el comienzo del proyecto, aportando valor de manera activa mediante su conocimiento del sector y de la companiia, asi
como via sus conocimientos en esta materia adquiridos a lo largo de su dilatada carrera profesional. Esta aportacién la
han realizado tanto durante las tres reuniones internas de la Comisién ASG donde se ha abordado el proyecto, asi como
mediante la realizaciéon de entrevistas individuales con el consultor externo que ha apoyado a CIE Automotive en el
andlisis de doble materialidad.

1122 RD GOV-2: Informacion facilitada a los 6rganos de administracion, direccion y supervision de la empresa y cuestiones
de sostenibilidad abordadas por ellos

La empresa divulgara la siguiente informacién: a) si, por quién y con qué frecuencia se informa a los
6rganos de administracién, direccién y supervision, incluidos sus comités pertinentes, de los impactos,

NEIS 2-
GOV-2 — los riesgos y las oportunidades materiales (véase el requisito de divulgacién IRO-I: Descripcién de los
26a) procesos para determinar y evaluar los impactos, los riesgos y las oportunidades materiales relativa

de la presente Norma), de la aplicacién de la diligencia debida y de los resultados y la eficacia de las
politicas, actuaciones, pardmetros y metas adoptados para abordarlos;

CIE Automotive implementd, actualiza y mejora un Sistema de Control y Gestion de Riesgos (SGR) con el objetivo de mitigar los
riesgos que, en caso de materializarse, podrian amenazar sus metas estratégicas. Del mismo modo, el SGR es un sistema donde
ya se estd trabajando para incluir también la gestién de impactos y oportunidades que afectan o pueden afectar a la compariia.
Este modelo, desarrollado en su Politica de Control y Gestién de Riesgos, sigue la metodologia de la norma ISO 31000.
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El SGR de CIE Automotive garantiza de manera razonable la prevencion, identificacion, evaluacion y seguimiento continuo de todos
los impactos, riesgos y oportunidades significativos, abarcando aspectos estratégicos, operacionales, financieros, Ambientales,
Sociales y de Buen Gobierno (ASG), asi como de Compliance. Si bien el SGR actual tiene el foco principal puesto en la gestion de
los riesgos de la compariia, se va a proceder a su mejora para que también incluya la gestién de los impactos y las oportunidades.

Estos riesgos, aprobados de manera anual por el Consejo de Administracion, se gestionan de acuerdo con los niveles de apetito y
tolerancia establecidos. El modelo, enmarcado en la Politica de Control y Gestion de Riesgos, sigue la metodologia ISO 31000 y estd
bajo la responsabilidad directa del Consejo de Administracion, que delega su supervision y correcto funcionamiento enla Comision
de Auditoria y Cumplimiento, y que cuenta con la participaciéon de la Comisién ASG en aquellos dmbitos directamente
relacionados con la sostenibilidad.

Si bien en 2024 se destacé la participacion de la Presidenta de la Comisién ASG, e incluso del Presidente y también del CEO de la
compafiia, en la elaboracién del andlisis de doble materialidad, en 2025 se ha seguido una dindmica de supervisién de los
resultados en las diferentes comisiones de Consejo celebradas. Comisiones en las que, tal y como sucedié en 2024, miembros de
la Alta Direccion y del Equipo Directivo estuvieron presentes donde el tema principal era supervisar los resultados y acciones del
andlisis de doble materialidad realizado en 2024.

De maneral anual se elabora un Mapa de Riesgos general, en el que han participado cerca de 300 personas en 2025. Todos los
implicados han respondido considerando el alcance de cada uno de los riesgos dentro del horizonte temporal 2026-2030, salvo
en el caso del riesgo climdtico cuyo horizonte es 2050, y para su dmbito geogrdfico y tecnolégico, por lo que hay personas que
pueden valorar un riesgo para mas de una regién y mds de una tecnologia.

Este proceso esté coordinado por el Organo de Compliance, quien anualmente presenta el resultado a la Comisién de Auditoria 'y
Cumplimiento para su supervision y aprobacion, y posteriormente, esta informa al Consejo de Administracion. Ademds, este Mapa
de Riesgos también se presenta a la Comisién ASG a modo informativo.

En linea con los ejercicios anteriores, el andlisis del contexto internacional y nacional donde opera la compariia, tomando como
referentes estudios y andlisis como los del World Economic Forum, es la base para elaborar el Mapa de Riesgos global, por regién,
por tecnologia, y por region y tecnologia, donde se muestra una estimacion en euros del impacto en el EBITDA de la posible
materializacion de cada riesgo, segin los pardmetros definidos, asi como la evolucion de los principales riesgos en los Gltimos dos
arfos en todas las categorias detalladas. El mapa muestra también el total de controles lanzados en el ejercicio a cada region y
tecnologia, pudiendo llegar a ver el cumplimiento de control interno por planta con el detalle de controles, responsables y
evidencias especificas. Todo el proceso est& monitorizado por la herramienta de gestion interna SAP GRC.

La empresa divulgard la siguiente informacién: b) el modo en que los érganos de administracién,

NEIS 2- direccién y supervisién tienen en cuenta los impactos, los riesgos y las oportunidades a la hora de
GOV-2 - supervisar la estrategia de la empresa, sus decisiones sobre operaciones importantes y su proceso
26 b) de gestién de riesgos, incluido si han considerado las compensaciones asociadas a dichos impactos,

riesgos y oportunidades;

Los miembros del Consejo de Administracion de CIE Automotive, la Alta Direccion, el Equipo de Direccion y el personal propio tienen
la responsabilidad de implantar la Politica de Control y Gestién de Riesgos en su édmbito de gestion y de coordinar sus actuaciones
de respuesta a los impactos, riesgos y oportunidades con aquellas otras direcciones y departamentos afectados, en su caso.

En este contexto, los roles y responsabilidades de cada uno de los miembros de la organizaciéon que intervienen en el Sistema de
Gestién de Riesgos (en adelante, SGR), sistema donde ya se estd trabajando para incluir también la gestion de impactos y
oportunidades, son los siguientes:
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Organo

Responsabilidades

Consejo de
Administracién

(a través de la
Comisién de Auditoria
y Cumplimiento)

v

AN

Responsable Gltimo ante todos los grupos de interés de la existencia y funcionamiento
del SGR.

Garantizar la existencia y el disefio del SGR.

Supervisién del SGR mediante las actividades realizadas por la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento.

Organo de Compliance

AN

AN

Responsable de disefiar e implantar el funcionamiento del SGR.

Definir la metodologia, procedimientos y criterios de CIE Automotive para la
identificacién, valoracién, clasificacion, aprobacién y respuesta de riesgos.
Responsable de la elaboracién del mapa de riesgos.

Disefiar los controles para prevenir o mitigar los riesgos identificados, y supervisar su
cumplimiento.

Informar periédicamente ala Comisién de Auditoria y Cumplimiento sobre la evolucién
de los riesgos, asi como el funcionamiento general del SGR.

Departamento de
Auditoria Interna

Evaluar la eficacia del SGR e informar periédicamente a la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento y Alta Direccion y Equipo de Direccién de las debilidades detectadas y
del calendario asignado a las medidas propuestas para su correccidn, asi como
proponer recomendaciones para su mejora.

Alta Direccion y
Equipo de Direccién

AR

Identificar y evaluar los impactos, riesgos y oportunidades.

Garantizar la implementacién y transmitir una cultura enfocada a riesgos en la
empresa.

Definir, establecer y/o modificar el nivel de tolerancia al riesgo, que serd compartido
con el Consejo de Administracién para su aprobacion.

Aprobar los planes y acciones propuestos por el Organo de Compliance que puedan
considerarse necesarios para afrontar los riesgos identificados.

Realizar un proceso de autoevaluaciéon dindmico que contenga la informacién acerca
del cumplimiento de las politicas, procedimientos, de los controles existentes y de los
riesgos derivados de sus actividades diarias.

Informar al Organo de Compliance anualmente sobre la evolucién de los riesgos, las
medidas de prevencioén adoptadas y las adicionales que se proponen.

Resto de personal
propio

Responsables de identificar riesgos que amenacen el cumplimiento de sus objetivos y
de comunicarlos al responsable de area.

Colaborar con los responsables de drea en la valoracién y clasificacion del riesgo, asi
como proponer planes de accién para afrontar los riesgos identificados y colaborar en
la ejecucién de los mismos.

Matriz de segregacién de funciones del SGR:

. . Alta Direccién y
Consejo de Organo de Departamento de Equino de Resto de
Administraciéon | Compliance | Auditoria Interna q P .. personal propio
Direccion
Identificacion de
. X X X
riesgos
Evaluacién de riesgos X X
Tratamiento del X
riesgo
Supervision de
. X X X
riesgos
Actualizacion X X
Incumplimientos X X
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NEIS 2-
GOV-2 -
26 ¢c)

La empresa divulgard la siguiente informacién: ¢) una lista de los impactos, los riesgos y las
oportunidades materiales abordados por los érganos de administracién, direccién y supervisién o sus
comités pertinentes durante el periodo de referencia.

A continuacién, se muestra la lista de los impactos, los riesgos y las oportunidades (IROs) materiales abordados por los érganos
de administracion, direccidn y supervision o sus comités pertinentes durante el periodo de referencia. Estos IROs van a ser
gestionados directamente por la Alta Direccién y el Equipo Directivo y formarén parte del nuevo Plan Estratégico de Sostenibilidad
a elaborar una vez en 2025 finaliza el actual Plan Estratégico ASG 2025.

productos y
servicios

Categoria | NEIS | Tema Subtema Subsubtema Descripcion del IRO
| " f Cambio Mitigacion del N/A Uso de materiales respetuosos con el medioambiente, como
mpacto N e . . )
P climatico | cambio climatico bobinas de acero verdes o resinas recicladas.
Generacién de emisiones de gases de efecto invernadero
Imoacto f Cambio Adaptacion al N/A asociadas a procesos de produccion de materiales que son
P climético | cambio climético intensivos en energia. Este seria el caso de la produccion de
materiales como las bobinas de acero y los lingotes de aluminio.
Imoact B Cambio Mitigacion del N/A Contribucién a la descarbonizacion del transporte mediante la
acto - . Ry . iz . P
P climdtico | cambio climatico fabricaciéon de componentes para vehiculos eléctricos.
Cambio B Reduccidn de emisiones contaminantes a través de la
Impacto El A Energia N/A 9 i
climatico autogeneracion de energia verde.
Contamin | Contaminacion Contaminacién del aire asociada a la generacién de emisiones
Impacto E2 . ; N/A
acion del aire de alcance 3.
Incremento de la huella ambiental de la empresa debido a la
Imoacto 2 Contamin | Contaminacion N/A comercializacién de componentes fabricados en otras
P acién del aire ubicaciones geograficas para cumplir con los requisitos de
ciertos clientes.
Contamin | Contaminacién Reduccién el consumo de agua potable como resultado del
Impacto E2 =~ N/A ) !
acioén del agua incremento del uso de agua reciclada.
) ) L Reduccion de las emisiones de alcance 1y 2 como resultado del
Contamin Contaminacion B L B
Impacto E2 acién del aire N/A uso de energia renovable y la autogeneracién de energia para el
abastecimiento de las instalaciones de la compadia.
B Entradas de X X X
Economia K K Uso de materiales reciclados es los procesos productivos que
Impacto E5 . recursos, incluido N/A ) .
circular incluyen aluminio.
el uso de recursos
E . Entradas de Uso de embalajes retornables que permita la reutilizacion de los
conomia ) _ A . P )
Impacto E5 circular recursos, incluido N/A mismos para otros productos reduciendo asi los residuos y
el uso de recursos alargando su ciclo de vida.
E B Entradas de Reutilizacién interna de retornos procedentes de los diferentes
conomia . . ) » . .
Impacto E5 circular recursos, incluido N/A procesos productivos de la compafia a través de sistema de
el uso de recursos reciclado propios.
Salidas de . - -
Desarrollo de productos bajo los criterios de ecodisefio y con
3 recursos . . . .
Economia ) enfoque de ciclo de vida lo que mejora la reparabilidad de los
Impacto E5 X relacionadas con N/A ) .. B
circular roductos productos, su desmontaje y separacién, aumentando asi su
P L y reciclabilidad.
servicios
Salidas de
Economia recursos Recirculacién de agua proveniente del procesado de materiales a
Impacto ES circular relacionadas con N/A elevadas temperaturas a través de sistemas e instalaciones

propias para el tratamiento del agua.
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Categoria | NEIs | Tema Subtema Subsubtema Descripcion del IRO
Economia Entradas de Reduccién del volumen de materiales empleados en los procesos
Impacto E5 circular recursos, incluido N/A de produccién como resultado de la reduccién del peso bruto de
el uso de recursos los productos fabricados por la compafiia.
Seguridad
personal de los Seguridad L i B L.
. . Disefio de piezas mds robustas que incidan en el aumento de la
Impacto ES Clientes usuarios y de los dela X .
A seguridad de los vehiculos.
consumidores persona
finales
Conducta 2 .
Cultura Alta proteccion de los datos de los OEMs, incluyendo la
Impacto Gl | empresar ) N/A . . . . )
ial corporativa informacién relativa a moldes de piezas y prototipos.
Gestion de las
relaciones con
Conducta . L
proveedores, Contribucién al desarrollo de los procesos de los proveedores
Impacto Gl | empresar o N/A ) .
ial incluidas las mediante el establecimiento de partners.
précticas de
pago
Conducta . p -
Cultura Fomento de una cultura corporativa con altos esténdares éticos,
Impacto Gl | empresar . N/A e ;
ial corporativa de transparencia e integridad.
Conducta Cultura Promocién de una cultura corporativa que incluya como eje
Impacto Gl | empresar corporativa N/A vertebrador el respeto de los DDHH a través de la sensibilizaciéon y
ial P formacion de los profesionales.
Conducta L 2 . . 2
Impacto &l | empresar Corrupciény Prevencion | Existencia de casos de corrupcion, fraude, soborno y blanqueo de
P F;ql soborno y deteccién | capitales, entre otras prdcticas ilicitas.
Conducta L 2 . . - s ..
Corrupciény Prevencidon | Ineficacia del canal de ético para la deteccion y persecucion de
Impacto Gl | empresar L L. .
ial soborno y deteccién | prdcticas ilicitas.
Conducta L 2 - S e Ea -
Impacto 6l | empresar Corrupciény Prevencion | Incumplimiento de los principios del Codigo Etico y pérdida de la
P Fi)ql soborno y deteccién | confianza de los grupos de interés de la compania.
Gestion de las
relaciones con
Conducta . s
proveedores, Relaciones con los proveedores basadas en la objetividad, la
Impacto Gl | empresar o N/A ) . . )
ial incluidas las transparencia y el trato justo no discriminatorio.
précticas de
pago
Conducta ) Coacciones econdémicas o sociales hacia los trabajadores de la
Proteccidn de los . . )
Impacto Gl | empresar denunciantes N/A compania o de la cadena de valor ejercidas por figuras de poder
ial de la compafiia como consecuencia de quejas presentadas.
Fuerza de . - X . . .
Impacto . trabaio Condiciones de Empleo Estabilidad laboral y financiera de los trabajadores gracias a
P propijq trabajo (propias) seguro oportunidades de empleo estables y a largo plazo.
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Categoria | NEIS Tema Subtema Subsubtema Descripcion del IRO
Capacitacio
Igualdad de trato P
Fuerza de . ny o ..
. y oportunidades Politicas de formacién que fomentan el desarrollo y la carrera
Impacto Sl trabajo desarrollo .
. para todos profesional.
propia (propias) de
P habilidades
Medidas
Igualdad de trato contra la
Fuerza de . . . . . e . . p
. y oportunidades | violenciay | Casos de violencia o acoso por discriminacién (racial, de género
Impacto Sl trabajo .
ropia para todos el acoso en | o sexual) en la compaiiia.
prop (propias) el lugar de
trabajo
Igualdad de trato
Fuerza de . . . . . .
. y oportunidades R . Falta de representacion de mujeres en los niveles directivos y
Impacto Si trabajo Diversidad . . .
ropia para todos ejecutivos de la compafiia.
prop (propias)
Fuerza de Otros derechos Trabaio Trabajadores vulnerables, especialmente transfronterizos, debido
Impacto Sl trabajo relacionados con forzosjo a prdcticas de esclavitud moderna en las instalaciones de la
propia el trabajo compania.
Fuerzade | Otros derechos . 2 : ) . L )
. . Trabajo Desproteccion de la infancia debido a casos de trabajo infantil en
Impacto Si trabajo relacionados con ) . .
. . infantil las plantas de la compafiia.
propia el trabajo
Riesgoy N/A Estratégic Interrupciones de la cadena de suministro como consecuencia de
Oportunidad o conflictos geopoliticos, desastres naturales o crisis sanitarias.
Riesgo Cambio
9 . Y El L Aumento del precio de los derechos de emision.
Oportunidad climético
Riesgoy £ Cambio Desarrollo de la legislacién ambiental que imponga objetivos mas
Oportunidad climatico rigurosos de mitigacion y adaptacién al cambio climatico.
; - Desarrollo de la legislaciéon de reporting de informacion no
Riesgo y Estratégic ) . ) . . - .
. N/A financiera que obligue a publicar datos e informacion sensible
Oportunidad o X . o
y/o confidencial sobre la compafiia.
. X Diferentes grados de madurez de los proveedores en cuestiones
Riesgo y Cambio ) p
. El o ASG, como por ejemplo uso de energias renovables, huella de
Oportunidad climatico .
carbono, derechos de los trabajadores, etc.
Efectos financieros derivados de: Acompaiamiento de los
Riesgoy B Cambio Adaptacion al N/A proveedores de la compariia en la adopcién de sistemas de
Oportunidad climdtico | cambio climdtico gestion ambiental, lo que facilita la trazabilidad y el control de los
datos ASG en la cadena de valor aguas arriba.
) i . L Efectos financieros derivados de: Contribucion a la
Riesgoy Cambio Mitigacion del . L. ) . »
R El L ! L N/A descarbonizacion del transporte mediante la fabricacién de
Oportunidad climéatico | cambio climatico B L.
componentes para vehiculos eléctricos.
Riesgoy f Cambio Eneraia N/A Efectos financieros derivados de: Reduccién de emisiones
Oportunidad climatico 9 contaminantes a través de la autogeneracion de energia verde.
Riesgoy f Cambio Mitigacion del N/A Efectos financieros derivados de: Generacién de emisiones
Oportunidad climético | cambio climético ligadas a los data centers de la compaiiia.
Riesgoy E2 Contamin | Contaminacién N/A Efectos financieros derivados de: Incremento de la huella
Oportunidad acién del aire ambiental de la empresa debido a la comercializaciéon de
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Categoria | NEIS Tema Subtema Subsubtema Descripcion del IRO
componentes fabricados en otras ubicaciones geogréficas para
cumplir con los requisitos de ciertos clientes.
) ) ) L Efectos financieros derivados de: Contaminacién del suelo a
Riesgo y Contamin | Contaminacién ) L .
. E2 . N/A través de la erosidn quimica del terreno durante el proceso
Oportunidad acion del suelo X . R
extractivo de materias primas.
) ) ) » Efectos financieros derivados de: Aumento de la eutrofizacion del
Riesgoy Contamin | Contaminacién ) )
. E2 ., N/A agua de mar como resultado de los vertidos provenientes del
Oportunidad acion del agua .
agua no reciclada.
) ) ) » Efectos financieros derivados de: Aumento de la ecotoxicidad del
Riesgo y Contamin | Contaminacién ) )
R E2 L N/A agua dulce como resultado de los residuos no reciclados en los
Oportunidad acion del agua .
procesos productivos.
Efectos financieros derivados de: Reduccion de las emisiones de
Riesgoy 2 Contamin | Contaminacién N/A alcance 1y 2 como resultado del uso de energia renovable y la
Oportunidad aciéon del aire autogeneracion de energia para el abastecimiento de las
instalaciones de la compania.
Efectos financieros derivados de: Disminucion del volumen y de la
. Aguay . calidad de fuentes de agua cercanas a las plantas como
Riesgoy Extraccione X : .
R E3 recursos Agua resultado del uso intensivo de este recurso, especialmente en
Oportunidad R s de agua . ) K
marinos aquellos procesos industriales en los que se requiere el
procesamiento de materiales a altas temperaturas.
. Aguay Efectos financieros derivados de: Mayor consumo de agua como
Riesgoy Consumo L g
j E3 | recursos Agua resultado del aumento de la produccion de productos ligados a
Oportunidad A de agua . .
marinos tecnologias intensivas en agua.
Riesgoy £5 Economia Residuos N/A Efectos financieros derivados de: Generacion de residuos toxicos
Oportunidad circular como resultado del proceso de extraccion de materias primas.
Riesgoy Economia . Efectos financieros derivados de: Generacion de residuos
; E5 ) Residuos N/A ) L .
Oportunidad circular asociados al uso de pldsticos técnicos.
) B Entradas de Efectos financieros derivados de: Reutilizacién interna de retornos
Riesgo y Economia ) _ ) )
Oportunidad E5 circular recursos, incluido N/A procedentes de los diferentes procesos productivos de la
P el uso de recursos compania a través de sistema de reciclado propios.
Riesgoy E5 Economia Residuos N/A Efectos financieros derivados de: Venta de residuos de acero no
Oportunidad circular reciclables a proveedores locales para su reutilizacion.
Salidas de ) . . .
reCUrsOS Efectos financieros derivados de: Desarrollo de productos bajo los
Riesgoy £5 Economia relacionadas con N/A criterios de ecodisefio y con enfoque de ciclo de vida lo que
Oportunidad circular roductos mejora la reparabilidad de los productos, su desmontaje y
P L. Y separaciéon, aumentando asi su reciclabilidad.
servicios
Seguridad
X ersonal de los Seguridad . . . - . )
Riesgoy . P . 9 Efectos financieros derivados de: Disefio de piezas mds robustas
. ES Clientes usuarios y de los dela L . o
Oportunidad A que incidan en el aumento de la seguridad de los vehiculos.
consumidores persona
finales
) Conducta . . .
Riesgoy &l | empresar Cultura N/A Efectos financieros derivados de: Incremento de las demandas de
Oportunidad Fi>ol corporativa los OEMs en materia de seguridad de la informacion.
Gestion de las
relaciones con X . . . i
. Conducta Efectos financieros derivados de: Contribucién al desarrollo de los
Riesgo y proveedores, ) o
. Gl | empresar . . N/A procesos de los proveedores mediante el establecimiento de
Oportunidad K incluidas las
ial L. partners.
prdcticas de
pago
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Categoria | NEIS | Tema Subtema Subsubtema Descripcion del IRO
) Conducta . L Efectos financieros derivados de: Colaboracién con las
Riesgo y Participacion - ) - )
. Gl | empresar . N/A Administraciones PUblicas como Grupo de Interés clave para la
Oportunidad K politica y lobby . . L K
ial consecucion de la mejora de los servicios para las comunidades.
Conducta Efectos financieros derivados de: Promocién de una cultura
Riesgoy &l | empresar Cultura N/A corporativa que incluya como eje vertebrador el respeto de los
Oportunidad ?Cll corporativa DDHH a través de la sensibilizaciéon y formacion de los
profesionales.
) Conducta . L Efectos financieros derivados de: Promocidn de cuestiones ASG a
Riesgo y Participacion P o - .
. Gl | empresar . N/A través de la participacion en asociaciones y cluster clave del
Oportunidad K politica y lobby L
ial sector de la automocion.
) Conducta ) . Efectos financieros derivados de: Casos de corrupcion en los que
Riesgo y Corrupcién y Prevencion ) ) » )
. Gl | empresar . se ven involucrados trabajadores de la compania y autoridades
Oportunidad K soborno y deteccién
ial locales
) Conducta ) . Efectos financieros derivados de: Casos de corrupcion e
Riesgoy Corrupcidény Prevencion | | _ o .
. Gl | empresar .. incumplimiento de requerimientos por parte de los clientes
Oportunidad . soborno y deteccion
ial (OEMSs).
Gestion de las
relaciones con ) . . .
. Conducta Efectos financieros derivados de: Relaciones con los proveedores
Riesgo y proveedores, o - .
. Gl | empresar . . N/A basadas en la objetividad, la transparencia y el trato justo no
Oportunidad K incluidas las S X
ial L. discriminatorio.
prdcticas de
pago
X Fuerza de . L Efectos financieros derivados de: Conciliacién laboral como
Riesgoy . Condiciones de | Conciliacion L . . .
. Sl trabajo . . resultado de condiciones laborales que incluyan horarios flexibles
Oportunidad ; trabajo (propias) laboral ) ) )
propia y medidas para combatir los excesos de jornada.
. Fuerza de L ) . . L
Riesgoy sl trabaio Condiciones de Saludy Efectos financieros derivados de: Fallecimientos como resultado
Oportunidad propija trabajo (propias) | seguridad | de accidentes durante la jornada de trabajo.
. Fuerza de - Efectos financieros derivados de: Pérdida de puestos de trabajo y
Riesgoy : Condiciones de Empleo L. .. L
] S| trabajo ) ) disminucién en la generacién de valor como resultado de
Oportunidad ; trabajo (propias) seguro i .
propia downsizing en plantas de la compania.
) Fuerza de . Efectos financieros derivados de: Aumento de la inseguridad
Riesgoy . Condiciones de Empleo K L )
; Si trabajo . . laboral como consecuencia de la externalizacion de operaciones
Oportunidad ; trabajo (propias) seguro )
propia a los denominados BRICs.
Trabajad X . . 2 .
. Otros derechos . Efectos financieros derivados de: Desproteccion de trabajadores
Riesgoy oresenla . Trabajo . ) . P
R S2 relacionados con vulnerables, especialmente transfronterizos, debido a practicas
Oportunidad cadena . forzoso . K .
de valor el trabajo de esclavitud moderna en las instalaciones de los proveedores.
Trabajad
. ! Otros derechos . Efectos financieros derivados de: Desproteccion de la infancia
Riesgoy oresen la . Trabajo . ; L . . .
. S2 relacionados con ) : debido a la presencia de trabajo infantil en las instalaciones de
Oportunidad cadena R infantil
el trabajo los proveedores.
de valor
Trabajad . Efectos financieros derivados de: Vulneracién del derecho de
X Condiciones de . . L .
Riesgo y 52 ores enla trabaio de Libertad libertad sindical de los trabajadores de la cadena de valor
Oportunidad cadena ) sindical derivado de la falta de control de compromisos éticos por parte
cadena de valor .
de valor de la compafiia.
Trabajad . Efectos financieros derivados de: Descenso de la tasa de
) Condiciones de . - . . .
Riesgo y 52 ores enla trabaio de Saludy accidentabilidad en la cadena de valor gracias a la eficiencia del
Oportunidad cadena cadena ije valor seguridad | seguimiento y de los controles llevados a cabo a los proveedores
de valor en el marco de los contratos con la compariia.
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Categoria | NEIS Tema Subtema Subsubtema Descripcion del IRO
Trabajad | Igualdad de trato Efectos financieros derivados de: Aumento de la diversidad e
Riesgo y 52 oresenla | yoportunidades Diversidad inclusion de los trabajadores de la cadena de valores como
Oportunidad cadena para todos de resultado de la influencia de la compafia para mejorar las
de valor | cadena de valor politicas en materia ASG.
Medidas
Trabajad | Igualdad de trato contra la
N ! 9 R . . Efectos financieros derivados de: Casos de violencia o acoso por
Riesgoy oresenla | yoportunidades violencia y L. .. ) B . .
] S2 discriminacién (racial, de género o sexual) en las instalaciones de
Oportunidad cadena para todos de el acoso en
las empresas de la cadena de valor.
devalor | cadenade valor | ellugarde
trabajo

Ademdss, a continuacion, se muestra a modo tabla los resultados finales del andlisis de doble materialidad realizado en 2024 y
validado en este 2025, sefialando qué temas son materiales, asi como su importancia.

\7 Impacto | *

Adaptocion ol camblo climatice

£1- Camblo Mitigacion del cambio climatico
climético
Energia
Contaminacion del aire
Cantaminacion del ogua
Contaminacion del suele
E2~

Contaminacion de organismon vivos y recursos

Medio ambiente

alir

Sustanclos preccupantes

Sustancios extremodamenta preocupantes

Microplasticos

E3-Aguay  agua
recursos

marinos

E6 - Economia
circular

Recursos marinos

" Financiera J

NA  NA
NA  NA
NA  Na
NA  NA
NA  NA

Entradan do recursos, incluldo el uto de recursos . .

y servicios

Residuos

. Tema metenal (eritico)

Salldas de rocursos relacionadas con productos

Tema material (signilicotive)

Condiclonos do trabajo

§1 - Fuerza de
trabajo propia

§ Otros derechos relacionados con el trabajo

Condiciones de trabajo
s2- "

Trabajadores
en la cadena de

valor Otros derechos relacionades con el trabajo

Cultura corporotiva
Protecelon de los denunciantes

Bienestar animal

Gestibn de las relaciones con loa proveedores, incluidos las

practicas de pago

Cotrupclén y soborno

consurnidores finales

Tema motedal (medio] NA Noonalizado

Igualdad de trato y oportunidades para tados

Igualdad de trato y oportunidades para todos

Participacion politica y actividades de cabildeo

Seguridad personal de los usuarios y de los

No Matedal

*(  Financiera )

NA
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1123 RDGOV-3:Integracion del rendimiento relacionado con la sostenibilidad en sistemas de incentivos

_ La empresa divulgard la siguiente informacién sobre los sistemas de incentivos y las politicas de
NEIS i,_ remuneracién vinculados a cuestiones de sostenibilidad para los miembros de los érganos de
Ggo V) administracién, direccién y supervisién de la empresa, si existen: a) una descripcién de las principales
290/ AR 7 caracteristicas del sistema de incentivos

En 2025, los miembros de la Alta Direccién de la empresa disponian de un sistema de incentivos vinculado a cuestiones
de sostenibilidad. La sostenibilidad en CIE Automotive se ha medido por medio del cumplimiento de los objetivos e
indicadores del Plan Estratégico ASG 2025.

NEIS 2- remuneracioén vinculados a cuestiones de sostenibilidad para los miembros de los érganos de
GOV-3- administracién, direccién y supervisién de la empresa, si existen: b) si el rendimiento se evalia en
29b) relacion con metas o incidencias concretas relacionadas con Ila sostenibilidad y, en ese caso,

La empresa divulgara la siguiente informacién sobre los sistemas de incentivos y las politicas de

cudles;

El rendimiento se evalla en relaciéon con metas e incidencias concretas relacionadas con los objetivos e indicadores del
Plan Estratégico ASG 2025.

La empresa divulgaré la siguiente informacién sobre los sistemas de incentivos y las politicas de
NEIS 2- remuneracioén vinculados a cuestiones de sostenibilidad para los miembros de los érganos de
GOV-3- administracién, direccién y supervisién de la empresa, si existen: ¢) si los par@metros de rendimiento
29¢c) relacionados con la sostenibilidad se tienen en cuenta como indices de referencia del rendimiento
o se incluyen en las politicas de remuneracion, y de qué manera.

El grado de cumplimiento de los objetivos e indicadores del Plan Estratégico ASG 2025 se tiene en cuenta como indices
de referencia del rendimiento en materia de sostenibilidad.

NEIS 2- La empresa divulgaré la siguiente informacién sobre los sistemas de incentivos y las politicas de

GOV-3— remuneracioén vinculados a cuestiones de sostenibilidad para los miembros de los érganos cje

29d) administracién, direccién y supervisién de la empresa, si existen: d) El porcentdje de la remuneracion
variable que depende de las metas o impactos relacionadas con la sostenibilidad.

En 2025, el porcentaje de la remuneracion variable que depende de las metas o impactos relacionadas con la
sostenibilidad ha sido del 10% sobre el total de los incentivos, que son un porcentaje de la remuneracion bruta, porcentaje
que varia en funcién de la responsabilidad de cada miembro de la Alta Direccion.

NEIS 2- La empresa divulgara la siguiente informacién sobre los sistemas de incentivos y las politicas de

COV-3— remL{nferaciotfw vin.culafr{os a cuestfic?l?es de sostenibilidtfld para los mi.embros de los 6rganos de

29¢) administracién, dlrecc.lon y superw?l?n de la empr.esa, si ex:st?n: e) c.el nivel de la empresa en el que
se aprueban y actualizan las condiciones de los sistemas de incentivos.

El Consejero Delegado es el nivel de la empresa en el que se aprueba y actualizan las condiciones de los sistemas de
incentivos ligados a la sostenibilidad.
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11.2.4 RDGOV-4:Declaracion sobre la diligencia debida

ESENCIALES DE LA
DILIGENCIA DEBIDA

NEIS 2- La empresa proporcionard una correspondencia que explique cémo y dénde se refleja su aplicacién
GOV-4- de los principales aspectos y etapas del proceso de diligencia debida en su estado de sostenibilidad,
30; 32 a fin de permitir una representacién de las practicas reales de la empresa con respecto a la diligencia
AR 8-AR 10 debida.

ELEMENTOS

APARTADOS DEL ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO
E INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD

a) Integracién la
diligencia debida en
la gobernanzaq, la
estrategiay el
modelo de negocio

NEIS 2 GOV-2: Informacién facilitada a los 6rganos de administracion, direccién y supervision de la empresa y
cuestiones de sostenibilidad abordadas por ellos;

NEIS 2 GOV-3: Integracion del rendimiento relacionado con la sostenibilidad en sistemas de incentivos

NEIS 2 SBM-3: Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interacciéon con la estrategia y el modelo de negocio

b) Colaboracién
con las partes
interesadas
afectadas en todas
las etapas clave de
la diligencia debida

NEIS 2 GOV-2

NEIS 2 SBM-2: Intereses y opiniones de las partes interesadas;

NEIS 2 IRO-1

NEIS 2 MDR-P

NEIS temdticas:

- RDSI-1 - Politicas relacionadas con la propia fuerza laboral.

- RD S2-1- Politicas relacionadas con los trabajadores de la Cadena de Valor
- RDGI-2 - Gestion de las relaciones con proveedores

c) Identificacién y
evaluacion de los
impactos adversos

NEIS 2 IRO-1 (incluidos los requisitos de aplicacion relacionados con cuestiones de sostenibilidad especificas

establecidos en la NEIS correspondiente);

NEIS SBM-3

NEIS temdticas:

- RDSI-3 - Procesos para remediar los impactos negativos y canales para que los propios trabajadores planteen
preocupaciones

- RDGI-3 - Prevencion y deteccion de corrupcion y soborno

d) Adopcién de

frente a esos
impactos
adversos

medidas para hacer

NEIS 2 MDR- A

NEIS temdticas:

- RDSI-4 - Actuar sobre los impactos materiales en la propia fuerza laboral, y enfoques para mitigar los riesgos
materiales y buscar oportunidades materiales relacionadas con la propia fuerza laboral, y la efectividad de esas
acciones

- RDS2-4 - Tomar medidas sobre impactos materiales en los trabajadores de la Cadena de Valor, y enfoques para
gestionar riesgos materiales y perseguir oportunidades materiales relacionadas con los trabajadores de la Cadena
de Valor, y efectividad de esas acciones
RD G1-3 - Prevencion y deteccién de corrupcion y soborno

e) Seguimiento de
la eficacia de estos
esfuerzos 'y
comunicaciéon

NEIS 2 MDR-M // NEIS 2 MDR-T

NEIS temdticas:

- RDSI-17 - Incidentes, quejas e impactos graves relacionados con los derechos humanos

- RD S$2-5 - Objetivos relacionados con la gestiéon de impactos negativos materiales, avanzando impactos positivos y
gestionando riesgos materiales y oportunidades

1125 RDGOV-5:Gestionderiesgos y controles internos de la divulgacion de informacion sobre sostenibilidad

NEIS 2-
GOV-5-
36a) AR Tl

La empresa divulgara la siguiente informacion: a) el alcance, las principales caracteristicas y los
componentes de los procesos y sistemas de gestion de riesgos y de control interno en relacién con
la divulgacién de informacién sobre sostenibilidad;

Sistema de Control Interno de Informacién No Financiera (SCIINF)

Al igual que para el Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF), el SCIINF (o sistema de control interno de
informacién de sostenibilidad) se define como el conjunto de procesos que lleva a cabo el Grupo para proporcionar una seguridad
razonable respecto a la fiabilidad de la informacion no financiera que se difunde en el mercado.

Para ello, el SCIINF, de aplicacion y establecimiento a nivel CIE Automotive, debe asegurar que la informacién no financiera
consolidada que la sociedad haga publica en cada momento en cumplimiento de la normativa aplicable y, en particular,
mediante la formulacion del Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informacién sobre Sostenibilidad consolidado o
documento sustitutivo segln desarrollo normativo, contenga un reflejo adecuado en todos sus aspectos sustanciales de la
manera en que el Grupo se desenvuelve en materia ASG (Ambiental, Social y Buen Gobierno) y alcanza determinados objetivos en

esos dmbitos.
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Lo anterior se enmarca y forma parte del compromiso voluntariamente asumido por CIE Automotive en materia ASG y, en ese
sentido, de la voluntad del Grupo de proveer al mercado de elementos de juicio fiables que razonablemente permitan valorar y
seguir el desemperfio de CIE Automotive en diversas cuestiones en materia ASG y, ademds, poder poner ese desemperio en
relacién con el de otras compariias comparables para calibrarlo.

En linea con las recomendaciones de la CNMV, la Comision de Auditoria y Cumplimiento (en adelante, CAC) es la responsable de
la supervision del proceso de elaboracion y la integridad no solo de la informacién financiera, sino también de la informacién no
financiera, asi como tiene asignada la funcién de supervision Gltima de los sistemas de control y gestion de los riesgos tanto
financieros como no financieros.

No obstante, en linea con dichas recomendaciones, el papel de la CAC es compatible con que forme parte del modelo de SCIINF,
como comisién especializada, la Comision Ambiental, Social y de Buen Gobierno (en adelante, CASG), que se encarga de informar
el Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informacién sobre Sostenibilidad consolidado o documento sustitutivo
segln desarrollo normativo y, sobre la base de la informacion no financiera a la que tiene acceso, redlizar el seguimiento del
cumplimiento de los objetivos en esta materia del Plan Estratégico ASG 2025.

Los principios en los que se basa el SCIINF, que son los mismos en los que se basa el SCIIF, son fundamentalmente:

v Ambiente de control:

- La sociedad demuestra compromiso por la integridad y valores éticos.

- El Consejo de Administracion demuestra una independencia de las dreas de administracion y gestion, y ejerce una
supervision del desarrollo y el rendimiento de los controles internos.

- Las dreas de gestion implicadas establecen, con la aprobacién del Consejo de Administracion a través de la CACy
CASG, las estructuras, lineas de reporte y las autoridades y responsabilidades apropiadas en la bldsqueda de
objetivos.

- La sociedad demuestra un compromiso para atraer, desarrollar y retener personas competentes en alineacion con
los objetivos.

- La sociedad retiene individuos comprometidos con sus responsabilidades de control interno en la basqueda de
objetivos.

v Evaluacién de riesgos:

- La sociedad especifica objetivos con suficiente claridad para permitir la identificacién y valoracién de los riesgos
relacionados a los objetivos.

- La sociedad identifica los riesgos sobre el cumplimiento de los objetivos a través de la entidad y analiza los riesgos
para determinar como esos riesgos deben de administrarse.

- La sociedad identifica y evalia cambios que pueden impactar significativamente al sistema de control interno.

v’ Actividades de control:

- La sociedad elige y desarrolla actividades de control que contribuyen a la mitigacién de riesgos de la informacién
no financiera, asi como su impacto en términos financieros para el logro de objetivos a niveles aceptables.

- La sociedad elige y desarrolla actividades de control generales sobre la tecnologia para apoyar el cumplimiento de
los objetivos.

- La sociedad despliega actividades de control a través de politicas que establecen lo que se espera y procedimientos
que ponen dichas politicas en accion.

v’ Informacién y comunicacién:

- La sociedad obtiene o genera y usa informacién relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del control
interno.

- La sociedad comunica informacién internamente de objetivos y responsabilidades para apoyar el funcionamiento
del control interno.

- La sociedad se comunica con los grupos de interés con respecto a situaciones que afectan el funcionamiento del
control interno.

v Monitorizacién y reporte:

- La sociedad selecciona, desarrollg, y realiza evaluaciones continuas y/o separadas para comprobar cuando los
componentes de control interno estdn presentes y funcionando.

- La sociedad evalia y comunica deficiencias de control interno de manera adecuada a aquellos grupos
responsables de tomar la accién correctiva, incluyendo la Alta Direccién y el Consejo de Administracion, a través la
CAC y CASG, segun sea apropiado.
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Toda la documentacién relevante relativa al modelo de control interno, tanto del proceso de certificaciéon como del
control interno propiamente dicho, reside actualmente en las siguientes herramientas corporativas:

v/ SAP GRC: herramienta corporativa del Organo de Compliance donde, junto con la informacién relativa al SCIIF, reside
ademads toda la informacién relativa a riesgos no financieros, asi como los controles que mitigan dichos riesgos.

v Intranet corporativa: mediante el médulo especifico desarrollado para el departamento de medio ambiente se
registra y supervisa toda la informacién relacionada con esta érea.

v’ Portal de proveedores: herramienta que gestiona la informacién requerida a toda la cadena de suministro para
cumplir con los requerimientos y compromisos del Grupo en este dmbito.

v SAPECC, S/4 HANA, Datasul y SAP BPC: herramientas financieras corporativas principales del Grupo que registran y
consolidan, respectivamente, la parte financiera correspondiente a las dreas no financieras.

La sociedad dispone de un cuadro de mando especifico ASG donde, mediante indicadores, se supervisa el correcto
funcionamiento del modelo, asi como el cumplimiento de los objetivos no financieros incluidos dentro del Plan
Estratégico.

Las personas responsables de ejecutar los controles incorporan en las diferentes herramientas las evidencias que
prueban la realizaciéon de los mismos, y evalGan los resultados obtenidos, calificdndolos como satisfactorios o no
satisfactorios. Ello permite que la monitorizacion de la situacion del control interno se realice en tiempo real, permitiendo
actuar répidamente sobre las deficiencias detectadas. En relacidn a las deficiencias detectadas, se establecen planes
de accién para su remediacion en un horizonte temporal concreto, que depende de la complejidad del plan de accidn.

NEIS 2- < .
GOV-5- La empresa divulgard la siguiente informacién: b) el enfoque seguido para la evaluacién de riesgos,
36b) incluida la metodologia para la priorizacion de los riesgos;

En la Politica de Control y Gestién de Riesgos de CIE Automotive se establece el marco general de actuacién, asi como los
procedimientos y las responsabilidades para llevar a cabo el control y la gestion de los riesgos a los que debe enfrentarse CIE
Automotive de manera eficiente y efectiva.

Identificacion de riesgos

El proceso de identificacion de riesgos consiste en la blsqueda de eventos (asociados a factores internos o externos)
que puedan afectar a los objetivos de CIE Automotive del Plan Estratégico (combinacion de negocio y sostenibilidad), asi
como del presupuesto anual.

La identificacién implica analizar:

Los sucesos que pueden afectar (crear o evitar, mejorar o degradar, acelerar o retrasar) al logro de los objetivos.
Las fuentes de riesgo, tanto si estéin o no bajo el control de la Sociedad.

Las dreas de impacto de los riesgos en la Sociedad o en el proyecto.

Las causas y las consecuencias potenciales, los efectos en cadena o acumulativos y los escenarios de riesgo.
Localizacién del origen del riesgo.

AN NI N NN

Identificar los responsables de gestion de los riesgos.
La identificacion se deberia realizar en distintas sesiones:

v Deforma previa al inicio de nuevas operaciones, procesos o actividades.
v' Con cardcter periédico (al menos semestralmente).
v" Con cardcter eventual (cuando se detecten cambios relevantes).

La categoria de riesgos definida es la siguiente:

v Estratégicos: aquéllos que afectan a los objetivos de alto nivel directamente relacionados con el Plan Estratégico.

v Operacionales: aquéllos que afectan a los objetivos vinculados al uso eficaz y eficiente de los recursos.

v’ Financieros: aquéllos que afectan a los objetivos financieros.

v Compliance: riesgos de incumplimiento de la normativa externa e interna por parte de la Alta Direccion o el personal
propio.

v

ASG (Ambientales, Sociales y de buen Gobierno): afectan a los aspectos ambientales, sociales, éticos y de gobierno
corporativo y al cumplimiento de leyes y normas.
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La comprension de los factores externos es importante para asegurar que los objetivos e inquietudes de los grupos de
interés se tienen en cuenta. El contexto externo puede incluir, pero no se limita a:

a) El entorno social y cultural, politico, legal, financiero, tecnolégico, econdmico, natural y competitivo a nivel
internacional, nacional, regional o local.

b) Los factores y tendencias que tengan impacto sobre los objetivos de la organizacion.

c) Relaciones con los grupos de interés.

Los factores internos son aquellos en los que la organizacion puede influir y en consecuencia gestionar el riesgo. El
proceso de gestion de riesgo deberd ser coherente con la cultura, procesos, estructura y estrategia de la organizacion.

Como resultado del proceso de identificaciéon de riesgos, se obtiene una lista de riesgos que incluyen la siguiente
informacion:

v’ Codificacion del riesgo (ID).

v’ Efecto (amenaza u oportunidad) y tipo de riesgo (estratégico, financiero, operacional, ASG o de compliance).
v’ Descripcion o definicion del riesgo.

4 Objetivo afectado.

Evaluacion de riesgos

La evaluacioén de riesgos es el proceso de comparar el nivel de riesgo con los criterios de riesgo establecidos, para poder
priorizar y tomar decisiones sobre el tratamiento del riesgo.

Existe una sinergia entre los riesgos generales que la compafia considera que pueden impactar para alcanzar los
objetivos del Plan Estratégico y los impactos, riesgos y oportunidades (IROs)que se han identificado a la hora de realizar
el andlisis de doble materialidad, dado que estos Ultimos, son considerados parte fundamental de la evaluacién de
riesgos generales de la compafiia.

En la siguiente tabla se muestra la relacidn entre parte de los principales riesgos generales que forman parte del Mapa
de Riesgos de la companiia, y los IROs considerados en el andlisis de doble materialidad.

Hay que remarcar que los riesgos aqui incluidos son una parte del total del catdlogo de riesgos total para elaborar el
Mapa de Riesgos anual, cuyo resultado principal y riesgos principales identificados se detalla en el indicador NEIS 2-GOV-
5-36 c), y cuyos IROs asociados se vuelven a detallar en el indicador NEIS 2-GOV-5-36 d).

Riesgos Mapa de Riesgos | NEIS Tema Subtema Subsubtema Descripcion del IRO
v Cultura CIE Promocién de una cultura corporativa que
v No cumplimiento del Gl Conducta Cultura N/A incluya como eje vertebrador el respeto de los
Cédigo de Conducta empresarial corporativa DDHH a través de la sensibilizacion y
Profesional formacién de los profesionales.
v Reputacion e imagen de Conducta Corrupciény Prevencién y Existencia de casos de corrL.Jpcic’)n, fraude,
la compariia Gl empresarial soborno deteccién soborno y blanqueo de capitales, entre otras
v Cadena de suministro précticas ilicitas.
sostenible Gl Conducta Corrupciény Prevenciony | Ineficacia del canal de ético para la deteccion
v Cumplimiento de la empresarial soborno deteccion y persecucién de précticas ilicitas.
legislacion » 5 Incumplimiento de los principios del Cédigo
v Continuidad de negocio Gl Conduct9 Corrupciony Prevenugn Y| Etico y pérdida de la confianza de los grupos
y resiliencia empresarial soborno deteccion de interés de la compafiia,
Fuerza de " Estabilidad laboral y financiera de los
i 2 . Condiciones de Empleo . . .
v Atraccién y retencién del Sl trabajo . ) trabajadores gracias a oportunidades de
A trabajo (propias) seguro
talento propia empleo estables y a largo plazo.
v Equipo humano para el Fuerza de Igualdad de trato Integracion de trabajadores de diferentes
crecimiento si trabajo y oportunidades Diversidad origenes y culturas como resultado de la
v Reputacion e imagen de . para todos promocién de prdcticas inclusivas a todos los
la compafia propla (propias) niveles de la compaiiia.
v Salud y seguridad Fuerza de Igualdad de trato
v Continuidad de negocio . trabajo y oportunidades biversidad Falta de representacion de mujeres en los
y resiliencia propia para todos niveles directivos y ejecutivos de la compania.
(propias)
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Riesgos Mapa de Riesgos | NEIS Tema Subtema Subsubtema Descripcion del IRO
Igualdad de trato | Capacitacion
Fuerza de K . ”
sl trabaio y oportunidades y desarrollo | Politicas de formacién que fomentan el
o ijq para todos de desarrollo y la carrera profesional.
prop (propias) habilidades
Fuerza de Otros derechos Trabaio Desproteccion de la infancia debido a casos
S trabajo relacionados con infcmtjil de trabajo infantil en las plantas de la
propia el trabajo compania.
Trabajadores vulnerables, especialmente
Fuerza de Otros derechos . . K L
. R Trabajo transfronterizos, debido a practicas de
Sl trabajo relacionados con . . R
h . forzoso esclavitud moderna en las instalaciones de la
propia el trabajo .
compania.
) Descenso de la tasa de accidentabilidad en la
Trabajador L . ISR,
Condiciones de Cadena de Valor gracias a la eficiencia del
esenla K Saludy o
S2 Cadena de trabajo de sequridad seguimiento y de los controles llevados a
v Reputacion e imagen de valor Cadena de Valor 9 cabo a los proveedores en el marco de los
la compania contratos con la compania.
v Cadena de suministro Trabajador Desproteccién de trabajadores vulnerables,
. Otros derechos . K . .
sostenible esenla R Trabajo especialmente transfronterizos, debido a
) S2 relacionados con L )
v Salud y seguridad Cadena de ol trabaio forzoso précticas de esclavitud moderna en las
v Continuidad de negocio Valor J instalaciones de los proveedores.
resiliencia Trabajador 2 ) . .
y s eL a Otros derechos Trabaio Desproteccion de la infancia debido a la
S2 relacionados con . J, presencia de trabajo infantil en las
Cadena de ; infantil . )
el trabajo instalaciones de los proveedores.
Valor
. . . Uso de materiales respetuosos con el
Cambio Mitigacion del . . .
El L " . N/A medioambiente, como bobinas de acero
climdtico | cambio climatico . .
verdes o resinas recicladas.
Generacion de emisiones de gases de efecto
invernadero asociadas a procesos de
£ Cambio Adaptacioén al N/A produccién de materiales que son intensivos
climéatico | cambio climético en energia. Este seria el caso de la produccion
de materiales como las bobinas de acero y
los lingotes de aluminio.
. S Contribucién a la descarbonizacion del
Cambio Mitigacion del . . 2
El L 3 . N/A transporte mediante la fabricacién de
climatico cambio climatico . L.
T componentes para vehiculos eléctricos.
v Cambio climatico
inui i Cambio Reduccién de emisiones contaminantes a
v Continuidad de negocio El AAmb Energia N/A - 9 !
y resiliencia climdtico través de la autogeneracion de energia verde.
£ Cambio Mitigacion del N/A Generacion de emisiones ligadas a los data
climatico | cambio climatico centers de la compania.
. S Efectos financieros derivados de: Negativa de
Cambio Mitigacién del .
El L " . N/A los OEMs a asumir el sobrecoste de la
climatico cambio climatico L . .
produccién con materiales sostenibles.
Efectos financieros derivados de:
Acompanamiento de los proveedores de la
Fl Cambio Adaptacioén al N/A compahiia en la adopcién de sistemas de
climatico cambio climatico gestion ambiental, lo que facilita la

trazabilidad y el control de los datos ASG en la
Cadena de Valor aguas arriba.
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Con el objetivo de definir un criterio homogéneo para la valoracién de los riesgos, se han definido unas escalas de
valoracién: probabilidad de ocurrencia e impacto.

Nivel de Riesgo (R) = Probabilidad de ocurrencia (P) x Impacto (1)

Con cardcter general se establecen los siguientes valores de Probabilidad de ocurrencia (P):

5 — Muy alta 1 - Muy baja

> 80% 61% - 80% 31% - 60%

Riesgo materializado mas | Riesgo materializado mas | Riesgo materializado mas
de 5 veces en los Ultimos 2 | de 5 veces en los Ultimos | de 5 veces en los Ultimos
afios. 5 afios. 10 afios.

Riesgo materializado de 1 a 4 Riesgo no materializado o
veces en los Ultimos 10 afios. | materializado hace mas de 10 afios.

s . La materializacién del s
La materializacién del riesgo La materializacion del

. N riesgo afectaréd a la . .
afectara a la organizacion A riesgo afectara a la
A organizacion en el plazo A
de forma inminente (en el organizacion en el plazo

Lo de un afio (el ejercicio -
presente ejercicio). . de dos afios.
siguiente).

La materializacion del riesgo |La materializacion del riesgo afectara a
afectara a la organizacion en | la organizacion en un plazo superior a
el plazo de cinco afios. cinco afos.

Probabilidad de ocurrencia en riesgos de cambio climético:

5 — Muy alta 1 - Muy baja
> 80% 61% - 80% 31% - 60%
La materializacion del riesgo| La materializacion del La. matenallzam’o n del La materializacion del riesgo
. s ) . riesgo afectara a la . N s .

afectara a la organizacion riesgo afectara a la S afectara a la organizacion La materializacion del riesgo no
L A organizacion dentro de ) - . N

de forma inminente (en los | organizacién antes de ) o dentro de veinte afios, a afectara a la organizacién hasta 2050.

. ~ diez afios, entre 2030 y X
préximos tres afos). 2030. partir de 2040.

2040.

El valor (P) tendré en consideracion la mejor estimacion posible segan la informacién disponible.

Con carécter general se establecen los siguientes valores de Impacto (1), que es medido en tres categorias: econémico,
organizacional y reputacional. Estas escalas sirven para ubicar cada riesgo en el mapa de riesgos, herramienta principal
de evaluacion de riesgos.

5 — Muy grave 3 - Significativo 1 - Muy leve

Impacto econémico

Se reducen de forma

EI EBITDA se reduce forma | EI EBITDA se reduce de relevante las expectativas Se reducen levemente las
muy grave. Se genera un i
. v g .g 1 f°”T‘a grave. Se genera de EBITDA. Se genera un expectatlva§ de EBITDA. 'Se Se mantiene el nivel de EBITDA actual.
|mpacto negatwo en CE un |mpacto negatlvo en impacto negativo en CE genera un |mpacto negatlvo
>5%. CE >3,5% y hasta un 5%. g en CE >0% y hasta un 1,5%.

>1,5% y hasta un 3,5%.

Impacto organizacional

La materializacion del riesgo| La materializacion del La materializacion del La materializacion del riesgo e .
. . L . ) . . La materializacion del riesgo puede ser
requiere la intervencion del riesgo requiere la riesgo puede ser resuelta | puede ser resuelta a nivel de .
. L .. ) . . - L resuelta a nivel de cada planta.
Consejo de Administracion. |  intervencion del CEO. a nivel corporativo. cada division.
Impacto reputacional
Pérdida de reputacién por Ocurrencia de un suceso

Pérdida de reputacion por

. . que aparece en medios de|Ocurrencia de un suceso que
diversas actuaciones que

diversas actuaciones que

afectan de forma severa la . comunicacion relevantes y aparece en medios de Sin impacto.
. R afectan a laimagen y ) R,
imagen y cotizacioén de la N L llega a ser conocido por el comunicacion locales.
. cotizacion de la accion. )
accion. regulador/analistas.

1 cuenta de Explotacion

Dependiendo de si el impacto es negativo o positivo para el Grupo, el suceso generaré un riesgo negativo (amenaza) o
un riesgo positivo (oportunidad).

Asimismo, en la evaluacion de riesgos en funcion de su tipologia, también se podrd considerar la velocidad de ocurrencia,
definida como el tiempo que transcurre desde la materializacién de un riesgo, hasta que el mismo afecta de una manera
directa o indirecta a los objetivos de CIE Automotive.
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El proceso de evaluacién de riesgos recae sobre el Organo de Compliance, que tendrd que evaluar los riesgos
identificados en los plazos establecidos.

Una vez obtenidas las valoraciones se procederd a la consolidacion de las evaluaciones de cara a obtener el Mapa de
Riesgos, donde el nivel de riesgo se representa en forma de una matriz de probabilidad e impacto con los siguientes
criterios de riesgo:

Nivel de Riesgo Criterio de riesgo'

El riesgo evaluado (amenaza/oportunidad) se considera no aceptable.
Requiere actuar en su tratamiento y se deben establecer controles.

El riesgo evaluado (amenaza/oportunidad) se puede considerar no aceptable.
Su tratamiento depende del contexto, pero se deben establecer controles.

El riesgo evaluado (amenaza/oportunidad) se considera aceptable.

Su tratamiento depende del contexto, pero no se requiere establecer controles.
IEn Ultima instancia, la decisién acerca de la necesidad de tratar o establecer controles quedard a disposicién del Organo de Compliance.

Alto o muy alto

Medio

Bajo o muy bajo

La consolidacién de los riesgos es realizada por el Organo de Compliance, donde se tiene en cuenta el peso especifico
delas valoraciones de cada uno de los responsables y de cada drea geogrdfica para cada tipologia de riesgo, de manera
que resulte en una visién global de CIE Automotive y asi poder priorizar los mismos.

NEIS 2-
GOV-5- La empresa divulgard la siguiente informacién: ¢) los principales riesgos detectados y las estrategias
36¢) para mitigarlos, incluidos los controles conexos

El resultado del Mapa de Riesgos de 2025 muestra que los principales riesgos que pueden afectar a la organizacién en la
consecucion de los objetivos del presupuesto 2026 y afios siguientes, en el dmbito estratégico, operativo, financiero, de
Compliance y de sostenibilidad, son los siguientes:

Riesgos principales 2025 vs 2024

1 Riesgo geopolitico Al
2 | Cambio en la tendencia del mercado vi
3 Ciberseguridad -

4 | Equipo humano para el crecimiento A2
5 | Atraccién y retencion del talento -

6 | Gestion del crecimiento inorgdnico AS
7 | Cadena de suministro sostenible v3

La supervisidn y gestion de riesgos se lleva a cabo mediante los médulos de Risk Managementy Process Control de la herramienta
SAP GRC, que opera globalmente en todos los centros productivos, indistintamente de si estos tienen un sistema de planificacion
de recursos (en adelante ERP, por sus siglas en inglés) del entorno SAP o no.

Para cada riesgo, se establecen controles especificos, muchos de ellos de naturaleza automdtica, asignados a diferentes
responsables y, en caso de incidencias, se establecen planes de accién con trazabilidad en el tiempo. En total, el departamento de
Compliance supervisa el cumplimiento de mds de 250 controles, de aplicacién a cada planta productiva, divisién de negocio u
oficina corporativa, bajo su Sistema de Control Interno de Informacién Financiera (SCIIF) y Sistema de Control Interno de
Informacién No Financiera (SCIINF), donde también se encuentran controles de dmbito ASG, penal, de Compliance, de tecnologias
de la informacién y de proteccién de datos bajo el RGPD.

Los resultados se someten a revisién en el Plan Anual de Auditoria del departamento de Auditoria Interna, ademds de someterse a
revisiéon y aprobacion de la Alta Direccién. Todo el trabajo de auditoria interna se gestiona a través del médulo Audit Management
de SAP GRC, operativo para los diferentes departamentos de auditoria interna locales en Brasil, México, India, China y Europa, con
lo que al estar integrados en una misma herramienta de control (la ya mencionada SAP GRC) tanto la gestion de riesgos como de
controles y de auditoriainterna, la sinergia obtenida permite hacer mas eficiente el trabajo y aportar un mayor valor a las divisiones
de negocio, al compartir experiencias y casos de éxito.
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NEIS 2- La empresa divulgard la siguiente informacién: d) una descripcién de la manera en que la empresa

GOV-5- integra las conclusiones de su evaluacion de riesgos y sus controles internos en lo que respecta al

364d) proc'eso de divulgacién de informacion sobre sostenibilidad en las funciones y procesos internos
pertinentes;

Integracion en el mapa de procesos

Los criterios ASG estdn plenamente integrados en todas las actividades y decisiones de CIE Automotive. En el Mapa de Procesos
del grupo, el cambio climético ocupa una posicién nuclear y, ademds se incorporan elementos fundamentales de la cultura CIE.

Durante el ejercicio 2025, la compafiia siguié avanzando en distintos aspectos ASG, ademas de en el cumplimiento de los 79 KPI
especificos contemplados en el Plan Estratégico ASG 2025.

Un hito importante ha sido el esfuerzo en la adaptacion a los requerimientos de la directiva de la Unién Europea sobre Informacion
Corporativa en Materia de Sostenibilidad (CSRD, por sus siglas en inglés), normativa propuesta por la Comisién Europea que busca
mejorar el reporte de sostenibilidad por parte de las empresas, para lo que se realizd en 2024 un gran proyecto para redlizar el
andlisis de doble materialidad requerido, cuyo resultado sigue vigente para 2025. Tras la finalizaciéon del mismo, se procedié a
realizar un contraste exhaustivo de los resultados con las diferentes dreas de la organizacion. Este proceso de contraste fue
fundamental para asegurar que los resultados obtenidos reflejaran de manera precisay redlista las perspectivas de los grupos de
interés relacionados con las diferentes dreas, y la capacidad de gestion e influencia de la compariia en relacién con los temas
identificados como materiales. Cada érea revisé detalladamente la informacién que debia reportar en relacién con los temas
materiales previamente identificados. Este ejercicio permitié identificar y corregir discrepancias entre los temas materiales y la
relevancia de los diversos requisitos de divulgacién y los indicadores vinculados con cada tema.

En la siguiente tabla se muestra la relacion entre los principales riesgos generales resultado del proceso de elaboraciéon
del Mapa de Riesgos de 2025 de la compariiq, y los IROs considerados en el andlisis de doble materialidad:

Riesgos principales .
9 p P NEIS Tema Subtema Subsubtema Descripcion del IRO
Mapa de Riesgos 2025
Fuerza de - Estabilidad laboral y financiera de los
) Condiciones de Empleo . . .
Sl trabajo i . trabajadores gracias a oportunidades de
A trabajo (propias) seguro
propia empleo estables y a largo plazo.
Fuerza de Igualdad de trato Integracion de trabajadores de diferentes
) y oportunidades . . origenes y culturas como resultado de la
Sl trabajo Diversidad 2 - ) .
ropia para todos promocién de prdcticas inclusivas a todos los
prop (propias) niveles de la compania.
Igualdad de trato
Fuerza de . L i
) y oportunidades . . Falta de representacién de mujeres en los
» » Sl trabajo Diversidad . ) . ) B e
v Atraccién y retencién del robia para todos niveles directivos y ejecutivos de la compafiia.
talento prop (propias)
v Equipo humano para el Fuerza de Igualdad de trato | Capacitacion
crecimiento sl trabaio y oportunidades y desarrollo | Politicas de formacién que fomentan el
ro iJa para todos de desarrollo y la carrera profesional.
prop (propias) habilidades
Fuerza de Otros derechos Trabaio Desproteccion de la infancia debido a casos
Sl trabajo relacionados con infcmtjil de trabajo infantil en las plantas de la
propia el trabajo compania.
Trabajadores vulnerables, especialmente
Fuerza de Otros derechos . . ) P
. . Trabajo transfronterizos, debido a practicas de
Sl trabajo relacionados con . X R
; R forzoso esclavitud moderna en las instalaciones de la
propia el trabajo .
compahia.
. Descenso de la tasa de accidentabilidad en la
Trabajador L . e
esen la Condiciones de salud Cadena de Valor gracias a la eficiencia del
S2 trabajo de ) ¥ seguimiento y de los controles llevados a
Cadena de seguridad
. Cadena de Valor cabo a los proveedores en el marco de los
v Cadena de suministro Valor g
) contratos con la compania.
sostenible - — -
Trabajador Desprotecciéon de trabajadores vulnerables,
Otros derechos . . . .
esenla . Trabajo especialmente transfronterizos, debido a
S2 relacionados con L )
Cadena de ol trabaio forzoso prdcticas de esclavitud moderna en las
Valor I instalaciones de los proveedores.
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Riesgos principales _
9 p P NEIS Tema Subtema Subsubtema Descripcion del IRO
Mapa de Riesgos 2025
Trabajador L i . i
Otros derechos . Desproteccion de la infancia debido a la
esenla . Trabajo K . .
S2 relacionados con . A presencia de trabajo infantil en las

Cadena de : infantil . )

Valor el trabajo instalaciones de los proveedores.

NEIS 2- Y oge P P
GOV-5- La empresa divulgard la siguiente informacién: e) una descripcién de la notificacién periédica de las
366) conclusiones mencionadas en el punto d) a los 6rganos de administracién, direccién y supervision.

De maneral anual se elabora un Mapa de Riesgos general, en el que han participado cerca de 300 personas en 2025.
Todos los implicados han respondido considerando el alcance de cada uno de los riesgos dentro del horizonte temporal
2026-2030, salvo en el caso del riesgo climético cuyo horizonte es 2050, y para su dmbito geogrdafico y tecnolégico, por
lo que hay personas que pueden valorar un riesgo para mds de una regiéon y mds de una tecnologia.

Este proceso estd coordinado por el Organo de Compliance, quien anualmente presenta el resultado a la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento para su supervision y aprobacion, y posteriormente, esta informa al Consejo de Administracion.
Ademds, este Mapa de Riesgos también se presenta a la Comisién ASG a modo informativo.

113  Estrategia

11.3.1 RD SBM-1:Estrategia, modelo de negocio y Cadena de Valor

NEIS 2- La empresa divulgara la siguiente informacion sobre los elementos clave de su estrategia general

— SBM-I- que se refieran o afecten a las cuestiones de sostenibilidad: a) una descripcién de:

400) i i. los grupos importantes de productos o servicios ofrecidos, incluidos los cambios producidos en el
periodo de referencia (productos o servicios nuevos o eliminados);

La produccion de CIE Automotive engloba mds de 7.000 piezas y subconjuntos desarrollados mediante siete procesos
fundamentales o tecnologias distintas: inyeccién de aluminio, forja, estampacién y conformado de tubo, mecanizado,
inyeccion de plastico, fundicion de hierro y sistemas de techo.

El dominio de las diversas tecnologias posiciona al grupo como un proveedor integral para sus clientes. Estos pueden
optar por distintas propuestas técnicas para una misma pieza o elegir un subconjunto fabricado mediante una amplia
gama de tecnologias.

La versatilidad tecnolégica no sélo brinda opciones a los clientes, sino que también permite al Grupo orientar sus
inversiones hacia las tecnologias mds solicitadas por el mercado en cada situacién. En la actualidad, el enfoque
predominante del mercado es la electrificacion de vehiculos. Mas del 80% de los componentes y subconjuntos
producidos por CIE Automotive pueden adaptarse a este tipo de vehiculo, incluidos eléctrico e hibrido.

Ello contribuye de manera positiva a las cuestiones de sostenibilidad prioritarias, tales como, reduccién de emisiones de
carbono (por ejemplo, a través de piezas adaptadas a la electrificacion); eficiencia de recursos (por ejemplo, procesos
mas sostenibles en inyecciébn o mecanizado; economia circular (por ejemplo, iniciativas de reciclaje o reutilizacién de
materiales en la produccién); innovacion social (por ejemplo, generaciéon de empleo en sectores clave para la transicion
energética).

NEIS 2- La empresa divulgara la siguiente informacion sobre los elementos clave de su estrategia general

— SBM-I- que se refieran o afecten a las cuestiones de sostenibilidad: a) una descripcién de:

40 q) i ii. los mercados o grupos de clientes importantes atendidos, incluidos los cambios producidos en el
periodo de referencia (mercados o grupos de clientes nuevos o eliminados);

CIE Automotive acompafia a sus mas de 80 clientes en la transformacién de la movilidad, con una oferta de mas de 7.000
componentes y subconjuntos, manufacturados en las mds de 100 plantas productivas de los paises en los que estd
presente, que se adaptan a sus exigentes requisitos de calidad, eficiencia y sostenibilidad y a las tendencias del sector
automocioén: electrificacién, confort y seguridad.
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La compania trabaja en estrecha colaboracién con OEM y proveedores de primer nivel para optimizar sus disefios y
superar los desafios tecnolégicos y econdémicos asociados a la movilidad sostenible. Asi, les ofrece alternativas
tecnolégicas diferentes para fabricar un mismo componente o subconjunto, actuando como una “ventanilla Gnica” para
las plataformas de automocion.

Este enfoque proactivo demuestra el compromiso de CIE Automotive con lainnovacién y su disposicién para desempefiar
un papel clave en el panorama del transporte sostenible.

La compania se encuentra tecnolégicamente preparada para desempefiar un papel significativo en la transiciéon hacia
la electrificacion del parque automovilistico. Esto se refleja en el hecho de que mds del 80% de su extenso portafolio es
adaptable a diversos tipos de vehiculos, incluyendo aquellos con propulsién eléctrica e hibrida.

En los Gltimos afios, la compariia ha consolidado su presencia en el segmento de vehiculos electrificados, especialmente
en dreas cruciales como baterias, motores y electrénica. Este posicionamiento estratégico responde a la previsiéon de un
aumento en la demanda del mercado, conforme a las directrices del Plan Estratégico 2025.

NEIS 2- La empresa divulgara la siguiente informacién sobre los elementos clave de su estrategia general
- SBM-1- que se refieran o afecten a las cuestiones de sostenibilidad: a) una descripcién de:
40 a) i iii. el nGamero de asalariados por zonas geogrdficas.

En base a la NEIS 2 Apéndice C - Requisitos de divulgacién/aplicacién establecidos en las NEIS temdticas que son
aplicables conjuntamente con la NEIS 2, la informacién relativa al nUmero de asalariados por zonas geogrdficas se incluye
en este informe dentro del apartado 3.1.3.2 RD SI-6 — Caracteristicas de los empleados de la entidad.

NEIS 2- La empresa divulgaré la siguiente informacién sobre los elementos clave de su estrategia general
- SBM-1- que se refieran o afecten a las cuestiones de sostenibilidad: a) una descripcién de:
40 q) iv iv. cuando proceda y sea material, los productos y servicios prohibidos en determinados mercados;

CIE Automotive confirma que en el ejercicio 2025 son cero los productos y servicios prohibidos en algin mercado.

NEIS 2- que se refieran o afecten a las cuestiones de sostenibilidad: b) un desglose de los ingresos totales,
- SBM-1- incluidos en sus estados financieros, por sectores significativos de los NEIS. Cuando la empresa
40 b) facilite informacioén por segmentos, tal como exige la NIIF 8 Segmentos de operacion, en sus estados
ARI2y 13 financieros, esta informacion sobre los ingresos por sector se conciliard, en la medida de lo posible,

La empresa divulgaré la siguiente informacién sobre los elementos clave de su estrategia general

con la informacién preparada con arreglo a la NIIF 8;

Tal y como se indica en el apéndice C del NEIS 1, la divulgacion de este requerimiento puede omitirse hasta que se
publiquen los sectores significativos de los NEIS.

NEIS 2- significativos de los NEIS mds alld de los que figuran en el apartado 40, letra b), como las
- SBM-1- actividades que den Iugar a ingresos interempresariales, en los que la empresa desarrolla
40c¢) actividades significativas o en los que estd o puede estar vinculada a impactos materiales. La
ARI2y 13 identificacion de estos sectores adicionales de los NEIS sera coherente con la forma en que la

La empresa divulgaré la siguiente informacién sobre los elementos clave de su estrategia general
que se refieran o afecten a las cuestiones de sostenibilidad: ¢) una lista de los sectores adicionales

empresa los ha tenido en cuenta al realizar su evaluacion de la materialidad y con la forma en que
divulga informacion sectorial material;

CIE Automotive no dispone de sectores adicionales significativos de los NEIS mds alld de los que figuran en el apartado
40, letra b), como las actividades que den lugar a ingresos interempresariales, en los que la empresa desarrolla
actividades significativas o en los que estd o puede estar vinculada a impactos materiales.
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NEIS 2- La empresa divulgard la siguiente informacién sobre los elementos clave de su estrategia general

_ SBM-I- que se refieran o afecten a las cuestiones de sostenibilidad: e) sus objetivos relacionados con la

406) sostenibilidad en términos de grupos de productos y servicios significativos, categorias de clientes,
zonas geogrdficas y relaciones con las partes interesadas

CIE Automotive continda dando pasos firmes en su compromiso con la responsabilidad corporativa y en su apuesta por
la sostenibilidad y asi lo demuestra el Plan Estratégico ASG 2025, un plan cuyo motor primario han sido las preferencias,
necesidades y requerimientos de todos los grupos de interés.

Basado en cuatro lineas estratégicas — cultura CIE, compromiso ético, ecoeficiencia y escucha activa -, este Plan
Estratégico ASG 2025 marca sin duda un antes y un después en el creciente compromiso publico de CIE Automotive con
la sostenibilidad, teniendo en cuentaq, por un lado, su completa integracién con el negocio en el dia a dia y, por otro, la
total transparencia en su comunicacién al mercado

El Plan Estratégico ASG 2025 marca un hito en la historia de CIE Automotive al establecer por primera vez compromisos
globales en las dreas Ambiental, Social y de Buen Gobierno (ASG), a los que cada planta debe contribuir bajo el impulso
y la supervision de las dreas transversales corporativas. Estos objetivos son de aplicacién global a todos los productos,
clientes, asi como a toda la Cadena de Valor, independientemente de la geografia.

Para concretar y evaluar el progreso hacia estos objetivos cualitativos, CIE Automotive emplea 79 indicadores especificos
con metas y plazos concretos. Estos indicadores son integrados en los planes de gestidén de todas las plantas, quienes
informan de su desempefio a las dreas de manera trimestral, semestral o anual, segdn la periodicidad establecida.

Toda la informacién se consolida en un cuadro de mando global ASG, alojado en la intranet corporativa del grupo, y su
evolucioén es reportada a la Comisién ASG y al CEO, quien responsabiliza al Comité Transversal ASG del seguimiento de
cada indicador. Los indicadores estdn sujetos a revisiones periédicas, alineadas con la actualizacién del andlisis del
contexto, que considera, entre otros aspectos, las nuevas tendencias en la industria de la automocion, las demandas de
los grupos de interés y la legislacién en vigor. Estos objetivos y el trabajo de las dreas corporativas que los impulsan se
organizan en torno a cuatro ejes o lineas estratégicas: cultura CIE, compromiso ético, ecoeficiencia y escucha activa.

Cumplimiento por éreas de los indicadores fijados en el Plan Estratégico ASG 2025

Medio ambiente
L. . . . . Aho

Objetivo de Desarrollo Sostenible Indicador Objetivo cumplimiento
- 9 Industria, innovacién e infraestructura » . R

.. Reduccidn del consumo de energia 2% promedio
- 12 Produccidén y consumos responsables (kwh/valor afadido) anudl 2025
- 13 Accién por el clima
- 9 Industrig, innovacidon e infraestructura L . ) . )

L Reduccién de la intensidad de emisiones 2% promedio
- 12 Produccidén y consumos responsables (Tco2e/valor anadido) anual 2025
- 13 Accidn por el clima
- 9 Industrig, innovacién e infraestructura Reduccién de las emisiones indirectas de GEl 5% bromedio
- 12 Produccién y consumos responsables procedentes de la generacion de energia ) F():lnucll 2025
- 13 Accién por el clima (Alcance 2) (TCO2e)
- 9 Industria, innovacidn e infraestructura » . . - .

L Reduccién de la intensidad de las emisiones 3% promedio
- 12 Produccidén y consumos responsables (TCO2e/valor anadido) anudl 2025
- 13 Accién por el clima
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Cadena de suministro
—_— . . i Afio
Objetivo de Desarrollo Sostenible Indicador Objetivo ..
cumplimiento
- 8 Trabajo decente y crecimiento . .
. Ne° de paises con criterios ASG en sus procesos de .
economico compra [ Total de paises en los que opera el grupo 100% 2021
- 10 Reduccién de desigualdades P P 4 P grup
- 8 Trabajo decente y crecimiento
L. % proveedor local / Todos los proveedores, sobre el
econébmico N >70% 2023
L . gasto total del periodo
- 10 Reduccion de desigualdades
- 8 Trabajo decente y crecimiento
econémico N° de proveedores con volumen de compra anual
L . >IM € auditados y/o autoevaluados en el periodo 25% 2022
- 10 Reduccidn de desigualdades L. L
. ) siguiendo criterios ASG
- 13 Accidn por el clima
Recursos Humanos
e . . .. Ao
Objetivo de Desarrollo Sostenible Indicador Objetivo L.
cumplimiento
- 5lgualdad de género N° de plantas con diagnéstico de diversidad / Total 100% 2025
- 10 Reduccién de desigualdades de plantas del grupo )
- 3 Salud y bienestar
. L Ne° de plantas con certificacién ISO 45001 / Total de
- 8 Trabajo decente y crecimiento P / 100% 2025
L. plantas del grupo
econdémico
- 3 Salud y bienestar
Ne° de personas formadas / N° total de personas a
- 8 Trabajo decente y crecimiento P / P 100% 2025
P formar en ASG
econémico
Compliance
- . . . Ao
Objetivo de Desarrollo Sostenible Indicador Objetivo L.
cumplimiento
- 3 Salud y Bienestar .
,y . Empleados formados en el Coédigo de Conducta
- 8 Trabajo decente y crecimiento . >95% 2021
P Profesional
econémico
- 3 Salud y Bienestar
- 8 Trabajo decente y crecimiento Realizacién de talleres ASG 100% 2025
econémico
- 4 Educacion de calidad Implantacién mundial del modelo de
- 8 Trabajo decente y crecimiento P L 100% 2025
L. cumplimiento penal
econdémico
Comercial
_— . . . Ao
Objetivo de Desarrollo Sostenible Indicador Objetivo .
cumplimiento
N° de plantas autoevaluadas en NQC con
- 17 Alianzas para lograr objetivos P . X Q 75% 2021
puntuacién superior al 80%
Recopilar qué plataformas utiliza cada planta con
- 17 Alianzas para lograr objetivos p uep » P 100% 2021
sus clientes para la autoevaluacién en ASG
N° de personas del equipo de ventas formadas / N°
- 17 Alianzas para lograr objetivos P aulp / 80% 2021

total de personal del equipo de venta
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Ingenieria
—_— . . L. Ao
Objetivo de Desarrollo Sostenible Indicador Objetivo ..
cumplimiento
- 9 Industria, innovacién e infraestructura NUmero de lineas de produccién con Europa: 3
- 12 Produccién y consumos responsables iniciativas tecnolégicas 4.0 Asia: 1 2024
- 13 Accidn por el clima implantadas por divisién o tecnologia América: 1
. . . Desarrollar un proyecto
- 9 Industrig, innovacidon e infraestructura Introduccién de proyectos de B p Y
) L, . de economia circular en
- 12 Produccidn y consumos responsables economia circular para la mejora del 2024
.. . . Europa y extenderlo a
- 13 Accidn por el clima consumo energético (N°) .
otra regiéon
Europa: 3% mejora en 2
productos relevantes en
-9 Industria, innovacioén e infraestructura i . 3 tecnologias
» % de mejora en la ratio peso bruto a
- 12 Produccidén y consumo responsable 650 neto Resto del mundo: 3% de 2025
- 13 Accidn por el clima P mejora en 3 productos
relevantes en 3
tecnologias
Desarrollo Corporativo
- . . . Ao
Objetivo de Desarrollo Sostenible Indicador Objetivo ..
cumplimiento
- 3 Saludy bienestar Nuevas integraciones con el Manual ASG
- 8 Trabajo decente y crecimiento . 9 . . 100% 2021
L. implementadas / Total de nuevas integraciones
econémico
Ambito financiero
- . . . e Ao
Objetivo de Desarrollo Sostenible Indicador Objetivo .
cumplimiento
8 Trabaio decente v crecimiento Cumplimiento de los requisitos de la primera
) .J Y financiacion sostenible durante toda la vida de 100% 2021
econémico
esta (%)
- 8 Trabajo decente y crecimiento ) L .
i ) Y Acuerdos de financiacién ASG publicados (%) 100% 2023
econémico
- 8 Trabajo decente y crecimiento Deuda bruta financiacién sostenible / Deuda bruta >50% 2095
econémico del grupo )
Relacién con inversores
Objetivo de Desarrollo Sostenible Indicador Objetivo Afio cumplimiento
. L NUmero de analistas clave ASG respondidos/ Total
- 8 Trabajo decente y crecimiento R
P de analistas clave ASG que han contactado con 100% 2021
econémico .
CIE Automotive
- 8 Trabajo decente y crecimiento Publicacién del Plan ASG en la web corporativa y 100% 2021
econémico en la intranet )
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NEIS 2- La empresa divulgaré la siguiente informacién sobre los elementos clave de su estrategia general

_ SBM-I- que se refieran o afecten a las cuestiones de sostenibilidad: f) una evaluacién de sus productos o

407) servicios significativos actuales, asi como de los mercados y grupos de clientes significativos, en
relacioén con sus objetivos relacionados con la sostenibilidad

La producciéon de CIE Automotive engloba mds de 7.000 piezas y subconjuntos desarrollados mediante siete procesos
fundamentales o tecnologias distintas: inyeccién de aluminio, forja, estampacién y conformado de tubo, mecanizado,
inyeccion de pléstico, fundicioén de hierro y sistemas de techo.

El dominio de las diversas tecnologias posiciona al grupo como un proveedor integral para sus clientes. Estos pueden
optar por distintas propuestas técnicas para una misma pieza o elegir un subconjunto fabricado mediante una amplia
gama de tecnologias.

La versatilidad tecnolégica no sélo brinda opciones a los clientes, sino que también permite al Grupo orientar sus
inversiones hacia las tecnologias mds solicitadas por el mercado en cada situaciéon. En la actualidad, el enfoque
predominante del mercado es la electrificacion de vehiculos. Mdas del 80% de los componentes y subconjuntos
producidos por CIE Automotive pueden adaptarse a este tipo de vehiculo, incluidos eléctrico e hibrido.

Ello contribuye de manera positiva a las cuestiones de sostenibilidad prioritarias, tales como, reduccién de emisiones de
carbono (por ejemplo, a través de piezas adaptadas a la electrificacién); eficiencia de recursos (por ejemplo, procesos
mas sostenibles en inyeccién o mecanizado; economia circular (por ejempilo, iniciativas de reciclaje o reutilizacion de
materiales en la produccién); innovacion social (por ejemplo, generacion de empleo en sectores clave para la transicion
energética).

Uno de los mercados principales en el que CIE Automotive opera es Europaq, region donde tanto la legislacién como los
clientes estén alineados con las prioridades de sostenibilidad. Ello conlleva a la obligacién de fabricar productos
alineados con los objetivos de sostenibilidad.

Ademds, los principales clientes de la compafia son fabricantes lideres de vehiculos eléctricos e hibridos, que exigen
soluciones innovadoras y sostenibles, pudiendo impulsar la inversién de CIE Automotive en tecnologias que promueven
la eficiencia energética y la reduccion de emisiones a lo largo de la cadena de valor.

La empresa divulgaré la siguiente informacién sobre los elementos clave de su estrategia general

NEIS 2- que se refieran o afecten a las cuestiones de sostenibilidad: g) los elementos de la estrategia de la
- SBM-1- empresa que se refieran o afecten a las cuestiones de sostenibilidad, incluidos los principales retos
40g) para el futuro, las soluciones criticas o los proyectos que deban establecerse, cuando sea

pertinente para la divulgacion de informacion sobre sostenibilidad.

CIE Automotive monitoriza constantemente la evoluciéon del mercado para detectar riesgos y oportunidades en
cuestiones de sostenibilidad que podrian condicionar su actividad en el futuro. Este escrutinio permanente le permite
mitigar los principales riesgos de mercado y aprovechar las ventajas competitivas que le ofrece.

Uno de los principales desafios y oportunidades son las fuertes inversiones para el coche eléctrico. La transicién a la
movilidad eléctrica estd suponiendo para nuestros clientes la realizacién de inversiones significativas para innovar en
tecnologias relacionadas con las baterias, autonomia de los vehiculos y sistemas de propulsion eléctrica. Ademds, los
fabricantes deben disefiar plataformas de vehiculos especificas, lo que requiere inversiones considerables en ingenieria
y disefio. Los proveedores de automocién pueden afrontar este reto con diferentes estrategias y lineas de trabajo. En el
caso de CIE Automotive, la apuesta por las tecnologias de fabricacién usando activos generalistas, la flexibilidad, la
diversificacion geogrdfica y comercial hacen que su resiliencia sea diferencial en el sector.

Los fabricantes de componentes estén desemperfiando un papel crucial en la transformacién del sector automocién al
ayudar a los OEM (los clientes) a enfrentar diversas tendencias que surgen de las demandas de la sociedad. Estas
tendencias estdn dando lugar a nuevas formas de movilidad y estén provocando cambios en los modelos de fabricacion.
El estudio de estas tendencias constituye un aspecto crucial en la gestién de los riesgos del mercado por parte de CIE
Automotive.

Con el objetivo de contener el cambio climético, la industria del automévil estd realizando fuertes inversiones en 1+D+i
para conseguir la descarbonizacion del transporte. Pese a estos esfuerzos, la penetracion de los vehiculos eléctricos es
muy diferente en cada mercado de la automocién y, es posible que en el futuro convivan vehiculos movidos por distintas
fuentes de energia.
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Pese a estos factores negativos, los analistas ya estén empezando a hablar de un nuevo ciclo de la automocion, teniendo
en cuenta, entre otros, los siguientes factores:

- Interés de la poblacién por los nuevos vehiculos eléctricos: La creciente conciencia ambiental y las regulaciones
que impiden el paso a las ciudades de los vehiculos més contaminantes llevan a los consumidores a interesarse
por vehiculos eléctricos. A medida que los precios bajen, se multipliquen los puntos de recarga y la autonomia sea
mayor, aumentard la cuota de vehiculos eléctricos.

- Ayudas gubernamentales a la transicion hacia el coche eléctrico: Los gobiernos estdn implementando programas
de incentivos para fomentar la retirada de vehiculos mds antiguos y la adopcién de modelos mds eficientes y
respetuosos con el medioambiente. Esto crea oportunidades para los fabricantes que se alinean con iniciativas de
sostenibilidad y eficiencia. Cabe destacar que tres cuartas partes de los paises de la UE ofrecen incentivos a la
compra de coches eléctricos.

En estas situaciones cambiantes, la flexibilidad y libertad de decisidon que da el modelo CIE Automotive es especialmente
relevante.

Si la empresa tiene su sede en un Estado miembro de la UE que permite una exencién de la
divulgacioén de la informacién a que se refiere el articulo 18, apartado |, letra a), de la Directiva
2013/34/UE, y sila empresa se ha acogido a de dicha exencién, podrd omitir el desglose de los ingresos
por sector significativo de los NEIS exigido en el apartado 40, letra b). En este caso, la empresa
divulgard, no obstante, la lista de sectores de los NEIS que sean significativos para la empresa.

NEIS 2-
- SBM-1-41

CIE Automotive no tiene su sede en un Estado miembro de la UE que permite una exencién de la divulgaciéon de la
informacién a que se refiere el articulo 18, apartado |, letra a), de la Directiva 2013/34/UE.

NEIS 2-
_ SBM-1- La empresa divulgaré una descripcién de su modelo de negocio y de su Cadena de Valor, indicando:
420) AR 14 a) sus insumos y su enfoque para recabar, desarrollar y garantizar dichos insumos;

Para enfrentar los retos del sector automocion y contribuir a su evolucion hacia la sostenibilidad, CIE Automotive cuenta
con un modelo de negocio que ha demostrado su eficacia durante mds de 25 aros. Este enfoque se sustenta en la
diversificacién en términos comerciales, tecnolégicos y geogrdficos, la disciplina en sus inversiones y la descentralizaciéon
enlatoma de decisiones. En los Ultimos afos, el modelo se ha enriquecido con la integracién de los aspectos Ambientales,
Sociales y de Buen Gobierno (ASG).

Si bien el modelo es resiliente a la hora de afrontar los restos de la sostenibilidad, son tres los pilares del modelo a
destacar:

Multitecnologia

La produccidon de CIE Automotive engloba mds de 7.000 piezas y subconjuntos desarrollados mediante siete procesos
fundamentales o tecnologias distintas: inyeccién de aluminio, forja, estampacién y conformado de tubo, mecanizado,
inyeccion de pléstico, fundicién de hierro y sistemas de techo.

El dominio de las diversas tecnhologias posiciona al grupo como un proveedor integral para sus clientes. Estos pueden
optar por distintas propuestas técnicas para una misma pieza o elegir un subconjunto fabricado mediante una amplia
gama de techologias.

La versatilidad tecnholdgica no solo brinda opciones a los clientes, sino que también permite al grupo orientar sus
inversiones hacia las tecnologias mds solicitadas por el mercado en cada situacién. En la actualidad, el enfoque
predominante del mercado es la electrificacién de vehiculos.

Mds del 80% de los componentes y subconjuntos producidos por CIE Automotive pueden adaptarse a este tipo de
vehiculo, incluidos eléctrico e hibrido.

Diversificacién comercial

CIE Automotive mantiene relaciones comerciales estratégicas con mdés de 80 clientes de todo el mundo, entre ellos, los
principales fabricantes multinacionales del sector automocion (75%) e industrias de componentes de primer nivel,
conocidas como Tier 1 (25%).
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Su politica comercial se basa en mantener una baja dependencia de sus clientes. Este enfoque estratégico no solo
fortalece su posicion en las negociaciones de precios, sino que también ha sido fundamental para su crecimiento durante
periodos de crisis.

Gestion de aprovisionamientos

CIE Automotive realiza una gestién eficiente de sus aprovisionamientos. Todo el detalle de esta gestion se incluye dentro
del apartado 3.2. Trabajadores de la Cadena de Valor (NEIS S2) abordado a lo largo del Estado de Informacién No Financiera
Consolidado e Informacién sobre Sostenibilidad. Los principales insumos en cada tecnologia son los denominados por el
grupo compras productivas o directas, y son principalmente: acero barra en la tecnologia forja, acero en bobina en la
tecnologia metal o estampacioén, resinas pldsticas en la tecnologia inyeccién de pléstico, aluminio en lingote
principalmente en tecnologia inyeccién de aluminio y componentes incorporables y cristal en tecnologia de sistemas de
techos; y por Ultimo, componente de acero forjado en tecnologia mecanizado.

La calidad de las materias primas y componentes son definidas en el momento de adjudicacion del pedido por parte del
cliente, representando en el total del grupo en torno al 66% de la compra total en 2025.

Estos proveedores clave muestran un grado de cumplimiento en criterios ASG que CIE Automotive mide cada afo a través
de la matriz de riesgos ASG por familias de compra y a través del Portal de Proveedores ASG.

La seleccién de las fuentes de suministro, precio, plazos, la calidad y frecuencia de envio de los insumos a las distintas
plantas del grupo son gestionados de un modo local por parte de cada unidad productiva atendiendo a los programas
de fabricacion de los clientes.

Los procedimientos de compras junto con los documentos corporativos Politica de Compras Sostenibles, Condiciones
Generales de Compra, Global Supply Chain Manual, Compromiso ASG de los proveedores, es comin y de obligado
cumplimiento tanto para proveedores de material productivo o directo, asi como los de material no productivo o indirecto
(consumibles, repuestos, servicios, energia, logistica..principalmente).

En el afio 2022 por primera vez el grupo obtuvo la certificacion externa 1SO20400 en compras sostenibles. Esta certificacion
verifica que el modelo de gestion en cada una de las plantas del grupo CIE Automotive a nivel mundial, sigue y cumple
las exigencias relativas a aspectos ambientales, sociales y de buen gobierno en la seleccidn y gestion de su cadena de
proveedores. En 2025 el auditor externo ha emitido una calificacion excelente en su revision anual.

Integracion de estandares ASG

En 2019, CIE Automotive oficializé la incorporacién de los estandares Ambientales, Sociales y de Buen Gobierno (ASG) a su
modelo de negocio. Este paso reforzé el compromiso con los 10 Principios del Pacto Mundial y con los Obijetivos de
Desarrollo Sostenible.

La integracién de esténdares ASG se extiende mds alld de la propia empresa e incluye a su cadena de suministro, a la
que evalla siguiendo criterios de responsabilidad. Ademds, participa activamente en diversas asociaciones y foros
empresariales para influir positivamente en el tejido empresarial.

NEIS 2- La empresa divulgaré una descripcién de su modelo de negocio y de su Cadena de Valor, indicando:
- SBM-1- b) sus productos y resultados en términos de beneficios actuales y previstos para los clientes, los
42 b) inversores y otras partes interesadas;

Tal y como se indica en la NEIS 2- SBM-1-42 a) AR 14 y en la respuesta al indicador NEIS 2-SBM-1-40 f), la produccién de
CIE Automotive engloba mds de 7.000 piezas y subconjuntos desarrollados mediante siete procesos fundamentales o
tecnologias distintas: inyeccidon de aluminio, forja, estampacién y conformado de tubo, mecanizado, inyeccion de
pléstico, fundicion de hierro y sistemas de techo.

El dominio de las diversas tecnologias posiciona al grupo como un proveedor integral para sus clientes. Estos pueden
optar por distintas propuestas técnicas para una misma pieza o elegir un subconjunto fabricado mediante una amplia
gama de tecnologias.

La versatilidad tecnolégica no sélo brinda opciones a los clientes, sino que también permite al Grupo orientar sus
inversiones hacia las tecnologias mds solicitadas por el mercado en cada situacién. En la actualidad, el enfoque
predominante del mercado es la electrificacion de vehiculos. Mdas del 80% de los componentes y subconjuntos
producidos por CIE Automotive pueden adaptarse a este tipo de vehiculo, incluidos eléctrico e hibrido.
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Ello contribuye de manera positiva a las cuestiones de sostenibilidad prioritarias, tales como, reduccién de emisiones de
carbono (por ejemplo, a través de piezas adaptadas a la electrificacion); eficiencia de recursos (por ejemplo, procesos
mas sostenibles en inyeccién o mecanizado; economia circular (por ejempilo, iniciativas de reciclaje o reutilizacion de
materiales en la produccién); innovacion social (por ejemplo, generacion de empleo en sectores clave para la transicion
energética).

Uno de los mercados principales en el que CIE Automotive opera es Europa, region donde tanto la legislacién como los
clientes estén alineados con las prioridades de sostenibilidad. Ello conlleva a la obligacién de fabricar productos
alineados con los objetivos de sostenibilidad.

Ademds, los principales clientes de la compania son fabricantes lideres de vehiculos eléctricos e hibridos, que exigen
soluciones innovadoras y sostenibles, pudiendo impulsar la inversion de CIE Automotive en tecnologias que promueven
la eficiencia energética y la reduccién de emisiones a lo largo de la cadena de valor.

Existen ademds impactos positivos actuales y futuros en otros grupos de interés. Por ejemplo, en las comunidades en las
que se ubican las plantas productivas de CIE Automotive donde se genera empleo y otros impactos econémicos
indirectos; los trabajadores de la cadena de valor, sélo por el hecho de que la compania impulse el cumplimiento de
ciertos criterios ASG en su cadena de suministro contribuiria a que los trabajadores de su cadena de valor aguas arriba
tengan unas mejores condiciones de trabajo; y por supuesto en los empleados propios, dado que sélo porque CIE
Automotive se alinee con las tendencias de mercado en materia de tecnologias innovadoras y electrificacion, hace que
sus empleados cuenten con formacién y habilidades adaptadas a los nuevos avances, haciendo que no pierdan
competitividad.

Por Gltimo, en relacién con los accionistas e inversores, con independencia de su porcentaje de participacion en el capital
social, todos los accionistas reciben un trato equitativo en lo que se refiere a la informacioén, la participacion y al ejercicio
del derecho de voto en la Junta General de Accionistas, tal y como prevé la Ley de Sociedades de Capital.

La relacién con los inversores se rige por criterios de transparencia y accesibilidad, en consonancia con la Politica de
informacién, comunicacién y contactos con los accionistas, los mercados y otros grupos de interés. Esta politica
establece los principios generales de actuacién que guian al Departamento de Relacién con Inversores, encargado de
transmitir informacioén veraz y periédica a toda la comunidad financiera y de sostenibilidad.

El Consejo de Administracién supervisa toda la informacién divulgada al mercado y toma medidas para salvaguardar
los derechos de accionistas e inversores en pro del interés social.

La difusién de la informacién se realiza a través de diferentes canales, siendo los principales la Comisiéon Nacional del
Mercado de Valores (CNMV), donde se publican los hechos més relevantes, y la pagina web corporativa del Grupo, que
dispone de un apartado especifico de “Accionistas e Inversores”. En este espacio virtual se publica toda la actualidad
relevante del grupo, asi como los datos de contacto.

Estos principios son de aplicacion a la informacién y a las relaciones de la Sociedad con los accionistas, con los mercados
y con los demds grupos de interés, tales como, asesores de voto (proxy advisors), entidades financieras intermediarias,
gestoras y depositarias de las acciones de la Sociedad, analistas financieros, organismos de regulacién y supervision,
agencias de calificacién crediticia (rating), agencias de informacién, entre otros.

Sin perjuicio de los principios de igualdad de trato, no discriminacion y simetria de la informacion, la Sociedad puede
adaptar los instrumentos de informacion, canales de comunicaciény el resto de las iniciativas en materia de informacion
y comunicacion con los accionistas e inversores, tanto institucionales como minoristas, los mercados y los demas grupos
de interés en funcion de los colectivos destinatarios de la informacion.

En cuanto al cumplimiento normativo, se tendrédn en cuenta de modo especial las reglas en materia de abuso de
mercado, particularmente en lo relativo al tratamiento de la informacioén privilegiada y de otra informacién relevante o
regulada contenidas en la ley y en las normas de gobierno corporativo de la Sociedad.
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NEIS 2-
- SBM-1-
42c¢c)

La empresa divulgaré una descripcién de su modelo de negocio y de su Cadena de Valor, indicando:
c) las principales caracteristicas de las fases anteriores y posteriores de su Cadena de Valor y la
posicion de la empresa en su Cadena de Valor, incluida una descripcién de los principales agentes
empresariales (como proveedores clave, canales de distribucién a los clientes y usuarios finales) y
su relaciéon con la empresa. Cuando la empresa tenga miiltiples cadenas de valor, la divulgacion
abarcara las cadenas de valor clave.

A continuacién, se muestra a nivel gréfico la Cadena de Valor de CIE Automotive, tanto aguas arriba, considerando los
proveedores productivos, entre los que se encuentran aquellos de materias primas, y que constituyen la amplia mayoria
de la cadena de suministros del Grupo; asi como aguas abajo, donde englobamos a los clientes fabricantes de
automoviles (OEM por sus siglas en inglés: Original Equiment Manufacturer) y Tier 1.

Aguas arriba
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* Productos de vehiculos comerciales

La descripcién de los principales agentes empresariales (como proveedores clave, canales de distribucion a los clientes
y usuarios finales) y su relacién con la empresa estén incluidos dentro del Manual Global de la Cadena de Suministro
disponible en la padgina web corporativa del Grupo.

11.3.2 RDSBM-2:Intereses y opiniones de las partesinteresadas

NEIS 2-

- SBM-2-
45a) i
AR 16

La empresa divulgard una descripcién resumida de: a) su colaboracién con las partes interesadas,
en particular: i. las principales partes interesadas de la empresa

CIE Automotive construye relaciones profesionales basadas en la confianza, la responsabilidad y el beneficio mutuo con
los miles de personas, organizaciones, colectivos y comunidades que colaboran en crear su oferta de valor. La companiia
agrupa a todas ellas en nueve categorias principales para homogeneizar su relacién y fomentar su participacion,
estableciendo los canales de comunicacidn necesarios para conocer sus aspiraciones y que reconozcan su contribucion
al progreso de todos.

Accionistas

- Genera valor a los accionistas a través de su dividendo.
- Aporta informacién transparente, veraz y periédica a la comunidad inversora.
- Genera confianza en el mercado.

Profesionales

- Ofrece empleo digno y formacién en todos los paises

- Protege la salud y seguridad de sus empleados

- Facilita la negociacién colectiva.

- Respeto a los derechos humanos, con énfasis en paises de mayor riesgo.

Clientes

- Apuesta por la innovacién para atender sus demandas.

- Garantiza la calidad y seguridad de sus productos.

- Perfecciona continuamente el suministro.

- Gestiona de forma eficiente sus recursos para contener los precios.
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- Las dlianzas estratégicas con Mahindra & Mahindra Ltd. en India y con Donghua

Socms.de Automotive Industrial y el Grupo SAIC en China permiten un mejor conocimiento y
negoclo adaptacion al mercado local.
- Asegura la concurrencia en igualdad de oportunidades.
Cadenade - Promueve la transparencia y el precio éptimo.
suministro - Aplica unas condiciones de pago justas.
- Busca la cooperacioén y el diglogo para dar satisfaccion a los clientes.
- Impulsa con su actividad el desarrollo de las zonas donde opera.
- Financia acciones sociales destinadas a los colectivos desfavorecidos.
Sociedad - Contribuye a crear automoéviles mds seguros, confortables y respetuosos con el

medioambiente.
- Lucha contra el cambio climético.

Administraciones
Pablicas

- Colabora con las Administraciones de las comunidades para mejorar distintos servicios.
- Integra en sus instalaciones sus requerimientos, atendiendo a la legalidad, la
transparencia y la cooperacion.

Sector

- Participa de forma activa y ocupa cargos relevantes en distintas asociaciones
empresariales tanto espafolas como europeas.

Financiadores

- Negocia las mejores condiciones, de acuerdo con las necesidades de inversion y las
condiciones del mercado.

NEIS 2- La empresa divulgard una descripcién resumida de: a) su colaboracién con las partes interesadas,
- SBM-2- en particular: ii. si se produce una colaboracion con ellas y con qué categorias de partes
45 a) ii-v interesadas; iii. Como esta organizado; iv. su propésito; y v. la forma en que la empresa tiene en
AR 16 cuenta sus resultados;

La companiia dispone de un amplio repertorio de canales de informacién y comunicacion, el mds importante, su web
corporativa, donde sus grupos de interés pueden consultar toda la informacién de la empresa o acceder a distintas
formas de interlocucién y contacto.

La comunicacién con todas las partes interesadas se produce de manera continua dado que ésta es necesaria para el
correcto desempefio de la actividad de la comparia, desde por ejemplo la venta de sus productos, hasta el pago de
impuestos correspondientes.

Canales de comunicacién y contactos

La web corporativa www.cieautomotive.com recoge informacién relevante sobre la empresa:
ademds de informacién para posibles empleados en el apartado “Recursos Humanos”, da
acceso dl nuevo Portal de Proveedores en la secciéon “Proveedores” , tiene una “Sala de Prensa”

especifico con
cada grupo de
interés

Web Corporativa con los comunicados de la empresa y ofrece un amplio apartado de informacién dirigido a
“Inversores y Accionistas”, que cumple con la Circular 3/2015 de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores.
- ASG Yy Sociedad: Susana Molinuevo - esg@cieautomotive.com
- Profesionales: Aitor Zazpe - hr@cieautomotive.com
Contacto

- Relacién con inversores y socios de negocio: Lorea Aristizabal - ir@cieautomotive.com
- Clientesy sector: Mikel Orbegozo - sales@cieautomotive.com

- Cadena de suministro: Irache Pardo - purchasing@cieautomotive.com

- Financiadores: Irache Pardo - financierocie@cieautomotive.com

- Administraciones PUblicas: compliance@cieautomotive.com

Correo postal

En caso de notificaciones de cualquier grupo de interés, pueden dirigirse al departamento que
corresponda en la siguiente direccion:

AIC - Automotive Intelligence Center.

Parque Empresarial Boroq, Parcela 2A - 4, 48340 Amorebieta (Bizkaia), Esparia.

Canal ético

Todas las personas pueden notificar infracciones de las pautas de conducta establecidas en el
Codigo de Conducta Profesional de CIE Automotive a través del canal habilitado en la pagina
web corporativa y en la intranet corporativa.
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Tal y como se indica en el indicador NEIS 2- IRO-2-59, CIE Automotive explica el modo en que ha determinado la
informacién material que debe divulgarse relacionada con los impactos, los riesgos y las oportunidades que ha evaluado
que son materiales, donde la informacién recibida por sus grupos de interés es parte del proceso.

La empresa divulgard una descripcién resumida de: b) la comprensién por parte de la empresa de

NEIS 2- los intereses y opiniones de las partes interesadas relacionados con la estrategia y el modelo de
- SBM-2- negocio de la empresa, en la medida en que estos se hayan analizado durante el proceso de
45b) diligencia debida o el proceso de evaluacién de la materialidad de la empresa (véase el requisito

de divulgacién IRO-1de la presente Norma);

Los resultados de las colaboraciones con las partes interesadas han servido también para identificar cuestiones de
sostenibilidad en el andlisis de doble materialidad. Aunque no se haya hecho una consulta explicita a partes interesadas
externas para comprender los intereses y opiniones de los grupos de interés relacionados con la estrategia y el modelo
de negocio de la empresa, si que se han realizado tanto entrevistas a personas de la compariia (bien del Consejo de
Administracién bien de la Alta Direccién) que poseen un conocimiento amplio de determinados grupos de interés, como
un andlisis de documentacién pablica de los mismos.

Ademds, en el proceso de doble materialidad realizado en 2024 y cuyos resultados son validos para 2025, se mantuvieron
entrevistas clave con los representantes geogréficos de la compania. Estas personas fueron elegidas por su rol especifico
dentro del Grupo, asi como por su conocimiento acerca de los intereses y perspectivas de los distintos grupos de interés
afectados.

Con este enfoque se han tenido en cuenta las opiniones de manera indirecta desde los profesionales de la propia
compafiia, los clientes, la sociedad, y también a proveedores y financiadores entre otros.

Tema > .
. Proceso y alcance Documentacion revisada
analizado
Determinacion de las caracteristicas esenciales del
Modelo de modelo de negocio. Incluyendo: presenciaDocumentacion interna disponible en la pagina web
hegocio geogrdfica, diversificacion comercialjcorporativa:
9 multitecnologia, administracién descentralizadal-  Informe Anual 2023
integracién ASG. - Company presentation. Managing high value-|
- Mapeo de las familias de productos que| added processes.
broductos componen la oferta de CIE Automotive, por|- Politica ASG
region y tecnologia aplicada en la fabricacion. |- Plan estratégico ASG 2025
- Volumen de facturacién por geografia
Informes sectoriales elaborados por EY:
Industria y Estudio de las principales tendencias del sector de|-  Key trends in automotive retail
sector automocién y del subsector de los subconjuntos. |- Why EY automotive
- Outlook of autoparts manufacturers
. Documentacion interna disponible en la pagina web
- Entendimiento y alcance de la cadena de . P Pag
. . corporativa:
suministro del sector de la automocion "
. - Politica de Derechos Humanos
- Entendimiento de los TIER 1, TIER 2 y OEM Yy . . ..
Cadena de L . - Politica Anticorrupcion y Fraude
. posicionamiento de CIE. .
suministro . - Cbdigo de Conducta
- Manejo de aspectos ASG en la Cadena de . . . .
valor - Compromiso Ambiental, Social y Gobierno
Corporativo de los Proveedores
- Modelo de compras .
- Global Supply Chain Manual
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NEIS 2- La empresa divulgard una descripcién resumida de: ¢) en su caso, las modificaciones de su

_ SBM-2- estrategia o modelo de negocio, incluidas: i. la forma en que la empresa ha modificado o espera

45¢) i modificar su estrategia o modelo de negocio para abordar los intereses y opiniones de sus partes
interesadas;

Tal y como se muestra en el indicador NEIS 2-SBM-1-40 e), CIE Automotive continla dando pasos firmes en su
compromiso con la responsabilidad corporativa y en su apuesta por la sostenibilidad y asi lo demuestra el Plan
Estratégico ASG 2025, un plan cuyo motor primario han sido las preferencias, necesidades y requerimientos de todos los
grupos de interés.

Alolargo del ejercicio 2025 no se ha producido alguna modificacién o adaptacion de la estrategia y/o modelo de negocio
en este contexto.

NEIS 2- La empresa divulgard una descripcién resumida de: ¢) en su caso, las modificaciones de su
- SBM-2- estrategia o modelo de negocio, incluidas: ii. cualquier otra medida que se esté planificando y en
45c)ii qué plazo; y

CIE Automotive estd en continua comunicacién con sus grupos de interés. Una vez finalice el plazo y se cumplan los
objetivos incluidos dentro de su actual Plan Estratégico ASG 2025, comenzard una nueva fase para, teniendo en cuenta
los resultados del andlisis de doble materialidad realizado en 2024 y vdlido para 2025, continuar incluyendo la
sostenibilidad como un eje vertebrador de su estrategia.

NEIS 2- La empresa divulgard una descripcién resumida de: ¢) en su caso, las modificaciones de su
- SBM-2- estrategia o modelo de negocio, incluidas: iii. si es probable que estas medidas modifiquen la
45 c) iii relacion y las opiniones de las partes interesadas

Tal y como se muestra en el indicador NEIS 2-SBM-2-45 c¢) ii CIE Automotive esté en continua comunicacién con sus
grupos de interés. Una vez finalice el plazo y se cumplan los objetivos incluidos dentro de su actual Plan Estratégico ASG
2025, comenzard una nueva fase para, teniendo en cuenta los resultados del andlisis de doble materialidad realizado en
2024 y vdlido para 2025, continuar incluyendo la sostenibilidad como un eje vertebrador de su estrategia.

En la medida en que se avance en el desarrollo de ese nuevo plan, se podrd determinar si tiene algin impacto en la
relacién con las opiniones de las partes interesadas, opiniones que han sido un input fundamental del andlisis de doble
materialidad.

NEIS 2- La empresa divulgard una descripcién resumida de: d) si se informa a los 6rganos de administracioén,
- SBM-2- direccion y supervision sobre las opiniones y los intereses de las partes interesadas afectadas con
45 d) respecto a las incidencias de la empresa relacionadas con la sostenibilidad, y de qué manera.

Tal y como se muestra en el indicador NEIS 2-SBM-1-40 e), la informacién del Plan Estratégico ASG 2025 se consolida en
un cuadro de mando global ASG, alojado en la intranet corporativa del grupo, y su evolucion es reportada a la Comisién
ASG y al CEO, quien responsabiliza al Comité Transversal ASG del seguimiento de cada indicador. Los indicadores estdn
sujetos a revisiones periédicas, alineadas con la actualizacién del andlisis del contexto, que considera, entre otros
aspectos, las nuevas tendencias en la industria de la automocién, las demandas de los grupos de interés y la legislacion
en vigor. Estos objetivos y el trabajo de las dreas corporativas que los impulsan se organizan en torno a cuatro ejes o
lineas estratégicas: cultura CIE, compromiso ético, ecoeficiencia y escucha activa.

Ademads, hay que destacar la involucracién de la Comisién ASG en la realizacién del andlisis de doble materialidad, y en
la revisiéon del mismo en 2025.

11.3.3 RDSBM-3:Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interaccion con la estrategia y el modelo de negocio

NEIS 2 Lla empresa divulgaré: a) una breve descripcién de sus impactos, riesgos y oportunidades

— SBM-3- materiales resultantes de su evaluacién de la nzateriah:dad (véase el requisito de divulgacién IRO-

48a) 1dela pres.ente Norma), .incluida una descripcion de dorfde se conce::ntran estos 'impactos, riesgos

AR17y 18 y oportunidades materiales en su modelo de negocio, sus propias operaciones y las fases
anteriores y posteriores de su Cadena de Valor;

La informacién que da respuesta a este indicador se encuentra disponible como respuesta al indicador NEIS 2-SBM-3-
48 h).
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La empresa divulgard: b) los efectos actuales y previstos de sus impactos, riesgos y oportunidades
materiales sobre su modelo de negocio, Cadena de Valor, estrategia y toma de decisiones, y coémo

NEIS 2- . . . . . . .
_ SBM-3- ha respondido o tiene previsto responder a dichos efectos, incluidos los cambios que haya
48b) introducido o tenga previsto introducir en su estrategia o modelo de negocio como parte de sus

actuaciones para hacer frente a determinados impactos o riesgos materiales o para aprovechar
determinadas oportunidades materiales;

La lista de los impactos, los riesgos y las oportunidades (IROs) materiales abordados por los érganos de administracion, direccion
y supervisién o sus comités pertinentes durante el periodo de referencia se muestra en el indicador NEIS 2-GOV-2 -26 c). Estos
IROs van a ser gestionados directamente por la Alta Direccién y el Equipo Directivo y formardn parte del nuevo Plan Estratégico de
Sostenibilidad a elaborar una vez en 2025 finaliza el actual Plan Estratégico ASG 2025.

La empresa divulgaré: c) con respecto a los impactos materiales de la empresa:

NEIS 2- i. cémo afectan los impactos negativos y positivos materiales de la empresa (o, en el caso de
- SBM-3- impactos potenciales, cémo se espera que afecten) a las personas o al medio ambiente;
48 c) i-ii ii. si los impactos se originan o estan relacionadas con la estrategia y el modelo de negocio de la

empresa, y de qué manera

En general, los impactos ambientales, sociales y de gobernanza, asi como los relacionados con los indicadores de entidad
especifica materiales identificados por CIE Automotive en su andlisis de doble materialidad, tienen su origen o estén
relacionados con la estrategia y modelo de negocio de la compariia. Debido a su modelo de negocio como fabricante
de piezas para automocidn, se derivan mdiltiples impactos, riesgos y oportunidades relacionados con emisiones,
contaminacién, consumo de agua, economia circular, asi como relacionados con los propios trabajadores, trabajadores
de la Cadena de Valor, clientes, etc. Desde su estrategia también se derivan impactos, riesgos y oportunidades asociados
a gobernanza, relaciones con proveedores, proteccion de derechos humano tanto en operaciones propias como Cadena
de Valor etc.

NEIS 2- . . . .
- SBM-3- La empresa divulgard: c) con respecto a los impactos materiales de la empresa:
48¢) jii iii. los horizontes temporales razonablemente previsibles de los impactos;

La informacién que da respuesta a este indicador se encuentra disponible como respuesta al indicador NEIS 2-BP-2-9

a).

NEIS 2- La empresa divulgard: c) con respecto a los impactos materiales de la empresa:

_ SBM-3- iv. sila empresa esta implicada en los impactos materiales a través de sus actividades o debido a

48¢)iv sus relaciones de negocio, describiendo la naturaleza de las actividades o relaciones de negocio
en cuestion;

La mayoria de los impactos identificados en el andlisis de doble materialidad, tienen su origen en el tipo de actividad de
la compariia, desde la extraccién de materias primas por las empresas de su Cadena de Valor, hasta la fabricacién de
las piezas y subconjuntos mediante tecnologias.

Por su parte los impactos que se derivan o estdn vinculados con la Cadena de Valor, tienen su origen en las relaciones
de negocio. Toda esta informacién viene recogida en el indicador NEIS 2-GOV-2 -26 c¢).

La empresa divulgaré: d) los efectos financieros actuales de los riesgos y oportunidades materiales
de la empresa sobre su situacion financiera, su rendimiento financiero y sus flujos de efectivo, asi

NEIS 2- . . . . . .
_ SBM-3- como sobre los impactos, riesgos y oportunidades materiales para los que existe un riesgo
484d) importante de que se produzca un ajuste de materialidad en el préximo periodo anual de referencia

de los importes en los libros de los activos y pasivos consignados en los correspondientes estados
financieros;

Los riesgos y oportunidades materiales identificados en el andlisis de doble materialidad estdn incluidos en la tabla que
da respuesta al indicador NEIS 2- SBM-3- 48 h), incluido més adelante en este mismo apartado.
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Los efectos financieros relacionados con estos riesgos y oportunidades estan relacionados con impactos econémicos en
el EBITDA de la compariia. Dependiendo de si el impacto es negativo o positivo para el Grupo, el suceso generard un
riesgo negativo (amenaza) o un riesgo positivo (oportunidad). También se han tenido en cuenta impactos
reputacionales, los cuales podrian incurrir en efectos financieros. No obstante, hay que indicar que la estimacién se basa
en andlisis preliminares y que la compafiia se encuentra trabajando en el desarrollo de metodologias mds robustas.

En base al trabajo realizado durante el andlisis de doble materialidad y teniendo en cuenta los horizontes temporales
considerados, la compafia no considera que en los impactos, riesgos y oportunidades identificados exista un riesgo
importante de que se produzca un ajuste de materialidad en el préximo periodo anual de referencia de los importes en
los libros de los activos y pasivos consignados en los correspondientes estados financieros.

La empresa divulgaré: e) los efectos financieros previstos de los riesgos y oportunidades materiales
de la empresa sobre su situacion financiera, su rendimiento financiero y sus flujos de efectivo a
corto, medio y largo plazo, incluidos los horizontes temporales razonablemente previstos para tales
efectos. Esto incluird la forma en que la empresa espera que su situacion financiera, su rendimiento

NEIS 2- " . . . . . .
- SBM-3- financiero y sus flujos de efectivo cambien a corto, medio y largo plazo, dada su estrategia de
48e) gestion de riesgos y oportunidades, teniendo en cuenta: i. sus planes de inversion y enajenacién

(por ejemplo, gastos de capital, adquisiciones y desinversiones importantes, empresas en
patrticipacion, transformacién empresarial, innovacién, nuevos Gmbitos de actividad y retiros de
activos), incluidos los planes a los que la empresa no se haya comprometido contractualmente; y
ii. sus fuentes de financiacién previstas para aplicar su estrategia.

CIE Automotive ha evaluado la capacidad de recopilar informacién relativa los efectos financieros previstos de los riesgos y
oportunidades de materiales de la empresa sobre su situacion financiera, su rendimiento financiero y sus flujos de efectivo a corto,
medio y largo plazo, incluidos los horizontes temporales razonablemente previstos para tales efectos, aplicando un enfoque
basado en el principio de esfuerzo razonable, que tiene en cuenta tanto el nivel de influencia, como la disponibilidad de recursos,
asegurando un balance adecuado entre la calidad de la informacién reportada y la viabilidad del esfuerzo de recopilacion de
datos.

En este segundo afio de aplicacién de la directiva, no se reportard informacion relativa a los efectos financieros previstos de los
riesgos y oportunidades de materiales de la empresa sobre su situacion financiera, su rendimiento financiero y sus flujos de efectivo
a corto, medio y largo plazo, incluidos los horizontes temporales razonablemente previstos para tales efectos, por la aplicacién del
Reglamento delegado 2025/1416 (“quick fix") publicado en el DOUE el 10 de noviembre de 2025 que modifica el reglamento
delegado de adopcion de las NEIS (ESRS por sus siglas en inglés), en particular, para las empresas de la primera fase congela
y retrasa dos arios la aplicacion de las disposiciones transitorias.

La empresa divulgard: f) informacién sobre la resiliencia de la estrategia y el modelo de negocio de
la empresa en relacién con su capacidad para abordar sus impactos y riesgos materiales y

NEIS 2- aprovechar sus oportunidades materiales. La empresa divulgara un andlisis cualitativo y, en su
- SBM-3- caso, cuantitativo de la resiliencia, incluidos el modo en que se llevé a cabo el andlisis y los
48f) horizontes temporales que se aplicaron, tal como se definen en la NEIS 1 (véase el capitulo 6.

Horizontes temporales de la NEIS 1). Al facilitar informacién cuantitativa, la empresa podra divulgar
importes Gnicos o intervalos;

Con el objetivo de abordar los impactos, y riesgos materiales, y aprovechar las oportunidades materiales identificadas en el andlisis
de doble materialidad (IROs), CIE Automotive cuenta con una estrategia y un modelo de negocio resiliente. A lo largo de los
capitulos temdticos se incluyen medidas de gestiéon para abordar los impactos, riesgos y oportunidades materiales relacionados
con temas ambientales, sociales, y de gobernanza.

La identificacion de los IROs materiales valida y fortalece la resiliencia de la estrategia al alinearla con los temas mds relevantes en
materia de sostenibilidad, con un compromiso de reforzar ese alineamiento en la siguiente iteracién del Plan Estratégico. Esto
contribuiria a reforzar la resiliencia del modelo de negocio, aumentando la capacidad de CIE Automotive de abordar los retos
derivados de la actividad y de maximizar las oportunidades identificadas.
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Muestra de ello son por ejemplo las siguientes acciones:

- En materia medioambiental, acciones y objetivos de reduccién de emisiones, medidas para optimizar el uso de
recursos, etc. En concreto, la informacién se incluye dentro del apartado NEIS El Cambio climatico.

- En materia social: acciones de fomento del desarrollo profesional mediante programas de formacion, evaluaciéon
de proveedores bajo esténdares sociales, etc.

- En el dmbito de la Gobernanza: integracion de précticas de buen gobierno corporativo, asegurando transparencia y
cumplimiento normativo.

NEIS 2- . . . . . . . .
_ SBM-3- La empresa divulgard: g) cambios en las incidencias, los riesgos y las oportunidades de importancia
489) relativa en comparacion con el periodo de referencia anterior.

Toda la informacién relativa a este indicador viene recogida a continuacion en el apartado 11.412RD  IRO-2:  Requisitos de
divulgacion establecidos en las NEIS cubiertos por el Estado de Sostenibilidad de la empresa indicador NEIS 2-IRO-2-59.

NEIS 2- La empresa divulgard. h) una especificacién de los impactos, los riesgos y las oportunidades
- SBM-3- cubiertos por los requisitos de divulgacion establecidos en los NEIS frente a los cubiertos por la
48 h) empresa mediante informacion adicional especifica de la entidad.

Impactos, Riesgos y Oportunidades (IROs)

+:impacto positivo // -: impacto negativo // R: riesgo // O: oportunidad

Puntodela .
Horizonte
Tema [ Subtema Cadenade IROs
temporal
Valor
Aguas arriba (-) Generacién de emisiones de gases de efecto invernadero asociadas a

procesos de produccion de materiales que son intensivos en energia. Este seria
el caso de la produccién de materiales como las bobinas de acero y los

Aguas arriba Corto plazo lingotes de aluminio.

(0) Efectos financieros derivados de: Acompafiamiento de los proveedores de
la compafiia en la adopcién de sistemas de gestidon ambiental, lo que facilita la
trazabilidad y el control de los datos ASG en la Cadena de Valor aguas arriba.

NEIS - El

Cambio climéatico
Adaptacion al
cambio climético

Compafiia Corto plazo (+) Uso de materiales respetuosos con el medioambiente, como bobinas de
acero verdes o resinas recicladas.
Mitigacién del Compafia Largo plazo | (+y O) Contribucién a la descarbonizacién del transporte mediante la
cambio climético fabricaciéon de componentes para vehiculos eléctricos.
Aguas arriba | Medio plazo | (R) Efectos financieros derivados de: Generacién de emisiones ligadas a los
Aguas abajo data centers de la compania.
. . Corto/ (+ y 0) Reduccién de emisiones contaminantes a través de la autogeneracion
Energia Compania

medio plazo | de energia verde.

Aguas arriba (-) contaminacién del aire asociada a la generacion de emisiones de alcance

i Corto plazo
Compafiia 3.
NEIS - E2 Medio plazo (- y R) Incremento de la huella ambiental de la empresa debido a la
Contaminacién P comercializacién de componentes fabricados en otras ubicaciones
Contaminacién del Compafiia geogrdéficas para cumplir con los requisitos de ciertos clientes.
aire (+y O) Reduccién de las emisiones de alcance 1y 2 como resultado del uso de
. energia renovable y la autogeneracién de energia para el abastecimiento de
Medio plazo

las instalaciones de la compafiia.
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Punto dela .
Horizonte
Tema I Subtema Cadena de IROs
temporal
Valor
Compafiia (+) Reduccién el consumo de agua potable como resultado del incremento del
uso de agua reciclada.
. L Compafiia (R) Efectos financieros derivados de: Aumento de la eutrofizacion del agua
Contaminacion del X . ) .
agua Medio plazo | como resultado de los vertidos provenientes del agua no reciclada.
9 Compafiia (R) Efectos financieros derivados de: Aumento de la ecotoxicidad del agua

dulce como resultado de los residuos no reciclados en los procesos
productivos.

Contaminacion del
suelo

Aguas arriba

Medio plazo

(R) Efectos financieros derivados de: Contaminacion del suelo a través de la
erosion quimica del terreno durante el proceso extractivo de materias primas.

Compafiia (R) Efectos financieros derivados de: Disminucién del volumen y de la calidad
NEIS — E3 de fuentes de agua cercanas a las plantas como resultado del uso intensivo de
L. este recurso, especialmente en aquellos procesos industriales en los que se
Recursos hidricosy . . . K
marinos Medio plazo | requiere el procesamiento de materiales a altas temperaturas.
Aqua Compafiia (R) Efectos financieros derivados de: Mayor consumo de agua como resultado
9 del aumento de la produccién de productos ligados a tecnologias intensivas
en agua.
Compafiia (+) Uso de materiales reciclados es los procesos productivos que incluyen
Corto plazo L
aluminio.
Compafiia Medio blazo (+) Uso de embalajes retornables que permita la reutilizacién de los mismos
NEIS — E5 P para otros productos reduciendo asi los residuos y alargando su ciclo de vida.
Uso delosrecursos | Compafiia Corto plazo (+) Reutilizacién interna de retornos procedentes de los diferentes procesos
y economia circular P productivos de la compariia a través de sistema de reciclado propios.
Entradas de Compafiia Medio blazo (+) Reduccién del volumen de materiales empleados en los procesos de
recursos, incluido el P produccién como resultado de la reduccion del peso bruto de los productos
uso de recursos fabricados por la compafiia.
Compafiia (0) Efectos financieros derivados de: Reutilizacién interna de retornos
procedentes de los diferentes procesos productivos de la compafiia a través
Corto plazo R . X
de sistema de reciclado propios.
Compafiia (+) Desarrollo de productos bajo los criterios de ecodisefio y con enfoque de
ciclo de vida lo que mejora la reparabilidad de los productos, su desmontaje y
) separaciéon, aumentando asi su reciclabilidad.
Salidas de recursos . L ) )
relacionadas con (+) Recirculacién de agua proveniente del procesado de materiales a elevadas
Compafiia Corto plazo temperaturas a través de sistemas e instalaciones propias para el tratamiento
productos y
servicios del agua.
(0) Efectos financieros derivados de: Desarrollo de productos bajo los criterios
Compafiia de ecodisefio y con enfoque de ciclo de vida lo que mejora la reparabilidad de
los productos, su desmontaje y separacion, aumentando asi su reciclabilidad.
Aguas arriba (R) Efectos financieros derivados de: Generacién de residuos téxicos como
resultado del proceso de extraccion de materias primas.
. Compafiia (R) Efectos financieros derivados de: Generacién de residuos asociados al uso
Residuos Largo plazo L. L
de pldsticos técnicos.
Compafiia (0) Efectos financieros derivados de: Venta de residuos de acero no reciclables
a proveedores locales para su reutilizacion.
Compafiia (+) Estabilidad laboral y financiera de los trabajadores gracias a
oportunidades de empleo estables y a largo plazo.
NEIS - S1 Compafiia (R) Pérdida de puestos de trabajo y disminucién en la generacién de valor
Fuerza de trabajo como resultado de downsizing en plantas de la compafia.
propia Compafia Corto plazo | (O) Conciliacién laboral como resultado de condiciones laborales que incluyan
Condiciones de horarios flexibles y medidas para combatir los excesos de jornada.
trabajo propias Compafiia (R) Fallecimientos como resultado de accidentes durante la jornada de trabajo.
Compafiia (R) Efectos financieros derivados de: Aumento de la inseguridad laboral como

consecuencia de la externalizacién de operaciones a los denominados BRICs.
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Cultura corporativa

Punto dela .
Horizonte
Tema I Subtema Cadena de IROs
temporal
Valor
Compafiia (+) Politicas de formacién que fomentan el desarrollo y la carrera profesional.
Igualdad de tratoy | Compafiia | (-) Casos de violencia o acoso por discriminacién (racial, de género o sexual)
Corto -
oportunidades para ) en la compania.
todos Compafia medio plazo (-) Falta de representacion de mujeres en los niveles directivos y ejecutivos de
la companiia.
Compafiia (-) Trabajadores vulnerables, especialmente transfronterizos, debido a
Otros' derechos précticas de esclavitud moderna en las instalaciones de la compafia.
relocpnodos conel Compafiia Corto plazo (-) Desproteccion de la infancia debido a casos de trabajo infantil en las
trabajo plantas de la compafiia.
NEIS - §2 Aguas arriba (R) Efectos financieros derivados de: Vulneracién del derecho de libertad
. sindical de los trabajadores de la Cadena de Valor derivado de la falta de
Trabajadores de la i L. .
Cadena de Valor control de compromisos éticos por parte de la compadia.
Condiciones de Aguas arriba Largo plazo (0) Efectos financieros derivados de: Descenso de la tasa de accidentabilidad
trabaio de la en la Cadena de Valor gracias a la eficiencia del seguimiento y de los controles
J llevados a cabo a los proveedores en el marco de los contratos con la
Cadena de Valor o
compania.
(O) Efectos financieros derivados de: Aumento de la diversidad e inclusién de
) los trabajadores de la Cadena de Valores como resultado de la influencia de la
Igualdad de trato y Aguas arriba . - . o .
oportunidades bara Medio/ compania para mejorar las politicas en materia ASG.
P P . Largo plazo (R) Efectos financieros derivados de: Casos de violencia o acoso por
todos Aguas arriba . s . ) . .
discriminacion (racial, de género o sexual) en las instalaciones de las
empresas de la Cadena de Valor.
Aguas arriba (R) Efectos financieros derivados de: Desproteccién de trabajadores
Otros derechos vulnerables, especialmente transfronterizos, debido a practicas de esclavitud
relacionados con el | Aguas arriba Largo plazo moderna en las instalaciones de los proveedores.
trabajo (R) Efectos financieros derivados de: Desproteccion de la infancia debido a la
presencia de trabajo infantil en las instalaciones de los proveedores.
NEIS - ES
Clientes Aquas abaio (+) Disefio de piezas més robustas que incidan en el aumento de la seguridad
Seguridad personal 9 I Medio/ de los vehiculos.
de los usuarios y de Aquas abaio Corto plazo (O) Efectos financieros derivados de: Disefio de piezas mds robustas que
los consumidores 9 J incidan en el aumento de la seguridad de los vehiculos.
finales
Compafiia (+y R) Alta proteccién de los datos de los OEMS, incluyendo la informacién
NEIS - G1 relativa a moldes de piezas y prototipos
Compafiia . (+) Fomento de una cultura corporativa con altos esténdares éticos, de
Conducta Medio/ o -
. transparencia e integridad.
empresarial - Corto plazo .. . . .
Compafia (+y 0) Promocién de una cultura corporativa que incluya como eje

vertebrador el respeto de los DDHH a través de la sensibilizaciéon y formacién de
los profesionales.
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Punto dela .
Horizonte
Tema I Subtema Cadena de IROs
temporal
Valor
Compafiia (- y R) Existencia de casos de corrupcién, fraude, soborno y blanqueo de
» capitales, entre otras prdcticas ilicitas.
Corrupciony Lo . . - . ‘2 P
sobormo Compafia Corto/ (-) Ineficacia del canal de ético para la deteccién y persecucion de précticas
Medio plazo | ilicitas.
Compafiia (- y R) Incumplimiento de los principios del Cédigo Etico y pérdida de la
confianza de los grupos de interés de la compafiia.
Gestion de las
) Compafiia (+y O) Relaciones con los proveedores basadas en la objetividad, la
relaciones con . . N .
transparencia y el trato justo no discriminatorio.
proveedores, Corto plazo . L .
incluidas las (+y O) Contribucién al desarrollo de los procesos de los proveedores mediante
. Compafiia el establecimiento de partners.
prdcticas de pago
Proteccion de los (-) Coacciones econémicas o sociales hacia los trabajadores de la compariia
denunciantes Compafiia Medio plazo | o de la Cadena de Valor ejercidas por figuras de poder de la compafia como
consecuencia de quejas presentadas.
Compania (R) Efectos financieros derivados de: Promocién de cuestiones ASG a través de
Participacion, P Larao blazo la participacién en asociaciones y clister clave del sector de la automocion.
politica y lobby Compafiia gop (0) Colaboracién con las Administraciones Pablicas como Grupo de Interés

clave para la consecucion de la mejora de los servicios para las comunidades.
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114  Gestiondeimpactos, riesgos y oportunidades

11.4.1 Informacion sobre el proceso de evaluacion de materialidad

11.4.1.1 RDIRO-1: Descripcion delos procesos paradeterminary evaluarlosimpactos, losriesgos y las oportunidades materiales

NEIS 2-

- IRO-1-53
a)b)c)y
g)

La empresa divulgaréd la siguiente informacioén:

a) una descripcién de las metodologias e hipétesis aplicadas en el proceso descrito

b) una visién general del proceso para determinar, evaluar, priorizar y controlar los impactos
potenciales y reales de la empresa sobre las personas y el medio ambiente, sobre la base del proceso
de diligencia debida de la empresa, incluida una explicacién de si y de qué manera el proceso:

i. se centra en determinadas actividades, relaciones comerciales, zonas geogrdficas u otros factores
que den lugar a un mayor riesgo de impactos adversos;

ii. considera los impactos en los que la empresa estd involucrada a través de sus propias operaciones
o0 como resultado de sus relaciones de negocio;

iii. incluye consultas con las partes interesadas para comprender cémo pueden verse afectadas, asi
como con expertos externos

iv. prioriza los impactos negativos en funcién de su gravedad y probabilidad relativas (véase la NEIS
], seccién 3.4. Importancia relativa en términos de impacto) y, en su caso, los impactos positivos en
funcién de su magnitud, alcance y probabilidad relativos, y determina qué cuestiones de
sostenibilidad son materiales a efectos de informacién, incluidos los umbrales cualitativos o
cuantitativos y otros criterios utilizados segun lo prescrito en la NEIS 1, seccién 3.4. Importancia relativa
en términos de incidencia;

¢) una visién general del proceso utilizado para determinar, evaluar, priorizar y controlar los riesgos y
oportunidades que tengan o puedan tener efectos financieros. La informacién incluira:

i. el modo en que la empresa ha tenido en cuenta las conexiones de sus impactos y dependencias
con los riesgos y oportunidades que puedan derivarse de dichos impactos y dependencias;

ii. el modo en que la empresa evalta la probabilidad, la magnitud y la naturaleza de los efectos del
riesgo y las oportunidades identificados (como los umbrales cudlitativos o cuantitativos y otros
criterios utilizados segin lo prescrito en la NEIS 1, seccién 3.3 Materialidad financiera);

ii.. el modo en que la empresa da prioridad a los riesgos relacionados con la sostenibilidad en relacién
con otros tipos de riesgos, incluido el uso de herramientas de evaluacién de riesgos;

g) los parémetros de entrada utilizados (por ejemplo, las fuentes de datos, el ambito de las
operaciones cubiertas y los datos utilizados en las hipétesis).

Toda la informacion relativa a este indicador viene recogida a continuacion en el apartado 114.12RD  IRO-2:  Requisitos de
divulgacién establecidos en las NEIS cubiertos por el Estado de Sostenibilidad de la empresa indicador NEIS 2-IRO-2-59.

NEIS 2-
- IRO-1-53 d)

La empresa divulgard la siguiente informacién:
d) una descripcién del proceso de toma de decisiones y de los procedimientos de control interno
correspondientes;

El ejercicio de doble materialidad, y los resultados del mismo han sido supervisados por la Comisién ASG (Ambiental, Social y
de Buen Gobierno) de CIE Automotive. Ademds, esta misma informacion se ha presentado a la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento de la compariia.

NEIS 2-
- IRO-1-53 )
yf)

La empresa divulgard la siguiente informacién:

e) el grado y la forma en que el proceso para determinar, evaluar y gestionar los impactos y los
riesgos estd integrado en el proceso global de gestién de riesgos de la empresa y se utiliza para
evaluar el perfil general de riesgo y los procesos de gestidn de riesgos de la empresa;

f) el grado y la forma en que el proceso para determinar, evaluar y gestionar las oportunidades estd
integrado en el proceso global de gestién de la empresa, cuando proceda;

Toda la informacién relativa a este indicador viene recogida a continuacion en el apartado 11.412RD  IRO-2:  Requisitos de
divulgacion establecidos en las NEIS cubiertos por el Estado de Sostenibilidad de la empresa indicador NEIS 2-IRO-2-59.
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La empresa divulgaréd la siguiente informacioén:

Si el proceso ha cambiado y de qué forma en comparacién con el periodo de referencia anterior,
cudndo se modificé el proceso por ultima vez y las fechas futuras de revisién de la evaluacién de la
importancia relativa.

NEIS 2-
- IRO-1-53 h)

Toda la informacién relativa a este indicador viene recogida a continuacion en el apartado 11.412RD  IRO-2:  Requisitos de
divulgacion establecidos en las NEIS cubiertos por el Estado de Sostenibilidad de la empresa indicador NEIS 2-IRO-2-59.

1.1.4.1.2 RD IRO-2: Requiisitos de divulgacion establecidos en las NEIS cubiertos por el Estado de Sostenibilidad de la empresa

La empresa incluird una lista de los requisitos de divulgacién cumplidos al elaborar el estado de
sostenibilidad, a raiz del resultado de la evaluacién de la importancia relativa (véase el capitulo 3 de
la NEIS 1), incluidos los nimeros de pagina o los apartados en los que se encuentra la informacién
correspondiente en el estado de sostenibilidad. Esto puede presentarse como un indice de
contenidos. La empresa también incluirGd un cuadro de todos los puntos de datos que se deriven de
otra legislaciéon de la UE incluidos en el apéndice B de la presente norma, indicando dénde pueden
encontrarse en el estado de sostenibilidad e incluyendo aquellos que la empresa haya considerado
que no son de importancia relativa, en cuyo caso la empresa indicaré «No es de importancia relativa»
en el cuadro, de conformidad con la NEIS 1, apartado 35.

NEIS 2-
- IRO-2-56

La lista de los requisitos de divulgacién (RD) cumplidos al elaborar el Estado de Informacién No Financiera Consolidado
e Informacién sobre Sostenibilidad, a raiz del resultado de la evaluacién de la importancia relativa (véase el capitulo 3
de la NEIS 1), incluidos los nimeros de pdagina o los apartados en los que se encuentra la informacién correspondiente en
el Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informacién sobre Sostenibilidad se encuentra el indice de
contenidos de este documento.

Ademads, a continuacién, se incluye un cuadro de todos los puntos de datos que se deriven de otra legislacion de la UE
incluidos en el apéndice B de la presente norma, indicando dénde pueden encontrarse en el Estado de Informacién No
Financiera Consolidado e Informacion sobre Sostenibilidad e incluyendo aquellos que la empresa haya considerado que
no son de importancia relativa, en cuyo caso la empresa indicar@ «No es de importancia relativa» en el cuadro, de
conformidad con la NEIS 1, apartado 35.

Lista de puntos de datos incluidos en normas transversales y en normas teméticas derivados de otra legislacion de la
Unién Europea:

Referencia
de la
Legislacion
Europea
isobre el
Clima

Referencia del Reglamento
sobre la divulgacion de
informacioén relativa ala
sostenibilidad en el sector de
los servicios financieros

Referencia del Reglamento sobre los

Requisito de divulgacion y indices de referencia

Pagina Referencia del pilar 3
punto de datos conexo 9 P

NEIS 2 GOV-1
Diversidad de género

del consejo de
administracion
apartado 21, letra d)

Indicador n.° 13 del cuadro 1del
lanexo 1

Reglamento Delegado (UE) 2020/1816
de la Comisién, anexo II

NEIS 2 GOV-1 Porcentaje de|
miembros del consejo que|
son independientes,
parrafo 21e)

Reglamento Delegado (UE) 2020/1816,
lanexo II

NEIS 2 GOV-4 Declaracion
de  diligencia debidal
apartado 30

24

Indicador n.° 10 del cuadro 3 del
anexo 1

NEIS 2 SBM-1 Participacion
en actividades relativas a
combustibles fosiles
apartado 40, letra d),
inciso i)

n/a

Indicador n.° 4 del cuadro 1del
anexo 1

IArticulo 449 bis del Reglamento (UE)
n.c 575/2013; Reglamento de Ejecucion
(UE) 2022/2453 de la Comision,
icuadro 1: Informacién cualitativa sobre|
lel riesgo ambiental y cuadro 2:
Informacién cualitativa sobre el riesgo
social

Reglamento Delegado (UE) 2020/1816,
lanexo Il

NEIS 2 SBM-1 Participacion
len actividades
relacionadas con la
[produccion de sustancias

quimicas apartado 40,

n/a

Indicador n.° 9 del cuadro 2 del
lanexo 1

Reglamento Delegado (UE) 2020/1816,
lanexo Il
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Requisito de divulgaciéon y
punto de datos conexo

Pagina

Referencia del Reglamento
sobre la divulgacion de
informacién relativa ala
isostenibilidad en el sector de
los servicios financieros

Referencia del pilar 3

Referencia del Reglamento sobre los
indices de referencia

Referencia
de la
Legislacion
Europea
isobre el
Clima

letra d), inciso i)

NEIS 2 SBM-1 Participacion
len actividades

Indicador n.° 14 del cuadro 1del

Reglamento Delegado (UE)
2020/181829, articulo 12, apartado 1

GEl y créditos de carbono

relacionadas con armas n/a
) / anexo 1 Reglamento Delegado (UE) 2020/1816,
controvertidas apartado
R anexo II
140, letra d), inciso iii)
NEIS 2 SBM-1 Participacion
en actividades
. ) Reglamento Delegado (UE) 2020/1818,
relacionadas con el cultivo >
la broduccion de tabaco n/c articulo 12, apartado 1 Reglamento
yiap Delegado (UE) 2020/1816, anexo Il
apartado 40, letra d),
inciso iv)
NEIS E1-1 Plan de transicion I(?SS)Iqmento
ara alcanzar la
paraaeanse’ 9 69-70 2021/,
neutralidad climatica para B
articulo 2,
2050 apartado 14
apartado 1
letra a), del Reglamento (UE) n.°
INEIS E1-1 Empresas 575/2013; Reglamento de Ejecucion Reglamento Delegado
i presas (UE) 2022/2453 de la Comision, 9 g
excluidas de los indices de . . . (UE) 2020/1818, articulo 12, apartado
) . plantilla 1: Cartera bancaria - Riesgo )
referencia armonizados 73 L . I, letras d) a g), y articulo 12, apartado
. de transicion ligado al cambio
con el Acuerdo de Paris P . s
climatico: calidad crediticia de las
apartado 16, letra g) - .
lexposiciones por sector, emisiones y
encimiento residual
IArticulo 449, letra a), del Reglamento
(UE) n.° 575/2013; Reglamento de
NEIS E1-4 Metas de ) Ejecucion (UE) 2022/2453 de la
» . indicador n.° 4 del cuadro 2 del o ) . |Reglamento Delegado (UE) 2020/1818,
reduccion de las emisiones| 107-108 lanexo 1 IComision, plantilla 3: Cartera bancaria articulo 6
de GEl apartado 34 — Riesgo de transicién ligado al
lcambio climatico: pardmetros de
larmonizacion
NEIS E1-5 Consumo de
lenergia a partir de fosiles
no renovables, Indicador n.° 5 del cuadro1e
desagregado por fuentes 109 |indicador n.° 5 de cuadro 2 del
(solo sectores con alto lanexo 1
impacto climatico)
apartado 38
INEIS E1-5 Consumo .
. .. y . Indicador n.° 5 del cuadro 1del
combinacion energéticos | 108-109
lanexo 1
apartado 37
NEIS EI-5 Intensidad
lenergética relacionada
con actividades en 108-109 Indicador n.° 6 del cuadro 1 del
sectores con alto impacto lanexo 1
climatico apartados 40 a
43
IArticulo 449 bis; Reglamento (UE) n.°
575/2013; Reglamento de Ejecucion
INEIS E1-6 Emisiones de GEI UE) 2022/2453 de la Comisién,
) (UE) ) / ) ) Reglamento Delegado (UE) 2020/1818,
brutas de alcance 1,2y 3y Indicadores n.os 1y 2 del cuadro(plantilla 1: Cartera bancaria - Riesgo > .
L 110 o . articulo 5, apartado 1, y articulos 6 y 8,
lemisiones de GEl totales 1delanexo 1 de transicion ligado al cambio oartado |
apartado 44 climatico: calidad crediticia de las P
lexposiciones por sector, emisiones y
lvencimiento residual
IArticulo 449 bis del Reglamento (UE)
n.c 575/2013; Reglamento de Ejecucion
INEIS E1-6 Intensidad de . UE) 2022/2453 de la Comisién,
- indicador n.° 3 del cuadro 1del (UE) ) / . ) Reglamento Delegado (UE) 2020/1818,
lemisiones brutas de GEI n7-18 plantilla 3: Cartera bancaria - Riesgo b
lanexo 1 L . larticulo 8, apartado 1
apartados 53 a 55 de transicién ligado al cambio
climatico: pardmetros de
larmonizacion
NEIS E1-7 Absorciones de n/a Reglamento

(uE)
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Requisito de divulgaciéon y

Referencia del Reglamento
sobre la divulgacion de

Referencia del Reglamento sobre los

Referencia
de la
Legislacion

Pagina |informacioén relativa ala Referencia del pilar 3 indices de referencia
punto de datos conexo - Europea
sostenibilidad en el sector de
s e e . sobre el
los servicios financieros .
Clima
apartado 56 2021/1m9,
articulo 2,
apartado 1

NEIS E1-9 Exposicion de la
cartera de indices de

Reglamento Delegado (UE) 2020/1818,

relacionadas con el clima
apartado 69

referencia a riesgos fisicos | 119-120 lanexo Il Reglamento Delegado (UE)
relacionados con el clima 2020/1816, anexo II
apartado 66
NEIS E1-9 Desagregacion
de los importes monetarios Articulo 449 bis del Reglamento (UE)
por riesgos fisicos agudos n.° 575/2013; Reglamento de Ejecucién
ly crénicos apartado 66, (UE) 2022/2453 de la Comision,
letra a) NEIS E1-9 Ubicacién 19 lapartados 46 y 47; Plantilla 5. Cartera
de los activos importantes bancaria. Riesgo fisico ligado al
lexpuestos a riesgos fisicos icambio climatico: exposiciones
significativos apartado 66, sujetas al riesgo fisico
letra c).
IArticulo 449 bis del Reglamento (UE)
n.c 575/2013; Reglamento de Ejecucion
(UE) 2022/2453 de la Comision,
NEIS E1-9 Desglose del valor .
. lapartado 34; plantilla 2: Cartera
contable de sus activos . N o
X I . lbancaria - Riesgo de transicion ligado
inmobiliarios por eficiencia 120 A L .
- lal cambio climdético: préstamos
energética apartado 67, ) )
letra c) lgarantizados por garantias reales
consistentes en bienes inmuebles —
Eficiencia energética de las garantias
reales
NEIS E1-9 Grado de
lexposicion de la cartera a
Reglamento Delegado (UE) 2020/1818,
oportunidades 121 9 9 (Ue) /

anexo Il

NEIS E2-4 Cantidad de
cada contaminante
lenumerado en el anexo I
del Reglamento PRTR
leuropeo (Registro europeo

Indicador n.° 8 del cuadro 1del
lanexo 1, indicador n.° 2 del
icuadro 2 del anexo 1, indicador

. 142
de emisiones y n.°1del cuadro 2 del anexo ],
transferencias de indicador n.° 3 del cuadro 2 del
contaminantes) emitido al lanexo 1
aire, al agua y al suelo,
apartado 28
INEIS E3-1Recursos hidricos n/a Indicador n.° 7 del cuadro 2 del
ly marinos apartado 9 lanexo 1
NEIS E3-1 Politicas 148 Indicador n.° 8 del cuadro 2 del
especificas apartado 13 lanexo 1
NEIS E3-1 Gestion sostenible
. 5 Noes de Indicador n.° 12 del cuadro 2 del
de los océanos y mares importanc
) . _lanexo1
apartado 14 ia relativa
NEIS E3-4 Total de agua .
. . 9 Indicador n.° 6.2 del cuadro 2
reciclada y reutilizada, 158
del anexo'1
apartado 28, letra c)
INEIS E3-4 Consumo total
de agua en m3 por
X g P Indicador n.° 6.1 del cuadro 2 del
ingresos netos de las 159
. . anexo 1
operaciones propias
apartado 29
NEIS 2 - IRO 1 - E4 apartado |, Noes de Indicador n.° 7 del cuadro 1del
PR importanc
16, letra a), inciso i) ) ~ “lanexo 1
ia relativa
NEIS 2 - IRO 1 - E4 apartado ,No esde Indicador n.° 10 del cuadro 2 del
importanc
16, letra b) ) - “lanexo 1
ia relativa
NEIS 2 - IRO 1 - E4 apartado |, No es de Indicador n.° 14 del cuadro 2 del
importanc
16, letra c) ) ~ “lanexo 1
ia relativa
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Requisito de divulgaciéon y
punto de datos conexo

Pagina

Referencia del Reglamento
sobre la divulgacion de
informacién relativa a la Referencia del pilar 3
sostenibilidad en el sector de
los servicios financieros

Referencia del Reglamento sobre los
indices de referencia

Referencia
de la
Legislacion
Europea
isobre el
Clima

NEIS E4-2 Practicas o

radioactivos apartado 39

politicas agrarias o de uso ir:o:ft::c Indicador n.° 11 del cuadro 2 del
de la tierra sostenibles - P . _fanexol
ia relativa
apartado 24, letra b)
NEIS E4-2 Practicas o
. . No es de [Indicador n.° 12 de!
politicas marinas u X
o . importancicuadro 2 del
ocednicas sostenibles . .
ia relativalaonexo 1
apartado 24, letra c)
INEIS E4-2 Politicas para
No es de .
hacer frente a la X Indicador n.° 15 del cuadro 2 del
L importanc|
deforestacion apartado 24,|. . _lanexol
ia relativa
letra d)
INEIS E5-5 Residuos no
K Iindicador n.° 13 del cuadro 2 del
reciclados apartado 37, 189
anexo 1
letra d)
INEIS E5-5 Residuos .
. . Indicador n.° 9 del cuadro 1del
peligrosos y residuos n/a
lanexo 1

INEIS 2 - SBM3 - S1 Riesgo de|

Indicador n.° 13 del cuadro 3 del

apartado 14, letra g)

casos de trabajo forzoso 194-195
anexo |
apartado 14, letra f)
NEIS 2 - SBM3 - S1 Riesgo de| .
. . Indicador n.° 12 del cuadro 3 del
casos de trabajo infantil 195
anexo |

NEIS S1-1 Compromisos
politicos en materia de
derechos humanos
apartado 20

199-202

Indicador n.° 9 del

icuadro 3 e indicador n.° 11 del
cuadro 1del

lanexo |

NEIS S1-1 Politicas de
diligencia debida respecto
de las cuestiones a que se
refieren los convenios
fundamentales1a 8 dela
Organizacion Internacional
del Trabajo apartado 21

202

Reglamento Delegado (UE) 2020/1816,
lanexo Il

INEIS S1-1Procesos y
medidas de prevencion de
trata de seres humanos
apartado 22

203

Indicador n.° 11 del cuadro 3 del
lanexo |

NEIS S1-1 Politicas de
prevencion o sistema de
gestion de accidentes en
el lugar de trabajo
apartado 23

203

Indicador n.° 1 del cuadro 3 del
lanexo |

NEIS S1-3 Mecanismos de
gestion de reclamaciones
o quejas apartado 32, letra
c)

213

Indicador n.° 5 del cuadro 3 del
anexo |

NEIS S1-14 NGamero de
victimas mortales y
namero y tasa de
accidentes laborales
apartado 88, letras b) y ¢)

239

indicador n.° 2 del cuadro 3 del
anexo |

Reglamento Delegado (UE) 2020/1816,
lanexo II

NEIS S1-14 NGmero de dias
[perdidos por lesiones,
accidentes, muertes o
enfermedad apartado 88,
letra e)

240

Iindicador n.° 3 del cuadro 3 del
lanexo |

NEIS S1-16 Brecha salarial
entre hombres y mujeres,
sin ajustar apartado 97,
letra a)

241

Indicador n.° 12 del
icuadro 1del
anexo |

Reglamento Delegado (UE) 2020/1816,
anexo |l

INEIS S1-16 Brecha salarial
excesiva entre el director
ejecutivo y los
trabajadores apartado 97,

241

Indicador n.° 8 del cuadro 3 del
lanexo |
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R Referencia
Referencia del Reglamento de la
.. . - sobre la divulgacion de Referencia del Reglamento sobre los . »
Requisito de divulgaciony L. N .. . . . L. . Legislacion
Pagina |informacion relativa ala Referencia del pilar 3 indices de referencia
punto de datos conexo - Europea
sostenibilidad en el sector de
. . . isobre el
los servicios financieros .
Clima
letra b)

INEIS S1-17 Casos de

Indicador n.° 7 del cuadro 3 del

discriminacién apartado 242
anexo |
103, letra a)
NEIS S1-17. Incumplimiento
de los Principios Rectores
de las NacioFr)wes Unidas ndicador n210 del
cuadrole Reglamento Delegado (UE) 2020/1816,
sobre las empresas y los .
derechos humanos v las 244  |indicador n.° 14 del anexo |l Reglamento Delegado (UE)
. . . Y icuadro 3 del 2020/1818, articulo 12, apartado 1
Lineas Directrices de la
lanexo |
(OCDE apartado 104, letra
)
NEIS 2 - SBM3 - S2 Riesgo
importante de trabajo
i P . R ) Indicadores n.os 12 y 13 del
infantil o trabajo forzosoen| 248
icuadro 3 del anexo |
la Cadena de Valor
apartado 11, letra b)
NEIS S2-1 Compromisos .
oliticos en materia de Indicador n.° 9 del cuadro 3 e
P 256-258 |indicador n.° 11 del cuadro 1del
derechos humanos
anexo 1
apartado 17
INEIS S2-1 Politicas
relacionadas con los 259 Indicadores n.os 11y 4 del
trabajadores de la cadena cuadro 3 del anexo 1
de calor apartado 18
NEIS S2-1. Incumplimiento
de los Principios Rectores
de las Naciones Unidas ) Reglamento Delegado (UE) 2020/1816,
Indicador n.° 10 del cuadro 1del
sobre las empresas y los 259-260 lanexo 1 anexo Il Reglamento Delegado (UE)
derechos humanosy las 2020/1818, articulo 12, apartado 1
Lineas Directrices de la
(OCDE apartado 19
INEIS S2-1 Politicas de
diligencia debida respecto
de las cuestiones a que se
Reglamento Delegado (UE) 2020/1816,
refieren los convenios 259-260 9 9 (Ue) /
anexo II
fundamentales 1a 8 de la
Organizacion Internacional
del Trabajo apartado 19
NEIS S2-4 Problemas e
incidentes de derechos
humanos relacionados 275 Indicador n.° 14 del cuadro 3 del
con las fases anteriores y anexo 1
posteriores de su Cadena
de Valor apartado 36
NEIS S3-1 Compromisos .
o P . No es de [Indicador n.° 9 del cuadro 3 e
politicos en materia de X -
importanc|indicador n.° 11 del cuadro 1 del
derechos humanos . R
ia relativajanexo 1
apartado 16
NEIS S3-1Incumplimiento
de los Principios Rectores
de las Naciones Unidas No es de
. indicador n.° 10 del Reglamento Delegado (UE) 2020/1816,
sobre las empresas y los  |importan
) lcuadro 1 del lanexo Il Reglamento Delegado (UE)
derechos humanos, los cia B
L . lanexo 1 2020/1818, articulo 12, apartado 1
principios de la OIT y las relativa
Lineas Directrices de la
(OCDE apartado 17
NEIS S3-4
Problemas e .
e i No es de Indicador n.° 14 del cuadro 3 del
incidentes de importanc|
) . _lanexo1
derechos humanos ia relativa
apartado 36
NEIS S4-1 Politicas No es de [ndicador n.° 9 del cuadro 3 e
relacionadas con los importanc|indicador n.° 11 del cuadro 1 del
consumidores y los ia relativajanexo 1
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R Referencia
Referencia del Reglamento
. i . de la
.. . ) 'sobre la divulgacion de Referencia del Reglamento sobre los N )
Requisito de divulgaciony L. N .. . . . L. . Legislacion
Pagina |informacion relativa ala Referencia del pilar 3 indices de referencia
punto de datos conexo - Europea
sostenibilidad en el sector de
. . . isobre el
los servicios financieros .
Clima

usuarios finales apartado
16

INEIS S4-1Incumplimiento
de los Principios Rectores

. ’ 202
de las Naciones Unidas Noes de | dicador ne 10 del cuadro 1 del Reglamento Delegado (UE) 2020/1816,
sobre las empresas y los  fimportanc lanexo | lanexo Il Reglamento Delegado (UE)
derechos humanos y las  |ia relativa 2020/1818, articulo 12, apartado 1

Lineas Directrices de la
(OCDE apartado 17

INEIS S4-4 Problemas e

L X No es de Indicador n.° 14 del cuadro 3 del
incidentes de derechos Impormnconexo 1

humanos apartado 35 ia relativa

NEIS G1-1 Convencién de

las Naciones Unidas contra Indicador n.° 15 del cuadro 3 del

la Corrupcién apartado 10, n/a anexo 1
letra b)
NEIS 61_.] Proteccion de los indicador n.° 6 del cuadro 3 del Reglamento Delegado (UE) 2020/1816,
denunciantes apartado 10, n/a
anexo 1 anexo I
letra d)
INEIS G1-4
Multas por infringir
las leyes de lucha 315 Indicador n.° 17 del cuadro 3 del
contra la corrupcion anexo 1
y el soborno,
apartado 24, letra a)
NEIS G1-4 Normas de lucha
contra la corrupcion y el 315-316 Indicador n.° 16 del cuadro 3 del
soborno apartado 24, letra lanexo 1
b)
Sila empresa llega a la conclusién de que un tema distinto del cambio climatico no es material y, por
NEIS 2- tanto, omite todos los requisitos de divulgacién establecidos en la NEIS tematica correspondiente,

- IRO-2-58 podra facilitar una breve explicacién de las conclusiones de su evaluacién de la materialidad con
respecto ese tema.

Los temas distintos a cambio climatico que no han salido materiales en el andlisis de doble materialidad realizado en
2024 y validado en 2025, y por tanto, se omiten todos los requisitos de divulgacién son los siguientes: NEIS E4 Biodiversidad
y ecosistemas, NEIS S3 Colectivos afectados, y NEIS S4 Consumidores y usuarios finales.

Las NEIS E4 y S3, no se reportan ya que tras su evaluacién se determind que estaban por debajo del [imite de materialidad.

Sin embargo, la NEIS S4 si se valord su reporte, dado que tras la evaluacién se situaba por encima del limite de
materialidad, en concreto un impacto sobre la seguridad de las personas. Sin embargo, tras un contraste de los
resultados de la doble materialidad con las dreas internas de la compania, tanto en 2024 como ahora en 2025, se
concluyd que este estdndar impactaba sobre dos grupos de interés, por un lado, los consumidores y usuarios finales de
las piezas, y por otro, sobre los clientes que facilitan esas piezas a los consumidores y usuarios finales.

Dado que CIE Automotive es una compariia que se dedica al intercambio de servicios, informacién y/o productos de una
empresa a otra, la influencia sobre sus consumidores y usuarios finales se materializa a través de sus clientes, y no de
forma directa. Por ello tras su andlisis, se ha concluido que la mejor manera de abordarlo es a través de su influencia
sobre los clientes, y no sobre los consumidores y usuarios finales, y este apartado se trataré en una NEIS de informacién
especifica de la entidad.
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La empresa ofrecerd una explicacién sobre el modo en que ha determinado la informacién material
que debe divulgarse relacionada con los impactos, los riesgos y las oportunidades que ha evaluado
que son materiales, incluido el uso de umbrales o el modo en que ha aplicado los criterios
establecidos en la NEIS 1, seccién 3.2. Cuestiones de importancia relativa significativa e importancia
relativa de la informacién.

NEIS 2-
- IRO-2-59

En 2024 CIE Automotive realizd su andlisis de doble materialidad, en linea con los requerimientos establecidos por la Directiva
de la Unién Europea sobre Informacion Corporativa en Materia de Sostenibilidad (CSRD, por sus siglas en inglés), los requisitos
del NEIS 1y NEIS 2,y la guia del EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group).

Dado que en 2025 no ha habido modificaciones sustanciales en la actividad de la compafiia en relacién a la estructura
organizativa y operativa, ni cambios materiales en los factores externos, y siguiendo las directrices de la EFRAG a este
respecto, CIE Automotive confirma que el resultado del andlisis de materialidad del ejercicio 2024 sigue siendo pertinente
para el ejercicio 2025, con lo que en la elaboracion de la declaracién de sostenibilidad se utilizaran las conclusiones
alcanzadas anteriormente. Por lo tanto, se mantiene en 2025 el mismo andlisis de Impactos, Riesgos y Oportunidades
(IROs).

Hay que destacar el seguimiento y aprobacion que en 2024 hizo la Comision ASG del andlisis de doble materialidad,
fuente de la identificacion de los impactos, riesgos y oportunidades (IROs) materiales en el dmbito de la sostenibilidad,
facilitando la integracion de este entendimiento en los mecanismos de gestién de la companiia, valido para 2025.

El alcance del andlisis de doble materialidad incluye los impactos reales y potenciales, y riesgos y oportunidades (IROs),
relacionados con las propias operaciones de CIE Automotive, asi como de su Cadena de Valor aguas arriba y aguas abajo, y
teniendo en cuenta sus productos, servicios y relaciones comerciales, abarcando todas las geografias en las que estd presente.

La metodologia empleada para el andlisis de doble materialidad comprende los siguientes pasos:

Identificocion de IROs .
lacionodos con i
o relacion . .
entandimianto dal contexto § dataminacion de IROs
cuastionas da )
matanalas

—— sostanibiidod ——

Entendimiento del contexto:

La primera fase del estudio de doble materialidad tiene como objetivo lograr un entendimiento completo del contexto de CIE
Automotive, incluyendo su modelo de negocio y las relaciones con sus grupos de interés. Los procesos llevados han sido la
revisiobn de documentacion interna y externa, para poder tener también en cuenta las perspectivas de las partes interesadas
externas, por una parte y, la realizacién de consultas a interlocutores estratégicos expertos de la compafiia.

Elaboracién del listado de Impactos, Riesgos y Oportundidades (IROs):

Para desarrollar el listado de IROs se tomd como punto de partida el listado de temas, subtemas y subsubtemas del AR 16 del
NEIS 1. Esta seleccion se basé en la informacién obtenida durante la fase inicial de entendimiento del contexto, en la cual, como
se detalla en la seccién correspondiente, se realizaron dos rondas de entrevistas a interlocutores internos, y se examinaron
diversas fuentes de informacion tanto internas como externas.

Una vez cerrada la lista de temas potencialmente materiales se efectud la asociacion de impactos que pudieran afectar a las
personas o al medio ambiente, y de riesgos y oportunidades derivados de los impactos de la compariia, para cada uno de los
de temas, subtemas y subsubtemas. Adicionalmente, se evaluaron si los impactos que no tienen riesgos y oportunidades (RyO)
vinculados podrian generar efectos financieros para la compariia.
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Caracterizacién del universo de IROs:

Una vez completado el listado de IROs, se procedi6 a la correspondiente caracterizacién de impactos. Esta clasificacion se llevo
a cabo siguiendo las principales conclusiones obtenidas del andlisis del contexto, de acuerdo con las siguientes caracteristicas:

- Por NEIS, subtemay subsubtema: segln lo establecido en la NEIS 1 AR 16 Cuestiones de sostenibilidad que deben incluirse
en la evaluacién de la importancia relativa.

- Por estado: real o potencial, considerando si el impacto estd ocurriendo, ha ocurrido en los Ultimos cinco afios o, por el
contrario, si aln no ha tenido lugar.

- Por tipo: positivo o negativo, en funcién de los efectos que el impacto genera en los grupos de interés afectados.

- Por horizonte temporal: segun si se observaba que tenia una afeccién a corto (periodo de reporte), medio (préximos 5
anos) o largo plazo (a partir de los siguientes 5 anos), en linea con la NEIS 1seccién 6.4. Definicién de corto, medio y largo
plazo a efectos de informacién.

- Por punto de la Cadena de Valor: segin si el origen del impacto se situaba en las operaciones propias de CIE Automotive
o en la Cadena de Valor aguas arriba o aguas abajo.

- Por grupo de interés afectado: de acuerdo con el modelo de grupos de interés de la compariia, segun afecte a sociedad,
administracion plblica, sector, profesionales de CIE Automotive, socios de negocio de CIE Automotive, accionistas, clientes,
proveedores y/o financiadores.

Con respecto a los riesgos y oportunidades se clasificaron de acuerdo con los siguientes pardmetros:

- Por tipo: riesgo u oportunidad, segln supongan una disminucién o un aumento del EBITDA.
- Por origen: segln su origen se encuentre en el propio impacto o en una dependencia.

Evaluacién y determinacién de IROs materiales:

Para la evaluacion, se ha establecido un sistema de puntuacion diferenciado para impactos y riesgos y oportunidades,
respectivamente.

Sistema de evaluaciéon de materialidad de impacto

Segun laNEIS 1 (parrafos 45 y46), la materialidad de los impactos negativos reales se basa en la gravedad del impacto, mientras
que para los impactos negativos potenciales se basa en la gravedad y la probabilidad del impacto. A su vez, la gravedad se
basa en tres factores: (1) magnitud, (2) alcance y (3) cardcter irremediable del impacto.

Por otro lado, para los impactos positivos, la materialidad se basa en, la magnitud y el alcance del impacto para los impactos
reales; y la magnitud, el alcance y la probabilidad del impacto para los impactos potenciales. A continuacion, se muestra un
esquema del sistema.

Escala Escala Eseala Escala
+ + * +
Alcance Alcance x Probabilidod Alcance Alcance ® Probabilidod
+ +
Remadiabilidad Remediabilidad

De acuerdo con el AR 10, las caracteristicas de la gravedad se describen de la siguiente manera:

- Magnitud: se refiere a la gravedad, negativa o positiva, del impacto para las personas o el medio ambiente.

- Alcance: indica la extension de los impactos en las personas o en el medio ambiente.

- Cardcter irremediable: se relaciona con la capacidad de remediar los impactos negativos, es decir, la posibilidad de
restaurar el estado anterior del medio ambiente o de las personas afectadas.
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Ademds, para los impactos potenciales, debe de tenerse en cuenta la probabilidad de ocurrencia:

- Probabilidad: posibilidad de que un impacto potencial se materialice, en el corto, medio o largo plazo. Los horizontes
temporales establecidos en las horquillas de la probabilidad estdn alineados con los establecidos en su Politica de Control
y Gestidn de Riesgos corporativa.

Para cada uno de estos pardmetros, se establecieron las horquillas relacionadas, para asegurar la objetividad del ejercicio.

El proceso de evaluacién de impactos se ha desarrollado como un proceso integral compuesto por diferentes fases en
constante retroalimentacion. Por una parte, la compariia ha evaluado a través de cuestionarios los impactos agregados y, por
otra, la consultora en apoyo a CIE Automotive ha llevado a cabo de manera paralela una segunda evaluacion de los impactos
de acuerdo con informacién externa analizada y a los inputs extraidos de dos ciclos de entrevistas estratégicas con
interlocutores de CIE Automotive.

Sistema de evaluacion financiera

Segun la NEIS 1 péarrafo 51, la materialidad de los riesgos y oportunidades se basa en la probabilidad de ocurrencia, y en la
magnitud potencial de los efectos financieros determinada sobre la base de umbrales adecuados. Ademds, se tendrd en
cuenta la contribucion de esos riesgos y oportunidades a los efectos financieros a corto, medio y largo plazo.

stognitud del efecto
financiers

Probabiiidad x
Para las horquillas de estos pardmetros, se usé como input la Politica de Control y Gestion de Riesgos de CIE Automotive, para
alinearse al méximo con el mapa de riesgos de la comparia. Concretamente, para la magnitud del efecto financiero se
consideraron efectos sobre el EBITDA, y sobre la reputacion de la companiia, y los horizontes temporales para evaluar la
probabilidad también estén alineados con esta politica.

El proceso de evaluacién de riesgos y oportunidades se ha desarrollado a través de los cuestionarios distribuidos a los
interlocutores de la compafiia que han evaluado, por un lado, el efecto financiero y la probabilidad, de los impactos agregados
previamente identificados de la compariia.

Consolidacion de resultados de la materialidad de impacto

A la hora de determinar los criterios a seguir para llevar a cabo la consolidacién de las evaluaciones de CIE Automotive, se
consideran primero las valoraciones en base a los trabajos internos realizados, en segundo lugar, las valoraciones en base a
fuentes externas vy, por Gltimo, la consolidacién final de ambos procesos.

Consolidacién final de las evaluaciones

Una vez resueltas las discrepancias identificadas entre las valoraciones internas y las externas, se determiné que las
puntuaciones de impactos serian el promedio de los resultados obtenidos de las evaluaciones de CIE Automotive y de la
consultora EY (consultora en quien CIE Automotive se ha apoyado para la realizacion de este ejercicio), a excepcién del conjunto
de impactos en los que se identificaron discrepancias y para los que se determind priorizar una u otra evaluacion.

El estudio de doble materialidad constituye el punto de partida para el reporte de la informacién de sostenibilidad. La doble
materialidad es el resultado de la suma de dos dimensiones: por un lado, la perspectiva de impacto, que tiene en cuenta el
impacto que genera la compariia con su actividad en el entorno en el que opera y, por otro lado, la perspectiva financiera, que
considera cémo las condiciones externas a la compafiia afectan al desempefio econdémico de la misma.

En concordancia, un asunto serd considerado material cuando se encuentre dentro de alguno de los tres supuestos siguientes:

- Aspecto material desde la perspectiva de impacto: una cuestién de sostenibilidad es material desde la perspectiva de
impacto, cuando genera impactos reales o potenciales, positivos o negativos, en las personas o el medio ambiente a
corto, medio o largo plazo.

- Aspecto material desde la perspectiva financiera: una cuestion de sostenibilidad es material desde el punto de vista
financiero si produce o cabria esperar razonablemente que produzca efectos financieros sobre la empresa (desarrollo,
situacion financiera, rendimiento financiero, flujos de caja, acceso a la financiacién o coste del capital) a corto, medio y
largo plazo.

- Aspecto material desde ambas perspectivas: una cuestion de sostenibilidad es material desde ambas perspectivas.
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A continuacién, se muestra a modo tabla los resultados finales del andilisis de doble materialidad de 2024, validado para 2025,
sefialando qué temas son materiales, asi como su importancia. En total se han identificado materiales siete temas y un tema
de informacién especifica de la entidad.

Impacto | * ® | Financiera | | Impacte  |*® *| Financiera |
Adaptocion al cambla climatico Condiclones do trabajo @
£1- Cambio : ‘e . D -
Mitigacion def cambio climatico @ §1 - Fuerza de Igualdad de trate y oportunidades para todos
climético trabajo propla
Energia 5 Otros derechos relacionados con el trabajo &
é P éan
Contaminacién del aire & - — @
. " iy
Contaminacion del ogua i
SSOTOITGOIN. C9. O é?-) T":b:]:dor'; Igualdad de trato y oportunidades para todos
en adena de
Contaminacion del suelo 1 -
valor Otros derachos relacionados con el trabajo &
E2~ Contaminacian de organismon vivos y 1ecurmos  ya  NA
Contaminacién @lmentarion Cultura corporativa
g Sustancios preocupantes NA NA
o Proteccion de los denunciantes
; Sustancios extrarmodamente preocupantes NA NA s
Bienestar animal NA NA
Microplasticos NA NA % Gl condu_cta
8 umpromrml Participacion politica y actividades de cabildeo
E3 - Agua Agua
r.cug’o’y v Gestibn de las relaciones con loa proveedores, incluidos las
matrinos Recursos marinos NA  NA practicas de pago
i Cotrupelén y soborno
Entradan do recursos, incluldo ol uso do recursos () (@ RERTY
ES - Economia  Salldas do recursos relacionadas con productos
circular y servicios
Residuos P e - :
@, Clientes Seguridad personal de los usuarics y de los
consurnidores finales
& Tema maotedal (eritico Tema material (signelicotive) Terma motedal (medioj] NA Noonalizodo NO Matedal

1.1.4.2 Requisito minimo de divulgacién (RD) de las politicas y actuaciones
1.1.4.2.1 RD - Politicas MDR-P: Politicas adoptadas para gestionar las cuestiones de sostenibilidad materiales

Las politicas adoptadas por CIE Automotive para gestionar las cuestiones de sostenibilidad materiales son tratadas a lo largo
del Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informacién sobre Sostenibilidad en los apartados correspondientes:

- 2232.RDEI-2: Politicas relacionadas con la mitigacién del cambio climético y la adaptacion al mismo

- 23.3.1.2RD E2-1: Politicas relacionadas con la contaminacion

- 2412 RD E3-1: Politicas relacionadas con los recursos hidricos

- 2512 RD E5-1: Politicas relacionadas con el uso de los recursos y la economia circular

- 3121.RD SI-1 - Politicas relacionadas con la propia fuerza laboral

- 3.221.RD S2-1- Politicas relacionadas con los trabajadores de la Cadena de Valor

- 4122.RD GI-1- Cultura corporativa y politicas de conducta empresarial y cultura corporativa

11.4.2.2 RD - Actuaciones MDR-A: Actuaciones y recursos en relacion con las cuestiones de sostenibilidad materiales

Las actuaciones y recursos en relacion con las cuestiones de sostenibilidad materiales adoptados por CIE Automotive son

tratadas a lo largo del Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informacién sobre Sostenibilidad en los apartados

correspondientes:

- 2233.RDEI-3: Actuaciones y recursos en relacion con las politicas en materia de cambio climético

- 23313 RD E2-2: Actuaciones y recursos relacionados con la contaminaciéon

- 2413 RD E3-2: Actuaciones y recursos relacionados con los recursos hidricos

- 2513 RD E5-2: Actuaciones y recursos relacionados con el uso de los recursos y la economia circular

- 3122 RD SI-2 - Procesos para involucrar a los propios trabajadores y representantes de los trabajadores sobre los
impactos

- 3123.RD SI-3 - Procesos para remediar los impactos negativos y canales para que los propios trabajadores planteen
preocupaciones

- 3124.RD SI-4 - Actuar sobre los impactos materiales en la propia fuerza laboral, y enfoques para mitigar los riesgos

- 3.222.RD S2-2 - Procesos para colaborar con los trabajadores de la Cadena de Valor en materia de impactos

- 3223.RD S2-3 - Procesos para remediar los impactos negativos y canales para que los trabajadores de la Cadena de

_6]_



CIE Automotive

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO E INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD DEL EJERCICIO 2025

Valor planteen preocupaciones

- 3224.RD S2-4 - Adopcidn de medidas relacionadas con los impactos negativos materiales sobre los trabajadores de la
Cadena de Valor, enfoques para gestionar los riesgos materiales y aprovechar las oportunidades materiales relacionados
con los trabajadores de la Cadena de Valor y la eficacia de dichas actuaciones

- 4123.RD GI-2 - Gestién de las relaciones con proveedores

- 412.4.RD GI-3 - Prevencioén y deteccién de corrupcién y soborno

115 Par@metrosy metas
1.1.5.1 RD - Pardmetros MDR-M: Parémetros en relacion con las cuestiones de sostenibilidad materiales

Los pardmetros con las cuestiones de sostenibilidad materiales adoptados por CIE Automotive son tratadas a lo largo del
Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informacién sobre Sostenibilidad en los apartados correspondientes:

- 224 ParGmetros y metas

- 23.2Pardmetros y metas

- 242Par@metrosy metas

- 252 Parémetrosy metas

- 313.Métricasy objetivos

- 323 Métricasy objetivos

- 413.Métricas y objetivos

1.1.5.2 RD - Metas MDR-T: Seguimiento de la eficacia de las politicas y actuaciones a través de metas

Los pardmetros con las cuestiones de sostenibilidad materiales adoptados por CIE Automotive son tratadas a lo largo del
Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informacion sobre Sostenibilidad en los apartados correspondientes:

- 224 ParGmetros y metas

- 232Pardmetros y metas

- 242Par@metrosy metas

- 252 Parémetrosy metas

- 313.Meétricasy objetivos

- 323 Métricasy objetivos

- 413.Métricas y objetivos
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2. Informacién ambiental

2] Divulgaciones de conformidad con el articulo 8 del Reglamento 2020/852 (Reglamento sobre taxonomia)
211  cumplimiento del Reglamento UE 2020/852 relativo a la taxonomia climdtica

La actividad de CIE Automotive contribuye decisivamente a la descarbonizaciéon del transporte por carretera tanto en cuanto
sus componentes pueden ser utilizados en la fabricacién de vehiculos de cero emisiones.

La taxonomia climética es un sistema de clasificacion de actividades econémicas en las que se desglosan unas condiciones
de contribucién sustancial a la consecucion de uno o mds de los seis objetivos medioambientales marcados por la Unién
Europeaq, sin perjudicar (o causar dafio significativo) a los otros cinco, y en cumplimiento de unas salvaguardas minimas
sociales, basadas en la OIT, los Derechos Humanos, y la OCDE.

Su objetivo fundamental es reorientar los flujos econémicos de inversién en direccion a la descarbonizacién («Net Zero»), a
través de un plan de doble accién: ayudar a las empresas del sector financiero a descarbonizar sus carteras, tanto de valor
como de crédito y, a las entidades no financieras (como es el caso de CIE Automotive) para aumentar sus posibilidades de
financiacién en tecnologias, productos, y servicios, en linea con las directrices marcadas en el marco de la transicién ecolbgica.

Tras realizar un andlisis sobre la actividad de CIE Automotive, se concluye que sus procesos productivos, basados en la
aplicacién de diversas metodologias, se engloban dentro del cédigo de actividad econédmica: CNAE C29.3.2. Fabricacion de
componentes, piezas, y accesorios, para vehiculos de motor.

Esta actividad econdémica, se encuentra identificada en el Reglamento delegado 2023/2485, del 27 de junio de 2023, dentro del
objetivo medioambiental de mitigacion bajo el cédigo 3.18. Fabricacion de componentes de automocién y movilidad, cuya
definicion es la siguiente:

Fabricacion, reparacién, mantenimiento, renovacién, reconversién y modernizacién de componentes de movilidad para
dispositivos de movilidad personal de cero emisiones y de componentes, sistemas, unidades técnicas independientes, piezas
y piezas de recambio de automocién y movilidad, tal como se definen en el articulo 3, apartados 18 al 21 y apartado 23, del
Reglamento (UE) 2018/858 del Parlamento Europeo y del Consejo, homologados, diseriados y fabricados para su uso exclusivo
en vehiculos y autobuses de las categorias Ml, M2, M3, NI, N2 y N3 y en el articulo 3, apartados 15 a 18 y apartado 21, del
Reglamento (UE) 168/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo, homologados, diseriados y fabricados para su uso exclusivo
en vehiculos y autobuses de la categoria L que cumplan los criterios establecidos en la presente seccién y que sean esenciales
para procurar y mejorar el comportamiento medioambiental del vehiculo.

En consecuencia, tal y como se recoge en el articulo 5 del Reglamento Delegado 2023/2486, del 27 de junio de 2023, el ejercicio
de 2023 fue el primer arfio de reporte de esta actividad y por tanto Unicamente era obligatorio reportar su elegibilidad, siendo
2024 el primer ano de reporte de alineamiento y 2025 el segundo. Ademds, a fecha 8 de enero de 2026 se publicé el
Reglamento Delegado 2026/73, pero conforme al articulo 4 de dicho Reglamento, se reporta la informacién conforme a
las tablas previas publicada en el Reglamento 2021/2178.

Por dltimo, en aras de cumplir con lo que el Reglamento requiere, también se ha realizado un andlisis de materialidad de los
tres indicadores -volumen de negocio, CAPEX y OPEX-, en lo que se refiere al resto de actividades descritas en los Reglamentos
que se describe a continuacion.

Volumen de negocio

Elindicador clave referido al volumen de hegocios se calcula como la proporcién de ingresos derivados de actividades elegibles
(numerador) sobre el total de ingresos de la compariia (denominador). Dichos ingresos corresponden a aquellos reconocidos
con arreglo a la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 1, parrafo 82, letra a), adoptada por el Reglamento (CE) no 1126/2008
de la Comision.

CIE Automotive, S.A. reporta un indicador de elegibilidad vinculado ala actividad 3.18 relativo a facturacion con cuantia en 2025
del 14,23% (563.259 miles de euros de venta). Este porcentaje se obtiene de asignar cada componente de automocion
fabricado por cada una las plantas, a cada una las plataformas de fabricaciéon de vehiculos existentes en el mundo. Para
obtener el porcentaje de vehiculos eléctricos fabricados por todas las plataformas, CIE Automotive se sirve de la informacion
reportada por IHS Markit, una de las mayores empresas analistas globales del mundo industrial, con una sélida presencia en
automocion. Esta empresa reporta los porcentajes de vehiculos puros eléctricos fabricados a nivel global por cada plataforma,
de tal forma que CIE Automotive ha podido estimar a partir de ese dato y las ventas a cada plataforma, el volumen de negocio
vinculado a vehiculos de cero emisiones.
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CAPEX

Este indicador se obtiene como la proporcion de activos fijos invertidos en actividades econémicas elegibles (numerador)
respecto al total de activos que han sido adquiridos en el ejercicio del afio 2025 (denominador). Dicho denominador (CAPEX
total) se obtiene como las adiciones a los activos tangibles e intangibles antes de producirse depreciaciones, amortizaciones,
revalorizaciones y deterioros de valor con exclusién de los cambios de valor razonable. Asimismo, incluye aquellas adiciones
resultantes de combinaciones de negocios. Asi pues, el CAPEX total cubrird los costes que se contabilizan de acuerdo con
determinadas partidas de la NIC 16, NIC 38, NIC 40, NIC 41y NIIF 16. En 2025, el CAPEX total del Grupo CIE Automotive asciende a
277.421 miles de euros, de donde se excluye el Fondo de Comercio de las adquisiciones realizadas, que es de 45.260 miles de
euros, tal y como viene indicando en las Notas 7.1y 7.2 de las Cuentas Anuales Consolidadas a cierre de ejercicio 2025.

Respecto a la actividad 3.18. Fabricacién de componentes de automocion y movilidad, el CAPEX vinculado a la misma ha sido
de 62.040 miles de euros. Este importe se ha obtenido fruto del trabajo realizado bajo la direccién del departamento corporativo
de Controlling y Fiscal, dividido en dos partes:

- En primer lugar, se ha llevado a cabo una identificacién, planta por planta, de los conceptos de inversion, bajo un modelo
y estructura homogéneo para todo el Grupo.

- En segundo lugar, para cada linea en la que se ha desglosado el CAPEX, se realiza la vinculacion con cada una de las
plataformas de fabricacién de vehiculos existentes en el mundo, apoydndonos en el mismo procedimiento utilizado para
la identificacién de las ventas. Es decir, se hace el cruce con la informacién extraida de la plataforma IHS Markit citada con
anterioridad.

Adicionalmente, en aras de cumplir con lo que el Reglamento requiere, se ha realizado el andlisis del resto de actividades
taxonémicas, con el objetivo de identificar si hubiera CAPEX vinculado a otras actividades distintas de la actividad principal
previamente mencionada (3.18). En concreto, se ha identificado CAPEX asociado a las actividades 7.3 Instalacion,
mantenimiento y reparacién de equipos de eficiencia energética y 7.6 Instalacion, mantenimiento y reparacion de tecnologias
de energia renovable. Se concluye que este es aproximable a 0% y por tanto no se ha procedido a evaluar su alineamiento,
centrandose nuestro cdlculo de CAPEX elegible y alineado en la actividad principal.

OPEX

Este indicador se define como la proporcion de OPEX taxonémico elegible (numerador) entre el total de OPEX taxonémico
(denominador). Dicho denominador acota el total de gastos operativos a los costes directos no capitalizados que se relacionan
con la investigacion y el desarrollo, las medidas de renovacion de edificios, los arrendamientos a corto plazo, el mantenimiento
y las reparaciones, asi como otros gastos directos relacionados con el mantenimiento diario de activos del inmovilizado
material por la empresa o un tercero a quien se subcontraten actividades y que son necesarios para garantizar el
funcionamiento continuado y eficaz de dichos activos.

En 2025, el OPEX taxonémico total del Grupo CIE Automotive asciende a 58.930 miles de euros, que sobre el OPEX total del Grupo
CIE Automotive en 2025 (3.525 millones de euros) representan un 1,7%, con lo que el valor del OPEX taxonémico se considera no
material y, de acuerdo con lo enunciado en el apartado 1.1.3.2 del anexo | del Reglamento Delegado del 6 de julio de 202], se
reporta el numerador del indicador como 0, reporténdose igualmente el desglose del denominador.
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212 Tabla Anexo ll Reglamento delegado (UE) 2021/2178

Criterios de ausencia de perjuicio significativo

Criterios de contribucion sustancial ("No causar un perjuicio significativo”)
o Proporci6n del volumen .
Proporcion e .. | Recurso L .. | Recurso - . . N _ Categoria
Mitigacié | Adaptacié - . Mitigacié | Adaptacié Biodiversi | Garanti de negocio que se Categoria .
i P Volumen de de s " ™ . Biodiversida s Conta | Econom . " P actividad
Actividades Caédig . nal nal L Contaminacié Economi nal nal L . . B dady as ajusta a la taxonomia actividad
L. negocio volumen . . hidricos N dy . . hidricos minaci ia N L. N . - de
econdémicas o . N n acircular . cambio cambio ) . ecosistem | minima | (A.1) o elegible segin la facilitador ..
[miles de €] de negocio AP AP y ecosistemas AP AP y én circular " L transicié
climatico climatico . climatico climatico . as s taxonomia (A.2), afio a
afio 2025 marinos marinos n
2024
A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
A.1 Activi ioambi \ente (que se ajustan a la taxonomia)

Fabricacion de

CCM
componentes de 318 563.259 14,23% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
automocién y movilidad
Volumen de negocio de
las actividades
medioambientalmente
sostenibles (que se
ajustan a la taxonomia)
A.l
De las cuales:

563.259 14,23% 14,23% o o o o o 14,17%

” 563.259 14,23% 14,23% 0% 0% 0% 0% 0%
facilitadoras
De Ic§ <.:}Joles: de 0 0% 0%
transicion
A.2. Activi gil segunla 1ia, pero no i nente sostenibles (que no se ajustan a la taxonomia)

Fabricacion de

CCM
componentes de 318 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
automocién y movilidad
Volumen de negocio de
las actividades elegibles
segn la taxonomia,
pero no
medioambientalmente
sostenibles (que no se
ajustan a la taxonomia)
A2

A.Volumen de negocio
d tividad legibl:
© actlvicacies elegib/es 563.259 14,23% 14,23% 0% 0% 0% 0% 0% 1417%
segun la taxonomia (A.1.
+A.2.)

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

o 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Volumen de negocio de

actividades no elegibles 3.394.994 85,77%
segln la i
Total A +B 3.958.253 100%
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Criterios de contribucion sustancial Criterios de ausencia de perjuicio significativo
("No causar un perjuicio significativo”)

Proporcién del CAPEX

L .. | Recurso L .. | Recurso -~ . . . . Categoria
CAPEX Proporcién Mitigacié | Adaptacié o Biodiversida Mitigacié | Adaptacié < conta | Econom Biodiversi | Garanti que seajustaala Categoria actividad
Actividades Cédig P nal nal L Contaminacié | Economi nal nal L L 9 dady as taxonomia (A.1) o actividad
L. absoluto de CAPEX . . hidricos . dy . " hidricos | minaci ia . L " _ . de
econémicas o " - cambio cambio n acircular . cambio cambio . . ecosistem | minima elegible segan la facilitador L
[mlles de €] afo 2025 AP L. y ecosistemas L. L. y on circular . . transicio
climatico climatico . climatico climatico . as s taxonomia (A.2), afio a
marinos marinos 2024 n

A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

A.l. Activi ioambi 1ente

—~

que se ajustan a la taxonomia)

Fabricacion de ceM
componentes de 318 62.040 22,36% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 37,41%
automocién y movilidad .

Total CAPEX de las
actividades
medioambientalmente

. 62.040 22,36% 22,36% 0% 0% 0% 0% 0% 37,41%
sostenibles (que se
ajustan a la taxonomia)
Al

De las cuales:
L 62.040 22,36% 22,36% 0% 0% 0% 0% 0% 37,41%
facilitadoras

De las cuales: de
" 0 0% 0% 0%
transicion

A.2. Activi gil segun la ia, pero no i mente sostenibles (que no se ajustan a la taxonomia)
Total CAPEX de las
actividades elegibles
segn la taxonomia,
pero no
medioambientaimente
sostenibles (que no se
ajustan a la taxonomia)
A2

A.CAPEX de actividades
elegibles segin la 62.040 22,36% 22,36% 0% 0% 0% 0% 0% 37,41%
ia (Al +A.2)

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

o 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Total CAPEX de

215.381 77,64%

TotalA+B 277.421 100%
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Criterios de ausencia de perjuicio significativo

Criterios de contribucion sustancial ("No causar un perjuicio significativo”)
Proporcién
del OPEX
que se
OPEX P Recurso e Recurso ajustaala - Categoria
P L absolut Proporcié Mitigacio Adaptacié s . .. . Biodiversida Mitigacio Adaptacié s . .. . Biodiversida Garantia taxonomi cuteg'orm actividad
Actividades Cédig nal . . Contaminacié Economi nal . . Contaminacio Economi actividad
L. o n de OPEX . nalcambio | hidricos . dy . nalcambio | hidricos . dy s a(Al)o - de
economicas ° [miles afio 2025 c.unrb.lo climatico y n acircular ecosistemas ﬁan’fb_lo climatico y n acircular ecosistemas minimas elegible facilitador transicié
climatico . climatico A " a
de€] marinos marinos seginla n
taxonomi
a(A2),
afio 2024
A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
A.l. Activi dioambi ente i (que se ajustan a la taxonomia)
Total OPEX de las
actividades
medioambientalmente ] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
sostenibles (que se ajustan
a la taxonomia) A.1.
De las cuales: facilitadoras 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
De las cuales: de transicion 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A2.A gil segun la ia, pero no i i mente sostenibles (que no se ajustan a la taxonomia)
Total OPEX de las
actividades elegibles
segn la taxonomia, pero
no medioambientalmente ] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
sostenibles (que no se
ajustan a la taxonomia)
A2
A. OPEX de actividades
elegibles segin la (] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
ia (Al +A.2)

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

Total OPEX de actividades
no elegibles segln la 58.930 100%

TotalA+B 58.930 100%
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A continuacién, se incluyen las tablas resumen del ANEXO Il del 2023/2486 para cada uno de los tres indicadores: volumen de
negocio, CAPEX y OPEX:

Proporcién del volumen de negocio
Que se ajusta ala taxonomia | Elegible segun la taxonomia por
por objetivo objetivo

CCM 14,23% 14,23%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

Proporcién del CAPEX total

Que se ajusta ala taxonomia | Elegible segln la taxonomia por

por objetivo objetivo

CCM 2236% 22,36%

CCA 0% 0%

WITR 0% 0%

CE 0% 0%

PPC 0% 0%

BIO 0% 0%

Proporcién del OPEX total

Que se gjusta ala taxonomia | Elegible segun la taxonomia por
por objetivo objetivo
CCM 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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22 Cambio climatico (NEIS E1)
221 Gobernanza

2211 RD relacionado con NEIS 2 GOV-3: Integracioén del rendimiento relacionado con la sostenibilidad en sistemas de
incentivos

La empresa deberd divulgar si y cdmo las consideraciones relacionadas con el clima se incluyen en
la remuneracién de los miembros de los érganos administrativos, de gestién y de supervisién,
ElI-GOV- incluyendo si su desemperio ha sido evaluado en funcién de los objetivos de reduccién de emisiones
3-13 de GEl reportados bajo el Requisito de Divulgacién El-4 y el porcentaje de la remuneracién reconocida
en el periodo actual que estd vinculado a consideraciones relacionadas con el clima, con una
explicacién de cudles son esas consideraciones climaticas.

Tal y como se recoge en la respuesta al indicador NEIS 2-GOV-3-29 a), la empresa dispone de un sistema de incentivos
para la Alta Direccion vinculado a cuestiones de sostenibilidad. La sostenibilidad en CIE Automotive se ha medido por
medio del cumplimiento de los objetivos e indicadores del Plan Estratégico ASG 2025, dentro de los que se incluyen las
consideraciones relacionadas con el clima, entre las que se encuentran, entre otros, los objetivos de reduccién de
emisiones de GEl reportados bajo el Requisito de Divulgacion El-4.

En 2025, el porcentaje de la remuneracion variable que depende de las metas o impactos relacionadas con la
sostenibilidad ha sido del 10% sobre el total de los incentivos, que son un porcentaje de la remuneracidn bruta, porcentaje
que varia en funciéon de la responsabilidad de cada miembro de la Alta Direccion.

Dentro de ese porcentaje de la remuneracién variable que depende de las metas o impactos relacionadas con la
sostenibilidad, se incluyen consideraciones relacionadas con el clima, cuyo peso variard en funcién de la responsabilidad
de cada miembro de la Alta Direccién

222 Estrategia

2221 RDEI-1:Plande transicién parala mitigacion del cambio climatico

El-1-14

AR 1 La empresa deberd divulgar su plan de transicién para la mitigacién del cambio climdtico.

En 2021 se hizo publico el Plan Estratégico de CIE Automotive que contenia tanto una parte operacional como otra parte
relacionada con temas Ambientales, Sociales y de Buen Gobierno (ASG), hecho publico con el nombre Plan Estratégico
ASG 2025.

Esta parte del plan es periédicamente revisado en su vertiente medioambiental por el departamento de Ingenieria,
Calidad y Medioambiente del Grupo. Esta revision se incluye en el Plan de gestion Medioambiental, donde en su versiéon
de 2024, que sigue vigente en 2025 con el complemento del Plan de Descarbonizacién realizado durante 2025, estos son
los puntos que se han revisado:

- La Gobernanza del Grupo en el drea de medioambiente y, en especial, en el cambio climético, incluyendo la
comunicacién de los puntos relacionados con desemperio medioambiental.

- Andlisis de dependencias de los Impactos, Riesgos y Oportunidades (IROs), con enfoque de andlisis de resiliencia.
Las dependencias en este punto tienen el enfoque que el CDP (Carbon Disclosure Project) hace de las mismas y que
es parte del andlisis de doble materialidad, mostrando las dependencias que la companiia tiene de los diferentes
factores. Este andilisis incluye:

o  Gestidn de IROs.
o Procedimiento de andilisis.
o Riesgosy oportunidades:
=  Climdticos de transicion.
=  Climdticos fisicos.
=  Circularidad.
= Contaminacion.
= Agua.
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- Objetivos y métricas:

o Corto plazo.

o Medio plazo.

o Net-Zero.

o  Seguimiento.
- Emisiones por geografia y tecnologia.
- La respuesta de CIE Automotive:

o Modelo de CIE Automotive.

o LaFlexibilidad.

o Resiliencia.

o  Proyecto Supply Chain Race2Zero.
- Plan de Accidn:

o Palancas.
Proyectos.
Activos bloqueados.
Métricas.
Indicadores de gestion.

O O O O

En diciembre de 2022 CIE Automotive se comprometié a establecer objetivos en un plazo de 24 meses, alineados con la
limitacion del calentamiento global a 1.5°C en linea con el Acuerdo de Paris y el objetivo de net-zero establecido por la
Unidén Europea para 2050, basados en la ciencia.

En 2024, la compafia cumplié este compromiso sumdndose a las 235 empresas del sector de automocion y
componentes con objetivos aprobados por Science Based Targets initiative (SBTi) en ese momento. Con fecha 10 de
febrero 2026, solamente 39 (incluyendo a CIE Automotive) del sector de automocién, tienen objetivos alineados tanto con
1,5°C como objetivos que incluyen los alcances 1,2y 3.

Este Plan de gestion Medioambiental 2024 que sigue vigente en 2025 con el complemento del Plan de Descarbonizacion
realizado durante 2025, va en linea con la estructura de un plan de transicion.

La informacién requerida por el parrafo 14 deberd incluir. (a) por referencia a las metas de reduccién
El-1-16a) | de emisiones de GEI (tal como exige el requisito de divulgacién El-4), una explicacién de cémo las
AR 2 metas de la empresa son compatibles con la limitacién del calentamiento global a 1.5°C en
consonancia con el Acuerdo de Paris

La Science Based Targets initiative (SBTi) ha validado que los objetivos basados en la ciencia de reduccién de emisiones
de gases de efecto invernadero presentados por CIE Automotive se ajustan a sus criterios y recomendaciones. SBTi ha
clasificado los objetivos de alcance 1y 2 de la empresa como acordes a la trayectoria de 1,5 °C.

En este sentido, CIE Automotive se ha comprometido a:

- Objetivo Net-Zero general: cumplir el objetivo de “net-zero” en relacién con las emisiones de gases de efecto
invernadero en toda la Cadena de Valor para 2050.

- Objetivos a corto plazo-medio plazo: reducir las emisiones absolutas de GEl de alcance 1y 2 en un 57,9% para 2033
a partir del afio base 2021. Ademds, CIE Automotive se compromete a reducir las emisiones absolutas de GEI de
alcance 3 en un 54,6% para 2033 a partir del afio base 2021.

- Objetivos a largo plazo: reducir las emisiones absolutas de GEl de alcance 1,2y 3 en un 90% para 2050 partiendo de
2021 como ano base.

Adicionalmente CIE Automotive sigue con los objetivos que planted en su Plan Estratégico ASG y que han terminado en
2025, que se suman los objetivos a 2033 y 2050 comprometidos con la iniciativa SBT y que se incorporan dentro del plan
para alcanzar el compromiso con la limitacién del calentamiento global a 1.5°C en linea con el Acuerdo de Paris.
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Objetivo . Cumplimiento
Acumulado cumplimiento Acumulado
2025 vs 2024
2021-2025 2021-2025
Reduccién de intensidad de consumo energético dentro
de la organizacion o o o
- Reduccién del consumo energético (electricidad) 8.24% 3.94% 18,71%
- Reduccién del consumo energético (gas)
Reduccién de las emisiones directas de GEI (alcance 1) -8,24% +4,43% -11,58%
Reduccion de las emisiones indirectas de GEl al generar
’ 9 -2155% +5,03% -34,82%
energia (alcance 2)
Reduccién de intensidad de las emisiones directas e
L -12,55% +4,86% -29,68%
indirectas de GEI (alcance 1+ 2)
Disminucidén de la cantidad total de residuos generados
. ° -2155% +23% -0,14%
no reciclados
Reducir la intensidad de extraccién de agua -8,24% +7,55% -7.21%

Tal y como se indica en el indicador EI-1-14, estas metas forman parte del plan de gestion medioambiental en linea con
la estructura de un plan de transicion.

La informacién requerida por el parrafo 14 deberd incluir. (b) por referencia a las metas de reduccién
de emisiones de GEl (tal como exige el requisito de divulgacién El-4) y las acciones de mitigacién del
cambio climético (tal como exige el requisito de divulgacién EI-3), una explicacién de las palancas
de descarbonizacién identificadas y las acciones clave planificadas, incluyendo cambios en la
cartera de productos y servicios de la empresa y la adopcién de nuevas tecnologias en sus propias
operaciones, o en la Cadena de Valor aguas arriba y/o aguas abajo

El-1-16b)

Dentro del Plan de Gestién Medioambiental y el Plan de Descarbonizacion se han identificado palancas y proyectos clave
que van a facilitar alcanzar las metas y objetivos mencionados en los puntos anteriores y en el citado plan.

Adopcidn de tecnologias que permitan:

- Lareduccién de consumo de energia y materias primas:
o Ecodisefio con enfoque producto y proceso.
o Eficiencia a través de tecnologias de Industria 4.0.

- Lasustituciéon del gas natural proveniente de fuentes no renovables, dentro de estas tecnologias estdn:
olInduccién.
o Oxi-combustion.
oUso de bio gas.
oElectrificacion.
oUso de hidrégeno verde.

- Lautilizacién de materiales secundarios o provenientes de reciclado:
oAcero.
o Aluminio.
oPlasticos técnicos o decorativos.
oElementos quimicos de unién.
oTelas.

Proyecto de colaboracién, alineamiento y asesoramiento y formacién de la Cadena de Valor Supply Chain Race2Zero.
Digitalizacién del proceso de gestién de datos medioambientales y conexién con la Cadena de Valor.

Lanzamiento de andlisis de Huella de Carbono de Producto para identificacién de oportunidades y accién de mayor
eficacia en la reduccién de impactos.
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Asimismo, se ha trasladado a las diferentes plantas del Grupo el plan de acciones para la descarbonizacién y una guia
de acciones a implementar a lo largo del periodo hasta la fecha fijada como objetivo en 2033:
- Ecodisenio.

- Mejorar la relacién entre el peso bruto y el peso neto.

- Industria 4.0.

- Reduccidn de desechos.

- Ecoeficiencia.

- Electricidad renovable donde esté disponible.

- Electrificacion de carretillas elevadoras.

- Electrificacion de flotas.

- Estudio de aplicabilidad para instalaciones fotovoltaicas.

De la misma manera, el plan estratégico de CIE Automotive ya contemplaba pilares para afrontar cambios en los
productos y tecnologias que se ofrecen en el Grupo, asi los pilares bésicos mostrados en el plan son:

- Electrificacion, siendo activos en la incorporaciéon de componentes destinados a vehiculos eléctricos y electrificados.

- Internacionalizacién, como motor de flexibilidad y resiliencia.

- Confort, como tendencia clave en los vehiculos eléctricos, autdnomos y conectados donde la experiencia de usuario
juega un papel principal. Incrementando las acciones para fomentar los productos suministrados en esta drea.

- Industria 4.0 como habilitador de eficiencia en el uso de los recursos y palanca de competitividad.

- Cultura CIE. Una base sélida de flexibilidad, resiliencia y apuesta por las personas y su entorno.

- Compromiso ético.

- Ecoeficiencia para la gestién de todos nuestros recursos y activos.

- Escucha activa dentro de la compania, pero también con enfoque de cadena de valor y hacia las partes interesadas.

La informacién requerida por el pdarrafo 14 deberd incluir. (c) Por referencia a las acciones de
mitigacién del cambio climdatico (segun lo requerido por el Requisito de Divulgacién EI-3), una
explicacién y cuantificacién de las inversiones y financiamiento de la empresa que apoyan la
implementaciéon de su plan de transicién, con una referencia a los indicadores clave de desemperio
del CAPEX alineado con la taxonomia, y, cuando sea relevante, los planes de CAPEX que la empresa
divulga de acuerdo con el Reglamento Delegado de la Comisién (UE) 2021/2178.

El-1-16¢)

Como se desprende de los puntos anteriores, el plan de gestién medioambiental estd imbricado con el Plan Estratégico
de la compariia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de
euros lo que supone, aproximadamente, el 5% anual de las ventas. Este plan incorpora las acciones medioambientales
que se citan a lo largo de este informe. Las cifras sefialadas son para el Plan Estratégico en su totalidad y no sélo para
una accién o sélo para el drea de medio ambiente.

La informacién requerida por el parrafo 14 deberd incluir. (d) Una evaluacién cudlitativa de las posibles
emisiones de GEl (gases de efecto invernadero) bloqueadas de los principales activos y productos
El-1-16d) | de la empresa. Esto deberd incluir una explicacién de si y cémo estas emisiones pueden poner en
AR 3 peligro el logro de los objetivos de reduccién de emisiones de GEl de la empresa y generar riesgos de
transicién, y, si corresponde, una explicacién de los planes de la empresa para gestionar sus activos
y productos intensivos en GEl y energia.

Dentro del andlisis realizado se han identificado los activos y productos con mayor dificultad de descarbonizacion.

Respecto a las emisiones ligadas al alcance 1los activos principales son los hornos que tienen como energia base el gas
natural. Como se ha explicado en el indicador E1-1-16 b), una de las palancas y de los proyectos lanzados estdan ligados
a este punto y su objetivo es eliminar esta barrera de descarbonizacién, como lineas perfectamente identificadas que
pretenden dar solucién a esta problemética en el medio y largo plazo. Ya se ha explicado la introduccién de manera
escalonada y acompasada con la disponibilidad técnico-econémica de las siguientes tecnologias:

- Induccion.

- Oxi-combustion.

- Uso de bio gas.

- Electrificacion.

- Uso de hidrégeno verde.
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La estrategia de CIE Automotive esté basada el uso de medios genéricos con lo que no se ha identificado un riesgo
elevado en la parte de producto y es una de las fortalezas del modelo flexible y la posicién de proveedor de tecnologia 'y
procesos que tiene el Grupo frente a los proveedores de sistemas.

Si bien durante este afio 2024 se incluyd el andlisis de la categoria de fase de uso para las emisiones de alcance 3,
alineado con los estdndares de SBTi, CIE Automotive es un proveedor que ofrece tecnologias, con lo que la reduccién de
las emisiones en fase de uso est@ en manos de los fabricantes de automéviles de automocién (OEM, por sus siglas en
inglés), y la definicién de su mix de venta de producto.

CIE Automotive contribuye a la reduccion de esta categoria mediante el alineamiento de la Cadena de Valor para
conseguir la descarbonizacion de la flota de vehiculos vendidos. Pero en ningln caso tiene una participacion o influencia
relevante en esta categoria.

La informacién requerida por el parrafo 14 deberd incluir. (e) Para las empresas con actividades
econdmicas que estan cubiertas por los reglamentos delegados sobre adaptacién o mitigacién del
clima bajo el Reglamento de Taxonomia, una explicacién de cualquier objetivo o plan (CAPEX, planes
de CAPEX, OPEX) que la empresa tenga para dlinear sus actividades econémicas (ingresos, CAPEX,
OPEX) con los criterios establecidos en el Reglamento Delegado de la Comisién 2021/2139.

El-1-16¢e)
AR 4

Como se desprende de los puntos anteriores, el plan de gestién medioambiental estd imbricado con el Plan Estratégico
de la companiia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de
euros lo que supone, aproximadamente, el 5% anual de las ventas. Este plan incorpora las acciones medioambientales
que se estén comentando. Las cifras sefialadas son para el Plan Estratégico en su totalidad y no sélo para una accién o
s6lo para el drea de medio ambiente.

La informacién requerida por el parrafo 14 deberé incluir. (g) Una divulgacién sobre si la empresa esta

El-1-16 B
g) o no excluida de los Indices de Referencia Alineados con el Acuerdo de Paris de la UE.

CIE Automotive no estd excluida de los indices de Referencia Alineados con el Acuerdo de Paris de la Unién Europea.

La informacién requerida por el parrafo 14 debera incluir. (h) Una explicacién de cémo el plan de
El-1-16 h) | transicién estd integrado y alineado con la estrategia empresarial general y la planificacién financiera
de la empresa.

En los puntos anteriores se ha descrito la imbricacién de Plan de gestién Medioambiental y el Plan Estratégico de la
compafiia, asi como que el Plan de gestién Medioambiental 2024 que sigue en vigor y se ha complementado con el Plan
de descarbonizacién y va en linea con la estructura de un plan de transicion.

El Plan de gestiébn Medioambiental nace, en esenciq, de la revision del Plan Estratégico 2025 y por tanto esté totalmente
integrado y alineado con el mismo, estando las lineas estratégicas especialmente orientadas a afrontar los retos que se
generan a nivel global, del sector de automocién y del sector de componentes de automocién en particular. En estas
dreas, la lucha contra el cambio climdtico es clave y el origen de muchos de los cambios en los que el sector estd
envuelto. Es por ello que la financiacién del plan estratégico contempla e integra las lineas mencionadas en los puntos
anteriores.

La informacién requerida por el parrafo 14 debera incluir. (i) Si el plan de transicién estd aprobado por

El-1-161i . . o s
) los 6érganos administrativos, de gestién y supervision.

El citado Plan de gestion Medioambiental fue presentado a la Comisién de ASG de CIE Automotive bajo la estrategia ESG
Roadmap de CIE Automotive en el primer trimestre de 2024, previa presentacion y aceptacién del CEO de la compariia.
Sus avances se han presentado a la comisién de ASG durante el 2025.

_73_



CIE Automotive

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO E INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD DEL EJERCICIO 2025

La informacién requerida por el parrafo 14 deberd incluir. (j) Una explicacién del progreso de la

El-1-16]
D empresa en la implementacién del plan de transicion.

El Plan de gestién Medioambiental tiene un horizonte de largo plazo. Sin embargo, ya se han lanzado proyectos, asociados
a palancas clave como:

- Proyecto hornos.

- Proyecto de digitalizacion del proceso de gestién de datos medioambientales.
- Proyecto materiales, enfocado a materiales sostenibles.

- Proyecto Supply Chain Race2Zero.

- Lanzamiento de guias globales.

- Lanzamiento de céiculo de Huella de Carbono de Producto.

Como se ha mencionado en el indicador El-1-16 a) ya hay importantes avances en la reducciéon de nuestro impacto
ambiental medidos a través de los indicadores mostrados en la tabla del citado punto.

Adicionalmente desde el area de ingenieria se han alcanzado los objetivos de los indicadores de:

- Aplicacién de iniciativas de Industria 4.0.
- Proyectos de circularidad.

A su vez, el proyecto de mejora de la ratio entre peso bruto y peso neto de proyectos clave es una de las acciones que
dentro del plan tiene un impacto transversal en diferentes objetivos y metas, tal y como se explica en la respuesta a los
indicadores E1-3-28 y EI-4-32, y ha finalizado con éxito en 2025.

22.2.2 RD relacionado con NEIS 2 SBM-3: Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interaccion con la estrategia y el

modelo de negocio
NEIS 2 — La empresa deberd explicar para cada riesgo material relacionado con el clima que haya
SBM - 3— 18 identificado, si considera que el riesgo es un riesgo fisico relacionado con el clima o un riesgo de

transicion relacionado con el clima.

Taly como se recoge en el indicador NEIS 2-IRO-2-59, dado que en 2025 no ha habido modificaciones sustanciales en la
actividad de la companiia en relacién a la estructura organizativa y operativa, ni cambios materiales en los factores
externos, y siguiendo las directrices de la EFRAG a este respecto. Por lo tanto, se mantiene en 2025 el mismo andilisis de
riesgos climaticos.

Durante 2025 se ha puesto especial énfasis en la comunicacién del proceso de andlisis y de sus resultados en las
diferentes zonas geogrdficas, en muchos casos aprovechando los foros de medioambiente llevados a cabo.

A continuacién, se enumeran los riesgos climaticos a los que estd expuesto el grupo y que se evalian en el curso de la
elaboracién de su mapa de riesgos:

Riesgos climaticos de transicion

1. Riesgo de mercado (como ponderacién de los siguientes):

a. Riesgos de margen. Englobado dentro de adaptacién al cambio climatico y mitigaciéon del cambio
climdtico.

b. Riesgos de mix de productos. Englobado dentro de adaptacién al cambio climético y mitigaciéon del
cambio climdtico.

c. Riesgos de localizacién. Englobado dentro de adaptaciéon al cambio climético y mitigaciéon del cambio
climdtico.

d. Riesgos de inversién. Englobado dentro de adaptaciéon al cambio climéatico, mitigacién del cambio
climético y energia.

2. Riesgo de tecnologia (como ponderacién de los siguientes):
a. Riesgos tecnolbgicos. Englobado dentro de adaptacién al cambio climatico y mitigacion del cambio
climatico.
b. Riesgos del proceso de fabricacién. Englobado dentro de adaptacion al cambio climéatico y mitigaciéon del
cambio climdtico.
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c. Riesgos de la cadena de suministro. Englobado dentro de adaptacién al cambio climético y mitigacion del
cambio climdtico.

3. Riesgos politicos y legales. Englobado dentro de adaptacién al cambio climético, mitigacién del cambio
climdtico y energia.

4. Riesgos de reputacion. Englobado dentro de adaptacion al cambio climético, mitigacion del cambio climético
y energia.

Riesgos climaticos fisicos

5. Riesgos fisicos agudos. Englobado dentro de adaptacién al cambio climético y mitigacién del cambio climético.
a. Aumento de acumulacién de aguas en periodos lluviosos.
b. Inundaciones fluviales.
c. Aumento del indice de calor.
d. Escasez de agua.

6. Riesgos fisicos cronicos. Englobado dentro de adaptacién al cambio climético y mitigacion del cambio climético.
a. Aumento de temperatura media.

b. Aumento del nUmero de dias muy calurosos.

c. Amenaza del estado de los servicios ecosistémicos.

d. Aumento de sequias.

e. Disminucién de precipitaciones.

f.  Reduccién de dias de lluvia.
NEIS 2 - y L o . . . o
SBM-3- 19 @) La empres.a dgbera deSCfIbII’. /G.I:eSI/IenCIC? (.je sg estrategia y modelo dﬂeﬁegoc:o en rel(:‘JCIon con el
AR 6 cambio climatico. Esta descripcién deberd incluir. (a) el alcance del andlisis de resiliencia.

Para el andlisis de resiliencia se parte del andlisis externo e interno incluyendo su modelo de gestién y su estrategia de
negocio. Todo ello forma parte del andlisis de dependencias e impactos que promueven el andlisis de riegos y
oportunidades. Las dependencias, como ya se ha comentado, tienen el enfoque que el CDP (Carbon Disclosure Project)
hace de las mismas y que es parte del andlisis de doble materialidad, mostrando las dependencias que la compafiia
tiene de los diferentes factores. El andlisis interno busca estudiar de qué manera evoluciona la compariia y los diferentes
aspectos que la condicionan internamente y el andlisis externo como evoluciona el contexto exterior con un enfoque de
cadena de valor y como la compania depende para su desarrollo de ambos andlisis. Este proceso cubre todas las
localizaciones, tecnologias y divisiones de CIE Automotive y como se menciona con la inclusion de la cadena de valor. A
través de la sensibilidad y la adaptacién o capacidad de tomar medidas de mitigacion se ve la resiliencia del Grupo.

NEIS 2 — La empresa debera describir la resiliencia de su estrateggia y modelo de negocio en relaciélj con el

SBM-3-19 b) cambio climdatico. Esta descripcién det?erc’v incluir. (b) €6mo y cudndo se ha realizado el andlisis de

AR 7a. AR 7b resiliencia, incluyendo el uso del andlisis de escenarios climaticos segin lo mencionado en el

y 7¢ y AR 13 Requisito de Divulgacion relacionado con NEIS 2 IRO-1y los parrafos de requisitos de aplicacion
relacionados.

El andlisis de resiliencia y de los impactos, riesgos y oportunidades (IROs) se realiza de manera conjunta. De esta forma
el proceso es Unico, bien sea un andlisis general, relacionado con el cambio climatico, o con otras dreas como los
recursos hidricos. Para ello al andlisis en relacién con el cambio climdtico se le dota de caracteristicas adicionales como
la proactividad en el estudio e incluye herramientas como andlisis de vulnerabilidad, sensibilidad y planes o acciones de
adaptacion.

Este andlisis tiene una periodicidad bienal, y por tanto, siguen siendo validos en 2025 los resultados de 2024.

Una de las razones para buscar un modelo Gnico de andlisis es la integracion a alto nivel con el proceso general (NEIS E1)
el cual se describe en el apartado NEIS 2 IRO-1 Descripcién de los procesos para identificar y evaluar impactos materiales,
riesgos y oportunidades.

Para todo el dmbito medioambiental, en concreto, el proceso de andlisis de riegos y oportunidades y de resiliencia se
explica a continuacién. El proceso esté totalmente integrado en el Grupo, de manera que se involucra a todas las
instancias desde la Junta General de Accionistas a las unidades operativas tal y como se refleja en el siguiente gréfico:
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En el gréfico se explica el esquema de gobernanza en el dmbito medioambiental, que incluye el establecimiento y
despliegue de las politicas, la gestion de los riesgos medioambientales y climaticos, el seguimiento e implementaciéon de
medidas y las acciones de mitigacién a través de indicadores y herramientas de seguimiento. En él se puede ver como
se involucra a todos los estamentos de la compariia, desde la Junta General de Accionistas a las Unidades Operativas.

El detalle de la sistemdticay las funciones se reflejan en el Reglamento del Consejo de Administracion y de las Comisiones,
incluida la Comisidon ASG, que estdn publicados en la pagina web de la comparia, dentro del apartado de Gobierno
Corporativo. Este modelo de gobernanza aparecerd como la capa superior en la gestion de riesgos climaticos que se

desarrolla en los siguientes puntos.

GOBERNANZA

—
____ OPORTUNI

l--_-l..---l

Plan estratégico
Gestion de riesgos
T
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El andlisis de resiliencia se inicia con un estudio de vulnerabilidades el cual se alimenta del mencionado andlisis externo
e interno en el cual se consideran variables cuantitativas y cualitativas, de este proceso salen, entre otros conceptos,
las amenazas a valorar. Todo ello se muestra en el siguiente grdfico:
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El proceso de seleccién de amenazas e impactos se basa en el andlisis de datos cuantitativos, como producciones y
ventas de vehiculos en todas las @reas geogrdficas a corto, medio y largo plazo proporcionado por S&P IHS, tasas de
motorizacién y PIB por paises o evolucion de diferentes tipos de propulsiones de vehiculo. También se analizan estudios
cuantitativos tanto publicos como privados o de entidades sectoriales como EGVIA, SERNAUTO o ACICAE.

Con todo ello se ven reflejados impactos y dependencias entre fuerzas provenientes de tendencias, politicas
macroecondmicas, uso y mix de energia, y suposiciones tecnolégicas.

Este proceso lleva una evolucion de varios afios y es parte de la revision del Plan Estratégico 2025 y se lanzé durante 2024,
y como se ha explicado anteriormente continGa vigente y se contrasta con los resultados del proceso explicado en el
apartado NEIS 2 IRO-1.

Para dotar de mas robustez al andlisis se han incluido diferentes horizontes temporales y escenarios de evolucion
climética:

Tres escenarios climaéticos:

- Optimista: Basado en el escenario de evolucion RCP2.6 y SSP1 en linea con el Grupo Intergubernamental de Expertos
sobre el Cambio Climético (IPCC por sus siglas en inglés: The Intergovernmental Panel on Climate Change).

- Tendencial (continuista con la tendencia actual): Basado en el escenario de evolucién RCP4.5 y SSP2 en linea con
IPCC.

- Pesimista: Basado en el escenario de evolucién RCP7.0 y SSP3 en linea con IPCC.

RCP (Representative Concentration Pathways) y SSP (Shared Socioeconomic Pathways) son escenarios desarrollados
por el IPCC (The Intergovernmental Panel on Climate Change) para modelizar el cambio climatico futuro.

- RCP (Trayectorias de Concentracién Representativas): Son escenarios de emisiones de gases de efecto invernadero
basados en diferentes concentraciones de CO, en la atmésfera hasta 2100. Los principales son RCP2.6, RCP4.5, RCP6.0
y RCP8.5, donde nimeros mds altos indican mayores niveles de emisiones y calentamiento global.

-SSP (Trayectorias Socioeconémicas Compartidas): Representan diferentes futuros socioeconémicos globales (p.ej,
crecimiento econdmico, politicas climaticas, desigualdad) que afectan la capacidad de mitigacién y adaptacién.
Se combinan con los RCP para generar proyecciones mds realistas del cambio climético.
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Y tres horizontes temporales:

- Actual o corto plazo (2020-2025).
- Medio plazo (2030).
- largo plazo (2050).

En el horizonte actual o de corto plazo no se sefiala el afio en curso 2025 sino un periodo 2020-2025, dado que muchas
de las variables y par@metros no son accesibles para el 2025, o no es accesible en 2025 en todas las zonas geogrdficas,
por ello se usa el dato mds cercano a 2025 que sea accesible en todas las zonas geogrdéficas, pudiendo en el peor de os
casos referirse a 2020.

Para riesgos climaticos fisicos (incluyendo los asociados a recursos hidricos y marinos) se realiza un estudio de detalle
con un mayor nivel de desglose para los riegos crénicos y agudos, en el que se tienen en cuenta el posicionamiento GPS
de las diferentes plantas productivas de CIE Automotive.

El proceso completo se muestra en el siguiente grdfico:

DEFINICION INICIAL | [INFORMAGION PLANTA

IMPACTO
FINANCH RO

Para los riesgos fisicos agrupados, al igual que para el caso de los riesgos climaticos de transicién, polucion,
circularidad y la parte cualitativa de los riesgos relativos al agua (principalmente a su posible contaminacion,
materialidad e impacto financiero) el proceso es diferente al no estar tan ligado a la ubicacién fisica de las plantas
productivas y se explica en el siguiente grdfico:
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Este acercamiento tiene la ventaja de evaluar el riesgo, también, desde un punto de vista econémico. Esta valoracion se
basa en encuestas enviadas a personas clave de la organizacion.

En este caso los escenarios climaticos estan basados en la evolucién del precio de los derechos de carbono segin la
Agencia Internacional de la Energia (AIE). El criterio de seleccién de escenarios va mas alineado con el objetivo de buscar,
también, impactos econémicos.

Tres escenarios climaticos

- Stated Policies Scenario (STEPS): este escenario refleja no solo las politicas vigentes, sino también los planes politicos
anunciados hasta la fecha. Se centra Unicamente en las iniciativas que ya han sido comunicadas, destacando las
consecuencias de las decisiones actuales, sin especular sobre posibles cambios futuros.

- Announced Pledges Scenarios (APS): muestra hasta qué punto los objetivos y ambiciones anunciados pueden
reducir las emisiones para lograr la neutralidad de carbono en 2050. Incluye todos los anuncios nacionales recientes
hasta agosto de 2024, y al ser el andlisis bienal, sigue siendo vdlido tanto objetivos para 2030 como compromisos
de largo plazo, independientemente de si estdn respaldados por legislacion. Asume que los paises cumplirdn sus
objetivos a tiempo, lo que influye en la demanda global de combustibles fosiles y energias limpias.

- Net Zero Emissions Scenario: se trata de un escenario normativo que muestra una ruta para que el sector energético
mundial logre emisiones netas de CO2 cero para 2050, con las economias avanzadas alcanzando este objetivo
antes. También cumple con objetivos clave de desarrollo sostenible, como el acceso universal ala energia para 2030
y mejoras significativas en la calidad del aire. Este escenario es coherente con limitar el aumento de la temperatura
global a 15 °C, segin el Sexto Informe de Evaluacion del IPCC.

Y tres horizontes temporales:

- Actual o corto plazo (2020-2025).
- Medio plazo (2030).
- Largo plazo (2050).

En el horizonte actual o de corto plazo no se sefiala el afio en curso 2025 sino un periodo 2020-2025, dado que muchas
de las variables y par@metros no son accesibles para el 2025, o no es accesible en 2025 en todas las zonas geogrdéficas,
por ello se usa el dato mas cercano a 2025 que sea accesible en todas las zonas geogrdficas, pudiendo en el peor de os
casos referirse a 2020.

Como se puede observar en los diferentes gréficos el impacto financiero estd contemplado que serd concluido como un
paso futuro, aunque actualmente ya se estdn realizando estimaciones iniciales del mismo. Hemos de remarcar que los
datos financieros que se muestran en apartados posteriores son obtenidos a partir de estas encuestas enviadas a
personas clave y que evalian de manera subjetiva el riesgo y suimpacto econémico. Por tanto, no hay a una conciliacién
con partidas relevantes o notas de los estados financieros publicados por la compariia.

Se puede observar que después de la parte ligada a la vulnerabilidad se produce la parte de andlisis de adaptabilidad.
El plan de mitigacién conlleva la ligazén con métricas de seguimiento y correccién continta de las acciones y del plan
de acuerdo con su evolucion. Por ello este ejercicio se revisa de manera periddica.

Por supuesto, tal y como se ha comentado, se observa que este proceso estd integrado con el andlisis de impactos, riegos
y oportunidades IROs. Por tanto, nos referiremos a este punto en los posteriores indicadores NEIS 2 - IRO-1 - 20 a-c y NEIS
2-IRO-1-21.

NEIS 2 - o - . . . o

SBM-3- 19 ¢) La empresa debera describir la resiliencia de su estrategia y modelo de negocio en relacién con el
AR 80 v AR cambio climatico. Esta descripciéon deberd incluir. (¢) Los resultados del andlisis de resiliencia,
ab y incluyendo los resultados del uso del andlisis de escenarios.

Tal y como se recoge en el indicador NEIS 2-IRO-2-59, dado que en 2025 no ha habido modificaciones sustanciales en la
actividad de la compafiia en relaciéon a la estructura organizativa y operativa, ni cambios materiales en los factores
externos, y siguiendo las directrices de la EFRAG a este respecto. Por lo tanto, se mantiene en 2025 el mismo andlisis de
riesgos climaticos.

Durante 2025 se ha puesto especial énfasis en la comunicaciéon del proceso de andlisis y de sus resultados en las
diferentes zonas geogrdficas, en muchos casos aprovechando los foros de medioambiente llevados a cabo.
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A continuacién, se enumeran los riesgos climaticos a los que estd expuesto el grupo y que se evalian en el curso de la
elaboracién de su mapa de riesgos:

Riesgos climaticos de transicion

. Riesgo de mercado (como ponderacién de los siguientes):

a.

b
(o
d

Riesgos de margen (RS06.10).

Riesgos de mix de productos (RS06.4).
Riesgos de localizacién (RS06.12).
Riesgos de inversion (RS06.11).

2. Riesgo de tecnologia (como ponderacién de los siguientes):

a.
b.
C.

Riesgos tecnolégicos (RS06.2).
Riesgos del proceso de fabricacion (RS06.3).
Riesgos de la cadena de suministro (R$06.9).

3. Riesgos politicos y legales (RS06.1).

4. Riesgos de reputacion (RS06.5).

Riesgos climaticos fisicos

5. Riesgos fisicos agudos (RS06.6):

Q.

b
C.
d

Aumento de acumulacién de aguas en periodos lluviosos.

Inundaciones fluviales.
Aumento del indice de calor.
Escasez de agua.

6. Riesgos fisicos crénicos (RS06.7):

Q.

~0 200

Aumento de temperatura media.

Aumento del nimero de dias muy calurosos.
Amenaza del estado de los servicios ecosistémicos.
Aumento de sequias.

Disminucién de precipitaciones.

Reduccidn de dias de lluvia.

Respecto a los riesgos de transicion, ninguno de ellos en cualquiera de las combinaciones de escenarios y horizontes
temporales da un riesgo superior a 3 (medio). El mayor riesgo se produce en el riesgo de mix de producto en 2050, en
conjunto con el escenario Net Zero Emissions, obteniendo un valor de 2,8. Tampoco hay ningdn riesgo con probabilidad
mayor de 3 sobre b.
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A continuacion, se muestra el mapa de calor de los riesgos de transicion horizonte 2050, con escenario medio. En los
mapas de calor las ordenadas representan el nivel de riesgo y las abscisas la probabilidad.

Mapa Riesgos de transicion

Si desglosamos los riesgos:

Mapa Riesgos de transicion

En el caso de los riesgos fisicos, se ha realizado un doble andlisis, el primero basado en la misma metodologia que el
resto de los riegos. De esta manera, se pueden obtener, aunque de manera cuantitativa, impactos econémicos a través
de la valoracion del impacto en términos de EBITDA. Los resultados de este primer andlisis simple se muestran en el
siguiente grdfico, de maneara agrupada. El andlisis detallado de riesgos fisicos, con metodologia especifica de los
mismos, se detalla un poco mds adelante en este mismo punto.
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Mapa Riesgos fisicos

5,00

4,50

4,00

3,50

3,00

2,50 |

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00
0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Adicionalmente como muestra de como afecta el resultado del andlisis de escenarios al nivel de riesgo, en el siguiente
grdfico se muestra la evolucién del riesgo de transicién RS06.4 (riesgo de mix de mercado) en funcién del escenario y
del horizonte temporal.

En el siguiente grafica se muestra el Riesgo RS06.8 (riesgo de estrés hidrico) y su evolucién en los distintos escenarios y
horizontes temporales.

RS06.8 [Escenarios&Horizontes temporales)
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Para apoyo con la nomenclatura de los graficos, anteriormente se han calificado los riesgos segin una codificacion. Por
ejemplo, el RS06.8 es el riesgo de estrés hidrico. En la identificacion del punto “STEPS;2050;1,851” “STEPS” hace referencia al
escenario usado en ese punto, “2050” al horizonte temporal y “1,851” al valor de ese punto en nivel de riesgo.

En cuanto a los riegos fisicos, el proceso de evaluacién se ha realizado con un andlisis mas detallado. Estd basado en la
metodologia OCARA, con lo que el andlisis realizado se detalla a nivel de cada proceso relevante que afecta a cada una
de las localizaciones.

La metodologia OCARA (Outil de Cartographie des Risques et des Attaques) es un enfoque de origen francés disefiado
para el andlisis de riesgos en sistemas de informacion. Se basa en la cartografia de riesgos y ataques, permitiendo
identificar y evaluar amenazas sobre activos criticos. A la que se han anadido, tanto enfoques metodolégicos propuestos
por el IPCC como por la Agencia de Transicién Ecoldégica francesa. Esté metodologia divide el entorno de la compariia en
alcances, siendo el Alcance A el mdés interno y el Alcance B el que implica elementos externos. Dentro de cada alcance
se hace un andlisis exhaustivo de cada macroproceso que se desarrolla en la empresa para desarrollar las actividades
de la misma y luego se desglosan a un nivel de detalle mayor que son los procesos, los cuales divididos por alcance Ay
alcance B se muestran en la siguiente tabla.

Esta metodologia nos asegura tener en cuenta todos y cada uno de los procesos y aspectos que se desarrollan en la
actividad de la empresa con enfoque de cadena de valor.

Procesos analizados:

Alcance [Num [Proceso

1.1 Edificios comerciales

1.2 Almacenes

1.3 Edificios industriales

1.4 |Carreteras internas

2.1 Productos secos

25 |Almacenamiento de residuos peligrosos (téxicos, quimicos)

3.1 |Condiciones de produccién en interiores

3.2 |Condiciones de produccion en exteriores

3.3 [Condiciones de trabajo empleados y proveedores de servicios de transporte in situ en interiores

A 3.4 |Condiciones de trabajo de empleados y proveedores de servicios de transporte in situ en exteriores
41  [Red y centros de datos in situ, otros equipos de captura/transmisién de informacién
4.2 [Equipos de alimentacioén eléctrica
4.3 [Equipos de produccion mecdnica
4.4 [Equipos de produccién electronica
4.5 [Equipos de produccion de frio
4.6 [Equipos de suministro de agua
4.7  [Equipos de tratamiento del agua
6.1  |Flota de vehiculos convencionales de carretera
7.8 |Proveedores de reparacion e instalacion de equipos y maquinaria
9.1 [Transporte entrante a la empresa - carretera
9.5 [Transporte entrante a la empresa - ferrocarril
9.6 [Transporte saliente de la empresa - carretera
B

9.10 [Transporte saliente de la empresa - ferrocarril

9.11 [Transporte entre las instalaciones de la empresa - carretera

10.1 |Desplazamientos domicilio-trabajo: empleados - carretera

10.2 |Desplazamientos domicilio-trabajo: prestadores de servicios de transporte in situ - carretera
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10.3 |Desplazamientos domicilio-trabajo: empleados - ferrocarril

10.4 |Desplazamientos domicilio-trabajo: prestadores de servicios de transporte in situ - ferrocarril

111 |Suministro de electricidad - Electricidad de red

1.2 [Suministro de electricidad - Autoconsumo solar

121  [Suministro de gas

131 |Red hidrica - calidad del agua

13.2 |Red hidrica - cantidad disponible

13.3 |Aguas subterrdneas - calidad del agua

13.4 |Aguas subterréneas - cantidad disponible

13.5 |Aguas superficiales - calidad del agua

13.6 |Aguas superficiales - cantidad disponible

13.7 |Otras aguas utilizadas (lluvia, mar, agua reciclada, etc.) - calidad del agua

13.8 |Otras aguas utilizadas (lluvia, mar, agua reciclada, etc.) - cantidad disponible

14.1  [Disponibilidad y calidad de las redes de telecomunicaciones e Internet

Como es de esperar, al desglosar a un nivel tan detallado, los procesos que se llevan a cabo en cada planta o localizaciéon
aparecen como puntos concretos con riesgos mds elevados, aunque el riesgo general de la planta siga siendo bajo. Esto
permite ser mucho mds eficaz en la toma de decisiones y tener una visibn mds proactiva a la hora de tomar medidas de
adaptabilidad.

Los riesgos que afectan en mayor medida a los procesos analizados son los de inundaciones y escasez de agua como
se muestra en el grafico siguiente, que refleja el nUmero de procesos con riesgo alto o muy alto afectado por cada riesgo
en el horizonte temporal de 2050.

Riesgos por Escenario y Periodo
Escenario @OPTIMIST ®TEND. ACT @PESIMISTA

Recuento de Procesos

Acumulocién Temp. media Sequias, incr,  Riesgo del Riesgo de Reduc Reduc.Dias  Dias muy Riesgo de
da lluvig, incr. incr. estodode  inundacién precipitaciones  de lluvia calurcses,  escasezde
SENVICios ecosis. incr. agua
Riesgos

De hecho, solo los riesgos de inundacion y escasez de agua tienen algin proceso de alguna planta con riesgo muy
elevado.
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Riesgos por Escenano y Periodo

fscenario ®OPTIMS. @ TEND. ACT @ FESIMSTA

Recuente de Procesus

R0 Oo INUNGGon RIAGO 0 eacang e G

Riesqos

En el horizonte temporal de 2050 con escenario pesimista menos del 7% de los procesos de las plantas o localizaciones
tienen un riesgo alto y muy alto.

Las acciones de adaptabilidad frente a riesgos climaticos fisicos que se estdin evaluando en las diferentes localizaciones

son:

[Acciones de adaptacion al cambio climatico

Acciones financieras de adaptacion

La empresa [ los proveedores y/o los clientes de nivel 1 cuenta(n) con un plan de tesoreria y financiacién dedicado a mejorar Ia

AF] capacidad de adaptacién ante las amenazas del cambio climético.
La empresa [ los proveedores y/o los clientes de nivel 1 dispone(n) de un seguro que cubre la interrupcién de la actividad debido a
AF2 |diversos dafos repentinos y/o periddicos, la interrupcién de suministros de recursos o servicios, o fallos en las infraestructuras de
transporte causados por las amenazas del cambio climatico.
En su gestion financiera, la empresa prevé costes adicionales derivados de la interrupcién de suministro de recursos o servicios,
AF3 [debido a diversos dafios repentinos y/o periédicos causados a las instalaciones de sus principales proveedores de nivel 1 o
infraestructuras de transporte causados por las amenazas del cambio climatico.
AF4 |La empresa realiza evaluaciones periddicas de los riesgos politicos y econdmicos en las regiones donde opera.

Acciones humanas de adaptacion

La empresa [ los proveedores y/o los clientes de nivel 1 ha(n) establecido una politica de gestién de las condiciones de trabajo de

AH] sus empleados y proveedores que tiene en cuenta las amenazas climaticas.
La empresa [ los proveedores y/o los clientes de nivel 1 cuenta(n) con politicas de trabaijo flexibles, como horarios flexibles y trabajo

AH2 [remoto, para permitir a los empleados adaptarse a condiciones climaticas adversas o situaciones de emergencia sin comprometer,
la continuidad de las operaciones.
La empresa [ los proveedores y/o los clientes de nivel 1 ofrece(n) programas, beneficios y/o compensaciones de salud y bienestar al

AH3 personal, que abordan los riesgos especificos relacionados con el cambio climatico. Como asesoramiento sobre la gestion del estrés
térmico, acceso a servicios de salud mental, capacitacion en primeros auxilios, subsidios para transporte durante eventos climaticos|
lextremos, apoyo a la atencién médica de problemas de salud causados por las amenazas climdaticas, o acciones similares.

AH4 La empresa [ los proveedores y/o los clientes de nivel 1 realiza(n) evaluaciones periédicas de los riesgos climaticos especificos para
el centro y su impacto en la salud y seguridad de los empleados.

AHS La empresa [ los proveedores y/o los clientes de nivel 1 proporciona(n) formacién regular en seguridad y gestién de crisis para que
los empleados estén preparados para responder a situaciones de emergencia causadas por eventos climdaticos extremos.

AHG La empresa ha establecido una politica de gestion de los recursos humanos para garantizar la disponibilidad del personal

competente necesario para la actividad en caso de que el transporte se vea perturbado por las amenazas climaticas.

[Acciones técnicas de adaptacion

AT]

El centro [ los proveedores y/o los clientes de nivel 1 ha(n) elaborado una politica de mantenimiento de sus edificios, estructuras,
lequipos criticos y/o instalaciones, que tiene en cuenta las amenazas climaticas.

AT2

El centro / los proveedores y/o los clientes de nivel 1 ha(n) aplicado soluciones técnicas para mejorar la capacidad de adaptacion

de sus edificios, estructuras, equipos criticos y/o instalaciones, ante las amenazas del cambio climdatico.
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El centro / los proveedores y/o los clientes de nivel 1 ha(n) aplicado soluciones técnicas para mejorar la capacidad de adaptacién

AT3 - . - TP
de sus condiciones de trabajo y produccion ante las amenazas del cambio climatico.

El centro [ los proveedores y/o los clientes de nivel 1 ha(n) aplicado soluciones técnicas para mejorar la capacidad de adaptacién
de sus bienes naturales y otros activos necesarios para su funcionamiento ante las amenazas del cambio climético.

El centro dispone de medidas que reduzcan su dependencia de servicios en episodios climaticos extremos como, depdsitos de gas
ly/o agua, generadores eléctricos y/o baterias de emergencia, alternativas de eliminacion de residuos, etc.

El centro ha iniciado un di@logo con sus proveedores de servicios sobre la resistencia y tiempos de recuperacion de sus servicios ante
episodios climéticos extremos.

AT4

ATS

AT6

La empresa dispone de un stock de piezas de repuesto o equipos para los componentes criticos de manera independiente al
proveedor de estas.

El centro cuenta con planes de continuidad para todos o la mayoria de sus procesos en caso de presentarse episodios climaticos
lextremos.

Se cuenta con un andlisis de mejores tecnologias y practicas sostenibles que mejoren la eficiencia operativa e incorporen criterios|
AT9 |ambientales, sociales y de gobernanza, tanto en las operaciones, como en la toma de decisiones, cumpliendo con las expectativas
del mercado y las regulaciones.

AT7

AT8

Acciones organizacionales de adaptacion

AOI1 |La empresa vela por que sus actividades no se concentren en un nimero limitado de centros.

La empresa [ los proveedores y/o los clientes de nivel 1 ha(n) establecido una politica de aprovisionamiento de recursos vy,

AO2 | e . ; S )
diversificacion de suministros teniendo en cuenta las amenazas climaticas propias y de sus proveedores.

La empresa ha establecido una politica de diversificacion de transporte y rutas, puntos de venta y existencias de producto, teniendo

AO3 S ) S . :
len cuenta las amenazas climdticas y los intereses de sus principales proveedores y clientes de nivel 1.

La empresa se mantiene actualizada sobre las regulaciones y normativas ambientales y climaticas para asegurar su cumplimiento
AO4 [y minimizar riesgos legales, asi como investigaciones continuas para aprovechar tendencias de consumo que incluyan la vertiente
climatica.

AOS La empresa da preferencia a proveedores y socios comerciales que compartan valores de sostenibilidad.

Se trabaja para obtener certificaciones ambientales reconocidas que respalden la sostenibilidad de los productos y procesos de la
lempresa.

AOG

Estas acciones y las que se indican mds adelante para los riegos de transicion, acreditan la capacidad de adaptacion
del Grupo y por tanto, la resiliencia del mismo respecto de los impactos y riesgos detectados.

Cabe remarcar que en los Gltimos arfos el sector ha sufrido una crisis con bajada de volimenes de fabricacién desde
2019, por diferentes motivos tales como el COVID-19 de 2020, la crisis de los semiconductores, los problemas de logistica
y cadena de suministro, asi como el conflicto entre Ucrania y Rusia.

Sin embargo, en un escenario como este, los resultados obtenidos y los registros mostrados afio a afio por el Grupo son
la mejor muestra de la naturaleza resiliente del modelo de CIE Automotive.

En el andlisis global de riesgos, es el riesgo de mercado el que mayor riesgo conlleva para la compafiia, aun teniendo
una valoracién medio-baja. Si bien hay un plan de accién para los diferentes riesgos y mejora de la adaptabilidad de la
compafiia, a continuacién, se muestra una descripcién del riesgo de mercado y su plan de accién.

Tal y como se recoge en el documento, el riesgo de mercado se ve afectado e interactla con otros riesgos, tales como
el de mix de producto, el de mdrgenes, de localizacién y de inversion. Cambios en el mercado de automocién pueden
originar un cambio en el mix de producto, mds orientado hacia soluciones neutrales desde el punto de vista climdtico
(por ejemplo: electrificacién del vehiculo). De esta manera, ciertas tecnologias podrian reducir su volumen total de
negocio, lo que puede llevar a una mayor competencia por el volumen restante y, por tanto, a una reduccién en volumen
0 en mdrgenes para ciertos productos o techologias.

Plan de accién y mitigacion del riesgo

Todavia es pronto para saber cudndo recuperard el sector de automocion los niveles de produccién y ventas previas a
la pandemia, y mds teniendo en cuenta las diferentes tendencias que ya se han mencionado y que estén introduciendo
cambios en el mercado a una velocidad muy elevada. La companiia reforzard su modelo de flexibilidad para adaptarse
asi a las necesidades actuales o futuras de los clientes y las nuevas tendencias.
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La diversificacion del porfolio de productos dard una capacidad de adaptacién diferencial frente al resto de
competidores. Un porfolio donde mas de 8 de cada 10 productos es independiente del sistema de propulsion del vehiculo
y, por tanto, no estd impactado por el proceso de electrificacion del sector. Para el resto de los componentes, se estd
trabajando tanto desde el punto de vista tecnolégico como de mercado para maximizar las oportunidades que estén
surgiendo en los dmbitos de las dreas de bateria, motor y electrénica de potencia o caja de cambios.

En relacién al riesgo de aquellos productos que no tienen un sustituto claro en los vehiculos de cero emisiones, CIE
Automotive se propone aumentar la presencia en aquellos que suponen mayor contribucién al aligeramiento del
vehiculo (elementos forjados de chasis y suspensiones), aumentar la presencia en mecanizado de ejes y engranaijes, y
ser activos en los outsourcing de tecnologias tradicionales que externalizardn los clientes para centrarse en nuevos retos,
como la conectividad, la conduccién autbnoma y la oferta de soluciones basadas en software embarcadas en el
vehiculo. A su vez, se pone en valor el proceso de innovacion desarrollado en esas dreas que, mediante su despliegue en
los préximos afios, daré un diferencial de competitividad para asegurar que la compania salga ganadora en el proceso
de aprovechamiento de la oportunidad de consolidar el mercado resultante.

El paso hacia una economia mds descarbonizada pondré en valor los esfuerzos que compafiias como CIE Automotive
vienen realizando desde hace afios en la introduccidén de conceptos de ecodisefio desde etapas tempranas del
desarrollo y la basqueda de la circularidad en todos los procesos de la compaiia. Lo que si parece claro es que, a medio
plazo, las empresas de automocion pueden salir reforzadas de la crisis si son capaces de adaptarse al nuevo escenario,
previsiblemente caracterizado por los siguientes factores, donde CIE Automotive ya estd trabajando:

- Reduccién de la sobrecapacidad del sector.

- Procesos de concentracién: menos players, pero de mayor tamaro, mds diversificados y con mayor resiliencia ante
futuras crisis.

- Colaboraciones estratégicas que permitan racionalizar las inversiones para adaptarse a las transformaciones del
sector.

- Mayor control y disciplina financiero de las empresas.

- Ecoeficienciay circularidad.

- Compromiso con la mitigacién del impacto ambiental.

El modelo de negocio de CIE Automotive ya ha demostrado resiliencia y su carécter anticiclico en distintas crisis, al
combinar la diversidad geogréfica, comercial y tecnolégica con un modelo de gestién descentralizado y una estricta
disciplina financiera. Por Gltimo, a corto plazo, la compariia tiene su foco actual en garantizar la disponibilidad de las
materias primas, para lo que estd reforzando su modelo de compras GLOCAL (Gestién Global con aplicacion Local)
combinada con uno de los pilares del grupo, la multilocalizacién, para estar cerca de los fabricantes y no depender de
cadenas de suministro globales.

Como se ha mencionado en puntos anteriores, el plan de gestion medioambiental estd coordinado y ligado al Plan
Estratégico de la compafiia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se ha ejecutado un CAPEX de 1.000
millones de euros, lo cual supone aproximadamente el 5% anual de las ventas. Este plan incorpora las acciones
medioambientales que se estdn comentando. Las cifras comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad y no
s6lo para una accidén o sélo para el drea medioambiental.

El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 1+D del grupo y se ha incorporado a sus lineas estratégicas y, por
tanto, al presupuesto recurrente de 1+D, no siendo material dentro del OPEX de la compariia tal y como se recoge en la
Nota 20 de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025 y, por tanto, no se reporta un desglose por accion,
palanca o linea de trabajo.
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223 Gestiondeimpactos, riesgos y oportunidades

2.2.3.1 RD relacionado con NEIS 2 IRO-1: Descripcion de los procesos para determinar y evaluar los impactos, los riesgos y las
oportunidades materiales relacionados con el clima

NEIS 2 -
IRO-1-20a)
AR 9y 10

La empresa deberé describir el proceso para identificar y evaluar los impactos, riesgos y
oportunidades relacionados con el clima. Esta descripcién deberd incluir su proceso en relacién
con:(a) los impactos en el cambio climatico, en particular, las emisiones de GEI de la empresa (segin
lo requerido por el Requisito de Divulgacién NEIS E1-6).

Impactos, Riesgos y Oportunidades (IROs)

+:impacto positivo // -: impacto negativo // R: riesgo // O: oportunidad

Subtemas IROs

climatico

Adaptacién al cambio

(-) Generacién de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) asociadas a procesos

(O) Efectos financieros derivados de: Acompariamiento de los proveedores de la
compafiia en la adopcidn de sistemas de gestidén ambiental, lo que facilita la trazabilidad
y el control de los datos Ambientales, Sociales y de Buen Gobierno (ASG) en la Cadena de
Valor aguas arriba.

Mitigacién del cambio

(+) Uso de materiales respetuosos con el medioambiente, como bobinas de acero verdes
o resinas recicladas.

(+ y O) Contribucién a la descarbonizacién del transporte mediante la fabricacion de
componentes para vehiculos eléctricos.

climético = - ; o
(- y R) Generacién de emisiones ligadas a los data centers de la compafiia.
(R) Efectos financieros derivados de: Negativa de los fabricantes de automéviles (OEMs) a
asumir el sobrecoste de la produccién con materiales sostenibles.
_ (+ y O) Reduccién de emisiones contaminantes a través de la autogeneracién de energia
Energia
verde.
La empresa deberd describir el proceso para identificar y evaluar los impactos, riesgos y
oportunidades relacionados con el clima. Esta descripcién debera incluir su proceso en relacién con:
NEIS 2 - (b) riesgos fisicos relacionados con el clima en sus propias operaciones y a lo largo de la Cadena de
IRO-1-20b) | Valor aguas arriba y aguas abajo, en particular.
ARIL AR I3y i la identificacién de peligros relacionados con el clima, considerando al menos escenarios climaticos
AR 14 de altas emisiones; y

ii. la evaluacién de cémo sus activos y actividades comerciales pueden estar expuestos y ser sensibles
a estos peligros relacionados con el clima, creando riesgos fisicos brutos para la empresa.

El proceso para identificar y evaluar los impactos, riesgos y oportunidades relacionados con el clima y de resiliencia
viene incluido en el indicador NEIS 2 - SBM-3-19 a) y b).

NEIS 2 -
IRO-1-20c)
ARI2, AR 13y
AR 14

La empresa deberd describir el proceso para identificar y evaluar los impactos, riesgos y
oportunidades relacionados con el clima. Esta descripcién deberd incluir su proceso en relacién con:
(c) los riesgos y oportunidades climaticos de transicién en sus propias operaciones y a lo largo de las
fases anteriores y posteriores de la Cadena de Valor, en particular.

i. la determinacion de los sucesos climaticos de transicion, teniendo en cuenta, como minimo, un
escenario climatico acorde con la limitacién del calentamiento global a 1,5 °C con un rebasamiento
nulo o limitado; y

ii. la evaluacién de cémo sus activos y actividades empresariales pueden estar expuestos a estos
sucesos climaticos de transicién, lo que genera riesgos de transicién brutos u oportunidades para la
empresa.

El proceso para identificar y evaluar los impactos, riesgos y oportunidades relacionados con el climay de resiliencia viene
incluido en el indicador NEIS 2 — SBM-3-19.a) y b).
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NEIS 2 — Al divulgar la informacién exigida en el apartado 20, letras b) y ¢), la empresa explicard cémo ha

IRO-] — 21 utilizado el andlisis de escenarios climaticos, incluido un abanico de escenarios climaticos, para

AR 13y 14 fundamentar la determinacién y la evaluacién de los riesgos fisicos y los riesgos de transicién, asi
como las oportunidades a corto, medio y largo plazo.

El andlisis de escenarios climdticos, incluido un abanico de escenarios climdticos, para fundamentar la determinacién y
la evaluacién de los riesgos fisicos y los riesgos de transicién, asi como las oportunidades a corto, medio y largo plazo
viene incluido en el indicador NEIS 2 - SBM-3-19 a) y b).

2.2.3.2 RDEI-2:Politicas relacionadas con la mitigacion del cambio climético y la adaptacién al mismo

La divulgacién requerida por el parrafo 22 deberé contener la informacién sobre las politicas que la
empresa tiene en vigor para gestionar sus impactos materiales, riesgos y oportunidades relacionados
con la mitigacién y adaptacién al cambio climético, de acuerdo con NEIS 2 MDR-P Politicas adoptadas
para gestionar asuntos materiales de sostenibilidad.

El-2-24

Titulo Politica de Medio Ambiente

Descripcion Politica medioambiental del Grupo CIE Automotive.

Esta politica tiene como finalidad integrar précticas de medioambiente en toda la Cadena de
Valor. Con ello, contribuimos al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
las Naciones Unidas, garantizando la transparencia en la comunicacién de nuestro desempefio
ambiental. Los compromisos recogidos en esta politica se articulan como herramienta clave para
conseguir el objetivo del grupo de ser comparnia de emisiones netas cero en 2050, y con el objetivol
de 15 °C alineados con el Acuerdo de Paris. Asi como los fijados por la regulacién y grupos de
interés.

Objetivo En CIE Automotive, como proveedor global y multitecnolégico de referencia en el sector de
automocioén, tenemos un claro compromiso con el desarrollo sostenible, el medioambiente, la
biodiversidad y la lucha contra el cambio climdtico. Asimismo, reconocemos nuestrd
responsabilidad de minimizar el impacto ambiental de nuestras actividades, productos
servicios, en linea con los principios de sostenibilidad y la normativa vigente, los requisitos de los
grupos de interés y los compromisos voluntarios adquiridos por la empresa. Este compromiso se
reflejo en nuestra Politica de Medio Ambiente, que guia nuestras decisiones estratégicas Y,
operativas hacia un modelo de negocio mds sostenible.

Durante la revisién continua del Plan Estratégico como del Plan de Gestion y el potencial Plan de
Transicidon se realiza un andlisis de dependencias, impactos, riesgos y oportunidades para
garantizar la mitigacién de riegos y el aprovechamiento de oportunidades.

Dentro de los riesgos medioambientales, se tratardn como minimo los riesgos climéticos tanto
fisicos agudos, fisicos crénicos como de transicién y se lanzardn andlisis de riesgos de
contaminacién, circularidad, agua y biodiversidad.
El mapa de riesgos se integra dentro del Sistema de Gestién de Riesgos (SGR) de CIE Automotive,
que sigue la metodologia ISO 31000, y permite asegurar razonablemente que todos los riesgos
medioambientales significativos son prevenidos, identificados, evaluados y sometidos a un
seguimiento continuo. Dichos riesgos son aprobados por el Consejo de Administracion v
gestionados en funcién de los niveles de tolerancia a los mismos.

La Politica de Medio Ambiente forma parte del proceso de gobernanza de la compania al igual
que el andlisis de doble materialidad y los IROs identificados en la misma. Por ello, la politica
aborda los IROs materiales del mencionado andlisis.

Impactos, Riesgos y
Oportunidades
materiales

El alcance de la presente politica comprende a todas las filiales y subsidiarias de CIE Automotive]
donde la compafiia ejerce un control financiero y operativo. No hay exclusiones geogrdficas o
tecnologicas.

Ademds, esta politica persigue realizar un seguimiento de la cadena de suministro para
asegurarse de que sus compromisos estdn alineados con los de la sociedad, asi como gestionar
la seguridad de la informacion en el desarrollo y fabricacion de los productos que comercializa.

Alcance de la politica

Partes interesadas

Todos los grupos de interés de CIE Automotive.
afectadas
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Zonas geogrdficas Esta politica es de aplicacion global.

La politica recoge el compromiso de promover y requerir compromisos ambientales en linea con
los de la compaiia a toda la Cadena de Valor.

El Consejo de Administracioén, a través de la Comisidn de Auditoria de CIE Automotive, es el maximo
responsable de la existencia y aplicacion de esta politica.

Responsable de La Comisidon ASG supervisard la implementacién de esta politica y garantizard el alineamiento
aplicacion con las metas estratégicas y normativas, con el apoyo del Consejero Delegado y este, a su vez
con el apoyo de la Direccidn de Ingenieria, Calidad y Medioambiente corporativo, y el Comité
Transversal ASG.

Cadena de Valor

Disponibilidad Documento publico en la pdgina web corporativa y en la intranet del Grupo.

En el indicador EI-3-28 se remarca la importancia de la implantacion de sistemas de gestion integrados y mds
concretamente cuando incluyen sistemas de gestién ambiental (SGA) y como garantizan la eficacia de este y la mejora
continua. En este punto se quiere remarcar que estos sistemas basados en la norma ISO 14001 garantizan un enfoque
hacia la Cadena de Valor y hacia las partes interesadas con puntos clave de esta que se garantizan via auditorias
internas y auditorias por tercera parte.

Algunos de esos puntos clave del SGA, donde la Politica Medioambiental es un punto clave y foco del citado proceso de
auditoria y revisién. son:

1. Contexto de la organizacién y andlisis de las partes interesadas

La norma establece que la organizacién debe:

- Identificar las partes interesadas relevantes (clientes, proveedores, contratistas, reguladores, comunidad, etc.) y
comprender sus necesidades y expectativas relacionadas con el desempefio ambiental.

- Incorporar estas expectativas en el sistema de gestion ambiental, lo que asegura que las preocupaciones de las
partes interesadas sean tenidas en cuenta.

2, Gestion de la cadena de valor

La norma ISO 14001 incluye un enfoque claro hacia la cadena de valor, asegurando que los impactos ambientales no se

limiten solo a las operaciones internas, sino que se consideren en todas las etapas, como:

- Abastecimiento de materias primas: Fomentar la compra de materiales de proveedores que cumplan con requisitos
ambientales.

- Disefio de productos y servicios: Promover un enfoque de ciclo de vida, considerando impactos ambientales desde
la extraccion de materias primas hasta el final de la vida Gtil del producto.

- Gestion de proveedores y contratistas: La norma exige a las organizaciones establecer requisitos ambientales para
sus proveedores y subcontratistas. Esto puede incluir cl@usulas contractuales, auditorias y programas de
capacitacion.

3. Ciclo de vida del producto (enfoque basado en el ciclo de vida)

La norma ISO 14001 incorpora el concepto de ciclo de vida, lo que significa que las organizaciones deben evaluar y
minimizar los impactos ambientales en todas las etapas de su cadena de valor:

- Extraccion de materias primas.

- Produccién y distribucion.

- Uso del producto.

- Disposicion final o reciclaje.

Esto obliga a la organizacién a trabajar de cerca con sus socios en la cadena de valor para identificar y gestionar
impactos ambientales en cada etapa.

4. Comunicacién con las partes interesadas

La norma promueve una comunicacion efectiva con las partes interesadas, tanto internas como externas, para:
- Informar sobre el desempefio ambiental y la gestion de riesgos.

- Fomentar la colaboracién con socios, proveedores y clientes en iniciativas ambientales.

- Reforzar la transparencia y la confianza con la comunidad y otros grupos de interés.
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El-2-25
AR 16y 18

La empresa deberd indicar si sus politicas abordan las siguientes areas y cémo lo hacen: (a)
mitigacién del cambio climatico; (b) adaptacién al cambio climatico; (c) eficiencia energética; (d)
despliegue de energia renovable; y (e) otras.

La politica de Medio Ambiente de CIE Automotive aborda las siguientes areas:
- Mitigacién del cambio climético.

- Adaptacion al cambio climético.

- Eficiencia energética.

- Despliegue de energia renovable.

- Diserio de productos y procesos Sostenibles bajo conceptos de Ecodisefio.
- Proteccion de la biodiversidad y uso responsable de los recursos hidricos.
- Lapreservaciéon de la calidad del aire, suelo y agua.

- Cumplimiento normativo y voluntario.

- Participacién de las personas.

- Prevencion y gestion de accidentes y situaciones de emergencia.

- Trasparencia.

Para ello se fijan objetivos, se miden y corrigen a través de planes de accidon y planes de mitigacion.

2.2.3.3 RDEI-3: Actuacionesy recursos enrelacion con las politicas en materia de cambio climdtico

Ademas de NEIS 2 MDR-A, la empresa debera incluir. La descripcién de las acciones y recursos
E1-3-28 relacionados con la mitigacién y adaptacién al cambio climatico y deberé seguir los principios
AR 16,18y 21 | establecidos en NEIS 2 MDR-A Acciones y recursos en relacion con asuntos materiales de
sostenibilidad.

Accion Sustitucion de combustibles no renovables

Resultados Reduccién de emisiones de alcance 1, dentro de las lineas del Grupo de adaptaciéon y mitigacion
del cambio climatico y energia.

Alcance Se ha lanzado una guia de recomendaciones para su aplicacién en las plantas del grupo
incluyendo esta accidn, involucrando a la Cadena de Valor.

Horizonte Se ha fijado como corto plazo el 2025, medio plazo el 2033 y largo plazo el 2050.

Actuaciones

Desde 2021 se ha conseguido reducir un 11,58% las emisiones de alcance 1.
Se ha lanzado el proyecto hornos, que pilota la transicion en estos activos criticos.

Informacion

Los hornos basados en gas natural son uno de los activos criticos y su descarbonizacién supone
una barrera técnico-econémica para toda la industria.

Descripcion de CAPEX
ly OPEX asociados

Como se desprende de los puntos anteriores, el plan de gestién medioambiental estd imbricado
con el Plan Estratégico de la compainiia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se
ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de euros, lo que supone aproximadamente el 5% anual
de las ventas. Este plan incorpora las acciones medioambientales que se estdn comentando. Las
cifras seflaladas son para el Plan Estratégico en su totalidad y no sélo para una accién o sélo para
el drea medioambiental.

El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 14D del grupo y se ha incorporado a sus|
lineas estratégicas y por tanto al presupuesto recurrente de 1+D. Como se menciona en la Nota 20
de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025, el OPEX asociado a I+D es inmaterial para
la compariia.

Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como Ia
electrificacion, nuevos actores entrantes en nuevas zonas geogrdficas, descarbonizacion, etc.,
como factores geopoliticos, no es el momento adecuado de hacer un nuevo plan a largo plazo
Durante 2026 se daran indicaciones a corto plazo (uno o dos afios) y cuando el entorno sea mas

adecuado se volverd a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.
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/Accion Compra de electricidad renovable

Resultados Reduccién de emisiones de alcance 2, dentro de las lineas del Grupo de adaptacién y mitigacion
del cambio climatico y energia.

Alcance Se ha lanzado una guia de recomendaciones para su aplicacion en las plantas del grupo
incluyendo esta accién, involucrando a la Cadena de Valor.

Horizonte Se ha fijado como corto plazo el 2025, medio plazo el 2033 y largo plazo el 2050.

Actuaciones

Desde 2021 se ha conseguido reducir un 34,82% las emisiones de alcance 2.
Se pilota de manera recurrente la oportunidad y coste de introducir mayor contenido de
electricidad renovable en cada vez mayor nimero de paises.

Informacion

La disponibilidad y coste de la electricidad renovable no sigue los mismos tiempos en todas las
localizaciones geogrdficas.

Descripcion de CAPEX
ly OPEX asociados

No requiere de CAPEX especifico.

Accion Eficiencia energética via iniciativas de Industria 4.0

Resultados Reduccidén de emisiones de alcance 1y 2, dentro de las lineas del Grupo de adaptacion vy
mitigacion del cambio climéatico y energia.

Alcance Se ha lanzado una guia de recomendaciones para su aplicacién en las plantas del grupo
incluyendo esta accidn, involucrando a la Cadena de Valor.

Horizonte Se ha fijado como corto plazo el 2025, medio plazo el 2033 y largo plazo el 2050.

Actuaciones

Desde 2021 se ha conseguido reducir un 29,68% las emisiones de alcance 1y 2.
Desde el departamento de ingenieria se pilota el cumplimiento de esta accion.

Informacion

El KPl asociado a esta accién se ha completado con éxito en 2025.

Descripcién de CAPEX
ly OPEX asociados

Como se desprende de los puntos anteriores el plan de gestion medioambiental esté imbricado
con el Plan Estratégico de la companiia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se|
ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de euros, lo que supone aproximadamente el 5% anual
de las ventas. Este plan incorpora las acciones medioambientales que se estdn comentando. Las
cifras comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad no sélo para una accién o sélo
para el drea medioambiental.

El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 1+D del grupo y se ha incorporado a sus
lineas estratégicas y por tanto al presupuesto recurrente de 1+D. Como se menciona en la Nota 20
de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025, el OPEX asociado a I+D es inmaterial para
la compariia.

Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como la
electrificacion, nuevos actores entrantes en nuevas zonas geogrdficas, descarbonizacion, etc.,
como factores geopoliticos, no es el momento adecuado de hacer un nuevo plan a largo plazo
Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afos) y cuando el entorno sea mds

adecuado se volverd a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.

Accion Reduccion de la ratio peso bruto peso neto

cesultados Reduccién de emisiones de alcance 1, 2 y 3, dentro de las lineas del Grupo de adaptacion vy
mitigacion del cambio climéatico y energia.

Alcance Se ha lanzado una guia de recomendaciones para su aplicacién en las plantas del grupo
incluyendo esta accién, involucrando a la Cadena de Valor.

Horizonte Se ha fijado como corto plazo el 2025, medio plazo el 2033 y largo plazo el 2050

Actuaciones

Desde 2021 se ha conseguido reducir un 29,68% las emisiones de alcance 1y 2.
Desde el departamento de ingenieria se pilota el cumplimiento de esta accion.

Informacion

El KPl asociado a esta accién se ha completado con éxito en 2025.
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Descripcion de CAPEX
ly OPEX asociados

Como se desprende de los puntos anteriores, el plan de gestién medioambiental esté imbricado
con el Plan Estratégico de la companiia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se|
ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de euros lo que supone, aproximadamente, el 5% anual
de las ventas. Este plan incorpora las acciones medioambientales que se estdn comentando. Las
cifras sefialadas son para el Plan Estratégico en su totalidad no sélo para una accién o sélo para
el drea medioambiental.

El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 1+D del grupo y se ha incorporado a sus
lineas estratégicas y por tanto al presupuesto recurrente de 1+D. Como se menciona en la Nota 20
de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025, el OPEX asociado a I+D es inmaterial para
la compariia.

Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como la
electrificacion, nuevos actores entrantes en nuevas zonas geogrdficas, descarbonizacion, etc.,
como factores geopoliticos, no es el momento adecuado de hacer un nuevo plan a largo plazo
Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afios) y cuando el entorno sea mas
adecuado se volverd a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.

Accién

Proyectos de circularidad

Resultados

Reduccién de emisiones de alcance 3. Con impacto en la generacién de emisiones de gases de
efecto invernadero asociadas a procesos de produccién de materiales que son intensivos en
energia y por ende contribuyendo a la adaptacién al cambio climético y en el uso de materiales
respetuosos con el medioambiente dentro de las lineas de mitigacion del cambio climatico de I
compafiia.

Alcance

Se ha lanzado una guia de recomendaciones para su aplicacién en las plantas del grupo
incluyendo esta accidn, involucrando a la Cadena de Valor.

Horizonte

Se ha fijado como corto plazo el 2025, medio plazo el 2033 y largo plazo el 2050

Actuaciones

Desde 2021 se ha conseguido reducir un 11,85% las emisiones de alcance 3.
Desde el departamento de ingenieria se pilota el cumplimiento de esta accion.

Informacion

El KPl asociado a esta accién se ha completado con éxito en 2025.

Descripcién de CAPEX
ly OPEX asociados

Como se desprende de los puntos anteriores el plan de gestion medioambiental esté imbricado
con el Plan Estratégico de la compadiia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se|
ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de euros lo que supone, aproximadamente, el 5% anual
de las ventas. Este plan incorpora las acciones medioambientales que se estdn comentando. Las
cifras comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad no sélo para una accién o sélo
para el drea medioambiental.

El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 1+D del grupo y se ha incorporado a sus
lineas estratégicas y por tanto al presupuesto recurrente de 1+D. Como se menciona en la Nota 20
de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025, el OPEX asociado a |+D es inmaterial para
la compariia.

Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como Ia
electrificacion, nuevos actores entrantes en nuevas zonas geogrdficas, descarbonizacion, etc.,
como factores geopoliticos, no es el momento adecuado de hacer un nuevo plan a largo plazo
Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afos) y cuando el entorno sea mds

adecuado se volveré a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.
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Accion IAdaptacion del vertedero de Azkoitia a la legislacion vigente
Resultados Mitigacién de riesgos climaticos.

Alcance Vertedero de residuos inertes de Azkoitia.

Horizonte Corto plazo.

Actuaciones

Desde 2022 se ha lanzado un plan de estabilizacién y adaptacién de la instalacién para evitar
riegos medioambientales y adaptarse a las nuevas normativas.

Informacion

Aunque es una actividad discontinuada la mitigacién de cualquier riesgo medioambiental es una
de las prioridades del Grupo.

Descripcion de CAPEX
ly OPEX asociados

No requiere de CAPEX especifico.

/Accion Cadlculo de huella de carbono de producto clave

resultados Identificaciéon de palancas y barreras, dentro de las lineas del Grupo de adaptacion y mitigaciéon
del cambio climatico

Alcance Productos clave por su impacto en el grupo, incluidos los techos panordmicos, involucrando a la
Cadena de Valor.

Horizonte Corto plazo

Actuaciones

El calculo de huella de producto permite identificar desde el punto de vista de producto-proceso
los factores claves de emision ligados a ellos.

Informacion

Basado en los resultados de este andlisis se toman acciones a nivel de producto para reducir el
impacto. Asimismo, se puede colaborar con la Cadena de Valor desde el cliente hasta los
proveedores para alinear esfuerzos.

Descripcién de CAPEX
ly OPEX asociados

No requiere de CAPEX especifico. El OPEX principalmente se vincula a las actividades de |1+D del
grupo y se ha incorporado a sus lineas estratégicas y por tanto al presupuesto recurrente de 1+D
Como se menciona en la Nota 20 de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025, el OPEX
el OPEX asociado a I1+D es inmaterial para la compafiia.

Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como la
electrificacion, nuevos actores entrantes en nuevas zonas geogrdficas, descarbonizacion, etc.,
como factores geopoliticos, no es el momento adecuado de hacer un nuevo plan a largo plazo
Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afos) y cuando el entorno sea mds
adecuado se volverd a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.

Accion Digitalizacién gestion de datos de medioambiente

Resultados Identificacion de factores clave y seguimiento, dentro de las lineas del Grupo de adaptacion vy
mitigacion del cambio climéatico y energia

Alcance Todo el Grupo CIE Automotive, involucrando a la Cadena de Valor.

Horizonte Corto plazo

Actuaciones

En 2024 se ha lanzd un proyecto para la captacién y gestion de datos medioambientales.

Informacion

Para poder establecer acciones eficaces y realizar un seguimiento que pueda reaccionar ante las
desviaciones es imprescindible una buena gestién de datos. Esta debe adaptarse también, a los
nuevos requerimientos de todos los grupos de interés.

Descripcion de CAPEX
ly OPEX asociados

Como se desprende de los puntos anteriores el plan de gestion medioambiental esté imbricado
con el Plan Estratégico de la companiia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se|
ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de euros lo que supone, aproximadamente, el 5% anual
de las ventas. Este plan incorpora las acciones medioambientales que se estdn comentando. Las
cifras comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad no sélo para una accién o sélo
para el drea medioambiental.

El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 1+D del grupo y se ha incorporado a sus|

lineas estratégicas y por tanto al presupuesto recurrente de 1+D. Como se menciona en la Nota 20
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de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025, el OPEX asociado a I+D es inmaterial para
la compariia.

Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como la
electrificacién, nuevos actores entrantes en nuevas zonas geogrdéficas, descarbonizacion, etc.,
como factores geopoliticos, no es el momento adecuado de hacer un nuevo plan a largo plazo
Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afos) y cuando el entorno sea mas
adecuado se volverd a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.

Accién Proyecto Supply Chain Race2Zero
Adaptacion y mitigacién del cambio climético en la Cadena de Valor, dentro de las lineas del
Grupo de adaptacion y mitigacion del cambio climatico, con una clara alineacién al

Resultados acomparfiamiento de los proveedores de la compafiia en la adopcion de sistemas de gestién
ambiental, lo que facilita la trazabilidad y el control de los datos ASG en la Cadena de Valor aguas|
arriba.

Alcance Proveedores clave de CIE Automotive.

Horizonte Se ha fijado como corto plazo el 2025, medio plazo el 2033 y largo plazo el 2050.

Actuaciones

Desde 2022 se ha lanzado este proyecto, el cual, pretende alinear los objetivos y acciones de la
Cadena de Valor con los de CIE Automotive y a su vez con los de los grupos de interés.

Informacion

El alcance 3 supone el mayor porcentaje de las emisiones del Grupo, dentro de estas es Id
categoria 1la de mayor impacto, es por ello por lo que los proveedores son clave a la hora de
alinear toda la Cadena de Valor.

Descripcion de CAPEX
ly OPEX asociados

No requiere de CAPEX especifico. El OPEX principalmente se vincula a las actividades de |1+D del
grupo y se ha incorporado a sus lineas estratégicas y por tanto al presupuesto recurrente de 1+D,
en conjuncién con los esfuerzos del drea de compras. Como se menciona en la Nota 20 de las|
Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025 el OPEX asociado a I+D es inmaterial para la
companiia.

Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como la
electrificacion, nuevos actores entrantes en nuevas zonas geogrdficas, descarbonizacion, etc.,
como factores geopoliticos, no es el momento adecuado de hacer un nuevo plan a largo plazo
Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afos) y cuando el entorno sea mds
adecuado se volverd a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.

Accion Proyecto materiales

Resultados Adaptacion y Mitigacion de riesgos climaticos en el uso de los materiales.

Alcance Materiales clave que se consumen en todo el Grupo, involucrando a la Cadena de Valor.
Horizonte Se ha fijado como corto plazo el 2025, medio plazo el 2033 y largo plazo el 2050.

Actuaciones

Los materiales son el grupo de mayor impacto en las emisiones de CIE Automotive. Este proyecto
en combinacién con Supply Chain Race2Zero pretende reducir de manera importante las
emisiones de alcance 3.

Informacion

Los materiales deben ser analizados desde el punto de vista de sostenibilidad y funcionalidad,
especialmente en lo que tienen altos requerimientos mecdnicos o estéticos.

Descripcion de CAPEX
ly OPEX asociados

Como se desprende de los puntos anteriores el plan de gestion medioambiental esté imbricado
con el Plan Estratégico de la companiia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se|
ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de euros lo que supone, aproximadamente, el 5% anual
de las ventas. Este plan incorpora las acciones medioambientales que se estdn comentando. Las
cifras comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad no sélo para una accién o sélo
para el drea medioambiental.

El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 1+D del grupo y se ha incorporado a sus|
lineas estratégicas y por tanto al presupuesto recurrente de I1+D. Como se menciona en la Nota 20
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de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025, el OPEX asociado a I+D es inmaterial para
la compariia.

Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como la
electrificacién, nuevos actores entrantes en nuevas zonas geogrdéficas, descarbonizacion, etc.,
como factores geopoliticos, no es el momento adecuado de hacer un nuevo plan a largo plazo
Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afos) y cuando el entorno sea mas
adecuado se volverd a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.

/Accion Proyecto equipos auxiliares

Resultados Adaptacion y Mitigacién de cambio climaticos.

Alcance Se ha lanzado una guia de recomendaciones para su aplicacién en las plantas del grupo
incluyendo esta accién, involucrando a la Cadena de Valor.

Horizonte Se ha fijado como corto plazo el 2025, medio plazo el 2033 y largo plazo el 2050.

Actuaciones

Desde 2021 se ha conseguido reducir un 29,68% las emisiones de alcance 1y 2.
La mejora de equipos auxiliares como compresores o aprovechamiento de calor residual conduce
a una reduccidn en el consumo de energia.

Informacion

Desde hace afios se realizan estudios recurrentes de los principales equipos auxiliares de cadd
planta para ver la posibilidad de mejorar su eficiencia.

Descripcion de CAPEX
y OPEX asociados

Como se desprende de los puntos anteriores el plan de gestion medioambiental esté imbricado
con el Plan Estratégico de la compainiia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se
ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de euros lo que supone, aproximadamente, el 5% anual
de las ventas. Este plan incorpora las acciones medioambientales que se estdn comentando. Las
cifras sefialadas son para el Plan Estratégico en su totalidad no sélo para una accién o sélo para
el drea medioambiental.

El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 14D del grupo y se ha incorporado a sus
lineas estratégicas y por tanto al presupuesto recurrente de I+D. Como se menciona en la Nota 20
de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025 el OPEX asociado a I+D es inmaterial para
la compainiia.

Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como Ia
electrificacion, nuevos actores entrantes en nuevas zonas geogrdficas, descarbonizacion, etc.,
como factores geopoliticos, no es el momento adecuado de hacer un nuevo plan a largo plazo
Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afios) y cuando el entorno sea mas
adecuado se volverd a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.

Accién Ecodisefio

Resultados Adaptacion y mitigacion de cambio climdtico

Alcance Se han incorporado criterios de ecodisefio en el proceso 3 del modelo de gestion de CIE
Automotive que afecta a todas las plantas del Grupo, involucrando a la Cadena de Valor.

Horizonte Se ha fijado como corto plazo el 2025, medio plazo el 2033 y largo plazo el 2050.

Actuaciones

Se han incorporado criterios de ecodisefio durante el proceso de desarrollo de producto vy
proceso. Asimismo, se han implementado manuales de ecodisefio para aprovechar las
oportunidades de reducir el impacto medioambiental en toda la cadena de desarrollo.

Informacion

Considerar los factores de ecodisefio en las fases mds tempranas de definicibn de nuestros
proyectos facilita la posibilidad.

Descripcion de CAPEX
ly OPEX asociados

No requiere de CAPEX especifico. Este plan incorpora las acciones medioambientales que se estdn
comentando. El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 1+D del grupo y se ha
incorporado a sus lineas estratégicas y por tanto al presupuesto recurrente de I+D. Como se
menciona en la Nota 20 de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025 el OPEX asociado
a 1+D es inmaterial para la compafiia.

Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como Ia
electrificacion, nuevos actores entrantes en nuevas zonas geogrdficas, descarbonizacion, etc.,
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como factores geopoliticos, no es el momento adecuado de hacer un nuevo plan a largo plazo,
Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afos) y cuando el entorno sea mas
adecuado se volverd a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.

Una de las bases del sistema de gestion integral es cerrar el circulo de estrategia, politicas, acciones y objetivos o metas
a través de le eficacia del proceso y de las acciones. Para ello, acciones van ligadas a metas u objetivos que se revisan
de manera continua como métricas de la eficacia de cada una de ellas y del sistema.

Cabe recordar que uno de los pilares de los sistemas de gestién medioambiental certificados segin norma I1SO 14001 es
el enfoque basado en el ciclo PHVA, que asegura la mejora continua:

- Planificar: Identificar aspectos ambientales, requisitos legales y riesgos/oportunidades; definir objetivos y metas
ambientales; y establecer planes de accion.

- Hacer: Implementar los planes y procedimientos disefiados.

- Verificar: Supervisar, medir, analizar y evaluar el desempefio ambiental, compardndolo con los objetivos
establecidos.

- Actuar: Corregir y ajustar el sistema segln sea necesario para mejorar su eficacia.

A este pilar se une otros dos claves:

o ez

Monitoreo, medicién y evaluacion del desempefio

- La norma exige que las organizaciones realicen un seguimiento continuo del desemperio ambiental, evaluando si
los objetivos y metas se estén cumpliendo.

- Las auditorias internas son una herramienta clave para verificar la eficacia del sistema. Que se refuerzan en el caso
de CIE Automotive con certificacion por tercera parte

Mejora continua

La norma fomenta la mejora continua mediante la revision periédica del sistema, la identificacion de no conformidades
y la implementacién de acciones correctivas y preventivas. Esto permite que el sistema evolucione constantemente y
sea mas eficaz en el logro de sus metas.

Para ello se ha montado una matriz donde se asegura que todas las acciones tienen ligados objetivos o metas. Esto se
muestra en la siguiente tabla.

Ptacc Mok ' st ™ Magpan e b

Satatturezn de comtintbies re
reaZead bt

Curvere e ezttt sbd recovalie . . -

'ﬂ::gnun'uu A Cietens
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Pocyex 3o8 e = weherebed - - = - N x . . . x

" Adastacias cel vermedern e | |
A34tn p W legulivevie vgete_ + 4 4 + 4 + +

Cdte st du Muris e Carbiorn the

[TYT TR T———————
NedoaTerts

Proecno ooty Crean ace 2en - -~ - - - - . . . - - - -

Mapecr Homrales » .- x* - = a = - * » x* » -

Proywis Egepos Ausdres . . . . . - . - . ‘ -

e : : : . : : . . : ; || % .

Los cruces identificados con un asterisco (*) son aquellos con implicacién principalmente en la Cadena de Valor.

-97 -



CIE Automotive

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO E INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD DEL EJERCICIO 2025

En la siguiente tabla se refleja la alineacién de las actuaciones y los subtemas del andlisis de Impactos, Riesgos y
Oportunidades (IROs), asi como en las respuestas al indicador E1- 4-32, a través de los objetivos que persiguen.

El
Adaptacion | Mitigacién Energia

Reduccidn de intensidad de consumo energético X X X
Reduccién de las emisiones directas de GEI (alcance 1) X X X
Reduccién de las emisiones indirectas de GEI (alcance 2) X X X
Reduccién de intensidad de las emisiones directas e indirectas de GEl

(alcance 1+ 2) X X X
Disminucién de la cantidad total de residuos generados no reciclados X

Reducir la intensidad de extraccion de agua X

Objetivo Net-Zero general X

Objetivos a corto plazo-medio plazo de reduccién de alcance 1+ 2 X

Objetivos a corto plazo-medio plazo de reduccién de alcance 3 X

Ademdas de NEIS 2 MDR-A, la empresa deberd: (a) al enumerar las acciones clave tomadas en el afio
de reporte y planificadas para el futuro, presentar las acciones de mitigacién del cambio climatico
por palanca de descarbonizacién, incluidas las soluciones basadas en la naturaleza.

El-3-
29a)

Las acciones clave implementadas estén disefiadas para abordar de manera directa e interdependiente las palancas
y fuerzas identificadas en el indicador E1 — T - 16 b). Todas ellas estan alineadas y gestionadas a través del Plan de
Gestiébn Medioambiental, estructurado como un plan de transicidn. Estas acciones incluyen:

- Adopcidn de tecnologias sostenibles:
o  Reduccidén del consumo de energia y materias primas.
o  Sustitucién del gas natural de origen no renovable por fuentes alternativas.
o Uso de materiales secundarios o provenientes de procesos de reciclaje.
- Iniciativas de colaboracién y mentoring: Proyecto Supply Chain Race2Zero, enfocado en la alineaciéon y mejora
sostenible de la Cadena de Valor.
- Digitalizacién de la gestion medioambiental: Automatizacién y mejora de la gestidon de datos medioambientales,
integrando la conexién con los actores de la Cadena de Valor.
- Andlisis de huella de carbono de Producto: Identificacién de oportunidades para reducirimpactos medioambientales
mediante acciones de alta eficacia.
- Plan de acciones para la descarbonizacion: Implementacién de una guia detallada de medidas a desarrollar hasta
el afio 2033, fecha objetivo-establecida.
- Plan Estratégico de CIE Automotive: Refuerzo de los pilares estratégicos para adaptar productos y tecnologias del
grupo, a través de sus 8 lineas bdsicas de accion.

Estas medidas reflejan un enfoque integral y alineado con las exigencias de sostenibilidad, orientado hacia la transiciéon
ecolbgica y el cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos.

E1-3- Ademas de NEIS 2 MDR-A, la empresa deberé: (b) al describir el resultado de las acciones para la
29b) mitigacién del cambio climatico, incluir las reducciones de emisiones de GEl logradas y esperadas.

En cada una de las acciones mencionadas en el indicador E1-3-28 se concreta en qué alcances va a incidir, asi como los
plazos en los que se materializa su accién.

En el corto plazo, que va alineado con el periodo del Plan Estratégico 2025 actualmente en marcha, se estén logrando
todos los objetivos relacionados con reduccién de GEl y energia (intimamente ligados). En el siguiente grdfico se
muestran para los principales objetivos relacionados con este punto, el avance en relacién con el total comprometido
en el periodo 2021 - 2025. Cabe recordar que el afio base para nuestros objetivos es el 2021.
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KPI 2021 vs 2025 Target 2021 - 2025 (inc.)

En el gréfico resumen, a la izquierda se ve la definicion del indicador o KPI con sus unidades, seguido del valor del objetivo
anual medio. A continuacion, la reduccién ya obtenida desde 2021 hasta 2025 y valor comprometido en todo el periodo.

En el corto y medio plazo, el objetivo ya validado por SBTi (Science Based Target initiative), es una reduccién con base en
el afo 2021 y fecha objetivo 2033. La linea de tendencia azul refleja un descenso lineal afio a afo hasta lograr el citado
objetivo, y las barras los valores de emisiones de cada afo, siendo los valores hasta 2025, valores reales y desde 2025 a
2033 extrapolaciones de tendencias de acuerdo a la introduccién de las acciones, palancas y proyectos que se
mencionan en este informe. Esto se ve en la gréfica siguiente, en la que se muestra la citada informacién para el objetivo
de alcance 1 mds alcance 2.

Alcance 1+2 SBTi

450.000.00 30.00
&00.000.00 80,00

2021 2022 2

R Resles ee—mhietin  e—Progeccion

Eje principal en tonCO2e y secundario en porcentaje.

De la misma maneraq, en la grafica que sigue se muestra la citada informacién para el objetivo de alcance 3. En este
punto conviene recordar que la disponibilidad de materiales de origen reciclado o secundario, en cuya fabricacion se
hayan usado energias renovables, no se espera esté disponible hasta pasado el afio 2028 con introduccién parcial de
2025 a 2028. En los proximos afios también se espera una mayor aceleracion en la electrificacion de los vehiculos con un
impacto importante en las emisiones en fase de uso.

- 99 -



(\ CIE Automotive
y 4

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO E INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD DEL EJERCICIO 2025

Alcance 3 SBTi
6.000.000 100,00
5.000.000
80,00
4.000.000
60,00
3.000.000
40,00
2.000.000
1.000.000 20,00
0 0,00

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

BN Reales —esmmmQbjetivo Proyeccién
Eje principal en tonCO2e y secundario en porcentaje.

Finalmente, en la Gltima grafica de este punto se muestra la citada informacion para el objetivo de “net-zero”. En este
caso la fecha objetivo es 2050 y el razonamiento para la evolucién de las emisiones viene en gran medida condicionada,
especialmente en los primeros arfios, por la evolucién que se acaba de comentar de las emisiones de alcance 3, ya que
estas suponen la mayor parte del conjunto de las emisiones.

Net-Zero
6.000.000
100
5,000,000
80
4,000.000
60
5,000,000
2.000.000 40
1,000,000 20
0 )
2021 2025 2030 2035 2040 2045 2050
N Total s Objetivo Proyeccion
Eje principal en tonCO2e y secundario en porcentaje.
E1-3- Ademas de NEIS 2 MDR-A, la empresa deberé: (c) relacionar las cantidades monetarias significativas
29¢c)i de CAPEX y OPEX necesarias para implementar las acciones tomadas o planificadas con:
AR 20 i. las partidas o notas relevantes en los estados financieros.

Como se desprende de los puntos anteriores, el Plan de Gestién Medioambiental est& imbricado con el Plan Estratégico
de la companiia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de
euros lo que supone, aproximadamente, el 5% anual de las ventas. Este plan incorpora las acciones medioambientales
que se estdn comentando. Las cifras sefialadas son para el Plan Estratégico en su totalidad no sélo para una accién o
s6lo para el drea medioambiental.

El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 1+D del grupo y se ha incorporado a sus lineas estratégicas y por
tanto al presupuesto recurrente de I1+D. Como se menciona en la Nota 20 de las Cuentas Anuales Consolidadas del
ejercicio 2025, el OPEX asociado a I+D es inmaterial para la compariia, no ha lugar desglosarlo de manera mas detallada.

Dada la incertidumbre del mercado de automocion, tanto por factores internos como la electrificacion, nuevos actores
entrantes en nuevas zonas geogrdficas, descarbonizacion, etc.,, como factores geopoliticos, no es el momento adecuado
de hacer un nuevo plan a largo plazo. Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afos) y cuando el
entorno sea mds adecuado se volverd a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.
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El—3— Ademdas de NEIS 2 MDR-A, la empresa deberd: (c) relacionar las cantidades monetarias significativas

29¢) i de CAPEX y OPEX necesarias para implementar las acciones tomadas o planificadas con:

AR 22 ii. los indicadores clave de rendimiento requeridos bajo el Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 de la
Comisién.

Como se desprende de los puntos anteriores, el Plan de Gestién Medioambiental est& imbricado con el Plan Estratégico
de la companiia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de
euros lo que supone, aproximadamente, el 5% anual de las ventas. Este plan incorpora las acciones medioambientales
que se estdn comentando. Las cifras sefialadas son para el Plan Estratégico en su totalidad no sélo para una accién o
s6lo para el drea medioambiental.

El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 1+D del grupo y se ha incorporado a sus lineas estratégicas y por
tanto al presupuesto recurrente de 1+D. Como se menciona en la Nota 20 de las Cuentas Anuales Consolidadas del
ejercicio 2025 el OPEX asociado a I+D es inmaterial para la compafiia, no ha lugar desglosarlo de manera mds detallada.

Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como la electrificacion, nuevos actores
entrantes en nuevas zonas geogrdficas, descarbonizacioén, etc.,, como factores geopoliticos, no es el momento adecuado
de hacer un nuevo plan a largo plazo. Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afos) y cuando el
entorno sea mds adecuado se volverd a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.

E_3— Ademdas de NEIS 2 MDR-A, la empresa deberd: (c) relacionar las cantidades monetarias significativas

29 ¢) i de CAPEX y OPEX necesarias para implementar las acciones tomadas o planificadas con;

AR 20 iii si corresponde, el plan de CAPEX requerido por el Reglamento delegado (UE) 202i/2178 de Ia
Comisién.

Como se desprende de los puntos anteriores, el Plan de Gestién Medioambiental est& imbricado con el Plan Estratégico
de la companiia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de
euros lo que supone, aproximadamente, el 5% anual de las ventas. Este plan incorpora las acciones medioambientales
que se estdn comentando. Las cifras sefialadas son para el Plan Estratégico en su totalidad no sélo para una accién o
s6lo para el drea medioambiental.

El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 1+D del grupo y se ha incorporado a sus lineas estratégicas y por
tanto al presupuesto recurrente de I1+D. Como se menciona en la Nota 20 de las Cuentas Anuales Consolidadas del
ejercicio 2025, el OPEX asociado a I+D es inmaterial para la compariia, no ha lugar desglosarlo de manera mas detallada.

Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como la electrificacion, nuevos actores
entrantes en nuevas zonas geogrdficas, descarbonizacioén, etc.,, como factores geopoliticos, no es el momento adecuado
de hacer un nuevo plan a largo plazo. Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afos) y cuando el
entorno sea mds adecuado se volverd a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.
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224 ParaGmetrosymetas

2.2.4.1 RDEI-4:Metas relacionadas conla mitigacion del cambio climatico y la adaptacién al mismo

compafiia tal y como se establece en la politica medioambiental.

Nivel del objetivo

Objetivo de intensidad relativo a las ventas. Se calcula como la division de entre el
consumo de energia de la compafiia entre las ventas anuales de la misma.

Alcance Todo el Grupo, involucrando a la Cadena de Valor.

Ao base 2021

Periodo 2021 - 2025

Hipotesis Las hipotesis y asunciones son las establecidas dentro de andlisis de riesgos climdticos

y sus escenarios.

Pruebas cientificas

Alineada con la estrategia de 1.5°C del Acuerdo de Paris.

Partes interesadas
afectadas

Definicién de objetivos de acuerdo con la politica y a la gobernanza medioambiental
mostrada en apartados anteriores.

Zonas geogrdficas

Todo el Grupo.

\Variaciones

Pese a la incorporacién de nuevas compariias desde 2021 al Grupo, el compromiso se
ha mantenido.

Rendimiento

La reduccidn con respecto a 2021 ha sido de 18,71% con lo que se ha alcanzado

satisfactoriamente el objetivo.

Objetivo

Reduccién de las emisiones directas de GEl (alcance 1)

Descripcion

Reflejo del compromiso de la compariia con la reduccion de emisiones provenientes del
uso directo de combustibles no renovables

Nivel del objetivo

Objetivo absoluto. Se calcula como la suma de todas las emisiones de alcance 1de la
compafiia en el afio.

Alcance Todo el Grupo, involucrando a la Cadena de Valor.

Afo base 2021

Periodo 2021 - 2025

Hipotesis Las hipotesis y asunciones son las establecidas dentro de andlisis de riesgos climdaticos

y sus escenarios.

Pruebas cientificas

Alineada con la estrategia de 1.5°C del Acuerdo de Paris.

Partes interesadas
afectadas

Definicién de objetivos de acuerdo con la politica y a la gobernanza medioambiental
mostrada en apartados anteriores.

Zonas geogrdficas

Todo el Grupo.

\Variaciones

Pese a la incorporacién de nuevas compariias desde 2021 al Grupo, el compromiso se
ha mantenido.

Rendimiento

La reduccién con respecto a 2021 ha sido de 1,568% con lo que se ha alcanzado

satisfactoriamente el objetivo.

El—4-32 La divulgacién de los objetivos requeridos en el parrafo 30 deberé contener la informacién requerida
en NEIS 2 MDR-T Seguimiento de la efectividad de politicas y acciones a través de objetivos.
Objetivo Reduccion de intensidad de consumo energético
.y Se pretende hacer un uso mds eficiente de los recursos energéticos que consume la
Descripcion
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Objetivo

Reduccion de las emisiones indirectas de GEI (alcance 2)

Descripcion

Reflejo del compromiso de la compafiia con la reduccién de emisiones provenientes del
uso indirecto de energias no renovables.

Nivel del objetivo

Objetivo absoluto. Se calcula como la suma de todas las emisiones de alcance 2 de la
compafia en el afio.

Alcance Todo el Grupo, involucrando a la Cadena de Valor

Ao base 2021

Periodo 2021 - 2025

Hipotesis Las hipotesis y asunciones son las establecidas dentro de andlisis de riesgos climdaticos

y Sus escenarios

Pruebas cientificas

Alineada con la estrategia de 1.5°C del Acuerdo de Paris

Partes interesadas
afectadas

Definicién de objetivos de acuerdo con la politica y a la gobernanza medioambiental
mostrada en apartados anteriores

Zonas geogrdficas

Todo el Grupo

\Variaciones

Pese a la incorporacién de nuevas compariias desde 2021 al Grupo, el compromiso se
ha mantenido.

Rendimiento

La reduccién con respecto a 2021 ha sido de 34,82% con lo que se ha alcanzado

satisfactoriamente el objetivo.

Objetivo

Reduccién de intensidad de las emisiones directas e indirectas de GEI (alcance 1+ 2)

Descripcion

Reflejo del compromiso de la compariia con la reduccion de emisiones provenientes del
uso directo e indirecto de energias no renovables.

Nivel del objetivo

Objetivo de intensidad relativo a las ventas. Se calcula como la divisién de todas las
lemisiones de alcance 1 mds alcance 2 de la compafiia en el afio entre las ventas de
esta en el afo.

Alcance Todo el Grupo, involucrando a la Cadena de Valor.

Ao base 2021

Periodo 2021 - 2025

Hipbtesis Las hipbtesis y asunciones son las establecidas dentro de andlisis de riesgos climaticos|

y sus escenarios.

Pruebas cientificas

Alineada con la estrategia de 1.5°C del Acuerdo de Paris.

Partes interesadas
afectadas

Definicién de objetivos de acuerdo con la politica y a la gobernanza medioambiental
mostrada en apartados anteriores.

Zonas geogrdficas

Todo el Grupo.

\Variaciones

Pese a la incorporacién de nuevas compariias desde 2021 al Grupo, el compromiso se
ha mantenido.

Rendimiento

Evoluciona positivamente ya que la reduccién con respecto a 2021 ha sido de 29,68%|
con lo que se ha alcanzado satisfactoriamente el objetivo.
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Objetivo

Disminucion de la cantidad total de residuos generados no reciclados

Descripcion

Reflejo del compromiso de la compania con la reduccion del impacto de los residuos
generados.

Nivel del objetivo

Objetivo absoluto. Peso total de los residuos no enviados a reciclar o reusar en un ano.

Alcance Todo el Grupo, involucrando a la Cadena de Valor.

Ao base 2021

Periodo 2021 - 2025

Hipotesis Las hipbtesis y asunciones son las establecidas dentro de andlisis de riesgos climaticos

y sus escenarios.

Pruebas cientificas

Enfocada a reducir las emisiones de la categoria del alcance 3.

Partes interesadas
afectadas

Definicién de objetivos de acuerdo con la politica y a la gobernanza medioambiental
mostrada en apartados anteriores

Zonas geogrdficas

Todo el Grupo

\Variaciones

Pese a la incorporacién de nuevas compafias desde 2021 al Grupo, el compromiso se
ha mantenido.

Rendimiento

La disrupcion de la cadena de suministro en el dmbito del reciclado de las arenas de
fundicion, ha supuesto un aumento de la generacion de residuos no reciclables. Debido
a que no se ha podido reconstruir esta cadena de suministro, no se ha alcanzado el
objetivo establecido, obteniendo una mejora de tan solo 0,14% con respecto a los valores|
del 2021.

Objetivo

Reducir la intensidad de extraccién de agua

Descripcion

Reflejo del compromiso de la compariia con la reduccién del consumo de agua.

Nivel del objetivo

Objetivo de intensidad relativo a las ventas. Es la division entre el volumen total de agua
lextraida por la compania en un ano, entre las ventas de ese aro.

Alcance Todo el Grupo, involucrando a la Cadena de Valor

Ao base 2021

Periodo 2021 - 2025

Hipbtesis Las hipbtesis y asunciones son las establecidas dentro de andlisis de riesgos climaticos|

y sus escenarios.

Pruebas cientificas

Enfocada a reducir y mitigar uno de los riesgos identificados en el andlisis de IROs de la
compania.

Partes interesadas
afectadas

Definicion de objetivos de acuerdo con la politica y a la gobernanza medioambiental
mostrada en apartados anteriores.

Zonas geogrdficas

Todo el Grupo.

\Variaciones

Pese a la incorporacién de nuevas compariias desde 2021 al Grupo, el compromiso se
ha mantenido.

Rendimiento

Debido al incremento de produccién y requerimientos de produccién en plantas|
asidaticas, no se ha alcanzado por muy poco el objetivo establecido, habiendo obtenido
una reduccién con respecto al 2021 de 7,21%. Se van a aumentar esfuerzos en este|

dmbito para reconducir y mejorar los resultados.
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Objetivo

Objetivo Net-Zero general

Descripcion

Cumplir el objetivo de “net-zero” en relacién con las emisiones de gases de efecto
invernadero en toda la Cadena de Valor para 2050.

Nivel del objetivo

Objetivo absoluto, acorde a los requerimientos de SBTi alcanzar el Net-Zero en toda Id
compafiia no mas tarde de 2050.

Alcance Todo el Grupo, involucrando a la Cadena de Valor.

Ao base 2021

Periodo 2050

Hipotesis Las hipotesis y asunciones son las establecidas dentro de andlisis de riesgos climdaticos

y Sus escenarios.

Pruebas cientificas

Alineada con la estrategia de 1.5°C del Acuerdo de Paris y la estrategia net-zero

Partes interesadas
afectadas

Definicién de objetivos de acuerdo con la politica y a la gobernanza medioambiental
mostrada en apartados anteriores.

Zonas geogrdficas

Todo el Grupo.

\Variaciones

Sin variaciones significativas.

Rendimiento

La mayor parte de la reduccion se prevé a partir de 2030 cuando la fase de uso se

descarbonice y haya disponibilidad en todas las regiones de materiales de menores
lemisiones de manera competitiva.

Objetivo

Objetivos a corto plazo-medio plazo de reduccién de alcance 1 + 2

Descripcion

Objetivos a corto plazo-medio plazo: reducir las emisiones absolutas de GEl de alcance|
1y 2 enun579% para 2033 a partir del afo base 2021.

Nivel del objetivo

Objetivo absoluto. Se calcula como la suma de emisiones de alcance 1y alcance 2 de|
lacuerdo con el protocolo GHG.

Alcance Todo el Grupo, involucrando a la Cadena de Valor.

Afio base 2021

Periodo 2033

Hipotesis Las hipotesis y asunciones son las establecidas dentro de andlisis de riesgos climdaticos

y sus escenarios.

Pruebas cientificas

Alineada con la estrategia de 1.5°C del Acuerdo de Paris.

Partes interesadas
afectadas

Definicion de objetivos de acuerdo con la politica y a la gobernanza medioambiental
mostrada en apartados anteriores.

Zonas geogrdficas

Todo el Grupo.

\Variaciones

Sin variaciones significativas.

Rendimiento

Evoluciona positivamente ya que la reduccién con respecto a 2021 ha sido de 29,68%.

-105 -



CIE Automotive

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO E INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD DEL EJERCICIO 2025

Objetivo Objetivos a corto plazo-medio plazo de reduccion de alcance 3
Objetivos a corto plazo-medio plazo: CIE Automotive se compromete a reducir las|
Descripcion lemisiones absolutas de GEl de alcance 3 en un 54,6% para 2033 a partir del afio base|

2021.

Nivel del objetivo

Objetivo absoluto. Se calcula como la suma de emisiones de alcance 3 de acuerdo con
el protocolo GHG.

Alcance Todo el Grupo, involucrando a la Cadena de Valor.

Ao base 2021

Periodo 2033

Hipotesis Las hipotesis y asunciones son las establecidas dentro de andlisis de riesgos climdaticos

y Sus escenarios.

Pruebas cientificas

Alineada con la estrategia de 1.5°C del Acuerdo de Paris.

Partes interesadas
afectadas

Definicién de objetivos de acuerdo con la politica y a la gobernanza medioambiental
mostrada en apartados anteriores.

Zonas geogrdficas

Todo el Grupo.

\Variaciones

Sin variaciones significativas.

Rendimiento

El alcance 3 depende de manera muy importante del ratio de electrificacion del sector,
Este punto es decisidén de nuestros clientes y en estos momentos estd influenciado por

diferentes drivers que pueden acelerar o frenar el ritmo de electrificacion.

A continuacién, se refleja la alineacién de los objetivos y los subtemas del andlisis de Impactos, Riesgos y Oportunidades

(IROs):
El
Adaptacién | Mitigacion Energia
Reduccién de intensidad de consumo energético X X X
Reduccién de las emisiones directas de GEIl (alcance 1) X X X
Reduccién de las emisiones indirectas de GEI (alcance 2) X X X
Reduccion de intensidad de las emisiones directas e indirectas de GEI (alcance
1+ 2) X X X
Disminucién de la cantidad total de residuos generados no reciclados X
Reducir la intensidad de extraccién de agua X
Objetivo Net-Zero general X
Objetivos a corto plazo-medio plazo de reduccién de alcance 1+ 2 X
Objetivos a corto plazo-medio plazo de reduccién de alcance 3 X
Para la divulgacién requerida por el parrafo 30, la empresa debera revelar si ha establecido objetivos
Fl—4-33 de reduccién de emisiones de GEl y/o cualquier otro objetivo para gestionar impactos, riesgos y
AR 27 v 29 oportunidades materiales relacionados con el clima, por ejemplo, el despliegue de energia renovable,
y la eficiencia energética, la adaptacién al cambio climatico y la mitigacién de riesgos fisicos o de
transicién, y cémo lo ha hecho.

En el indicador anterior E1-4-32 se plantean diferentes objetivos de reduccién de emisiones de GEI. Adicionalmente dentro
de las guias de recomendaciones desplegadas en el Grupo estd la de compra de electricidad renovable en aquellas
localizaciones y mercados donde sea posible.
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El-4-34 Si la empresa ha establecido objetivos de reduccién de emisiones de GEl, se aplicaran NEIS 2 MDR-T
a) y los siguientes requisitos:(a) Los objetivos de reduccién de emisiones de GEI deberan divulgarse en
AR 23, 24, 27, | valor absoluto (ya sea en toneladas de CO2eq o como un porcentaje de las emisiones de un ario
29y 31 base) y, cuando sea relevante, en valor de intensidad.

Esta informacién viene incluida en la respuesta al indicador anterior E1-4-32.

E1-4-234
b)

Si la empresa ha establecido objetivos de reduccién de emisiones de GEl, se aplicarédn NEIS 2 MDR-T
y los siguientes requisitos: (b) Los objetivos de reduccién de emisiones de GEI deberéan divulgarse
para las emisiones de GEl de los Alcances 1, 2 y 3, ya sea por separado o combinados. La empresa
debera especificar, en caso de objetivos combinados de reducciéon de emisiones de GEI, qué
Alcances de emisiones de GEl (1, 2 y/o 3) estdn cubiertos por el objetivo, la proporcién relacionada
con cada respectivo Alcance de emisiones de GEl y qué GEI estdn cubiertos. La empresa deberda
explicar como se asegura la consistencia de estos objetivos con los limites de su inventario de GEI
(segtn lo requerido por el Requisito de Divulgacién E1-6). Los objetivos de reduccién de emisiones
de GEl deberan ser objetivos brutos, lo que significa que la empresa no debera incluir remociones
de GEl, créditos de carbono o emisiones evitadas como un medio para lograr los objetivos de
reduccién de emisiones de GEl.

Esta informacion viene incluida en la respuesta al indicador anterior E1-4-32.

El-4-34c¢)
AR 25q, 25b
y 25¢

Si la empresa ha establecido objetivos de reduccién de emisiones de GEl, se aplicardn NEIS 2 MDR-T
y los siguientes requisitos; (¢) La empresa deberé divulgar su afio base y valor de referencia
actuales, y a partir de 2030, actualizar el afio base para sus objetivos de reduccion de emisiones de
GEl después de cada periodo de cinco afios. La empresa puede divulgar el progreso pasado
realizado en el cumplimiento de sus objetivos antes de su afo base actual, siempre que esta
informacion sea consistente con los requisitos de esta Norma.

Esta informacion viene incluida en la respuesta al indicador E1-4-32.

£l -4 - 34
d)
AR 26

Si la empresa ha establecido objetivos de reduccién de emisiones de GEl, se aplicardn NEIS 2 MDR-T
y los siguientes requisitos; (d) las metas de reduccién de las emisiones de GEI incluirén, como
minimo, los valores objetivo para el afio 2030 y, si se dispone de ellos, para el afio 2050. A partir de
2030, se fijaran valores objetivo después de cada quinquenio subsiguiente;

Esta informacién viene incluida en la respuesta al indicador ET-4-32.

El-4-34
e)

AR 26

Si la empresa ha establecido objetivos de reduccién de emisiones de GEl, se aplicardn NEIS 2 MDR-T
y los siguientes requisitos; (e) La empresa debera indicar si los objetivos de reduccién de emisiones
de GEl estan basados en la ciencia y son compatibles con la limitacion del calentamiento global a
1.5°C. La empresa debera indicar qué marco y metodologia se han utilizado para determinar estos
objetivos, incluyendo si se derivan utilizando una trayectoria de descarbonizacion sectorial y
cudles son los escenarios climaticos y de politicas subyacentes, y si los objetivos han sido
asegurados externamente. Como parte de los supuestos criticos para establecer los objetivos de
reduccién de emisiones de GEl, la empresa debera explicar brevemente cé6mo ha considerado los
desarrollos futuros (por ejemplo, cambios en los voliimenes de ventas, cambios en las preferencias
y la demanda de los clientes, factores regulatorios y nuevas tecnologias) y cémo estos
potencialmente impactardn tanto sus emisiones de GEI como las reducciones de emisiones.

Esta informacidn viene incluida en la respuesta al indicador anterior E1-4-32.
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El—4-34f)
AR 30

Si la empresa ha establecido objetivos de reduccién de emisiones de GEl, se aplicaran NEIS 2 MDR-T
y los siguientes requisitos; f) La empresa debera describir las palancas de descarbonizacién
esperadas y sus contribuciones cuantitativas generales para lograr los objetivos de reduccion de
emisiones de GEI (por ejemplo, eficiencia energética o de materiales y reduccién del consumo,
cambio de combustible, uso de energia renovable, eliminacién o sustitucion de productos y

procesos).

Esta informacién viene incluida en la respuesta a los indicadores E1 -1 - 16 b), E1—1-16 ¢) y E1 -3 - 29 a).

2.2.4.2 RDEI-5: Consumoy combinacion energéticos

Debido a la incorporacion de las plantas de CIE Metal Norte, CIE Engrecon y CIE Autometal Piracicaba el perimetro de reporte de
estos indicadores se ha incrementado

El-5-37a)
AR 32y 33

La divulgacién requerida por el parrafo 35 deberd incluir el consumo total de energia en MWh
relacionado con las operaciones propias desglosado por. (a) Consumo total de energia de fuentes

fosiles

2025: 782.633,47 (2024: 841.434,08 MWh)

E1-5-37b)
AR 32y 33

La divulgacién requerida por el parrafo 35 deberd incluir el consumo total de energia en MWh
relacionado con las operaciones propias desglosado por. (b) Consumo total de energia de fuentes
nucleares;

2025: 44.050,67

MWh (2024: 44.003,04 MWh)

E1-5-37¢c)
AR 32y 33

La divulgacién requerida por el parrafo 35 deberd incluir el consumo total de energia en MWh
relacionado con las operaciones propias desglosado por. (¢) Consumo total de energia de fuentes

renovables.

2025: 662.217,34 MWh (2024: 646.541,22). El dato reportado de 2024 no es consistente con el reportado en el ejercicio
anterior porque ha habido hallazgos respecto al consumo de electricidad de algunas plantas y se reportd mds cantidad
de la que se estaba consumiendo.

La divulgacién requerida por el parrafo 35 deberd incluir el consumo total de energia en MWh

E1-5-37c) | relacionado con las operaciones propias desglosado por. (c) Consumo total de energia de fuentes
i renovables desglosado por:
AR 32y 33 i. consumo de combustible de fuentes renovables, incluyendo biomasa (también comprende

residuos industriales y municipales de origen biolégico), biocombustibles, biogds, hidrégeno de
fuentes renovables, etc

2025: 4.732,88 MWh (2024: 5.376,98 MWh)

E1-5-37¢c)
ji
AR 32y 33

La divulgacién requerida por el parrafo 35 deberd incluir el consumo total de energia en MWh
relacionado con las operaciones propias desglosado por. (¢) Consumo total de energia de fuentes
renovables desglosado por:

ii. consumo de electricidad, calor, vapor y refrigeracion comprados o adquiridos de fuentes
renovables.

2025: 654.060,68 MWh (2024: 637.752,02 MWh). El dato reportado de 2024 no es consistente con el reportado en el ejercicio
anterior porque ha habido hallazgos respecto al consumo de electricidad de algunas plantas y se reporté mds cantidad
de la que se estaba consumiendo.
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La divulgacién requerida por el parrafo 35 deberd incluir el consumo total de energia en MWh
relacionado con las operaciones propias desglosado por. (¢) Consumo total de energia de fuentes
renovables desglosado por.

iii. Consumo de energia renovable no combustible autogenerada.

El-5-37c¢c)
iii
AR 32y 33

2025: 3.423,78 MWh (2024: 3.422,22 MWh)

E1-5-38 La empresa con operaciones en sectores de alto impacto climdtico debera desglosar adn mas su
a) consumo total de energia de fuentes fésiles por. (a) Consumo de combustible de carbén y productos
AR 33 derivados del carbon.

2025: 0 MWh (2024: 1.493,57 MWh)

El-5-38 La empresa con operaciones en sectores de alto impacto climatico deberd desglosar ain mas su
b) consumo total de energia de fuentes fésiles por. b) Consumo de combustible de petréleo crudo y
AR 33 productos derivados del petréleo.

2025:100.679,43 MWh (2024: 86.592,94 MWh). El dato reportado de 2024 no es consistente con el reportado en el ejercicio
anterior porque ha habido hallazgos respecto al consumo de combustibles de algunas plantas y se reporté mas cantidad
de la que se estaba consumiendo.

E1-5-38c) | La empresa con operaciones en sectores de alto impacto climético deberd desglosar ain més su
AR 33 consumo total de energia de fuentes fésiles por. ¢) Consumo de combustible de gas natural.

2025: 364.194,20 MWh (2024: 350.821,87 MWh). El dato reportado de 2024 no es consistente con el reportado en el ejercicio
anterior porque ha habido hallazgos respecto al consumo de combustibles de algunas plantas y se reporté mas cantidad
de la que se estaba consumiendo.

ElT-5-38 . . N . - .
d) La empresa con operaciones en sectores de alto impacto climatico deberd desglosar ain mas su
AR 33 consumo total de energia de fuentes fésiles por. d) Consumo de combustible de otras fuentes fésiles.

2025: 0 MWh (2024: 0 MWh)

E1-5-38 La empresa con operaciones en sectores de alto impacto climatico deberd desglosar ain mds su
e) consumo total de energia de fuentes fésiles por. e) consumo de electricidad, calor, vapor y
AR 33 refrigeracion comprados o adquiridos procedentes de fuentes fosiles;

2025: 317.759,84 MWh (2024: 339.224,29 MWh). El dato reportado de 2024 no es consistente con el reportado en el ejercicio
anterior porque ha habido hallazgos respecto al consumo de electricidad de algunas plantas y se reporté mds cantidad
de la que se estaba consumiendo.

Cuando sea aplicable, la empresa deberd desglosar y divulgar por separado su produccién de

E1-5-39
energia no renovable y su produccién de energia renovable en MWh.

Produccion de energiaen MWh 2025 2024

No renovable 0 0

Renovable 3.423,78 | 3.422,22

E1-5-40 La empresa debera proporcionar informacién sobre la intensidad energética (consumo total de
AR 36 energia por ingresos netos) asociada con actividades en sectores de alto impacto climdtico.

2025: 0,41 MWh/K€ (2024: 0,43 MWh/k€E)
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La divulgacién sobre la intensidad energética requerida por el parrafo 40 deberd derivarse
E1-5-41 unicamente del consumo total de energia y los ingresos netos de actividades en sectores de alto
impacto climético.

CIE Automotive confirma que la intensidad energética requerida por el parrafo 40 se deriva Gnicamente del consumo
total de energia y los ingresos netos de actividades en sectores de alto impacto climético.

La empresa deberd especificar los sectores de alto impacto climatico que se utilizan para determinar

El-5-42
la intensidad energética requerida por el parrafo 40.

Debido al modelo de negocio de CIE Automotive, la totalidad las actividades realizadas por la comparia se engloban
dentro del conjunto de sectores de alto impacto climético.

La empresa deberd divulgar la conciliacién con la partida o notas relevantes en los estados
financieros del monto de los ingresos netos provenientes de actividades en sectores de alto impacto
climético (el denominador en el calculo de la intensidad energética requerida por el parrafo 40).

E1-5-43
AR 38

Debido al modelo de negocio de CIE Automotive, la totalidad las actividades realizadas por la comparia se engloban
dentro del conjunto de sectores de alto impacto climético.

2.2.4.3 RDEI1-6:Emisiones de GEl brutas de alcance1, 2y 3 y emisiones de GEl totales

El-6-44 La empresa deberd divulgar en toneladas métricas de CO2eq sus: (a) emisiones brutas de GEl del
AR 39,40y Alcance 1; (b) emisiones brutas de GEI del Alcance 2; (c) emisiones brutas de GEI del Alcance 3; y (d)
48 emisiones totales de GEl.

El dato reportado de 2024 no es consistente con el reportado en el ejercicio anterior porque ha habido hallazgos respecto
al consumo de combustibles y electricidad de algunas plantas y se reportd mds cantidad de la que se estaba
consumiendo. También se ha utilizado un factor de emisién distinto para la electricidad de la India segln requerimiento
legal.

Retrospectiva

Aro b C ti %N/N-1
fio base omparativa N (2025) /

2025 2030 2033 2050
(2021) (2024) 25vs24 ( )

Emisiones GEl de Alcance 1

Emisiones brutas
de GEl de Alcance 107.775,62 91.257,61 95.298,27 +4,43% -8,24% NA* -57,87%* -
1(tCO2eq)

Porcentaje de
emisiones de GEl
de Alcance 1
procedentes de
regimenes 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
regulados de
comercio de
derechos de
emision (%)

Emisiones GEl de Alcance 2

Emisiones brutas

de GEl de Alcance
2 basado en la 518.131,96 435.230,70 438.262,93 +0,70% - NA* - -
ubicacion
(tco2eq)

Emisiones brutas

de GEl de Alcance
2 basado en el 378.791,33 235.058,13 246.878,27 5,03% -21,55% NA* -57,87%* -
mercado
(tco2eq)
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Emisiones GEl significativas de Alcance 3

Emisiones
indirectas brutas
totales de GEl de
Alcance 3
(tco2eq)

4.886.223,99

5.424.349,17

4.307.085,96

-20,60%

NA*

-54,60%

Categoria 1.
Bienes y servicios
adquiridos

3.520.028,82

3.790.566,79

3.113.489,45

-17,86%

NA*

Categoria 2.
Bienes capitales

NA*

Categoria 3.
Actividades
relacionadas con
combustibles y
energia no
incluidas en el
Alcancelo el
Alcance 2

61.188,89

66.461,55

69.171,67

+4,08%

NA*

Categoria 4.
Transporte y
distribucion

aguas arriba

32.375,70

39.801,10

40.576,10

1,95%

NA*

Categoria 5.
Residuos
generados en las
operaciones

32.419,03

29.280,23

35.570,82

21,48%

NA*

Categoria 6.
Viajes de negocio

NA*

Categoria 7.
Desplazamiento
de los empleados

NA*

Categoria 8.
Activos
arrendados
aguas arriba

NA*

Categoria 9.
Transporte y
distribucion

aguas abajo

37.108,23

50.126,43

36.609,30

-26,97%

NA*

Categoria 10.
Procesamiento de
los productos
vendidos

35.816,563

24.654,50

20.575,25

-16,55%

NA*

Categoria 11. Uso
de los productos
vendidos

893.194,94

1136.921,09

803.130,44

-29,36%

NA*

Categoria 12.
Tratamiento de fin
de vida de los
productos
vendidos

249.850,79

269.934,25

169.492,35

-37,21%

NA*

Categoria 13.
Activos
arrendados
aguas abajo

NA*

Categoria 14.
Franquicias

NA*

Categoria 15.
Inversiones

24.241,07

16.603,22

18.470,59

1,25%

NA*
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Emisiones totales GEI

Emisiones GEI
totales (basadas

L 5.512.131,57 5.950.837,48 4.840.647,16 -18,66% - NA* - -
en la ubicacién)
(tco2eq)
Emisiones GEI
totales (basadas
( 5.372.790,94 5.750.664,91 4.649.26250 | -19,15% - NA* - -90%

en el mercado)
(tco2eq)

*CIE Automotive no dispone de objetivos de reduccién para el afio 2030.

*CIE Automotive se compromete a reducir sus emisiones absolutas de GEl de Alcance 1y 2 en un 57,87% para 2033
partiendo de 2021 como afo base.

En 2025 se observan variaciones relevantes en algunas categorias de emisiones de Alcance 3: la categoria 5 (residuos
generados en las operaciones) registra un aumento debido a dificultades puntuales en la gestion de residuos en
determinadas regiones, tal y como se explica a lo largo del informe. Por su parte, las categorias 9 (transporte y
distribucién aguas abajo), 11 (uso de los productos) y 12 (fin de vida de los productos) muestran una reduccion,
asociada principalmente a una revision del enfoque de cdlculo, basada en informacién mas detallada procedente de
las operaciones y en una menor dependencia de estimaciones generales, lo que permite reflejar mejor las condiciones
de transporte, uso y tratamiento final de los productos.

En caso de cambios significativos en la definicién de lo que constituye la empresa informante y su
Cadena de Valor aguas arriba y aguas abajo, la empresa debera divulgar estos cambios y explicar
El—-6-47 su efecto en la comparabilidad arfio a afio de sus emisiones de GEl reportadas (es decir, el efecto en
la comparabilidad de las emisiones de GEl del periodo de reporte actual versus el periodo de reporte
anterior).

En las variaciones de 2025 respecto al periodo de reporte 2024 cabe resefiar que se han afadido al reporte de emisiones
Las plantas CIE Engrecon y CIE Autometal Piracicaba. Estas plantas son de tamarfio medio o medio bajo y se ha optado
por mantener en el corto plazo los objetivos de reduccién y descarbonizacién iniciales incluso con estas adiciones.

El-6-48 La divulgacién de las emisiones brutas de GEI del Alcance 1 requerida por el parrafo 44 (a) debera
a) incluir.
AR 43 (a) las emisiones brutas de GEI del Alcance 1en toneladas métricas de CO2eq.

Las emisiones brutas de GEl del Alcance 1en toneladas métricas de CO2eq son 95.298,27.

A continuacion, se muestra el desglose de las emisiones de Alcance 1 en toneladas métricas de CO2eq por continente,
pais y tecnologia:

. Emisiones brutas de GEl del Alcance1
Continente P
(toneladas métricas de CO2eq)
Europa 30.130,75
Asia 20.815,39
Ameérica del Norte 31.732,05
América del Sur 12.620,07
Total 95.298,27
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Pais Emisiones brutas de GEl del Alcance 1
(toneladas métricas de CO2eq)
India 20.790,37
China 25,02
Francia 695,96
Espana 21.894,25
Rumania 2.239,75
Lituania 1.349,94
Eslovaquia 609,48
Marruecos 47,01
Hungria 364,57
Republica Checa 983,34
Portugal 311,00
Italia 1.518,79
Alemania 116,67
México 24.479,69
Estados Unidos 7.252,37
Brasil 12.620,07
Total 95.298,27
. Emisiones brutas de GEl del Alcance 1
Tecnologia L.
(toneladas métricas de CO2eq)
Inyeccién de aluminio 30.507,12
Forja 14.299,28
Fundicion de hierro 5.323,51
Mecanizado 12.652,35
Estampacién y conformado de tubo 21.343,50
Plastico 9.262,85
Sistemas de techo 1.828,98
Oficinas 80,68
Total 95.298,27

La divulgacién de las emisiones brutas de GEI del Alcance 2 requerida por el parrafo 44 (b) debera

El-6-49a) | incluir.
AR 45y 47 (a) las emisiones brutas de GEI del Alcance 2 basadas en la ubicacién en toneladas métricas de

CO2eq.
Las emisiones brutas de GEl del Alcance 2 basadas en la ubicacion en toneladas métricas de CO2eq son 438.262,93.

A continuacion, se muestra el desglose de las emisiones de Alcance 2 basadas en la ubicacion en toneladas métricas de

CO2eq por continente, pais y tecnologia:

Emisiones brutas de GEl del Alcance 2 basadas en

Continente la ubicacién (toneladas métricas de CO2eq)
Europa 49.183,39
Asia 278.694,78
América del Norte 87.591,78
Ameérica del Sur 22.792,99
Total 438.262,93
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Pais Emisiones brutas de GEl del Alcance 2 basadas en la
ubicacién (toneladas métricas de CO2eq)
India 254.568,39
China 24.126,38
Francia 31,82
Espana 24.435,61
Rumania 3.108,90
Lituania 4.900,74
Eslovaquia 129,57
Marruecos 838,89
Hungria 3.249,86
Republica Checa 5.013,42
Portugal 2.132,91
Italia 5.135,79
Alemania 205,88
México 68.097,38
Estados Unidos 19.494,40
Brasil 22.792,99
Total 438.262,93
p Emisiones brutas de GEl del Alcance 2 basadas en la
Tecnologia Y P
ubicacién (toneladas métricas de CO2eq)
Inyeccion de aluminio 58.719,33
Forja 129.542,60
Fundicién de hierro 94.412,92
Mecanizado 47.693,76
Estampacién y conformado de tubo 67.262,27
Plastico 28.703,11
Sistemas de techo 1.560,14
Oficinas 368,82
Total 438.262,93

1-6-49b)
AR 45y 47

La divulgacién de las emisiones brutas de GEI del Alcance 2 requerida por el parrafo 44 (b) debera
incluir.

(b) las emisiones brutas de GEI del Alcance 2 basadas en el mercado en toneladas métricas de
Co2eq.

Las emisiones brutas de GEl del Alcance 2 basadas en el mercado en toneladas métricas de CO2eq son 246.878,27.

A continuacién, se muestra el desglose de las emisiones de Alcance 2 basadas en el mercado en toneladas métricas de
CO2eq por continente, pais y tecnologia:

. Emisiones brutas de GEl del Alcance 2 basadas
Continente P

en el mercado (toneladas métricas de CO2eq)
Europa 15.365,03
Asia 76.726,29

Ameérica del Norte 1.479,80
América del Sur 153.307,16
TOTAL 246.878,27
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Pais Emisiones brutas de GEl del Alcance 2 basadas
en el mercado (toneladas métricas de CO2eq)
India 133.078,55
China 20.228,61
Francia 31,82
Espana -
Rumania 2.542,20
Lituania -
Eslovaquia 35,17
Marruecos 838,89
Hungria 3.249,86
RepUblica Checa 5.013,42
Portugal -
Italia 3.548,88
Alemania 104,79
México 57.532,49
Estados Unidos 19.193,80
Brasil 1.479,80
TOTAL 246.878,27
Tecnologia Emisiones brutas de GEl del A‘Icc.mce 2basadas en
el mercado (toneladas métricas de CO2eq)
Inyeccion de aluminio 42.306,64
Forja 47.690,55
Fundicién de hierro 37,7001
Mecanizado 35,737,66
Estampacién y conformado de tubo 54.525,52
Plastico 18.434,92
Sistemas de techo 10.297,12
Oficinas 185,76
TOTAL 246.878,27
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El-6-50
AR40 Y 41

Para las emisiones del Alcance 1y Alcance 2 divulgadas segin lo requerido por los parrafos 44 (a) y
(b), la empresa debera desagregar la informacién, divulgando por separado las emisiones de:

(a) el grupo contable consolidado (la matriz y las subsidiarias); y

(b) las entidades participadas, como asociadas, empresas conjuntas o subsidiarias no consolidadas
que no estédn completamente consolidadas en los estados financieros del grupo contable
consolidado, asi como los acuerdos contractuales que son acuerdos conjuntos no estructurados a
través de una entidad (es decir, operaciones y activos controlados conjuntamente), para los cuales
tiene control operativo.

a.  Las emisiones del Alcance 1y Alcance 2 divulgadas para el grupo contable consolidado son las indicadas en E1 — 6
- 48 a) y E1-6-49 b), respectivamente.

b. CIE Automotive no tiene entidades participadas, como asociadas, empresas conjuntas o subsidiarias no
consolidadas que no estdn completamente consolidadas en los estados financieros del grupo contable
consolidado, asi como los acuerdos contractuales que son acuerdos conjuntos no estructurados a través de una
entidad (es decir, operaciones y activos controlados conjuntamente), para los cuales tiene control operativo.

E1-6-51
AR 46

La divulgacién de las emisiones brutas de GEI del Alcance 3 requerida por el parrafo 44 (c) deberd
incluir las emisiones de GEI en toneladas métricas de CO2eq de cada categoria significativa del
Alcance 3 (es decir, cada categoria del Alcance 3 que sea una prioridad para la empresa).

Las emisiones brutas de GEI del Alcance 3 en toneladas métricas de CO2eq son 4.307.085,96.

Las categorias significativas de emisiones brutas de GEl del Alcance 3 para la companiia son las siguientes:

- Categoria 1. Bienes y servicios adquiridos.

- Categoria 3. Actividades relacionadas con combustibles y energia no incluidas en el Alcance 10 el Alcance 2.
- Categoria 4. Transporte y distribucién aguas arriba.

- Categoria 5. Residuos generados en las operaciones.

- Categoria 9. Transporte y distribucién aguas abajo.

- Categoria 10. Procesamiento de los productos vendidos.

- Categoria 11. Uso de los productos vendidos.

- Categoria 12. Tratamiento de fin de vida de los productos vendidos.

- Categoria 15. Inversiones.

A continuacién, se muestran las emisiones brutas de GEI de Alcance 3 de las categorias mencionadas desglosadas por
continente, asi como el valor total:

Categorias Emisiones brutas de GEl del Alcance 3 desglosadas por continente (toneladas métricas de CO2eq)
de Alcance 3 Europa América del Norte América del Sur Asia Totales
Categoria 1 667.664,16 1.031.204,86 315.180,96 1.099.439,47 3.113.489,45
Categoria 3 16.930,76 18.428,56 17.291,39 16.520,95 69.171,67
Categoria 4 5.465,23 1.696,49 4.223,80 19.190,57 40.576,10
Categoria 5 1.845,90 3.844,72 14.094,42 15.785,78 35.570,82
Categoria 9 5.561,84 17.647,57 4.241,01 9.158,88 36.609,30
Categoria 10 5.405,76 6.432,12 2.060,99 6.676,38 20.575,25
Categoria 11 183.025,85 254.294,09 83.001,65 282.808,86 803.130,44
Categoria 12 35.639,48 54.650,86 19.103,22 60.098,79 169.492,35
Categoria 15 0,00 779,96 0,00 17.690,63 18.470,59
TOTAL 921.538,98 1.398.979,23 459.197,45 1.527.370,31 4.307.085,9
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En cuanto a las categorias restantes, se consideran como exclusiones del estudio debido a:

- Categoria 2. Bienes capitales: Esta categoria se ha excluido debido a varios estudios realizados por la compania
donde se seleccionaron mdquinas que son unas una muestra representativa de la actividad productiva de la
comparnia. Como resultado se obtuvo que la huella de carbono de esta categoria no supera el 0,1% de la huella de

carbono total de la compaiiia.

- Categoria 6. Viajes de negocio: Esta categoria se ha excluido debido a que representa el 0,1% o menos de la huella

de carbono total de la compafiia.

- Categoria 7. Desplazamiento de los empleados: Esta categoria se ha excluido debido a que representa el 0,1% o

menos de la huella de carbono total de la compariia.

- Categoria 8. Activos arrendados aguas arriba: Esta categoria se ha excluido debido a que representa el 0,01% o

menos de la huella de carbono total de la compariia.
- Categoria 13. Activos arrendados aguas abajo: Esta categoria no es aplicable a nuestra companiia.
- Categoria 14. Franquicias: Esta categoria se ha excluido ya que CIE Automotive no tiene franquicias.

El-6-52a)
AR 47

La divulgacién de las emisiones totales de GEI requerida por el parrafo 44 (d) debera ser la suma de
las emisiones de GEI del Alcance 1, 2 y 3 requeridas por los parrafos 44 (a) a (c). Las emisiones totales

de GEl deberdn divulgarse con una desagregacién que distinga entre:

(a) las emisiones totales de GEI derivadas de las emisiones subyacentes de GEl del Alcance 2
medidas utilizando el método basado en la ubicacion

Emisiones brutas de GEIl del Alcance 1 (t CO2 eq)

95.298,27

Emisiones brutas de GEI del Alcance 2 (t CO2 eq)

438.262,93

Emisiones brutas de GEIl del Alcance 3 (t CO2 eq)

4.307.085,96

Emisiones totales de GEI (t CO2 eq)

4.840.647,16

El-6-52b)
AR 47

La divulgacién de las emisiones totales de GEI requerida por el parrafo 44 (d) debera ser la suma de
las emisiones de GEI del Alcance 1, 2 y 3 requeridas por los parrafos 44 (a) a (c). Las emisiones totales

de GEl deberan divulgarse con una desagregacién que distinga entre:

(b) las emisiones totales de GEI derivadas de las emisiones subyacentes de GEl del Alcance 2
medidas utilizando el método basado en el mercado.

Emisiones brutas de GEl del Alcance 1 (t CO2 eq)

95.298,27

Emisiones brutas de GEI del Alcance 2 (t CO2 eq)

246.878,27

Emisiones brutas de GEl del Alcance 3 (t CO2 eq)

4.307.085,96

Emisiones totales de GEI (t CO2 eq)

4.649.262,50

E1-6-53
AR5

La empresa deberd divulgar la intensidad de sus emisiones de GEI (emisiones totales de GEI por
ingresos netos).

Intensidad de emisiones GEl totales (basadas en la ubicacion) (tCO2eq/kE)

1,22

Intensidad de emisiones GEl totales (basadas en el mercado) (tCO2eq/k€)

117

E1-6-54
AR5

La informacién sobre la intensidad de GEl exigida en el apartado 53 proporcionard las emisiones de
GEl totales en toneladas métricas equivalentes de CO2 [exigidas en el apartado 44, letra d)] por

ingresos netos.

Intensidad de emisiones GEl totales (basadas en la ubicacién) (tCO2eq/k€)

1,22

Intensidad de emisiones GEl totales (basadas en el mercado) (tCO2eq/k€)

117
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La empresa debera divulgar la conciliacién con la partida relevante o notas en los estados financieros
El-6-55 de los montos de ingresos netos (el denominador en el calculo de la intensidad de las emisiones de
GEl requerida por el parrafo 53).

El volumen de ventas de CIE Automotive en 2025 es de 3.958.253.000 €.
2.2.4.4 RDEI-7: Absorciones de GEl y proyectos de mitigacién de GEl financiados mediante créditos de carbono

Los siguientes indicadores no son de aplicacién en CIE Automotive debido a que la compafiia no tiene proyectos de
mitigacién de GEl financiados con créditos de carbono, tampoco dispone de proyectos de absorciones de GEl para
neutralizar las emisiones.: EI-7-56 a) AR 56 y 57, EI-7-56 b) AR 56, 62 Y 63, EI-7-58 a) AR 56 y 59, EI-7-58 b), EI-7-59 a)
AR 61,62 Y 63, EI-7-59 b) AR 61, 62 Y 63, EI-7-61 a), EI-7-61b), y EI-7-61 c).

En el caso de que la empresa divulgue un objetivo de cero emisiones netas ademas de los objetivos
de reduccién bruta de emisiones de GEl de acuerdo con el Requisito de Divulgacién El-4, parrafo 30,
debera explicar el alcance, las metodologias y los marcos aplicados y cémo se pretende neutralizar
E1-7-60 las emisiones residuales de GEI (después de aproximadamente un 90-95% de reduccién de emisiones
de GEl con la posibilidad de variaciones sectoriales justificadas en linea con una trayectoria de
descarbonizacién sectorial reconocida), por ejemplo, mediante eliminaciones de GEI en sus propias
operaciones y en la Cadena de Valor ascendente y descendente.

El objetivo de cero emisiones netas ademds de los objetivos de reduccion bruta de emisiones de GEI de acuerdo con el
Requisito de Divulgacién El-4, parrafo 30, incluye como alcance a todo el Grupo CIE Automotive e involucra a toda la
cadena de valor. Para el porcentaje residual, que no superard el 10% en 2050, se prevé la aplicacion de politicas de
eliminacién de gases de efecto invernadero en la cadena de suministro con el fin de alcanzar un impacto neto cero. No
obstante, las metodologias y marcos especificos que se aplicarén en 2050 adn no se han definido.

2.2.4.5 RDEI-8: Sistema de fijacion del precio interno del carbono

El—8—-63 La informacién requerida en el parrafo 62 debera incluir. (a) el tipo de esquema de fijacién de precios

a) internos del carbono, por ejemplo, los precios sombra aplicados para la toma de decisiones de

AR 65 inversién en CAPEX o investigacién y desarrollo (1+D), tarifas internas de carbono o fondos internos de
carbono.

En CIE Automotive no se emplean créditos de carbono, pero se usan precios internos de carbono para monetizar el
impacto de nuestras operaciones en el cambio climdatico y en el medioambiente. Se trata de una tasa interna al carbono
usada para medir la mejora y el rendimiento medioambiental de las plantas y poder hacer andlisis comparativos.

E1-8-63 . . . . P . o s
b) La informacién requerida en el parrafo 62 deberd incluir. (b) el alcance especifico de aplicacién de
AR 65 los esquemas de fijacién de precios del carbono (actividades, geografias, entidades, etc.)

El alcance de aplicacién de los esquemas de fijacién de precios del carbono (actividades, geografias, entidades, etc.) es
CIE Automotive, y afecta a las categorias de energia (combustibles y electricidad).
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La informacién requerida en el parrafo 62 deberd incluir. (c) los precios del carbono aplicados segin
el tipo de esquema y las suposiciones criticas hechas para determinar los precios, incluyendo la
fuente de los precios del carbono aplicados y por qué se consideran relevantes para su aplicacién
elegida. La empresa puede divulgar la metodologia de calculo de los precios del carbono, incluyendo
en qué medida se han establecido utilizando orientacién cientifica y cémo su desarrollo futuro esta
relacionado con trayectorias de fijacién de precios del carbono basadas en la ciencia.

El-8-63c¢)
AR 65

El precio interno se obtiene del sitio web Sendeco2 y se actualiza regularmente para su cdlculo.

Precios CO2 EUA
Media anual 73,95 €

Enero 76,11€
Febrero 75,47€
Marzo 68,47 €
Abril 64,30 €
Mayo 70,17 €
Junio 7217 €
Julio 7031 €
Agosto 7112 €
Septiembre 75,67 €
Octubre 78,21 €
Noviembre 80,93 €
Diciembre 83,90 €

La informacién requerida en el parrafo 62 deberd incluir. (d) los volimenes aproximados de emisiones
E1-8-63 brutas de GEl del ano actual por Alcances 1, 2 y, cuando corresponda, Alcance 3 en toneladas métricas
d) de CO2eq cubiertas por estos esquemas, asi como su proporcidén de las emisiones totales de GEl de
la empresa para cada Alcance respectivo.

Los volimenes aproximados de emisiones brutas de GEl del afio actual por Alcances 1y 2 en toneladas métricas de CO2eq
cubiertas por estos esquemas, asi como su proporcion de las emisiones totales de GEl de la empresa para cada Alcance
respectivo, son del 99% del Alcance 1y del Alcance 2.

2.2.4.6 RD EI-9: Efectos financieros previstos de los riesgos fisicos y de transicion materiales y oportunidades potenciales
relacionadas con el cambio climéatico

En este segundo afo de aplicacién de la directiva, no se reportard informacién relativa a los indicadores EI-9-66 a), El-
9-70 y los AR 72 y 79, por la aplicacién del Reglamento delegado 2025/1416 (“quick fix") publicado en el DOUE el 10 de
noviembre de 2025 que modifica el reglamento delegado de adopcidén de las ESRS, en particular, para las empresas de
la primera fase congela y retrasa dos afios la aplicacién de las disposiciones transitorias.

La divulgacién de los efectos financieros anticipados de los riesgos fisicos materiales requeridos por
E1-9-66 el parrafo 64 (a) (Se deberan divulgar los efectos financieros anticipados de riesgos fisicos
b) materiales.) deberd incluir. (b) la proporcién de activos en riesgo fisico material abordados por las
acciones de adaptacion al cambio climatico.

Las acciones de adaptacion vienen recogidas en el indicador NEIS 2- SBM-3 —19 ¢) y cubren el 100% de los activos y
localizaciones de CIE Automotive.

E1-9-66 La divulgacién de los efectos financieros anticipados de los riesgos fisicos materiales requeridos por
c) el parrafo 64 (a) (Se deberan divulgar los efectos financieros anticipados de riesgos fisicos
AR 70 materiales.) deberd incluir. (¢) la ubicacién de activos significativos en riesgo fisico material.

El andlisis mostrado en el indicador EI-9-66 d) se realiza para todas las localizaciones del Grupo CIE Automotive.
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El-9-66 La divulgacién de los efectos financieros anticipados de los riesgos fisicos materiales requeridos por

d) el parrafo 64 (a) (Se deberan divulgar los efectos financieros anticipados de riesgos fisicos

AR 71 materiales.) deberd incluir. (d) el importe monetario y la proporcién (porcentaje) de los ingresos
netos de sus actividades comerciales en riesgo fisico material a corto, mediano y largo plazo.

Tal y como se detalla en el indicador NEIS 2- SBM-3 —19 ¢), los riegos fisicos tanto crénicos como agudos han salido con
un nivel de riesgo menor de 2.12 sobre la escala de 5 para el horizonte temporal 2050 y el escenario Net Zero Emissions
(el més desfavorable). Este proceso, detallado anteriormente, se basa en encuestas realizadas por personas clave de la
organizacidén a nivel de planta, geografia y tecnologia. Basado en ese procedimiento se obtiene un porcentaje de EBITDA
en riesgo y por proporcion un valor de ingresos en riesgo. El nivel de riesgo es bajo y en consonancia los ingresos
potencialmente afectados son inmateriales y no se pone en peligro ninguna de las metas ni de los compromisos de CIE
Automotive.

La divulgacién de los efectos financieros anticipados de los riesgos de transicion materiales
requeridos por el parrafo 64 (b) (Se deberan divulgar los efectos financieros anticipados de riesgos
de transicién.) debera incluir. (a) el importe monetario y la proporcion (porcentaje) de los activos en
riesgo de transicion material a corto, mediano y largo plazo antes de considerar las acciones de
mitigacion del clima.

E1-9-67

a)

CIE Automotive no va a divulgar en este ejercicio impactos financieros en los activos en riesgo de transicién material a
corto, mediano y largo plazo.

La divulgacién de los efectos financieros anticipados de los riesgos de transicion materiales
El-9-67 requeridos por el parrafo 64 (b) (Se deberan divulgar los efectos financieros anticipados de riesgos
b) de transicién.) deberd incluir. (b) la proporcién de activos en riesgo de transicion material
abordados por las acciones de mitigacion del cambio climatico.

Las acciones de adaptacién muestran en el indicador NEIS 2- SBM-3 —19 ¢) y cubren el 100% de los activos y localizaciones
de CIE Automotive.

La divulgacién de los efectos financieros anticipados de los riesgos de transicion materiales
requeridos por el parrafo 64 (b) (Se deberan divulgar los efectos financieros anticipados de riesgos
de transicion.) deberd incluir.

i’) ; Z )_ 67 (c) desglose del valor en libros de los activos inmobiliarios de la empresa por clases de eficiencia
energética.
(d) pasivos que pueden tener que ser reconocidos en los estados financieros a corto, mediano y
largo plazo.

CIE Automotive no va a divulgar en este ejercicio informacién relativa a estos indicadores.

La divulgacién de los efectos financieros anticipados de los riesgos de transicion materiales
requeridos por el parrafo 64 (b) (Se deberan divulgar los efectos financieros anticipados de riesgos
E1-9-67 de transicién.) debera incluir. (e) elimporte monetario y la proporcién (porcentaje) de los ingresos netos
e) de sus actividades comerciales en riesgo de transicion material a corto, mediano y largo plazo,
incluyendo, cuando sea relevante, los ingresos netos de los clientes de la empresa que operan en
actividades relacionadas con el carbén, el petréleo y el gas.

Tal y como se muestra en el indicador NEIS 2- SBM-3 —19 ¢), los riegos de transicién han salido con un nivel de riesgos
menor de 2.429 sobre la escala de 5 para el horizonte temporal 2050 y el escenario Net Zero Emissions (el mas
desfavorable). Este proceso, detallado anteriormente, se basa en encuestas realizadas por personas clave de la
organizacién a nivel de planta, geografia y tecnologia.

Basado en ese procedimiento se obtiene un porcentaje de EBITDA en riesgo y por proporcion un valor de ingresos en
riesgo. El nivel de riesgo es bajo y en consonancia los ingresos potencialmente afectados son inmateriales y no se pone
en peligro ninguna de las metas ni de los compromisos de CIE Automotive.

Por otro lado, CIE Automotive no tiene actividades relacionadas con el carbén, el petréleo y el gas.
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E1-9-68
a)yb)

La empresa deberd revelar conciliaciones con las partidas o notas relevantes en los estados
financieros de lo siguiente:

(a) importes significativos de los activos e ingresos netos en riesgo fisico material (segan lo requerido
por el parrafo 66).

(b) Importes significativos de los activos, pasivos e ingresos netos en riesgo de transicién material
(segun lo requerido por el parrafo 67).

CIE Automotive no va a divulgar en este ejercicio informacioén relativa a estos indicadores.

E1-9-69
a) AR 80
y b) AR 81

Para la divulgacién del potencial para aprovechar oportunidades relacionadas con el clima, segun lo
requerido por el parrafo 64 (c) (Se deberéa divulgar el potencial para beneficiarse de oportunidades
materiales relacionadas con el clima), la empresa deberd considerar.

(a) sus ahorros de costos esperados de las acciones de mitigacién y adaptacién al cambio climético.
(b) el tamario potencial del mercado o los cambios esperados en los ingresos netos de productos y
servicios bajos en carbono o soluciones de adaptacién a los que la empresa tiene o puede tener
acceso.

CIE Automotive no va a divulgar en este ejercicio informacién relativa a estos indicadores.

23 Contaminacion (NEIS E2)

23.1 Gestiondeimpactos, riesgos y oportunidades

23.11 RD relacionado con NEIS 2 IRO-1 — Descripcion de los procesos para identificar y evaluar impactos, riesgos y
oportunidades relacionados con la contaminacion

E2-IRO-1-
na)
AR I-AR 9

La empresa describird el proceso para determinar los impactos, los riesgos y las oportunidades
materiales y facilitard informacién sobre: a) si la empresa ha examinado las ubicaciones de sus
emplazamientos y sus actividades empresariales con el fin de determinar sus impactos, riesgos y
oportunidades reales y potenciales relacionados con la contaminacién en sus propias operaciones
y en las fases anteriores y posteriores de su cadena de valor, y, en ese caso, las metodologias,
hipétesis y herramientas utilizadas en el examen;

Tal'y como se recoge en la respuesta al indicador NEIS 2 - SBM-3-19b) AR 7a AR 7b y 7c y AR 13 el proceso para determinar
los impactos, los riesgos y las oportunidades materiales relacionados con el drea medio ambiental es Unico y realizado
de manera bienal.

Una de las razones para buscar un modelo Gnico de andlisis es la integracién a alto nivel con el proceso general (NEIS El)
el cual se describe en el apartado NEIS 2 IRO-1Descripcién de los procesos para identificar y evaluar impactos materiales,
riesgos y oportunidades.

Por supuesto, se observa que este proceso estd integrado con el andlisis general de impactos riegos y oportunidades
IROs, incluido como respuesta al indicado NEIS 2 IRO-1, cuya parte de impactos riesgos y oportunidades generales de
contaminacién se muestran a continuacion.
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Impactos, Riesgos y Oportunidades (IROs)

+:impacto positivo // -: impacto negativo // R: riesgo // O: oportunidad

Subtemas

IROs

(-) Contaminacién del aire asociada a la generacion de
emisiones de alcance 3.

Contaminacién del aire

(- y R) Incremento de la huella ambiental de la empresa debido
a la comercializacién de componentes fabricados en otras
ubicaciones geogrdficas para cumplir con los requisitos de
ciertos clientes.

(+y O) Reduccién de las emisiones de alcance 1y 2 como
resultado del uso de energia renovable y la autogeneracion de
energia para el abastecimiento de las instalaciones de la
compania.

(+) Reduccién el consumo de agua potable como resultado del
incremento del uso de agua reciclada.

Contaminacién del agua

(R) Efectos financieros derivados de: Aumento de la eutrofizacion
del agua como resultado de los vertidos provenientes del agua
no reciclada.

(R) Efectos financieros derivados de: Aumento de la ecotoxicidad
del agua dulce como resultado de los residuos no reciclados en
los procesos productivos.

Contaminacion del suelo

(R) Efectos financieros derivados de: Contaminacién del suelo a
través de la erosion quimica del terreno durante el proceso
extractivo de materias primas.

Para el andlisis mds en detalle de los riegos de contaminacién se ha bajado a un nivel méas de desglose y se analizan los

siguientes riesgos:

- PR24.01: Riesgo de generacién de residuos peligrosos.

- PR24.02 : Riesgo de derrames accidentales.

- PR24.03 : Riesgo de mala gestion de residuo sélido.

- PR24.04 : Riesgo de uso de materiales contaminantes.

- PR24.05: Riesgo de emisiones de gases de efecto invernadero (GEl).
- PR24.06: Riesgo de emision de particulas finas (PM).

- PR24.07: Riesgo de sustancias orgdnicas voldtiles y toxicas.

- PR24.08 : Riesgo de ineficiencia energética.

- PR24.09: Riesgo de vertidos no tratados.

- PR24.10: Riesgos de fugas quimicas.

- PR24.11: Riesgo de consumo excesivo de agua.

- PR24.12 : Riesgo de alteracion de ecosistemas acudticos.

- PR24.13: Riesgo de ruido en dreas logisticas.
- PR24.14: Riesgo de impacto en los trabajadores.

- PR24.15: Riesgo de impacto en comunidades cercanas.

- PR24.16 : Riesgo de iluminacion artificial excesiva.

- PR24.17 : Riesgo de manejo inadecuado de materiales plasticos.

Ninguno de estos riegos alcanza un valor de 2 (medio) sobre una escala de 5, como se muestra en el siguiente mapa de
calor donde el nivel de riesgo se muestra en las ordenadas y la probabilidad en las abscisas.
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Mapa Riesgos de Contaminacion

E2-IRO-1-
11b)
AR I-AR 9

La empresa describird el proceso para determinar los impactos, los riesgos y las oportunidades
materiales y facilitard informacién sobre: b) si la empresa ha llevado a cabo consultas y de qué
manera, en particular con los colectivos afectados.

El proceso general seguido para la identificacion y evaluaciéon de Impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la
contaminacién, asi como si se han realizado consultas, se describen en el apartado NEIS2 IRO-1 Descripcién de los
procesos para identificar y evaluar impactos materiales, riesgos y oportunidades.

Para todo el @mbito medioambiental, en concreto, el proceso de andlisis de riegos y oportunidades y de resiliencia estd
integrado, se explica en la respuesta al indicador NEIS 2 - SBM-3- 19 a) y b) que se detalla en el punto anterior.
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2.3.1.2 RDE2-1-Politicasrelacionadas con la contaminacion

La divulgacién requerida por el parrafo 12 deberd contener informacién sobre las politicas que la
E2-1-14 empresa tiene implementadas para gestionar sus impactos materiales, riesgos y oportunidades
AR 10 relacionados con la contaminacién, de acuerdo con NEIS 2 MDR-P Politicas adoptadas para gestionar
asuntos materiales de sostenibilidad.

Titulo

Politica de Medio Ambiente

Descripcion

Politica medioambiental del Grupo CIE Automotive.

Objetivo

Esta politica tiene como finalidad integrar prdcticas de medioambiente en toda la Cadena de
Valor. Con ello, contribuimos al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de las Naciones Unidas, garantizando la transparencia en la comunicacién de nuestro
desempeno ambiental. Los compromisos recogidos en esta politica se articulan como
herramienta clave para conseguir el objetivo del grupo de ser compania de emisiones netas
cero en 2050, y con el objetivo de 1,5 °C alineados con el Acuerdo de Paris. Asi como los fijados
por la regulacién y grupos de interés.

En CIE Automotive, como proveedor global y multitecnolégico de referencia en el sector de
automocién, tenemos un claro compromiso con el desarrollo sostenible, el medioambiente, la
biodiversidad y la lucha contra el cambio climdtico. Asimismo, reconocemos nuestra
responsabilidad de minimizar el impacto ambiental de nuestras actividades, productos y
servicios, en linea con los principios de sostenibilidad y la normativa vigente, los requisitos de
los grupos de interés y los compromisos voluntarios adquiridos por la empresa. Este
compromiso se refleja en nuestra Politica de Medio Ambiente, que guia nuestras decisiones
estratégicas y operativas hacia un modelo de negocio mds sostenible.

Impactos, Riesgos y
Oportunidades
materiales

Dentro de la revisidn continua del Plan Estratégico como del Plan de Gestién y el potencial Plan
de Transicidn se realiza un andlisis de dependencias, impactos, riesgos y oportunidades para
garantizar la mitigacién de riegos y el aprovechamiento de oportunidades.

Dentro de los riesgos medioambientales, se tratardn como minimo los riesgos climaticos tanto
fisicos agudos, fisicos crénicos como de transicién y se lanzardn andlisis de riesgos de
contaminacién, circularidad, agua y biodiversidad.

El mapa de riesgos se integra dentro del Sistema de Gestién de Riesgos (SGR) de CIE
Automotive, que sigue la metodologia ISO 31000, y permite asegurar razonablemente que todos
los riesgos medioambientales significativos son prevenidos, identificados, evaluados y
sometidos a un seguimiento continuo. Dichos riesgos son aprobados por el Consejo de
Administracion y gestionados en funcién de los niveles de tolerancia a los mismos.

La Politica de Medio Ambiente forma parte del proceso de gobernanza de la compafiia al igual
que el andlisis de doble materialidad y los IROs identificados en la misma. Por ello, la politica
aborda los IROs materiales del mencionado andlisis, y esto se refleja también en la respuesta
a los indicadores NEIS 2-SBM-3-19 a), E1-2-25 y E5-3-23.

Alcance de la
politica

El alcance de la presente politica comprende a todas las filiales y subsidiarias de CIE
Automotive donde la companiia ejerce un control financiero y operativo. No hay exclusiones
geogrdficas o tecnolégicas.

Ademds, esta politica persigue realizar un seguimiento de la cadena de suministro para
asegurarse de que sus compromisos estdn alineados con los de la sociedad, asi como
gestionar la seguridad de la informacién en el desarrollo y fabricacién de los productos que
comercializa.

La politica de medio ambiente del Grupo aborda la: prevencién, preparaciéon para la
reutilizacion, reciclado, valorizacién energética y eliminacion de los residuos, priorizéindoles en
este orden.

De la misma manera se prioriza la evitaciéon o minimizacién de residuos frente al tratamiento
de residuos.

Partes interesadas
afectadas

Todos los grupos de interés de CIE Automotive.
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Zonas geogrdficas Esta politica es de aplicacién global.

La politica recoge el compromiso de promover y requerir compromisos ambientales en linea con
los de la compaiia a toda la Cadena de Valor.

El Consejo de Administracion, a través de la Comisidon de Auditoria de CIE Automotive, es el
maximo responsable de la existencia y aplicacién de esta politica.

Responsable de La Comision ASG supervisard la implementacion de esta politica y garantizard el alineamiento
aplicacién con las metas estratégicas y normativas, con el apoyo del Consejero Delegado y este, a su vez,
con el apoyo de la Direccién de Ingenieria, Calidad y Medioambiente corporativo, y el Comité
Transversal ASG.

Documento publico en la pdgina web corporativa, y a disposicién de todos los colaboradores
del Grupo a través de la intranet corporativa y del Modelo de gestion.

Cadena de Valor

Disponibilidad

En la respuesta al indicador E2-3-22 se remarca la importancia de la implantacion de sistemas de gestion integrados y
de mas concretamente cuando incluyen Sistemas de Gestién Ambiental (SGA) y como garantizan la eficacia de este y
la mejora continua.

En este punto se quiere remarcar que estos sistemas basados en la norma ISO 14001 garantizan un enfoque hacia la
cadena de valor y hacia las partes interesadas con puntos clave de esta que se garantizan via auditorias internas y
auditorias por tercera parte.

Algunos de esos puntos clave del SGA, donde la Politica Medioambiental es un punto clave y foco del citado proceso de
auditoria y revisién. son:

1. Contexto de la organizacion y andlisis de las partes interesadas

La norma establece que la organizacién debe:

- Identificar las partes interesadas relevantes (clientes, proveedores, contratistas, reguladores, comunidad, etc.) y
comprender sus necesidades y expectativas relacionadas con el desempefio ambiental.

- Incorporar estas expectativas en el sistema de gestion ambiental, lo que asegura que las preocupaciones de las
partes interesadas sean tenidas en cuenta.

2. Gestion de la cadena de valor

La norma ISO 14001 incluye un enfoque claro hacia la cadena de valor, asegurando que los impactos ambientales no se

limiten solo a las operaciones internas, sino que se consideren en todas las etapas, como:

- Abastecimiento de materias primas: Fomentar la compra de materiales de proveedores que cumplan con requisitos
ambientales.

- Disefio de productos y servicios: Promover un enfoque de ciclo de vida, considerando impactos ambientales desde
la extraccién de materias primas hasta el final de la vida Gtil del producto.

- Gestion de proveedores y contratistas: La norma exige a las organizaciones establecer requisitos ambientales para
sus proveedores y subcontratistas. Esto puede incluir cl@usulas contractuales, auditorias y programas de
capacitacion.

3. Ciclo de vida del producto (enfoque basado en el ciclo de vida)

La norma ISO 14001 incorpora el concepto de ciclo de vida, lo que significa que las organizaciones deben evaluar y
minimizar los impactos ambientales en todas las etapas de su cadena de valor:

- Extraccién de materias primas.

- Produccién y distribucion.

- Uso del producto.

- Disposicion final o reciclaje.

Esto obliga a la organizacién a trabajar de cerca con sus socios en la cadena de valor para identificar y gestionar
impactos ambientales en cada etapa.

4. Comunicacion con las partes interesadas

La norma promueve una comunicacion efectiva con las partes interesadas, tanto internas como externas, para:
- Informar sobre el desempefio ambiental y la gestién de riesgos.

- Fomentar la colaboracién con socios, proveedores y clientes en iniciativas ambientales.

Reforzar la transparencia y la confianza con la comunidad y otros grupos de interés.
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La empresa debera indicar, con respecto a sus propias operaciones y su cadena de valor ascendente
E2-1-15 a) y descendente, si y como sus politicas abordan las siguientes dreas cuando sean materiales: (a)
ARTI mitigar los impactos negativos relacionados con la contaminacién del aire, agua y suelo,
incluyendo la prevencioén y el control.

La politica medioambiental del grupo recoge, entre otros estos aspectos y compromisos:

1. Cumplimiento Normativo y voluntario

Garantizamos el cumplimiento de todas las normativas ambientales aplicables, los requisitos de los grupos de interés y
de aquellos compromisos voluntarios que se hayan adquirido, asegurando una gestibn ambiental transparente y
documentada.

2. Lucha contra el cambio climético. Incorporando estrategias de:
- Mitigacién del cambio climético.
- Adaptacion al cambio climético.

3. La preservacion de la calidad del aire, suelo y agua

- Prevencion de la contaminacion: del Suelo, del Agua, del Aire y AcUstica.

- Reduccidn del impacto acustico de nuestras actividades.

- Localizacién de nuestras plantas de produccion, evitando la deforestacion y el impacto en la biodiversidad.

4. Eficiencia Energética y Reduccion de Emisiones

- Promovemos la eficiencia energética en nuestras operaciones mediante la implementacion de tecnologias limpias
y la transicion hacia fuentes de energia renovables.

- Nos comprometemos a reducir progresivamente nuestras emisiones de gases de efecto invernadero (GEl),
alinedndonos con los objetivos del Acuerdo de Paris.

5. Gestion de Recursos y Residuos

- Optimizamos el uso de materiales en nuestros procesos de produccion, priorizando materias primas recicladas y
sostenibles.

- Implementamos prdacticas de economia circular, minimizando la generaciéon de residuos y maximizando su
reutilizacién o reciclaje.

6. Disefio de Productos y Procesos Sostenibles bajo conceptos de Ecodisefio

Incorporamos principios de sostenibilidad en el disefio de nuestros componentes, su proceso de fabricacion y su ciclo de
vida, incluyendo:

- Materiales ligeros y reciclables que mejoren la eficiencia del combustible.

- Productos disefiados para facilitar su reparacion, reutilizaciéon o reciclaje.

- Circularidad de materiales.

- Procesos eficientes y sostenibles.

- Garantizando la seguridad de nuestros productos a través de la cadena de valor y en su uso final.

7. Proteccion de la Biodiversidad y Uso Responsable de los recursos hidricos
- Realizamos evaluaciones del impacto ambiental de nuestras instalaciones para minimizar la alteracion de
ecosistemas locales.
- Gestionamos el uso del agua de manera responsable, reduciendo el consumo y garantizando la calidad de los
vertidos. Incluyendo:
o Usoy abastecimiento de recursos hidricos en nuestras propias operaciones.
o Tratamiento de aguas como paso hacia un uso de agua mds sostenible.
o  Prevenciéon y reduccién de la contaminacién del agua resultante de nuestras actividades.
- Protegiendo los recursos del agua, incluyendo también los fluviales y marinos.

8. La participacion de las personas: “todos podemos mejorar nuestro entorno”
9. Promover y requerir compromisos ambientales en linea con los de la compaiiia a toda la cadena de valor

10. Prevencion y gestion de accidentes y situaciones de emergencia mitigando el impacto negativo en las personas y
en el medio ambiente
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11. Transparencia y Reporte

- Publicamos anualmente informes de sostenibilidad en conformidad con la CSRD, proporcionando datos verificables
sobre nuestras acciones, metas y resultados ambientales.

- Establecemos indicadores clave de desemperio para medir y mostrar nuestro progreso.

12. Definimos objetivos y medimos nuestro desempefio a través del cuadro de mando, con indicadores como los
siguientes:

- Eficiencia energética.

- Reduccion de emisiones.

- Reduccién de consumo de agua.

- Generacion de residuos.

- Circularidad.

- Uso de energia renovable.

- Seguridad de producto.

- Accidentes y emergencias.

La empresa debera indicar, con respecto a sus propias operaciones y su cadena de valor ascendente
E2-1-15¢c) y descendente, si y cémo sus politicas abordan las siguientes areas cuando sean materiales: (c)
AR 11 evitar incidentes y situaciones de emergencia, y si ocurren, controlar y limitar su impacto en las
personas y el medio ambiente.

La respuesta a este indicador viene recogida en los indicadores E2-1-14 y E2-1-15 a).

2.3.1.3 RDE2-2- Accionesy recursos relacionadas con la contaminacion

La descripcién de los planes de accién y recursos relacionados con la contaminacién deberd
E2-2-18 contener la informacién prescrita en NEIS 2 MDR-A Acciones y recursos en relacién con asuntos
materiales de sostenibilidad.

Accion Modelo de gestion integral CIE Automotive

Asegurar la implementacion de las mejores précticas del grupo en todas las localizaciones de CIE
Resultados Automotive, buscando la mejora continua y la reduccién de los impactos en el entorno, suelos,
aire y agua, asi como un uso adecuado de los recursos hidricos y marinos.

Todo el Grupo, incluidas las zonas de alto estrés hidrico e involucrando a la cadena de valor. Esta

Alcance accidn también se enfoca en optimizar la gestién de los residuos en linea con la jerarquia de
residuos.
Horizonte Mejora continua afo a afo

Elaboracién de un Modelo de Gestion aplicable a todas las plantas del grupo, este modelo se va
Actuaciones fortaleciendo con las mejores prdcticas detectadas en cualquiera de las localizaciones y con los|
requisitos que llegan a través de los grupos de interés.

Para asegurar su implantacion se realizan asesorias tanto internas como de tercera parte de
Informacién acuerdo con diferentes estdndares como la ISO 14001 y la ISO 50001. En 2025 mds de 98% de las|
localizaciones de CIE estaban certificadas en ISO 14001.

Como se desprende de los puntos anteriores, el plan de gestion medioambiental esté imbricado
con el Plan Estratégico de la companiia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se
ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de euros, lo que supone aproximadamente el 5% anual
de las ventas. Este plan incorpora las acciones medioambientales que se estdn comentando. Las
cifras comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad no sélo para una accién o sélo
Descripcion de CAPEX |para el drea medioambiental.

ly OPEX asociados El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 14D del grupo y se ha incorporado a sus|
lineas estratégicas y por tanto al presupuesto recurrente de 1+D. Como se menciona en la Nota 20
de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025, el OPEX asociado a I+D es inmaterial para
la compariia.

Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como Ia
electrificacion, nuevos actores entrantes en nuevas zonas geogrdficas, descarbonizacion, etc.,
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como factores geopoliticos, no es el momento adecuado de hacer un nuevo plan a largo plazo.
Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afos) y cuando el entorno sea mas
adecuado se volveré a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.

Accion Implantacion de un sistema de gestion medioambiental
El sistema de gestiobn medioambiental, como parte del Modelo de Gestidon de CIE Automotive
Resultados garantiza el Andlisis de riesgos y oportunidades a nivel local y su plan de mejora y mitigacion,
mediante métricas y midiendo su impacto y eficacia.
Alcance Todo el Grupo, incluidas las zonas de alto estrés hidrico e involucrando a la cadena de valor.
Horizonte Mejora continua ano a afno

Actuaciones

Requerimiento por parte del grupo a todas las plantas de obtener el certificado ISO 14001
Adicionalmente el cuerpo certificador es global de manera que se puede hacer un mejor
seguimiento de potenciales desviaciones, se asegura de manera mejor que cumplen el Modelo
de Gestidn y se pueden transversalizar de manera 6ptima las lecciones aprendidas y las mejores
prdacticas.

Informacion

La aplicacion y certificacion segun la ISO 14001contribuye a reducir el impacto ambiental de varias
formas:

1. Identificacion y Gestién de Impactos Ambientales

ISO 14001 requiere que las organizaciones identifiquen los aspectos de sus actividades, productos
o servicios que afectan al medio ambiente (como emisiones, uso de recursos, generacion de
residuos) y desarrollen estrategias para mitigarlos.

2. Cumplimiento legal

La certificacion asegura que la organizacién cumple con las normativas ambientales locales,
nacionales e internacionales, reduciendo riesgos de sanciones por incumplimientos.

3. Eficiencia en el uso de recursos

Implementar ISO 14001 fomenta la optimizacién del uso de recursos como agua, energia vy
materias primas, lo que disminuye el impacto ambiental asociado con su extraccién, produccion
y consumo.

4. Prevencion de la Contaminacién

La norma incentiva la adopcién de medidas para prevenir la contaminacién en lugar de corregirla
posteriormente. Esto incluye minimizar emisiones, reducir residuos y manejar productos quimicos
de manera segura.

5. Promocion de la mejora continua

1SO 14001 exige un enfoque de mejora continuag, asegurando que las organizaciones implementen
regularmente acciones para disminuir sus impactos ambientales a largo plazo.

6. Conciencia ambiental

La certificacion fomenta la sensibilizacion y formacién de los empleados y partes interesadas
sobre prdcticas sostenibles, lo que impulsa una cultura organizacional mds responsable con el
medio ambiente.

7. Reputacion y competitividad

Las empresas certificadas son mejor valoradas por los grupos de interés que valoran Id
sostenibilidad, promoviendo précticas de negocio ambientalmente responsables en toda la
cadena de suministro.

Actualmente mas del 98% de las localizaciones del Grupo tienen certificacion ISO 14001.

Descripcion de CAPEX
y OPEX asociados

Como se desprende de los puntos anteriores, el plan de gestién medioambiental esté imbricado
con el Plan Estratégico de la companiia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se|
ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de euros, lo que supone aproximadamente el 5% anual
de las ventas. Este plan incorpora las acciones medioambientales que se estdn comentando. Las
cifras comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad no solo para una accién o solo|
para el drea medioambiental. El OPEX principalmente se vincula alas actividades de 1+D del grupo
y se ha incorporado a sus lineas estratégicas y por tanto al presupuesto recurrente de 1+D. Como|
se menciona en la Nota 20 de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025, el OPEX

asociado a 1+D es inmaterial para la compania.
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Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como la
electrificacién, nuevos actores entrantes en nuevas zonas geogrdficas, descarbonizacion, etc.,
como factores geopoliticos, no es el momento adecuado de hacer un nuevo plan a largo plazo
Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afos) y cuando el entorno sea mas
adecuado se volveré a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.

Accion Ecodisefio

Resultados Introduccidn de criterios de ecodisefio en el proceso de lanzamiento e industrializaciéon de nuevos
proyectos, asi como la difusién de manual y herramientas de ecodisefio.
Todo el Grupo, incluidas las zonas de alto estrés hidrico e involucrando a la cadena de valor. Esta

Alcance accidn también se enfoca en optimizar la gestién de los residuos en linea con la jerarquia de
residuos.

Horizonte Ya ha sido introducido en el sistema de gestidn y este se actualiza de manera recurrente para

asegurar su efectividad.

Actuaciones

Introduccioén dentro de los procesos y procedimientos de desarrollo y lanzamiento de nuevos
productos y proyectos.

Informacion

El proceso 3 de CIE Automotive contiene una serie de check lists que coinciden con cada paso del
proceso de APQP los cuales los revisa la direccién de planta y proyecto para pasar a la siguiente
fase, en ellos se incorpora la revisién de conceptos de ecodisefio en el proyecto. Para ayudar a
ello se han desarrollado herramientas de ecodiserio.

Descripcion de CAPEX
ly OPEX asociados

Como se desprende de los puntos anteriores, el plan de gestiéon medioambiental estd imbricado
con el Plan Estratégico de la companiia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se|
ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de euros, lo que supone aproximadamente el 5% anual
de las ventas. Este plan incorpora las acciones medioambientales que se estdn comentando. Las
cifras comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad no sélo para una accién o sélo
para el drea medioambiental.

El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 1+D del grupo y se ha incorporado a sus
lineas estratégicas y por tanto al presupuesto recurrente de 1+D. Como se menciona en la Nota 20
de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025, el OPEX asociado a I+D es inmaterial para
la compariia.

Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como Ia
electrificacion, nuevos actores entrantes en nuevas zonas geogrdficas, descarbonizacion, etc.,
como factores geopoliticos, no es el momento adecuado de hacer un nuevo plan a largo plazo
Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afos) y cuando el entorno sea mds
adecuado se volverd a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.

Accién Escucha activa

Resultados Pertenencia asociaciones alineadas con los objetivos y politica de CIE Automotive
Organizaciones alineadas con objetivos de ecodisefio, circularidad, cambio climético, reduccién

Alcance de emisiones, reduccién de impacto ambiental. Con especial foco en la cadena de valor y en las
partes interesadas.

Horizonte Es una accién con vista en el largo plazo

Actuaciones

Alinear los objetivos del sector tanto aguas abajo como aguas arriba.

Promover los objetivos reflejados en la politica del grupo y en sus compromisos en entidades con
dificultades para la aplicacién de estos como son, especialmente, las PYMEs.

Identificar nuevos retos y tendencias.

Dinamizar propuestas conjuntas.

Informacion

En el admbito institucional, desde la Junta Directiva de Sernauto (Asociacion Espafiola de|
Proveedores de Automocién), CIE Automotive promueve acciones para lograr la neutralidad
climdtica y colabora para fijar objetivos mdas ambiciosos en el sector. El grupo es socio fundador
del Basque Ecodesign Center, donde colabora con diferentes agentes de la Administraciéon y de

diversos sectores industriales para promover la circularidad, la descarbonizacién y la lucha contra
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el cambio climdtico. CIE Automotive se involucra en las nuevas soluciones de movilidad enfocada
a vehiculos de cero emisiones desde las fases iniciales de desarrollo. Fruto de esta estrategia es
la participacion desde 2021 en Basquevolt, la iniciativa vasca de produccidn de baterias de estado
sélido. Ademds, pertenece al Cluster del Cambio Climético de Forética, un grupo de empresas que
traslada al contexto espaniol las principales tendencias y conversaciones sobre cambio climético
a nivel mundial. También es miembro de la Asociacién Espafiola de Calidad, que tiene diferentes
grupos de trabajo en el drea medioambiental para influir en el desarrollo de nueva legislacion vy
dar directrices y formacioén para ayudar a la industria a la gestion del cambio climético.

Descripcion de CAPEX
ly OPEX asociados

No requiere ni CAPEX ni OPEX especifico.

Accion Gobernanza e Implicacion de la Alta Direccion

Resultados Incorporar criterios medioambientales y de sostenibilidad en todas las decisiones de la compania
y por tanto en su estrategia

Alcance Todo el Grupo incluidas las zonas de alto estrés hidrico.

Horizonte Es una accién con vista en el largo plazo

Actuaciones

Incrementar la interactuacién entre todos los niveles de la compaiia fomentando una
informacion y comunicacion fluida.

Informacion

El Consejo de Administracion y Comité de Direccién estdn implicados en la lucha contra el cambio
climatico. La méxima responsabilidad en las actividades relacionadas con el medioambiente
recae en el Consejo de Administracion. Dentro del Consejo, el representante en materid
medioambiental es la Comision ASG. La presidenta de esta comision tiene experiencia |
conocimiento sobre el cambio climético. Por su parte, el CEO de la compariia estd involucrado en
el crecimiento sostenible y es el responsable Gltimo de la consecucidn del Plan Estratégico, que
integra el Plan ASG. El Comité ASG es un érgano con funciones de informacién y propuesta a la
Comisién ASG de CIE Automotive.

El Director de Ingenieria, Calidad y Medio Ambiente forma parte de este comité y gestiona el
despliegue del plan estratégico en el drea de medioambiente. La unién del drea de ingenieria y
medioambiente bajo un solo Director, garantiza que todos los objetivos medioambientales se
analicen desde las fases iniciales y en la etapa de 1+D.

Descripcién de CAPEX
ly OPEX asociados

No requiere ni CAPEX ni OPEX especifico.

Accion Durabilidad

Resultados Incrementar la robustez de los productos a través de procesos de disefio con prediccion de
durabilidad y mejora de la prediccién de vida mediante simulacion.
Productos donde CIE Automotive realiza participa o realiza el disefio de producto. Involucrando d

Alcance la cadena de valor. Esta accién también se enfoca en optimizar la gestidn de los residuos en linea
con la jerarquia de residuos.

Horizonte El proceso de mejora es continuo. Sin embargo, en los Ultimos afos se han realizado mejoras en

la sistematica.

Actuaciones

Implementacién de procesos de disefio que incorporan la simulacién de los eventos que sufre el
componente en la vida real y su correlacidén mediante ensayo fisicos para cerrar el lazo de disefio.

Informacion

La simulacién de durabilidad influye de manera significativa en la robustez de los componentes
de automocién al permitir prever, evaluar y mejorar su comportamiento bajo diversas
condiciones de uso a lo largo de su ciclo de vida. Para ello una integracién de la validacién virtual
y la validacion fisica son muy importantes, y pueden conllevar las siguientes mejoras o ventajas:
1. Deteccion temprana de fallos potenciales:

- Las simulaciones permiten identificar puntos débiles o dreas propensas a fallos en los
componentes antes de fabricar prototipos fisicos.

- Esto reduce el riesgo de problemas durante las pruebas fisicas o en el uso real del vehiculo.
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2. Optimizacion del disefio

- Las herramientas de simulacién ayudan a ajustar parédmetros de disefio, como geometria
materiales y procesos de fabricacion, para mejorar la robustez del componente frente a fatiga,
vibraciones y otros tipos de esfuerzos.

- Esto permite crear disefios mds resistentes sin necesidad de sobredimensionar los
componentes.

3. Validacion bajo condiciones reales

- Las simulaciones pueden replicar las condiciones de uso reales, como cargas dindmicas,
variaciones térmicas, corrosién y ciclos de carga/descarga.

- Esto asegura que los componentes mantengan su funcionalidad y seguridad incluso en
condiciones adversas.

4. Reduccion de costos y tiempo de desarrollo

- Al sustituir algunas pruebas fisicas por simulaciones virtuales, se minimizan los costos y los
tiempos de desarrollo asociados con la fabricacién y ensayo de multiples prototipos.

- Esto permite iterar mas rapidamente en el disefio y centrarse en soluciones mads robustas.

5. Mejoras en la fiabilidad y la seguridad

- Al prever los limites de los componentes, las simulaciones ayudan a garantizar que estos
funcionen correctamente durante toda su vida Gtil, aumentando la confianza del consumidor en
la calidad y seguridad del vehiculo.

6. Cumplimiento normativo y estandares de la industria

- Las simulaciones de durabilidad ayudan a asegurar que los componentes cumplan con los
estrictos estdndares de la industria automotriz, como los relativos a la fatiga estructural, impactos
o vibraciones.

Descripcion de CAPEX
ly OPEX asociados

Como se desprende de los puntos anteriores, el plan de gestién medioambiental esté imbricado
con el Plan Estratégico de la compainiia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se
ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de euros, lo que supone aproximadamente el 5% anual
de las ventas. Este plan incorpora las acciones medioambientales que se estdn comentando. Las
cifras comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad no solo para una accién o solo|
para el drea medioambiental. El OPEX principalmente se vincula alas actividades de 1+D del grupo
y se ha incorporado a sus lineas estratégicas y por tanto al presupuesto recurrente de 1+D. Como|
se menciona en la Nota 20 de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025, el OPEX
asociado a I+D es inmaterial para la compafiia.

Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como la
electrificacion, nuevos actores entrantes en nuevas zonas geogrdficas, descarbonizacion, etc.,
como factores geopoliticos, no es el momento adecuado de hacer un nuevo plan a largo plazo
Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afios) y cuando el entorno sea mas
adecuado se volverd a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.

Accion Reparabilidad, reutilizacion y fin de vida de vehiculos
ltad Mejora de los disefios de los componentes para incrementar la capacidad de reparabilidad,
Resultados reutilizacion, desmontaje, reciclado y valorizacién al final de la vida Util.
Productos donde CIE Automotive realiza participa o realiza el disefio de producto. Involucrando a
Alcance la cadena de valor. Esta accién también se enfoca en optimizar la gestién de los residuos en linea
con la jerarquia de residuos.
Horizonte El proceso de mejora es continuo. Sin embargo, en los Ultimos afos se han realizado mejoras en

la sistematica.

Actuaciones

Dentro de los pliegos de condiciones de los proyectos de desarrollo se deben de tener en cuenta
los requisitos que los clientes sefialan al respecto de estos puntos, pero en cualquier caso I
normativa como la Directiva Europea 2000/53/CE y la 2005/64/CE buscan promover estos puntos

Informacion

Directiva 2000/53/CE sobre Vehiculos al Final de su Vida Util

Esta directiva, también conocida como la Directiva de VFU, establece medidas para prevenir y|
reducir el impacto ambiental de los vehiculos al final de su vida Gtil. Los puntos clave incluyen:

- Disefo para el desmontaje y reciclaje: Los fabricantes deben considerar, durante el disefio y|

la produccién, la facilidad de desmontaje, reutilizacion y valorizacion de los vehiculos.
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- Limitacién de sustancias peligrosas: Se prohibe el uso de materiales como plomo, mercurio
cadmio y cromo hexavalente en la fabricacidon de vehiculos, con algunas excepciones|
especificas.

- Objetivos de reutilizacién y reciclaje: Los vehiculos nuevos deben ser reutilizables y/o
reciclables en al menos un 85% de su peso, y reutilizables y/o valorizables en al menos un 95%.

Directiva 2005/64/CE sobre Homologacién de Vehiculos en relacién con su Reutilizaciéon,
Reciclado y Valorizacién

Esta directiva complementa la anterior, enfocéndose en la homologacién de tipo de los vehiculos
de motor en cuanto a su aptitud para la reutilizacién, reciclado y valorizacion. Establece requisitos
para asegurar que los vehiculos cumplen con los porcentajes minimos de reutilizacién y reciclado
antes mencionados.

Mds recientemente se han promovido acciones que van en linea con el llamado “derecho a
reparar”.

Como se desprende de los puntos anteriores, el plan de gestion medioambiental esté imbricado
con el Plan Estratégico de la companiia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se
ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de euros, lo que supone aproximadamente el 5% anual
de las ventas. Este plan incorpora las acciones medioambientales que se estdn comentando. Las
cifras comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad no sélo para una accién o sélo|
para el drea medioambiental.

El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 14D del grupo y se ha incorporado a sus|
lineas estratégicas y por tanto al presupuesto recurrente de I+D. Como se menciona en la Nota 20
de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025, el OPEX asociado a I+D es inmaterial para
la companiia.

Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como la
electrificacion, nuevos actores entrantes en nuevas zonas geogrdficas, descarbonizacion, etc.,
como factores geopoliticos, no es el momento adecuado de hacer un nuevo plan a largo plazo
Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afos) y cuando el entorno sea mas
adecuado se volverd a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.

Descripcion de CAPEX
y OPEX asociados

Una de las bases del sistema de gestion integral es cerrar el circulo de estrategia, politicas, acciones y objetivos o metas
a través de le eficacia del proceso y de las acciones. Para ello, acciones van ligadas a metas u objetivos que se revisan
de manera continua como métricas de la eficacia de cada una de ellas y del sistema.

Cabe recordar que uno de los pilares de los sistemas de gestién medioambiental certificados segln norma I1SO 14001 es
el enfoque basado en el ciclo PHVA, que asegura la mejora continua:

- Planificar: Identificar aspectos ambientales, requisitos legales y riesgos/oportunidades; definir objetivos y metas
ambientales; y establecer planes de accidn.

- Hacer: Implementar los planes y procedimientos disefiados.

- Verificar: Supervisar, medir, analizar y evaluar el desempefio ambiental, comparéndolo con los objetivos
establecidos.

- Actuar: Corregir y ajustar el sistema segun sea necesario para mejorar su eficacia.

A este pilar se unen otros dos claves:

Monitoreo, medicion y evaluacion del desempefio

- La norma exige que las organizaciones realicen un seguimiento continuo del desemperio ambiental, evaluando si
los objetivos y metas se estén cumpliendo.

- Las auditorias internas son una herramienta clave para verificar la eficacia del sistema. Que se refuerzan en el caso
de CIE Automotive con certificaciéon por tercera parte

Mejora continua

La norma fomenta la mejora continua mediante la revisidn periédica del sistema, la identificacién de no conformidades
y la implementacién de acciones correctivas y preventivas. Esto permite que el sistema evolucione constantemente y
sea mds eficaz en el logro de sus metas.
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Para ello se ha montado una matriz donde se asegura que todas las acciones tienen ligados objetivos o metas. Esto se
muestra en la siguiente tabla, donde los cruces identificados con un asterisco (*) son aquellos con implicacion
principalmente en la cadena de valor.

= x Lo x = = = 2
X X x
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En la siguiente tabla se refleja la alineacién de las actuaciones y los subtemas del andlisis de Impactos, Riesgos y
Oportunidades (IROs), asi como en la respuesta al indicador E2-3-22 a través de los objetivos que persiguen.

E2
Agua Aire Suelo

Reduccion de intensidad de consumo energético X
Reduccién de las emisiones directas de GEI (alcance 1) X
Reduccién de las emisiones indirectas de GEI (alcance 2) X
Reduccién de intensidad de las emisiones directas e indirectas de GEI (alcance 1+ 2) X
Disminucién de la cantidad total de residuos generados no reciclados X X X
Reducir la intensidad de extraccion de agua X

Objetivo Net-Zero general X X X
Objetivos a corto plazo-medio plazo de reduccién de alcance 1+ 2 X

Objetivos a corto plazo-medio plazo de reduccidn de alcance 3 X X X
Certificacion segn 1SO 14001 X X X

Ademas de NEIS 2 MDR-A, la empresa puede especificar a qué nivel de la siguiente jerarquia de
mitigacién se pueden asignar una accién y recursos: (a) evitar la contaminacién, incluyendo Ila
eliminacién gradual de materiales o compuestos que tengan un impacto negativo (prevencién de
la contaminacién en la fuente); (b) reducir la contaminacién, incluyendo: la eliminacién gradual
de materiales o compuestos; cumplir con los requisitos de aplicacién, como los requisitos de
Mejores Técnicas Disponibles (MTD); o cumplir con los criterios de No Causar Daiio Significativo
patra la prevencién y control de la contaminacion segtin el Reglamento de Taxonomia de la UE y sus
Actos Delegados (minimizacién de la contaminacién); y (c) restaurar, regenerar y transformar los
ecosistemas donde ha ocurrido la contaminacién (control de los impactos tanto de actividades
regulares como de incidentes).

E2-2-19 a),

b)yc)
AR 14

Accion Modelo de gestion integral CIE Automotive

(a) evitar la contaminacién, incluyendo la eliminacién gradual de materiales o compuestos que
tengan un impacto negativo (prevencién de la contaminacién en la fuente);

(b) reducir la contaminacion, incluyendo: la eliminacién gradual de materiales o compuestos;
cumplir con los requisitos de aplicacién, como los requisitos de Mejores Técnicas Disponibles
(MTD); o cumplir con los criterios de No Causar Dafo Significativo para la prevencién y control de
la contaminacién segln el Reglamento de Taxonomia de la UE y sus Actos Delegados
(minimizacién de la contaminacién);

y (c) restaurar, regenerar y transformar los ecosistemas donde ha ocurrido la contaminacién
(control de los impactos tanto de actividades regulares como de incidentes).

Niveles de asignacién
de la accién
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/Accion

Implantacion de un sistema de gestion medioambiental

Niveles de asignacion
de la accion

(a) evitar la contaminacién, incluyendo la eliminacién gradual de materiales o compuestos que
tengan un impacto negativo (prevencién de la contaminacién en la fuente); ¢

(b) reducir la contaminacién, incluyendo: la eliminacién gradual de materiales o compuestos;
cumplir con los requisitos de aplicacién, como los requisitos de Mejores Técnicas Disponibles
(MTD); o cumplir con los criterios de No Causar Dafo Significativo para la prevencién y control de
la contaminacién segln el Reglamento de Taxonomia de la UE y sus Actos Delegados
(minimizacién de la contaminacién);

y (c) restaurar, regenerar y transformar los ecosistemas donde ha ocurrido la contaminacién
(control de los impactos tanto de actividades regulares como de incidentes).

Accion

Ecodisefio

Niveles de asignacién
de la accién

(a) evitar la contaminacién, incluyendo la eliminacién gradual de materiales o compuestos que
tengan un impacto negativo (prevencién de la contaminacién en la fuente);

(b) reducir la contaminacion, incluyendo: la eliminacién gradual de materiales o compuestos;
cumplir con los requisitos de aplicacion, como los requisitos de Mejores Técnicas Disponibles
(MTD); o cumplir con los criterios de No Causar Dafo Significativo para la prevencién y control de
la contaminacién segln el Reglamento de Taxonomia de la UE y sus Actos Delegados
(minimizacién de la contaminacién);

Accion

Durabilidad

Niveles de asignacién
de la accion

(a) evitar la contaminacién, incluyendo la eliminacién gradual de materiales o compuestos que
tengan un impacto negativo (prevencion de la contaminacion en la fuente);

(b) reducir la contaminacién, incluyendo: la eliminacién gradual de materiales o compuestos;
cumplir con los requisitos de aplicacién, como los requisitos de Mejores Técnicas Disponibles
(MTD); o cumplir con los criterios de No Causar Dafio Significativo para la prevencién y control de
la contaminacion segin el Reglamento de Taxonomia de la UE y sus Actos Delegados

(minimizacién de la contaminacién);

Accion

Reparabilidad, reutilizacion y fin de vida de vehiculos

Niveles de asignacién
de la accion

(a) evitar la contaminacién, incluyendo la eliminacién gradual de materiales o compuestos que|
tengan un impacto negativo (prevencion de la contaminacion en la fuente);

(b) reducir la contaminacién, incluyendo: la eliminacién gradual de materiales o compuestos;
cumplir con los requisitos de aplicacién, como los requisitos de Mejores Técnicas Disponibles
(MTD); o cumplir con los criterios de No Causar Dafio Significativo para la prevencién y control de
la contaminacion segin el Reglamento de Taxonomia de la UE y sus Actos Delegados

(minimizacién de la contaminacién);

Accién

Escucha activa

Niveles de asignacién
de la accién

(a) evitar la contaminacién, incluyendo la eliminacién gradual de materiales o compuestos que|
tengan un impacto negativo (prevencion de la contaminacion en la fuente); (b) reducir la
contaminacion, incluyendo: la eliminacién gradual de materiales o compuestos; cumplir con los
requisitos de aplicacion, como los requisitos de Mejores Técnicas Disponibles (MTD); o cumplir con
los criterios de No Causar Dafio Significativo para la prevencién y control de la contaminacién
segln el Reglamento de Taxonomia de la UE y sus Actos Delegados (minimizacion de la

contaminacion)
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/Accion

Gobernanza e Implicacion de la Alta Direccion

de la accidén

Niveles de asignacion

(a) evitar la contaminacién, incluyendo la eliminacién gradual de materiales o compuestos que
tengan un impacto negativo (prevencién de la contaminacién en la fuente); (b) reducir Id|
contaminacién, incluyendo: la eliminacién gradual de materiales o compuestos; cumplir con los
requisitos de aplicacién, como los requisitos de Mejores Técnicas Disponibles (MTD); o cumplir con
los criterios de No Causar Dafo Significativo para la prevencién y control de la contaminacion
segin el Reglamento de Taxonomia de la UE y sus Actos Delegados (minimizacién de Iq
contaminacién); y (c) restaurar, regenerar y transformar los ecosistemas donde ha ocurrido la
contaminacién (control de los impactos tanto de actividades regulares como de incidentes).

232 Parametrosymetas

2.3.21 RDE2-3:Metas relacionadas con la contaminacion

E2-3-22 La descripcién de los objetivos deberd contener los requisitos de informacién definidos en NEIS 2 MDR-
AR 19 T Seguimiento de la efectividad de politicas y acciones a través de objetivos.

En el andlisis de IROs, aparecen varios ligados a las emisiones de los diferentes alcances, es por ello por lo que parte de

los objetivos ya se han detallado como respuesta al indicador EI-4-32, y se vuelven a describir a continuacion

Objetivo

Reduccién de las emisiones directas de GEl (alcance 1)

Descripcion

Reflejo del compromiso de la compafiia con la reduccién de emisiones provenientes del
uso directo de combustibles no renovables

Nivel del objetivo

Objetivo absoluto. Se calcula como la suma de todas las emisiones de alcance 1 de la
compafiia en el afio.

Alcance Todo el Grupo, involucrando a la Cadena de Valor.

Ao base 2021

Periodo 2021 - 2025

Hipbtesis Las hipdtesis y asunciones son las establecidas dentro de andlisis de riesgos climdticos

y sus escenarios.

Pruebas cientificas

Alineada con la estrategia de 1.5°C del Acuerdo de Paris.

Partes interesadas
afectadas

Definicion de objetivos de acuerdo con la politica y a la gobernanza medioambiental
mostrada en apartados anteriores.

Zonas geogrdficas

Todo el Grupo.

\Variaciones

Pese a la incorporacién de nuevas compariias desde 2021 al Grupo, el compromiso se
ha mantenido.

Rendimiento

La reduccidn con respecto a 2021 ha sido de 1,68% con lo que se ha alcanzado

satisfactoriamente el objetivo.

Objetivo

Reduccién de las emisiones indirectas de GEI (alcance 2)

Descripcion

Reflejo del compromiso de la compafiia con la reduccién de emisiones provenientes del
uso indirecto de energias no renovables.

Nivel del objetivo

Objetivo absoluto. Se calcula como la suma de todas las emisiones de alcance 2 de la
companiia en el aro.

Alcance Todo el Grupo, involucrando a la Cadena de Valor

Ao base 2021

Periodo 2021 - 2025

Hipbtesis Las hipbtesis y asunciones son las establecidas dentro de andlisis de riesgos climaticos|

Y sus escenarios

Pruebas cientificas

Alineada con la estrategia de 1.5°C del Acuerdo de Paris

Partes interesadas
afectadas

Definiciébn de objetivos de acuerdo con la politica y a la gobernanza medioambiental
mostrada en apartados anteriores
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Zonas geogrdficas

Todo el Grupo

\Variaciones

Pese a la incorporacidn de nuevas compafias desde 2021 al Grupo, el compromiso se
ha mantenido.

Rendimiento

La reduccién con respecto a 2021 ha sido de 34,82% con lo que se ha alcanzado

satisfactoriamente el objetivo.

Objetivo

Reduccién de intensidad de las emisiones directas e indirectas de GEI (alcance 1+ 2)

Descripcion

Reflejo del compromiso de la compafiia con la reduccién de emisiones provenientes del
uso directo e indirecto de energias no renovables.

Nivel del objetivo

Objetivo de intensidad relativo a las ventas. Se calcula como la divisidén de todas las|
lemisiones de alcance 1y alcance 2 de la companfia en el afio entre las ventas de estal
en el ano.

Alcance Todo el Grupo, involucrando a la Cadena de Valor.

Ao base 2021

Periodo 2021 - 2025

Hipotesis Las hipdtesis y asunciones son las establecidas dentro de andlisis de riesgos climdticos

Y sus escenarios.

Pruebas cientificas

Alineada con la estrategia de 1.5°C del Acuerdo de Paris.

Partes interesadas
afectadas

Definicion de objetivos de acuerdo con la politica y a la gobernanza medioambiental
mostrada en apartados anteriores.

Zonas geogrdficas

Todo el Grupo.

\Variaciones

Pese a la incorporacién de nuevas compariias desde 2021 al Grupo, el compromiso se
ha mantenido.

Rendimiento

Evoluciona positivamente ya que la reduccién con respecto a 2021 ha sido de 29,68%|
con lo que se ha alcanzado satisfactoriamente el objetivo

Objetivo

Objetivo Net-Zero general

Descripcion

Cumplir el objetivo de “net-zero” en relacién con las emisiones de gases de efecto
invernadero en toda la Cadena de Valor para 2050.

Nivel del objetivo

Objetivo absoluto, acorde a los requerimientos de SBTi alcanzar el Net-Zero en toda Id
compafia no mds tarde de 2050.

Alcance Todo el Grupo, involucrando a la Cadena de Valor.

Ao base 2021

Periodo 2050

Hipbtesis Las hipbtesis y asunciones son las establecidas dentro de andlisis de riesgos climaticos|

y sus escenarios.

Pruebas cientificas

Alineada con la estrategia de 1.5°C del Acuerdo de Paris y la estrategia net-zero

Partes interesadas
afectadas

Definicion de objetivos de acuerdo con la politica y a la gobernanza medioambiental
mostrada en apartados anteriores.

Zonas geogrdficas

Todo el Grupo.

\Variaciones

Sin variaciones significativas.

Rendimiento

La mayor parte de la reduccién se prevé a partir de 2030 cuando la fase de uso se
descarbonice y haya disponibilidad en todas las regiones de materiales de menores

lemisiones de manera competitiva
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Objetivo

Objetivos a corto plazo-medio plazo de reduccion de alcance 1+ 2

Descripcion

Objetivos a corto plazo-medio plazo: reducir las emisiones absolutas de GEl de alcance|
1y 2 enun579% para 2033 a partir del afo base 2021.

Nivel del objetivo

Objetivo absoluto. Se calcula como la suma de emisiones de alcance 1y alcance 2 de|
lacuerdo con el protocolo GHG.

Alcance Todo el Grupo, involucrando a la Cadena de Valor.

Ao base 2021

Periodo 2033

Hipotesis Las hipotesis y asunciones son las establecidas dentro de andlisis de riesgos climdaticos

y Sus escenarios.

Pruebas cientificas

Alineada con la estrategia de 1.5°C del Acuerdo de Paris.

Partes interesadas
afectadas

Definicién de objetivos de acuerdo con la politica y a la gobernanza medioambiental
mostrada en apartados anteriores.

Zonas geogrdficas

Todo el Grupo.

\Variaciones

Sin variaciones significativas.

Rendimiento

Evoluciona positivamente ya que la reduccién con respecto a 2021 ha sido de 29,68%.

Objetivo Objetivos a corto plazo-medio plazo de reduccion de alcance 3
Objetivos a corto plazo-medio plazo: CIE Automotive se compromete a reducir las
Descripcion lemisiones absolutas de GEI de alcance 3 en un 54,6% para 2033 a partir del afio base|

2021.

Nivel del objetivo

Objetivo absoluto. Se calcula como la suma de emisiones de alcance 3 de acuerdo con
el protocolo GHG.

Alcance Todo el Grupo, involucrando a la Cadena de Valor.

Ao base 2021

Periodo 2033

Hipbtesis Las hipbtesis y asunciones son las establecidas dentro de andlisis de riesgos climaticos|

y sus escenarios.

Pruebas cientificas

Alineada con la estrategia de 1.5°C del Acuerdo de Paris.

Partes interesadas
afectadas

Definicién de objetivos de acuerdo con la politica y a la gobernanza medioambiental
mostrada en apartados anteriores.

Zonas geogrdficas

Todo el Grupo.

\Variaciones

Sin variaciones significativas.

Rendimiento

El alcance 3 depende de manera muy importante del ratio de electrificacién del sector,
Este punto es decisidon de nuestros clientes y en estos momentos esté influenciado por
diferentes drivers que pueden acelerar o frenar el ritmo de electrificacion.

Adicionalmente a los objetivos mds focalizados en emisiones, se han establecido objetivos relacionados indirectamente
con las emisiones, como es el consumo energético que también impacta en el resto de los riesgos de contaminacion por
fijarse una meta de uso mas eficiente de los recursos a disposicién y por tanto con impacto en el resto de riesgos de

contaminacién:

Objetivo

Reduccién de intensidad de consumo energético

Descripcion

Se pretende hacer un uso mds eficiente de los recursos energéticos que consume la
compafiia tal y como se establece en la politica medioambiental.

Nivel del objetivo

Objetivo de intensidad relativo a las ventas. Se calcula como la division de entre el
consumo de energia de la compafiia entre las ventas anuales de la misma.

Alcance

Todo el Grupo, involucrando a la Cadena de Valor.
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ARo base 2021
Periodo 2021-2025
Hipotesis Las hipotesis y asunciones son las establecidas dentro de andlisis de riesgos climdaticos

y sus escenarios.

Pruebas cientificas

Alineada con la estrategia de 1.5°C del Acuerdo de Paris.

Partes interesadas
afectadas

Definicién de objetivos de acuerdo con la politica y a la gobernanza medioambiental
mostrada en apartados anteriores.

Zonas geogrdficas

Todo el Grupo.

\Variaciones

Pese a la incorporacién de nuevas compafias desde 2021 al Grupo, el compromiso se
ha mantenido.

Rendimiento

La reduccién con respecto a 2021 ha sido de 18,71% con lo que se ha alcanzado

satisfactoriamente el objetivo.

Del mismo modo, también se mostraron objetivos en el correspondiente apartado relativo al agua:

Objetivo

Reducir la intensidad de extraccién de agua

Descripcion

Reflejo del compromiso de la compariia con la reduccién del consumo de agua.

Nivel del objetivo

Objetivo de intensidad relativo a las ventas. Es la divisidon entre el volumen total de agua
lextraida por la compania en un ano, entre las ventas de ese aro.

Alcance Todo el Grupo, involucrando a la Cadena de Valor.

Ao base 2021

Periodo 2021-2025

Hipotesis Las hipotesis y asunciones son las establecidas dentro de andlisis de riesgos climdticos

y sus escenarios.

Pruebas cientificas

Enfocada a reducir y mitigar uno de los riesgos identificados en el andlisis de IROs de la
compania.

Partes interesadas
afectadas

Definicion de objetivos de acuerdo con la politica y a la gobernanza medioambiental
mostrada en apartados anteriores.

Zonas geogrdficas

Todo el Grupo.

\Variaciones

Pese a la incorporacién de nuevas compariias desde 2021 al Grupo, el compromiso se
ha mantenido.

Rendimiento

Debido al incremento de produccién y requerimientos de produccién en plantas|
asidaticas, no se ha alcanzado por muy poco el objetivo establecido, habiendo obtenido
una reduccién con respecto al 2021 de 7,21%. Se van a aumentar esfuerzos en este|

Gmbito para reconducir y mejorar los resultados.

Siendo los residuos una parte importante del potencial impacto de la compafiia, se ha fijado también un objetivo ligado
a este punto. Este objetivo no se detallaba como respuesta al indicador E1-4-32.

Objetivo

Disminucion de la cantidad total de residuos generados no reciclados

Descripcion

Reflejo del compromiso de la comparia con la reduccién del impacto de los residuos
generados.

Nivel del objetivo

Objetivo absoluto. Peso total de los residuos no enviados a reciclar o reusar en un ano.

Alcance Todo el Grupo, involucrando a la Cadena de Valor.

ARo base 2021

Periodo 2021-2025

Hipotesis Las hipétesis y asunciones son las establecidas dentro de andlisis de riesgos climaticos

Y Sus escenarios.

Pruebas cientificas

Enfocada a reducir las emisiones de la categoria del alcance 3.

Partes interesadas
afectadas

Definiciébn de objetivos de acuerdo con la politica y a la gobernanza medioambiental

mostrada en apartados anteriores.
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Zonas geogrdficas

Todo el Grupo.

\Variaciones

Pese a la incorporacidn de nuevas compafias desde 2021 al Grupo, el compromiso se
ha mantenido.

Rendimiento

La disrupcién de la cadena de suministro en el dmbito del reciclado de las arenas de
fundicion, ha supuesto un aumento de la generacion de residuos no reciclables. Debido
a que no se ha podido reconstruir esta cadena de suministro, no se ha alcanzado el
objetivo establecido, obteniendo una mejora de tan solo 0,14% con respecto alos valores
del 2021.

Por Gltimo, asociado al control de sistema y a la estandarizacién, se ha fijado como objetivo la certificacion de las plantas
del grupo de acuerdo con la ISO 14001:

Objetivo Certificacion segin I1SO 14001
El sistema de gestibn medioambiental, como parte del Modelo de Gestidén de CIE
/Automotive garantiza el Andlisis de riesgos y oportunidades a nivel local y su plan de
mejora y mitigacién, mediante métricas y midiendo su impacto y eficacia.

Descripcion Adicionalmente, el cuerpo certificador es global, de manera que se puede hacer un

mejor seguimiento de potenciales desviaciones, se asegura de manera mejor que
cumplen el Modelo de Gestién y se pueden transversalizar de manera 6ptima las|
lecciones aprendidas y las mejores prdcticas.

Nivel del objetivo

Objetivo absoluto.

Alcance Todo el Grupo.

Ao base 2021

Periodo 2021-2025

Hipotesis Las hipdtesis y asunciones son las establecidas dentro de andlisis de riesgos.

Pruebas cientificas

Estd ampliamente aceptado que la implantacién de sistemas de gestion ambiental
contribuye a la mejora del desempefio ambiental de las organizaciones, también en el
Grea de contaminacion. Ayudan a identificar riesgos y oportunidades y a establecer
planes de acciones que mitiguen los riesgos, aprovechen las oportunidades y midan la
eficacia de estas.

Partes interesadas
afectadas

Definicién de objetivos de acuerdo con la politica y a la gobernanza medioambiental
mostrada en apartados anteriores. El concepto de la norma estd basado en un
iconcepto de cadena de valor.

Zonas geogrdficas

Todo el Grupo.

\Variaciones

Pese a la incorporacién de nuevas compariias desde 2021 al Grupo, el compromiso se
ha mantenido. Cierto es que el proceso de certificacién para plantas que se incorporan
al grupo o green fields conlleva un periodo de entre 15 y 24 meses.

Rendimiento

Se ha alcanzado el objetivo establecido a falta de la certificacién 1ISO 14001 de dos|
plantas de reciente puesta en marcha. Estas dos plantas no han obtenido la
certificacion 1SO 14001 porque no se han cumplido los plazos indicados en el apartado)
“variaciones”. Cuando se alcancen los plazos establecidos, se procederd a Id

certificacion de las plantas.
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A continuacién, se refleja la alineacién de los objetivos y los subtemas del andlisis de IROs:

E2
Agua Aire Suelo

Reduccioén de intensidad de consumo energético X

Reduccién de las emisiones directas de GEI (alcance 1) X

Reduccién de las emisiones indirectas de GEl (alcance 2) X

Reduccién de intensidad de las emisiones directas e indirectas de GEI (alcance 1+ 2) X
Disminucién de la cantidad total de residuos generados no reciclados X X X
Reducir la intensidad de extraccién de agua X

Objetivo Net-Zero general X X X
Objetivos a corto plazo-medio plazo de reduccién de alcance 1+ 2 X

Objetivos a corto plazo-medio plazo de reduccién de alcance 3 X X X
Certificacion segn I1SO 14001 X X X

£2-3-23 @) La divulg(?cién requerida por el pdrra.fo 20 debera jndicar siy cémc? sus objetivos se r?l.acionan conla
prevencion y control de: (a) contaminantes del aire y sus respectivas cargas especificas.

Uno de los impactos detectados son las emisiones de GEl y su influencia en la contaminacién del aire por ellos los
objetivos del primer bloque tienen una incidencia directa en este punto. Asimismo, un modelo de gestion medioambiental
integrado y basado en el estandar ISO 14001 incide directamente en la reduccidon de los impactos en la contaminaciéon
del aire.

Por otro lado, un uso mds eficiente de la energia redunda en menores impactos inducidos desde las diferentes partes de
la cadena de valor.

La divulgacién requerida por el parrafo 20 debera indicar si y cémo sus objetivos se relacionan con la

E2-3-23b) > L. . e
prevencién y control de: (b) emisiones al agua y sus respectivas cargas especificas.

Uno de los objetivos es la reduccién de la extraccién de agua y por tanto un uso mds eficiente de los recursos hidricos y
menores vertidos de agua. Asimismo, un modelo de gestion medioambiental integrado y basado en el esténdar ISO 14001
incide directamente en la reduccién de los impactos en la contaminacion del agua.

Por otro lado, un uso mds eficiente de la energia redunda en menores impactos inducidos desde las diferentes partes de
la cadena de valor.

La divulgacién requerida por el parrafo 20 debera indicar si y cémo sus objetivos se relacionan con la

E2-3-23¢) > L . .
prevencién y control de: (¢) contaminacién del suelo y sus respectivas cargas especificas.

El objetivo de la disminucién de generacidn de residuos redunda en un menor riesgo de impacto en los suelos. Asimismo,
un modelo de gestidon medioambiental integrado y basado en el estdndar ISO 14001 incide directamente en la reduccién
de los impactos en la contaminacién del suelo.

Por otro lado, un uso mds eficiente de la energia redunda en menores impactos inducidos desde las diferentes partes de
la cadena de valor.

La entidad deberéa especificar, como parte de la informacién contextual, si los objetivos que ha

E2-3-25
establecido y presentado son obligatorios (requeridos por la legislacién) o voluntarios.

Los objetivos incluidos como respuesta al indicador E2-3-22 son de cardcter voluntario, si bien la obtencion de la
certificacion 1SO 14001 y el cumplimiento de la politica del Grupo obliga al cumplimiento de todos los objetivos y
requerimientos obligatorios en cada planta.
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2.3.2.2 RDE2-4:Contaminacion del aire

La entidad deberd divulgar las cantidades de: (a) cada contaminante enumerado en el Anexo i del
E2-4-28 a) Reglamento (CE) No 166/2006 del Parlamento Europeo y del Consejo (Registro Europeo de Emisiones
AR 21y 22 y Transferencias de Contaminantes “Reglamento E-PRTR”) emitido al aire, agua y suelo, con la
excepcion de las emisiones de GEI que se divulgan de acuerdo con NEIS E1 Cambio Climatico.

Respecto al control de la contaminacion, destacar que el 98 % de las plantas del Grupo cuenta con un Sistema de Gestion
Ambiental certificado segun la I1SO 14001, que ayuda a identificar y controlar sus aspectos ambientales significativos. A
través de esta sistemdtica, las instalaciones aplican mejoras continuas en materia de prevencién y control de la
contaminacién para cumplir con los requerimientos locales.

En el caso de CIE Automotive, la contaminacién del suelo no resulta material para nuestras operaciones propias sino para
nuestra cadena de valor aguas arriba; en relaciéon a las cantidades de contaminantes de aire y agua, cada dmbito local
cuenta con criterios y modos de medicién que no hacen posible que el dato sea comparable entre las diferentes plantas
de Grupo, por elloy para asegurar la consistencia de la informacion, el andlisis se ha centrado en las plantas que cuentan
con una autorizacién ambiental integrada. Del andlisis realizado se concluye que las emisiones de los contaminantes
asociados a estas instalaciones (ej.: CO, NOx y COVDM como contaminantes del aire y nitrdgeno y metales pesados como
contaminantes del agua) no superan los umbrales establecidos en el Anexo Il del Reglamento (CE) n.° 166/2006. En
consecuencia, y conforme a lo requerido por el datapoint 29, no se reporta informacién cuantitativa sobre emisiones,
dado que la obligacién de consolidacion solo aplica cuando se superan los citados umbrales.

Por Gltimo, sefialar que en 2025 se ha puesto en marcha un grupo de trabajo sectorial en colaboracién con el Basque
EcoDesign Center, promovido por la Sociedad Pablica de Gestién Ambiental del Gobierno Vasco (IHOBE) y del que CIE
Automotive forma parte. El objetivo de este grupo de trabajo es mejorar el proceso de captacién de datos y reporte en lo
que se refiera a la contaminacion del aire, agua y suelo.

E2-4-28b) La entidad debera divulgar las cantidades de: (b) microplédsticos generados o utilizados por la
AR 20 entidad.

Con la modificacion de la normativa europea en relacién con la prevencion, reduccién y control de las emisiones
de micropldsticos, tanto intencionadas como no intencionadas, se ha iniciado un estudio para analizar el impacto de
los micropldsticos en las empresas del grupo. Con este estudio se espera identificar, evaluar y gestionar los riesgos y
oportunidades asociados a estas sustancias en caso de que la normativa resulte aplicable.

La empresa deberd poner su divulgacién en contexto y describir: (a) los cambios a Io largo del

E2-4-30 a) .
tiempo.

Tal y como se detalla en el indicador E2-4-28 a), los andlisis anuales confirman que las emisiones permanecen por
debajo de umbrales publicado en el Anexo Il del Reglamento (CE) n° 166/20086.

E2-4-30 b)

AR 26y 27 La empresa deberd poner su divulgacién en contexto y describir: (b) las metodologias de medicién.

Las metodologias empleadas para las mediciones de contaminantes son diversas, acorde con la legislacién local y
adaptadas a la actividad de cada planta. En aquellas plantas en las que tenemos emisiones de fuentes puntuales
(aquellas en las que las emisiones estan canalizadas a través de conductos) se realizan mediciones de acuerdo con las
legislaciones locales, como por ejemplo la aplicada por el PRTR.

Estas mediciones suelen ser periédicas y se realizan en dias representativos de la actividad; se realizan en dias en los que
la actividad programada sea suficientemente representativa de la actividad habitual, para asi poder realizar unas
mediciones que reflejen la realidad con la mayor fidelidad posible. Se realizan varias mediciones verificadas por un
auditor, para posteriormente obtener los valores finales mediante una extrapolacion.
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La empresa deberd poner su divulgacién en contexto y describir (¢) el(los) proceso(s) para recopilar
datos para la contabilidad y el reporte relacionados con la contaminacion, incluyendo el tipo de
datos necesarios y las fuentes de informacion.

E2-4-30c)
AR 27

Para recopilar datos sobre emisiones, se ha requerido a cada una de las plantas que componen CIE Automotive que
rellenen un formulario en el que cada planta indique qué contaminantes emiten y en qué cuantia. Las plantas reportan
los datos en Kg/ario, indicando si las emisiones reportadas son para aire/atmésfera, agua o suelo. Este formulario se
encuentra integrado en la herramienta de sostenibilidad que usa la compafiia.

En un paso posterior, se recogen las respuestas de cada planta en un formato tabla que recopila las emisiones,
diferenciando las emisiones de aire, agua y suelo. Posteriormente se genera una nueva tabla, de las mismas
caracteristicas, en las que se suman las respuestas de las plantas.

Cuando se elija una metodologia inferior en comparacién con la medicién directa de emisiones para
cuantificar las emisiones, la empresa debera detallar las razones para elegir esta metodologia inferior.
Sila empresa utiliza estimaciones, debera divulgar el estdndar, estudio sectorial o fuentes que forman
la base de sus estimaciones, asi como el posible grado de incertidumbre y el rango de estimaciones
que reflejan la incertidumbre de la medicién.

E2-4-31
AR 27

Las mediciones realizadas son periddicas porque se considera que las condiciones en las que se hacen las mediciones
son representativas, lo cual permite llevar a cabo una extrapolacién adecuada a términos de emisiones anuales.

La metodologia de medicién viene respaldada por la metodologia requerida por la autorizacién ambiental integrada de
cada planta y la correspondiente a su actividad. En todos los casos, las mediciones se realizan en dias en los que la
actividad a analizar sea representativa de la actividad habitual. De esta manera, la extrapolacién de las mediciones a
todo el afio refleja la realidad anual. Estas mediciones las realizan empresas externas que se dedican a este tipo de tareas
y son verificadas por un auditor.

2.3.2.3 RD E2-6: Efectos financieros previstos de los impactos, los riesgos y las oportunidades relacionados con la
contaminacion

La divulgacién deberé incluir. (a) una cuantificacién de los efectos financieros anticipados en
términos monetarios antes de considerar las acciones relacionadas con la contaminacién, o,
E2-6-39 a) cuando no sea posible sin un costo o esfuerzo indebido, informacién cualitativa. Para los efectos
AR 32y 34 financieros derivados de oportunidades, no se requiere una cuantificacion si resultara en una
divulgacién que no cumpla con las caracteristicas cuadlitativas de la informacién (ver NEIS 1
Apéndice B Caracteristicas cualitativas de la informacién)

En este segundo afio de aplicacién de la directiva, no se reportard informacion relativa a una cuantificacion de los efectos
financieros anticipados en términos monetarios antes de considerar las acciones relacionadas con la contaminacion, o,
cuando no sea posible sin un costo o esfuerzo indebido, informacién cualitativa. Para los efectos financieros derivados
de oportunidades, no se requiere una cuantificacién si resultara en una divulgaciéon que no cumpla con las caracteristicas
cudlitativas de la informacién (ver NEIS 1 Apéndice B Caracteristicas cualitativas de la informacién), por la aplicacién del
Reglamento delegado 2025/1416 (“quick fix”) publicado en el DOUE el 10 de noviembre de 2025 que modifica el reglamento
delegado de adopcién de las ESRS, en particular, para las empresas de la primera fase congela y retrasa dos aros la
aplicacién de las disposiciones transitorias.

Tal y como se recoge en la respuesta al indicador NEIS 2-SBM-3-19 ¢), los riegos de contaminacién han salido con un
nivel de riesgo menor de 2 sobre la escala de 5 para el horizonte temporal 2050 y el escenario Net Zero Emissions (el mas
desfavorable).

Este proceso, detallado anteriormente, se basa en encuestas realizadas por personas clave de la organizacién a nivel de
planta, geografia y tecnologia. Basado en ese procedimiento se obtiene un porcentaje de EBITDA en riesgo y por
proporcién un valor de ingresos en riesgo. El nivel de riesgo es bajo y en consonancia los ingresos potencialmente
afectados son inmateriales y no se pone en peligro ninguna de las metas ni de los compromisos de CIE Automotive.
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24  Recursos hidricos y marinos (NEIS E3)
241 Gestiondeimpactos, riesgos y oportunidades

2.41.1 RD relacionado con NEIS 2 IRO-1: Descripcion de los procesos para determinar y evaluar los impactos, los riesgos y las
oportunidades materiales relacionados con los recursos hidricos y marinos

La empresa describira el proceso para determinar los impactos, los riesgos y las oportunidades de
materiales y facilitara informacién sobre: a) si la empresa ha examinado sus activos y actividades,

E3-IRO-1- " . . . .
8a) y de qué manera, con el fin de determinar sus impactos, riesgos y oportunidades reales y
ARTY 15 potenciales relacionados con los recursos hidricos y marinos en sus propias operaciones y en las

fases anteriores y posteriores de su cadena de valor, y, en ese caso, las metodologias, hipétesis y
herramientas utilizadas en el examen;

Taly como se recoge en la respuesta al indicador NEIS 2 — SBM-3-19b) AR 7a AR 7b y 7c y AR 13 el proceso para determinar
los impactos, los riesgos y las oportunidades materiales relacionados con el drea medio ambiental es Unico y realizado
de manera bienal.

Una de las razones para buscar un modelo Unico de andlisis es la integracién a alto nivel con el proceso general (NEIS ET)
el cual se describe en el apartado NEIS 2 IRO-1 Descripcién de los procesos para identificar y evaluar impactos materiales,
riesgos y oportunidades.

Por supuesto, se observa que este proceso estd integrado con el andlisis general de impactos riegos y oportunidades
IROs, incluido como respuesta al indicado NEIS 2 IRO-1, cuya parte de impactos riesgos y oportunidades generales de
recursos hidricos y marinos se muestran a continuacion.

Impactos, Riesgos y Oportunidades (IROs)

+: impacto positivo // -: impacto negativo // R: riesgo // O: oportunidad

Subtemas IROs

(R) Efectos financieros derivados de: Disminucién del volumen y de la calidad de fuentes de
agua cercanas a las plantas como resultado del uso intensivo de este recurso,
especialmente en aquellos procesos industriales en los que se requiere el procesamiento
Agua de materiales a altas temperaturas.

(R) Efectos financieros derivados de: Mayor consumo de agua como resultado del aumento
de la produccién de productos ligados a tecnologias intensivas en agua.

E3-IRO-1- La empresa describira el proceso para determinar los impactos, los riesgos y las oportunidades de
8b) materiales y facilitard informacién sobre: b) si ha llevado a cabo consultas y de qué manera, en
ARI1y 15 particular con los colectivos afectados.

El proceso general seguido para la identificacion y evaluacion de Impactos, riesgos y oportunidades relacionados con
los recursos hidricos y marinos, asi como si se han realizado consultas, se describen en como respuesta al indicador NEIS
2 IRO-1 Descripcién de los procesos para identificar y evaluar impactos materiales, riesgos y oportunidades.

Para todo el Gmbito medioambiental, en concreto, el proceso de andlisis de riegos y oportunidades y de resiliencia estd
integrado, se detalla dentro del indicador NEIS 2 — SBM-3- 19 a) y b).
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2.41.2 RDE3-1:Politicas relacionadas con los recursos hidricos y marinos

Titulo Politica de Medio Ambiente

Descripcion Politica medioambiental del Grupo CIE Automotive.

Esta politica tiene como finalidad integrar prdcticas de medioambiente en toda la Cadena de
Valor. Con ello, contribuimos al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de las Naciones Unidas, garantizando la transparencia en la comunicaciéon de nuestro
desempeno ambiental. Los compromisos recogidos en esta politica se articulan como
herramienta clave para conseguir el objetivo del grupo de ser companiia de emisiones netas
cero en 2050, y con el objetivo de 1,5 °C alineados con el Acuerdo de Paris. Asi como los fijados
por la regulacién y grupos de interés.

Objetivo En CIE Automotive, como proveedor global y multitecnolégico de referencia en el sector de
automocién, tenemos un claro compromiso con el desarrollo sostenible, el medioambiente, la
biodiversidad y la lucha contra el cambio climdtico. Asimismo, reconocemos nuestra
responsabilidad de minimizar el impacto ambiental de nuestras actividades, productos y
servicios, en linea con los principios de sostenibilidad y la normativa vigente, los requisitos de
los grupos de interés y los compromisos voluntarios adquiridos por la empresa. Este
compromiso se refleja en nuestra Politica de Medio Ambiente, que guia nuestras decisiones
estratégicas y operativas hacia un modelo de negocio mds sostenible.

Dentro de la revisidn continua del Plan Estratégico como del Plan de Gestién y el potencial Plan
de Transicidn se realiza un andlisis de dependencias, impactos, riesgos y oportunidades para
garantizar la mitigacién de riegos y el aprovechamiento de oportunidades.

Dentro de los riesgos medioambientales, se tratardn como minimo los riesgos climaticos tanto
fisicos agudos, fisicos crénicos como de transicién y se lanzardn andlisis de riesgos de
contaminacién, circularidad, agua y biodiversidad.

Impactos, Riesgosy | El mapa de riesgos se integra dentro del Sistema de Gestion de Riesgos (SGR) de CIE
Oportunidades Automotive, que sigue la metodologia ISO 31000, y permite asegurar razonablemente que todos
materiales los riesgos medioambientales significativos son prevenidos, identificados, evaluados y
sometidos a un seguimiento continuo. Dichos riesgos son aprobados por el Consejo de
Administracion y gestionados en funcién de los niveles de tolerancia a los mismos.

La Politica de Medio Ambiente forma parte del proceso de gobernanza de la compafiia al igual
que el andlisis de doble materialidad y los IROs identificados en la misma. Por ello, la politica
aborda los IROs materiales del mencionado andlisis, y esto se refleja también en la respuesta
a los indicadores NEIS 2-SBM-3-19 a), E1-2-25 y E5-3-23.

El alcance de la presente politica comprende a todas las filiales y subsidiarias de CIE
Automotive donde la comparniia ejerce un control financiero y operativo. No hay exclusiones
geogrdficas o tecnolégicas.

Ademds, esta politica persigue realizar un seguimiento de la cadena de suministro para
asegurarse de que sus compromisos estdn alineados con los de la sociedad, asi como
Alcance de la gestionar la seguridad de la informacién en el desarrollo y fabricacién de los productos que
politica comercializa.

La politica de medio ambiente del Grupo aborda la: prevencién, preparacién para la
reutilizacién, reciclado, valorizacién energética y eliminacién de los residuos, priorizdndoles en
este orden

De la misma manera se prioriza la evitaciéon o minimizacién de residuos frente al tratamiento
de residuos.

Partes interesadas

Todos los grupos de interés de CIE Automotive.
afectadas

Zonas geogrdficas Esta politica es de aplicacién global.

cad de Val La politica recoge el compromiso de promover y requerir compromisos ambientales en linea
adena de Valor iy
con los de la compania a toda la Cadena de Valor.

Responsable de El Consejo de Administracion, a través de la Comisidon de Auditoria de CIE Automotive, es el
aplicacién maéximo responsable de la existencia y aplicacion de esta politica.
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La Comisién ASG supervisardé la implementacién de esta politica y garantizaré el alineamiento
con las metas estratégicas y normativas, con el apoyo del Consejero Delegado y este, a su vez,
con el apoyo de la Direccién de Ingenieria, Calidad y Medioambiente corporativo, y el Comité
Transversal ASG.

Documento publico en la pagina web corporativa, y a disposicion de todos los colaboradores
del Grupo a través de la intranet corporativa y del Modelo de gestion.

Disponibilidad

En la respuesta al indicador E2-3-22 se remarca la importancia de la implantacion de sistemas de gestion integrados y
de mas concretamente cuando incluyen Sistemas de Gestién Ambiental (SGA) y como garantizan la eficacia de este y
la mejora continua.

En este punto se quiere remarcar que estos sistemas basados en la norma ISO 14001 garantizan un enfoque hacia la
cadena de valor y hacia las partes interesadas con puntos clave de esta que se garantizan via auditorias internas y
auditorias por tercera parte.

Algunos de esos puntos clave del SGA, donde la Politica Medioambiental es un punto clave y foco del citado proceso de
auditoria y revisién son:

1. Contexto de la organizacion y andlisis de las partes interesadas

La norma establece que la organizacién debe:

- Identificar las partes interesadas relevantes (clientes, proveedores, contratistas, reguladores, comunidad, etc.) y
comprender sus necesidades y expectativas relacionadas con el desempefio ambiental.

- Incorporar estas expectativas en el sistema de gestion ambiental, lo que asegura que las preocupaciones de las
partes interesadas sean tenidas en cuenta.

2. Gestion de la cadena de valor

La norma ISO 14001 incluye un enfoque claro hacia la cadena de valor, asegurando que los impactos ambientales no se

limiten solo a las operaciones internas, sino que se consideren en todas las etapas, como:

- Abastecimiento de materias primas: Fomentar la compra de materiales de proveedores que cumplan con requisitos
ambientales.

- Disefio de productos y servicios: Promover un enfoque de ciclo de vida, considerando impactos ambientales desde
la extraccién de materias primas hasta el final de la vida Gtil del producto.

- Gestion de proveedores y contratistas: La norma exige a las organizaciones establecer requisitos ambientales para
sus proveedores y subcontratistas. Esto puede incluir cl@usulas contractuales, auditorias y programas de
capacitacion.

3. Ciclo de vida del producto (enfoque basado en el ciclo de vida)

La norma ISO 14001 incorpora el concepto de ciclo de vida, lo que significa que las organizaciones deben evaluar y
minimizar los impactos ambientales en todas las etapas de su cadena de valor:

- Extraccién de materias primas.

- Produccién y distribucion.

- Uso del producto.

- Disposicion final o reciclaje.

Esto obliga a la organizacién a trabajar de cerca con sus socios en la cadena de valor para identificar y gestionar
impactos ambientales en cada etapa.

4. Comunicacion con las partes interesadas

La norma promueve una comunicacion efectiva con las partes interesadas, tanto internas como externas, para:
- Informar sobre el desempefio ambiental y la gestién de riesgos.

- Fomentar la colaboracién con socios, proveedores y clientes en iniciativas ambientales.

- Reforzar la transparencia y la confianza con la comunidad y otros grupos de interés.
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La empresa debera indicar si sus politicas abordan los siguientes asuntos, y cémo lo hacen, cuando
sean materiales: (a) gestién del agua, incluyendo:

i. el uso y la obtencién de agua y recursos marinos en sus propias operaciones;

ii. el tratamiento del agua como un paso hacia una obtencién mds sostenible del agua; y

iii. la prevencion y reduccién de la contaminacion del agua resultante de sus actividades.

E3-1-12a)
AR 16y 18

La politica medioambiental del grupo recoge, entre otros estos aspectos y compromisos:

1. Cumplimiento Normativo y voluntario

Garantizamos el cumplimiento de todas las normativas ambientales aplicables, los requisitos de los grupos de interés y
de aquellos compromisos voluntarios que se hayan adquirido, asegurando una gestibn ambiental transparente y
documentada.

2. Lucha contra el cambio climético. Incorporando estrategias de:
- Mitigacion del cambio climdtico.
- Adaptacién al cambio climético.

3. La preservacion de la calidad del aire, suelo y agua

- Prevencion de la contaminacion: del Suelo, del Agua, del Aire y AcUstica.

- Reduccidn del impacto acustico de nuestras actividades.

- Localizacién de nuestras plantas de produccion, evitando la deforestacion y el impacto en la biodiversidad.

4. Eficiencia Energética y Reduccion de Emisiones

- Promovemos la eficiencia energética en nuestras operaciones mediante la implementacion de tecnologias limpias
y la transicion hacia fuentes de energia renovables.

- Nos comprometemos a reducir progresivamente nuestras emisiones de gases de efecto invernadero (GEl),
alinedndonos con los objetivos del Acuerdo de Paris.

5. Gestion de Recursos y Residuos

- Optimizamos el uso de materiales en nuestros procesos de produccion, priorizando materias primas recicladas y
sostenibles.

- Implementamos prdacticas de economia circular, minimizando la generacién de residuos y maximizando su
reutilizacién o reciclaje.

6. Diserio de Productos y Procesos Sostenibles bajo conceptos de Ecodisefio

Incorporamos principios de sostenibilidad en el disefio de nuestros componentes, su proceso de fabricacion y su ciclo de
vida, incluyendo:

- Materiales ligeros y reciclables que mejoren la eficiencia del combustible.

- Productos disefiados para facilitar su reparacion, reutilizaciéon o reciclaje.

- Circularidad de materiales.

- Procesos eficientes y sostenibles.

- Garantizando la seguridad de nuestros productos a través de la cadena de valor y en su uso final.

7. Proteccion de la Biodiversidad y Uso Responsable de los recursos hidricos
- Realizamos evaluaciones del impacto ambiental de nuestras instalaciones para minimizar la alteracion de
ecosistemas locales.
- Gestionamos el uso del agua de manera responsable, reduciendo el consumo y garantizando la calidad de los
vertidos. Incluyendo:
o Usoy abastecimiento de recursos hidricos en nuestras propias operaciones
o Tratamiento de aguas como paso hacia un uso de agua mds sostenible.
o  Prevenciéon y reduccién de la contaminacién del agua resultante de nuestras actividades.
- Protegiendo los recursos del agua, incluyendo también los fluviales y marinos.

8. La participacion de las personas: “todos podemos mejorar nuestro entorno”

9. Promover y requerir compromisos ambientales en linea con los de la compaiiia a toda la cadena de valor
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10. Prevencién y gestion de accidentes y situaciones de emergencia mitigando el impacto negativo en las personas 'y
en el medio ambiente

11. Transparencia y Reporte

- Publicamos anualmente informes de sostenibilidad en conformidad con la CSRD, proporcionando datos verificables
sobre nuestras acciones, metas y resultados ambientales.

- Establecemos indicadores clave de desemperio para medir y mostrar nuestro progreso.

12. Definimos objetivos y medimos nuestro desempefio a través del cuadro de mando, con indicadores como los
siguientes:

- Eficiencia energética.

- Reduccion de emisiones.

- Reduccién de consumo de agua.

- Generacion de residuos.

- Circularidad.

- Uso de energia renovable.

- Seguridad de producto.

- Accidentes y emergencias.

La empresa deberd indicar si sus politicas abordan los siguientes asuntos, y cémo lo hacen, cuando
sean materiales: (b) Disefio de productos y servicios con el objetivo de abordar problemas
relacionados con el agua y la preservacion de los recursos matinos.

E3-1-12b)
AR 16y 18

Segun se recoge en los puntos 5 y 6 detallados en la respuesta al indicador anterior E3-1-12 a) AR 16 y 18, el disefio de
productos y servicios con el objetivo de abordar problemas relacionados con el agua y la preservacién de los recursos
marinos si se tiene en cuenta la politica de CIE Automotive.

La empresa deberd indicar si sus politicas abordan los siguientes asuntos, y cémo lo hacen, cuando
E3-1-12c) | sean materiales: (c) Compromiso de reducir el consumo de agua material en dreas con riesgo
AR 16y 18 hidrico en sus propias operaciones y a lo largo de la cadena de valor, tanto aguas arriba como
aguas abajo.

Dentro de los indicadores y objetivos especificos del Grupo, en la politica se expresa explicitamente el objetivo de
reduccién del consumo de agua en el punto 12, tal y como se detalla en la respuesta al indicador anterior E3-1-12 a) AR
16 y 18. En la politica se menciona explicitamente que el alcance incluye las zonas de alto estrés hidrico.

Si al menos uno de los sitios de la empresa se encuentra en una zona de alto estrés hidrico y no esta
E3-1-13 cubierto por una politica, la empresa deberd declarar este hecho y proporcionar razones por las
AR 16y 18 cuales no ha adoptado dicha politica. La empresa puede divulgar un plazo en el cual pretende
adoptar dicha politica.

La Politica de Medio ambiente de CIE Automotive es de alcance global, con lo no hay ninguna localizacién de alto estrés
hidrico que no esté cubierta por la misma.

2.41.3 RDE3-2: Actuacionesy recursos relacionados con los recursos hidricos y marinos

La descripcién de las acciones y recursos deberd seguir los principios definidos en NEIS 2 MDR-A
Acciones y recursos en relacién con asuntos de sostenibilidad material. Ademas de NEIS 2 MDR-A, la
empresa puede especificar a qué capa de la jerarquia de mitigacién pertenece una accién

E3-2-17
AR 16y 18

Debido al enfoque integrado del sistema de gestién de CIE Automotive que incluye los puntos medioambientales, y a
las dependencias entre factores clave como el cambio climético, la contaminacién y la gestién del agua y los recursos
marinos, parte de las acciones ya han sido mencionadas como respuesta al indicador E2-2-18.

-148 -



CIE Automotive

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO E INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD DEL EJERCICIO 2025

Accion Modelo de gestion integral CIE Automotive
Asegurar la implementacion de las mejores prdcticas del grupo en todas las localizaciones de CIE
Resultados Automotive, buscando la mejora continua y la reduccién de los impactos en el entorno, suelos,
aire y agua, asi como un uso adecuado de los recursos hidricos y marinos.
Alcance Todo el Grupo, incluidas las zonas de alto estrés hidrico e involucrando a la cadena de valor.
Horizonte Mejora continua afo a ano

Actuaciones

Elaboracién de un Modelo de Gestion aplicable a todas las plantas del grupo, este modelo se va
fortaleciendo con las mejores précticas detectadas en cualquiera de las localizaciones y con los|
requisitos que llegan a través de los grupos de interés.

Informacion

Para asegurar su implantacion se realizan asesorias tanto internas como de tercera parte de
acuerdo con diferentes estdndares como la ISO 14001 y la ISO 50001. En 2025 mds de 98% de las
localizaciones de CIE estaban certificadas en ISO 14001.

Descripcion de CAPEX
y OPEX asociados

Como se desprende de los puntos anteriores, el plan de gestion medioambiental estd imbricado
con el Plan Estratégico de la companiia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se
ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de euros, lo que supone aproximadamente el 5% anual
de las ventas. Este plan incorpora las acciones medioambientales que se estdn comentando. Las
cifras comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad no solo para una accidén o solo|
para el drea medioambiental.

El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 1+D del grupo y se ha incorporado a sus
lineas estratégicas y por tanto al presupuesto recurrente de I+D. Como se menciona en la Nota 20
de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025, el OPEX asociado a I+D es inmaterial para
la companiia.

Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como la
electrificacion, nuevos actores entrantes en nuevas zonas geogrdéficas, descarbonizacion, etc.,
como factores geopoliticos, no es el momento adecuado de hacer un nuevo plan a largo plazo
Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afios) y cuando el entorno sea mas
adecuado se volverd a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.

Accion Implantacion de un sistema de gestion medioambiental
El sistema de gestion medioambiental, como parte del Modelo de Gestion de CIE Automotive
Resultados garantiza el Andlisis de riesgos y oportunidades a nivel local y su plan de mejora y mitigacion,
mediante métricas y midiendo su impacto y eficacia.
Alcance Todo el Grupo, incluidas las zonas de alto estrés hidrico e involucrando a la cadena de valor.
Horizonte Mejora continua afio a afo

Actuaciones

Requerimiento por parte del grupo a todas las plantas de obtener el certificado 1SO 14001
Adicionalmente el cuerpo certificador es global de manera que se puede hacer un mejor
seguimiento de potenciales desviaciones, se asegura de manera mejor que cumplen el Modelo
de Gestion y se pueden transversalizar de manera 6ptima las lecciones aprendidas y las mejores
prdcticas.

Informacion

La aplicacion y certificacion segn la ISO 14001contribuye a reducir el impacto ambiental de varias
formas:

1. Identificacion y Gestion de Impactos Ambientales

ISO 14001 requiere que las organizaciones identifiquen los aspectos de sus actividades, productos
o servicios que afectan al medio ambiente (como emisiones, uso de recursos, generacion de
residuos) y desarrollen estrategias para mitigarlos.

2. Cumplimiento legal

La certificacién asegura que la organizacién cumple con las normativas ambientales locales,
nacionales e internacionales, reduciendo riesgos de sanciones por incumplimientos.

3. Eficiencia en el uso de recursos

Implementar ISO 14001 fomenta la optimizacién del uso de recursos como aguad, energia vy
materias primas, lo que disminuye el impacto ambiental asociado con su extraccién, produccion

y consumo.
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4. Prevencion de la Contaminacién

La norma incentiva la adopcion de medidas para prevenir la contaminacién en lugar de corregirla
posteriormente. Esto incluye minimizar emisiones, reducir residuos y manejar productos quimicos
de manera segura.

5. Promocion de la mejora continua

ISO 14001 exige un enfoque de mejora continuag, asegurando que las organizaciones implementen
regularmente acciones para disminuir sus impactos ambientales a largo plazo.

6. Conciencia ambiental

La certificacion fomenta la sensibilizacién y formacién de los empleados y partes interesadas
sobre prdcticas sostenibles, lo que impulsa una cultura organizacional mas responsable con el
medio ambiente.

7. Reputacion y competitividad

Las empresas certificadas son mejor valoradas por los grupos de interés que valoran la
sostenibilidad, promoviendo précticas de negocio ambientalmente responsables en toda la
cadena de suministro.

Actualmente mas del 98% de las localizaciones del Grupo tienen certificacion ISO 14001.

Descripcion de CAPEX
y OPEX asociados

Como se desprende de los puntos anteriores, el plan de gestion medioambiental esté imbricado
con el Plan Estratégico de la companiia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se
ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de euros, lo que supone aproximadamente el 5% anual
de las ventas. Este plan incorpora las acciones medioambientales que se estdn comentando. Las
cifras comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad no sélo para una accién o sélo|
para el drea medioambiental.

El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 14D del grupo y se ha incorporado a sus
lineas estratégicas y por tanto al presupuesto recurrente de I+D. Como se menciona en la Nota 20
de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025, el OPEX asociado a I+D es inmaterial para
la companiia.

Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como la
electrificacion, nuevos actores entrantes en nuevas zonas geogrdficas, descarbonizacion, etc.,
como factores geopoliticos, no es el momento adecuado de hacer un nuevo plan a largo plazo
Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afios) y cuando el entorno sea mas

adecuado se volverd a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.

Accion Ecodisefio

ltad Introduccidn de criterios de ecodisefio en el proceso de lanzamiento e industrializaciéon de nuevos
Resultados proyectos, asi como la difusién de manual y herramientas de ecodisefio.
Alcance Todo el Grupo, incluidas las zonas de alto estrés hidrico e involucrando a la cadena de valor.
Horizonte 'Ya ha sido introducido en el sistema de gestion y este se actualiza de manera recurrente para

asegurar su efectividad.

Actuaciones

Introduccion de criterios de ecodisefio dentro de los procesos y procedimientos de desarrollo vy
lanzamiento de nuevos productos y proyectos.

Informacion

El proceso 3 de CIE Automotive contiene una serie de check lists que coinciden con cada paso del
proceso de APQP los cuales los revisa la direccidn de planta y proyecto para pasar a la siguiente
fase, en ellos se incorpora la revisién de conceptos de ecodisefio en el proyecto. Para ayudar a
ello se han desarrollado herramientas de ecodiserio.

Descripcion de CAPEX
y OPEX asociados

Como se desprende de los puntos anteriores, el plan de gestién medioambiental esté imbricado
con el Plan Estratégico de la compadiia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se|
ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de euros, lo que supone aproximadamente el 5% anual
de las ventas. Este plan incorpora las acciones medioambientales que se estdn comentando. Las
cifras comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad no solo para una accién o solo|
para el drea medioambiental. El OPEX principalmente se vincula alas actividades de 1+D del grupo

y se ha incorporado a sus lineas estratégicas y por tanto al presupuesto recurrente de 1+D. Como|
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se menciona en la Nota 20 de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025, el OPEX
asociado a I+D es inmaterial para la companiia.

Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como la
electrificacién, nuevos actores entrantes en nuevas zonas geogrdéficas, descarbonizacion, etc.,
como factores geopoliticos, no es el momento adecuado de hacer un nuevo plan a largo plazo
Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afos) y cuando el entorno sea mas
adecuado se volverd a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.

Accion Escucha activa

Resultados Pertenencia a asociaciones alineadas con los objetivos y politica de CIE Automotive
Organizaciones alineadas con objetivos de ecodisefio, circularidad, cambio climatico, reduccion

Alcance de emisiones, reduccién de impacto ambiental. Con especial foco en la cadena de valor y en las
partes interesadas.

Horizonte Es una accién con vista en el largo plazo.

Actuaciones

Alinear los objetivos del sector tanto aguas abajo como aguas arriba.

Promover los objetivos reflejados en la politica del grupo y en sus compromisos en entidades con
dificultades para la aplicacién de estos como son, especialmente, las PYMEs.

Identificar nuevos retos y tendencias.

Dinamizar propuestas conjuntas.

Informacion

En el @mbito institucional, desde la Junta Directiva de Sernauto (Asociacién Espafola de
Proveedores de Automocién), CIE Automotive promueve acciones para lograr la neutralidad
climatica y colabora para fijar objetivos més ambiciosos en el sector. El grupo es socio fundador
del Basque Ecodesign Center, donde colabora con diferentes agentes de la Administracion y de
diversos sectores industriales para promover la circularidad, la descarbonizacién y la lucha contra
el cambio climético. CIE Automotive se involucra en las nuevas soluciones de movilidad enfocada
a vehiculos de cero emisiones desde las fases iniciales de desarrollo. Fruto de esta estrategia es
la participacion desde 2021 en Basquevolt, la iniciativa vasca de produccion de baterias de estado
solido. Ademds, pertenece al Cluster del Cambio Climético de Forética, un grupo de empresas que
traslada al contexto espariol las principales tendencias y conversaciones sobre cambio climético
a nivel mundial. También es miembro de la Asociacién Espafiola de Calidad, que tiene diferentes
grupos de trabajo en el drea medioambiental para influir en el desarrollo de nueva legislacién vy
dar directrices y formacién para ayudar a la industria a la gestiéon del cambio climético.

Descripcién de CAPEX
ly OPEX asociados

No requiere ni CAPEX ni OPEX especifico.

Accion Gobernanza e Implicacion de la Alta Direccion

ltad Incorporar criterios medioambientales y de sostenibilidad en todas las decisiones de la compania
Resultados y por tanto en su estrategia
Alcance El Grupo CIE Automotive incluidos aquellos realizados en las zonas de alto estrés hidrico.
Horizonte Es una accién con vista en el largo plazo

Actuaciones

Incrementar la interactuacién entre todos los niveles de la compafiia fomentando una
informacién y comunicacion fluida.

Informacion

El Consejo de Administracion y Comité de Direccién estén implicados en la lucha contra el cambio
climdtico. La mdaxima responsabilidad en las actividades relacionadas con el medioambiente
recae en el Consejo de Administracion. Dentro del Consejo, el representante en materig
medioambiental es la Comisién ASG. La presidenta de esta comisién tiene experiencia vy
conocimiento sobre el cambio climético. Por su parte, el CEO de la compafia estd involucrado en
el crecimiento sostenible y es el responsable Gltimo de la consecucién del Plan Estratégico, que
integra el Plan ASG. El Comité ASG es un érgano con funciones de informacién y propuesta a la
Comision ASG de CIE Automotive.
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El Director de Ingenieria, Calidad y Medio Ambiente forma parte de este comité y gestiona el
despliegue del plan estratégico en el drea de medioambiente. La unién del area de ingenieria y
medioambiente bajo un solo Director, garantiza que todos los objetivos medioambientales se
analicen desde las fases iniciales y en la etapa de 1+D.

Descripcion de CAPEX
ly OPEX asociados

No requiere ni CAPEX ni OPEX especifico.

Las dos acciones que s

e indican a continuacidén son especificas, y no se mencionaron en puntos anteriores:

Accion Incremento de la recirculacion de agua

Resultados Reduccidn de la extraccidn de agua mediante la extension del uso de circuitos cerrados.
Alcance Todo el Grupo incluidas las zonas de alto estrés hidrico.

Horizonte Es una accién con vista en el largo plazo

Actuaciones

Incrementar el uso de circuitos cerrados, especialmente en las areas de refrigeracion.

Informacion

En el proceso productivo del Grupo se lleva a cabo un uso intensivo de agua. Con el propdsito de
reducir al méximo la extraccién y los vertidos, se dispone de sistemas e instalaciones propias pard
el tratamiento del agua, su recirculacion y su recuperacion

Descripcion de CAPEX
ly OPEX asociados

Como se desprende de los puntos anteriores, el plan de gestién medioambiental estd imbricado
con el Plan Estratégico de la companiia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se|
ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de euros, lo que supone aproximadamente el 5% anual
de las ventas. Este plan incorpora las acciones medioambientales que se estdn comentando. Las
cifras comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad no sélo para una accién o sélo
para el drea medioambiental.

El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 1+D del grupo y se ha incorporado a sus
lineas estratégicas y por tanto al presupuesto recurrente de 1+D. Como se menciona en la Nota 20
de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025, el OPEX asociado a I+D es inmaterial para
la compariia.

Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como Id
electrificacion, nuevos actores entrantes en nuevas zonas geogrdficas, descarbonizacion, etc.,
como factores geopoliticos, no es el momento adecuado de hacer un nuevo plan a largo plazo
Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afos) y cuando el entorno sea mds

adecuado se volverd a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.

Accion Mejora de los sistemas de tratamiento de agua

Resultados Reduccidn de la extraccidn de agua mediante la extensién del uso de circuitos cerrados.
Alcance Determinadas plantas localizadas en India

Horizonte 2023-2026

Actuaciones

Mejoras de los sistemas de tratamiento del agua antes de su vertido

Informacion

En el proceso productivo del Grupo se lleva a cabo un uso intensivo de agua. Con el propdsito de
reducir al méximo la extraccién y los vertidos, se dispone de sistemas e instalaciones propias para
el tratamiento del agua, su recirculacién y su recuperacion

Descripcion de CAPEX
ly OPEX asociados

Como se desprende de los puntos anteriores, el plan de gestion medioambiental esté imbricado
con el Plan Estratégico de la companiia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se|
ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de euros, lo que supone aproximadamente el 5% anual
de las ventas. Este plan incorpora las acciones medioambientales que se estdn comentando. Las
cifras comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad no solo para una accién o solo
para el drea medioambiental.

El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 1+D del grupo y se ha incorporado a sus
lineas estratégicas y por tanto al presupuesto recurrente de 1+D. Como se menciona en la Nota 20
de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025, el OPEX asociado a I1+D es inmaterial para

la compariia.
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Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como la
electrificacién, nuevos actores entrantes en nuevas zonas geogrdficas, descarbonizacion, etc.,
como factores geopoliticos, no es el momento adecuado de hacer un nuevo plan a largo plazo
Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afos) y cuando el entorno sea mas
adecuado se volveré a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.

Una de las bases del sistema de gestion integral es cerrar el circulo de estrategia, politicas, acciones y objetivos o metas
a través de le eficacia del proceso y de las acciones. Para ello, acciones van ligadas a metas u objetivos que se revisan
de manera continua como métricas de la eficacia de cada una de ellas y del sistema.

Cabe recordar que uno de los pilares de los sistemas de gestién medioambiental certificados segin norma I1SO 14001 es
el enfoque basado en el ciclo PHVA, que asegura la mejora continua:

- Planificar: Identificar aspectos ambientales, requisitos legales y riesgos/oportunidades; definir objetivos y metas
ambientales; y establecer planes de accidn.

- Hacer: Implementar los planes y procedimientos disefiados.

- Verificar: Supervisar, medir, analizar y evaluar el desempefio ambiental, compardndolo con los objetivos
establecidos.

- Actuar: Corregir y ajustar el sistema segin sea necesario para mejorar su eficacia.

A este pilar se unen otros dos claves:

Monitoreo, medicién y evaluacion del desempefio

- La norma exige que las organizaciones realicen un seguimiento continuo del desemperio ambiental, evaluando si
los objetivos y metas se estén cumpliendo.

- Las auditorias internas son una herramienta clave para verificar la eficacia del sistema. Que se refuerzan en el caso
de CIE Automotive con certificacion por tercera parte

Mejora continua

La norma fomenta la mejora continua mediante la revision peridédica del sistema, la identificaciéon de no conformidades
y la implementacién de acciones correctivas y preventivas. Esto permite que el sistema evolucione constantemente y
sea mas eficaz en el logro de sus metas.

Para ello se ha montado una matriz donde se asegura que todas las acciones tienen ligados objetivos o metas. Esto se
muestra en la siguiente tabla, donde los cruces identificados con un asterisco (*) son aquellos con implicaciéon
principalmente en la cadena de valor.
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En la siguiente tabla se refleja la alineacién de las actuaciones y los subtemas del andlisis de Impactos, Riesgos y
Oportunidades (IROs), asi como en la respuesta al indicador E3-3-22 a través de los objetivos que persiguen.

E3

Agua
Reducir la intensidad de extraccién de agua X
Certificacion segin 1SO 14001 X
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Recursos pueden ser asignados para: (a) evitar el uso de recursos hidricos y marinos; (b) reducir el

E3-2-18 uso de recursos hidricos y marinos, como a través de medidas de eficiencia; (c) la recuperacion y
AR 19y 21 reutilizacién del agua; o (d) la restauracién y regeneracioén de ecosistemas acudticos y cuerpos de
agua.

Accion Modelo de gestion integral CIE Automotive
(a) evitar el uso de recursos hidricos y marinos;

Asociado a: (b) reducir el uso de recursos hidricos y marinos, como a través de medidas de eficiencia;
(c) la recuperacioén y reutilizacién del agua

Accion Implantacion de un sistema de gestion medioambiental
(a) evitar el uso de recursos hidricos y marinos;

Asociado a: (b) reducir el uso de recursos hidricos y marinos, como a través de medidas de eficiencia;
(c) la recuperacién y reutilizacién del agua

Accion Ecodisefio
(a) evitar el uso de recursos hidricos y marinos;

Asociado a: (b) reducir el uso de recursos hidricos y marinos, como a través de medidas de eficiencia;
(c) la recuperacién y reutilizacién del agua

Accion Esucha activa
(a) evitar el uso de recursos hidricos y marinos;

Asociado a: (b) reducir el uso de recursos hidricos y marinos, como a través de medidas de eficiencia;
(c) la recuperacioén y reutilizacién del agua

Accion Gobernanza e implicacion de la Alta Direccion
(a) evitar el uso de recursos hidricos y marinos;

Asociado a: (b) reducir el uso de recursos hidricos y marinos, como a través de medidas de eficiencia;
(c) la recuperacioén y reutilizacién del agua

Accion Incremento de la recirculacion de agua
(a) evitar el uso de recursos hidricos y marinos;

Asociado a: (b) reducir el uso de recursos hidricos y marinos, como a través de medidas de eficiencia;
(c) la recuperacién y reutilizacién del agua

Accion Mejora de los sistemas de tratamiento de agua
(a) evitar el uso de recursos hidricos y marinos;

Asociado a: (b) reducir el uso de recursos hidricos y marinos, como a través de medidas de eficiencia;

(c) la recuperacioén y reutilizacién del agua
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E3-2-19 La empresa debera especificar acciones y recursos en relacién con dreas en riesgo hidrico, incluidas
AR 19y 21 areas de alto estrés hidrico.

Las acciones mencionadas tienen alcance a todo el Grupo, con lo que se incluyen las dreas de alto estrés hidrico.
242 Parametrosymetas

2.4.21 RDE3-3:Metas relacionadas con los recursos hidricos y marinos

La descripcién de los objetivos deberd contener los requisitos de informacién definidos en NEIS 2 MDR-

E3-3-22 . L " . . -
T Seguimiento de la efectividad de politicas y acciones a través de objetivos.

En la respuesta al indicador E2-3-22 ya se reflejaban objetivos relacionados con el agua por la gran dependencia entre
los diferentes dmbitos medioambientales, entre los que se encuentran los siguientes:

Objetivo Reducir la intensidad de extraccién de agua

Descripcion Reflejo del compromiso de la compariia con la reduccién del consumo de agua.

Objetivo de intensidad relativo a las ventas. Es la divisién entre el volumen total de agud

Nivel del objetivo B » ~ ~
lextraida por la compafia en un ano, entre las ventas de ese ano.

Alcance Todo el Grupo, involucrando a la Cadena de Valor.

Ao base 2021

Periodo 2021-2025

Hipotesis Las hipdtesis y asunciones son las establecidas dentro de andlisis de riesgos climaticos

y Sus escenarios.
Enfocada a reducir y mitigar uno de los riesgos identificados en el andlisis de IROs de la

Pruebas cientificas

compariia.
Partes interesadas |Definicién de objetivos de acuerdo con la politica y a la gobernanza medioambiental
afectadas mostrada en apartados anteriores.

Zonas geogrdficas [Todo el Grupo.

Pese a la incorporacién de nuevas compariias desde 2021 al Grupo, el compromiso se
ha mantenido.

Debido al incremento de produccién y requerimientos de produccién en plantas|
asidgticas, no se ha alcanzado por muy poco el objetivo establecido, habiendo obtenido
una reduccién con respecto al 2021 de 7,21%. Se van a aumentar esfuerzos en este|
dmbito para reconducir y mejorar los resultados.

\Variaciones

Rendimiento

Objetivo Certificacién segiin 1ISO 14001

El sistema de gestion medioambiental, como parte del Modelo de Gestidon de CIE
)Automotive garantiza el Andlisis de riesgos y oportunidades a nivel local y su plan de
mejora y mitigacion, mediante métricas y midiendo su impacto y eficacia.

Descripcion /Adicionalmente, el cuerpo certificador es global, de manera que se puede hacer un
mejor seguimiento de potenciales desviaciones, se asegura de manera mejor que
cumplen el Modelo de Gestion y se pueden transversalizar de manera 6ptima las|
lecciones aprendidas y las mejores prdécticas.

Nivel del objetivo  [Objetivo absoluto.

Alcance Todo el Grupo.

Ao base 2021

Periodo 2021-2025

Hipotesis Las hipdtesis y asunciones son las establecidas dentro de andlisis de riesgos.

Estd ampliomente aceptado que la implantacién de sistemas de gestion ambiental
Pruebas cientificas |contribuye a la mejora del desempefio ambiental de las organizaciones, también en el
Grea de contaminacién. Ayudan a identificar riesgos y oportunidades y a establecer
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planes de acciones que mitiguen los riesgos, aprovechen las oportunidades y midan la
eficacia de estas.

afectadas

Partes interesadas

Definicién de objetivos de acuerdo con la politica y a la gobernanza medioambiental
mostrada en apartados anteriores. El concepto de la norma estd basado en un
concepto de cadena de valor.

Zonas geogrdficas [Todo el Grupo.

\Variaciones

Pese a la incorporacién de nuevas compariias desde 2021 al Grupo, el compromiso se
ha mantenido. Cierto es que el proceso de certificacion para plantas que se incorporan
al grupo o green fields conlleva un periodo de entre 15 y 24 meses.

Rendimiento

Se ha alcanzado el objetivo establecido a falta de la certificacién 1SO 14001 de dos|
plantas de reciente puesta en marcha. Estas dos plantas no han obtenido la
certificacion 1SO 14001 porque no se han cumplido los plazos indicados en el apartado
"variaciones”. Cuando se alcancen los plazos establecidos, se procederd a la
certificacion de las plantas.

A continuacién, se refleja la alineacién de los objetivos y los subtemas del andlisis de IROs. En este caso ambos objetivos
impactan sobre el subtema del agua y por tanto sus acciones relacionadas

E3

Agua
Reducir la intensidad de extraccién de agua X
Certificacion segin 1SO 14001 X

E3-3-23 q)

La divulgacién requerida por el parrafo 20 (divulgar los objetivos relacionados con los recursos
hidricos y marinos que ha establecido) deberd indicar si los objetivos estan relacionados y cémo lo
estdan con: (a) la gestién de impactos materiales, riesgos y oportunidades relacionados con éreas
en riesgo hidrico, incluida la mejora de la calidad del agua.

Tal y como se ha explicado en indicadores anteriores, y mostrado en concreto la respuesta al indicador E3-3-22, lo
objetivos son una medida de la eficacia de las acciones tomadas. Estas acciones surgen de la necesidad de mitigar
riesgos o de aprovechar oportunidades que se detecten en el andlisis de dependencias e IROs realizado. Por tanto, estén
alineados dentro de un proceso comun e integrado.

E3-3-23b)

La divulgacién requerida por el parrafo 20 (divulgar los objetivos relacionados con los recursos
hidricos y marinos que ha establecido) deberd indicar si los objetivos estan relacionados y cémo lo
estdan con: (b) la gestién responsable de los impactos, riesgos y oportunidades relacionados con los
recursos marinos, incluida la naturaleza y cantidad de productos relacionados con los recursos
marinos (como gravas, minerales de aguas profundas, mariscos) utilizados por la empresa.

El uso de recursos marinos como gravas, minerales de aguas profundas o mariscos no es relevante para el Grupo.

E3-3-23¢)

La divulgacién requerida por el parrafo 20 (divulgar los objetivos relacionados con los recursos
hidricos y marinos que ha establecido) deberd indicar si los objetivos estan relacionados y cémo lo
estan con: (¢) la reduccién del consumo de agua, incluida una explicacién de cé6mo esos objetivos
se relacionan con dreas en riesgo hidrico, incluidas éareas de alto estrés hidrico.

Los objetivos buscan un tratamiento sistémico del uso del consumo de agua a través de la implantaciéon de un modelo
de gestion Unico y de la certificacion por tercera parte del modelo basado en el estdndar ISO 14001. Adicionalmente fija
un objetivo explicito de reduccion de extraccién de consumo de agua.

Estos objetivos se fijan para todo el Grupo y por tanto también para las localizaciones situadas en zonas de alto estrés

hidrico.
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La empresa debera especificar, como parte de la informacién contextual, si los objetivos que ha

E3-3-25
establecido y presentado son obligatorios (requeridos por la legislacién) o voluntarios.

Los objetivos descritos en la respuesta al indicador E3-3-22 son de cardcter voluntario, si bien la obtencién de la
certificacion ISO 14001 y el cumplimiento de la politica del Grupo obliga al cumplimiento de todos los objetivos y
requerimientos obligatorios en cada planta.

2.4.2.2 RDE3-4:Consumodeagua

En las variaciones de 2025 respecto al periodo de reporte 2024 cabe resefiar que se han afladido al reporte de datos de las plantas
adquiridas por el Grupo: CIE Engrecon, CIE Autometal Piracicaba y CIE Metal Norte.

La divulgacién requerida por el pdrrafo 26 se refiere a las propias operaciones y deberd incluir. (a)

E3-4-28 a
) consumo total de agua en m3.

1.796.330,46 m3 en 2025, y 1.671.250,76 m3 en 2024.

E3-4-28b) La divulgacién requerida por el pdrrafo 26 se refiere a las propias operaciones y deberd incluir. (b)
AR 28 consumo total de agua en m3 en areas con riesgo hidrico, incluidas areas de alto estrés hidrico.

1.096.188,46 m3 en 2025, y 941.423,83 m3 en 2024.

La divulgacién requerida por el pdrrafo 26 se refiere a las propias operaciones y deberd incluir. (¢)

E3-4-28 ¢
) total de agua reciclada y reutilizada en m3.

66.927.985,54 m3 en 2025, y 56.011.406,72 m3 en 2024.

La divulgacién requerida por el parrafo 26 se refiere a las propias operaciones y deberé incluir. (d)

E3-4-28d
) total de agua almacenada y cambios en el almacenamiento en m3.

El volumen total de agua almacenada no resulta significativo en comparacién con el consumo de agua del Grupo ni con
el volumen de agua recirculada y reutilizada. Su funcién principal es actuar como reserva para servicios esenciales, como
la proteccién contra incendios, determinados procesos sanitarios o la gestién operativa en periodos de sequiaq,
especialmente en aquellas geografias donde puedan producirse restricciones puntuales.

La divulgacién requerida por el parrafo 26 se refiere a las propias operaciones y deberd incluir. (e)
cualquier informacién contextual necesaria respecto a los puntos (a) a (d), incluyendo la calidad y
E3-4-28¢) cantidad del agua de las cuencas, como se han recopilado los datos, tales como estdndares,
AR 29 metodologias y suposiciones utilizadas, incluyendo si la informacién es calculada, estimada,
modelada o proveniente de mediciones directas, y el enfoque adoptado para esto, como el uso de
factores especificos del sector.

En CIE Automotive, gestionamos y reportamos nuestros indicadores de agua con base en datos trazables y
procedimientos estandarizados que garantizan la precisiéon y la alineacién con las normativas aplicables, incluyendo los
requisitos de esta Directiva en materia de Informacién sobre Sostenibilidad (CSRD, por sus siglas en inglés).

A continuacioén, se describen los métodos utilizados:

1. Agua de red: El consumo de agua de red es registrado directamente a partir de las facturas emitidas por el proveedor
de agua. Este enfoque asegura una trazabilidad completa del dato, ya que la informacién proviene de una fuente oficial
y auditable.

2. Agua de pozo, agua superficial y agua de lluvia: Los volimenes de agua extraidos de pozos, fuentes superficiales y
agua de lluvia recolectada son medidos utilizando contadores instalados en los puntos de captacién o recoleccion.

- Este método proporciona datos precisos y verificables sobre el uso de estos recursos.
- Los contadores se someten a mantenimientos periédicos para garantizar su correcto funcionamiento y la fiabilidad
de las mediciones.
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3. Agua Recirculada: El volumen de agua recirculada en nuestros procesos es calculado utilizando un método basado

en:
- La capacidad de recirculacion de las torres de enfriamiento, determinada por especificaciones técnicas.
- Las horas efectivas de operacién de las torres, registradas automaticamente.
£3-4-29 La empresa deberd proporcionar informacién sobre su intensidad de uso de agua: consumo total de
agua en sus propias operaciones en m3 por millén de euros de ingresos netos.

En 2025, 0,0005 m3 por millén de euros de ingresos netos, y en 2024, 0,0004 m3 por millén de euros de ingresos netos.

2.4.2.3 RD E3-5: Efectos financieros previstos de los impactos, los riesgos y las oportunidades relacionados con los recursos
hidricos y marinos

La divulgacién debera incluir. (a) una cuantificacién de los efectos financieros anticipados en términos
monetarios antes de considerar las acciones relacionadas con los recursos hidricos y marinos o, cuando
E3-5-33qa) no sea posible sin un costo o esfuerzo indebido, informacién cudlitativa. Para los efectos financieros
AR 29 derivados de oportunidades, no se requiere una cuantificacién si resultara en una divulgacién que no
cumpla con las caracteristicas cudlitativas de la informacién (ver NEIS 1 Apéndice B Caracteristicas
cudlitativas de la informacion).

En este segundo afio de aplicacién de la directiva, no se reportard informacion relativa a una cuantificacion de los efectos
financieros anticipados en términos monetarios antes de considerar las acciones relacionadas con los recursos hidricos
y marinos o, cuando no sea posible sin un costo o esfuerzo indebido, informacién cualitativa. Para los efectos financieros
derivados de oportunidades, no se requiere una cuantificacion si resultara en una divulgacién que no cumpla con las
caracteristicas cualitativas de la informacién (ver NEIS 1 Apéndice B Caracteristicas cualitativas de la informacién), por la
aplicacién del Reglamento delegado 2025/1416 (“quick fix”) publicado en el DOUE el 10 de noviembre de 2025 que modifica
el reglamento delegado de adopcién de las ESRS, en particular, para las empresas de la primera fase congela y retrasa
dos afos la aplicacion de las disposiciones transitorias.

Tal y como se indica en la respuesta a los indicadores NEIS 2-SBM-3-19 ¢) y E3-IRO-1-8 a), los riegos hidricos han salido
con un nivel de 2,05 sobre la escala de 5 para el horizonte temporal 2050 y el escenario Net Zero Emissions (el més
desfavorable).

Este proceso, detallado anteriormente, se basa en encuestas realizadas por personas clave de la organizacién a nivel de
planta, geografia y tecnologia, segin el cual se obtiene un porcentaje de EBITDA en riesgo, y por proporcion, un valor de
ingresos en riesgo.

El nivel de riesgo es bajo y en consonancia los ingresos potencialmente afectados son inmateriales, y no se pone en
peligro ninguna de las metas ni de los compromisos de CIE Automotive.

25  Usodelosrecursosy economia circular (NEIS E5)
251 Gestiondeimpactos, riesgos y oportunidades

2511 RD relacionado con NEIS 2 IRO-1: Descripcion de los procesos para determinar y evaluar los impactos, los riesgos y las
oportunidades materiales relacionados con el uso de los recursos y la economia circular

La empresa describird el proceso para determinar los impactos, los riesgos y las oportunidades
materiales relacionados con el uso de los recursos y la economia circular, en particular en relacién
con las entradas de recursos, las salidas de recursos y los residuos y facilitard informacién sobre: a)
si la empresa ha examinado sus activos y sus actividades con el fin de determinar sus impactos,
riesgos y oportunidades reales y potenciales en sus propias operaciones y en las fases anteriores y
posteriores de su cadena de valor, y, en ese caso, las metodologias, hipétesis y herramientas
utilizadas en el examen.

NEIS 2-IRO 1-
na)

Tal y como se recoge en la respuesta al indicador NEIS 2 — SBM-3- 19 b) AR 7 a, AR 7 b, AR 7 ¢ y AR 13 el proceso para
determinar los impactos, los riesgos y las oportunidades materiales relacionados con el drea medio ambiental es Gnico
y realizado de manera bienal.
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Una de las razones para buscar un modelo Gnico de andlisis es la integracién a alto nivel con el proceso general (NEIS E1)
el cual se describe en el apartado NEIS 2 IRO-1 Descripcién de los procesos para identificar y evaluar impactos materiales,
riesgos y oportunidades.

Por supuesto, se observa que este proceso estd integrado con el andlisis general de impactos riegos y oportunidades
IROs, abordado en la respuesta al indicador NEIS 2 IRO-1 cuya parte de impactos riesgos y oportunidades generales de
de uso de los recursos y la economia circular se muestran a continuacion.

Impactos, Riesgos y Oportunidades (IROs)

+:impacto positivo // -: impacto negativo // R: riesgo // O: oportunidad

Subtemas IROs

(+) Uso de materiales reciclados es los procesos productivos que
incluyen aluminio.

(+) Uso de embalajes retornables que permita la reutilizacion de
los mismos para otros productos reduciendo asi los residuos y
alargando su ciclo de vida.

(+) Reutilizacién interna de retornos procedentes de los
diferentes procesos productivos de la compania a través de
sistema de reciclado propios.

Entradas de recursos, incluido el uso de recursos

(+) Reduccién del volumen de materiales empleados en los
procesos de produccién como resultado de la reduccién del
peso bruto de los productos fabricados por la compariia.

(O) Efectos financieros derivados de: Reutilizacién interna de
retornos procedentes de los diferentes procesos productivos de
la companiia a través de sistemas de reciclado propios.

(+) Desarrollo de productos bajo los criterios de ecodisefio y con
enfoque de ciclo de vida, lo cual mejora la reparabilidad de los
productos, su desmontaje y separacién, aumentando asi su
reciclabilidad.

(+) Recirculacién de agua proveniente del procesado de
materiales a elevadas temperaturas a través de sistemas e
instalaciones propias para el tratamiento del agua.

Salidas de recursos relacionadas con productos y
servicios

(O) Efectos financieros derivados de: Desarrollo de productos
bajo los criterios de ecodiserio y con enfoque de ciclo de vida, lo
cual mejora la reparabilidad de los productos, su desmontaje y
separacién, aumentando asi su reciclabilidad.

(R) Efectos financieros derivados de: Generacion de residuos
téxicos como resultado del proceso de extraccién de materias
primas.

Residuos (R) Efectos financieros derivados de: Generacién de residuos
asociados al uso de plésticos técnicos.

(O) Efectos financieros derivados de: Venta de residuos de acero
no reciclables a proveedores locales para su reutilizacion.

Para el andlisis mds en detalle de los riegos de uso de los recursos y la economia circular se ha bajado a un nivel inferior
del desglose y se analizan los siguientes riesgos:

- CR24.01 Riesgo de falta de reciclaje efectivo.

- CR24.02 Riesgo de subproductos peligrosos no reutilizados.

- CR24.03Riesgo de materiales contaminados.

- CR24.04 Riesgo de uso de materias primas virgenes.

- CR24.05 Riesgo de falta de integracién de materiales reciclados.
- CR24.06 Riesgo de subproductos sin destino circular.

- CR24.07 Riesgo de diserio lineal del producto.
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- CR24.08 Riesgo de proveedores con prdcticas ambientales deficientes.

- CR24.09 Riesgo de huella ambiental en el transporte.

- CR24.10 Riesgo de uso de materiales compuestos mezclados o no reciclables.
- CR24.11 Riesgo de falta de estandares de calidad en materiales reciclables.

- CR24.12 Riesgo contaminante de los procesos de reciclaje.

- CR24.13 Riesgo de alto consumo de energia en la recuperacion.

- CR24.14 Riesgo de falta de atencién a la durabilidad y a la reparabilidad.

- CR24.15 Riesgo de productos con sustancias toxicas.

Ninguno de estos riegos alcanza un valor de 2.15 (medio) sobre una escala de 5 como se muestra en el siguiente mapa
de calor donde el nivel de riesgo se muestra en las ordenadas y la probabilidad en las abscisas. Se muestran los
resultados del horizonte temporal 2050 y el escenario NZE.

Mapa Riesgos de Circularidad
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La empresa describird el proceso para determinar los impactos, los riesgos y las oportunidades
materiales relacionados con el uso de los recursos y la economia circular, en particular en relacién
con las entradas de recursos, las salidas de recursos y los residuos y facilitard informacién sobre: b)
si la empresa ha llevado a cabo consultas y de qué manera, en particular con los colectivos
afectados.

NEIS 2-IRO I-
nb)

El proceso general seguido para la identificacion y evaluacién de impactos, riesgos y oportunidades relacionados con
los recursos y economia circular, asi como si se han realizado consultas, se describen en el apartado NEIS 2 IRO-1
Descripcién de los procesos para identificar y evaluar impactos materiales, riesgos y oportunidades. Todo el dmbito
medioambiental, en concreto el proceso de andlisis de riegos y oportunidades y de resiliencia, estd integrado y se explica
en el punto NEIS 2-SBM-3- 19 a) y b) que se detalla en el punto anterior.
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2.5.1.2 RDES5-1I:Politicas relacionadas con el uso de los recursos y la economia circular

La divulgacién requerida por el parrafo 12 deberd contener la informacién sobre las politicas que la
empresa tiene implementadas para gestionar sus impactos materiales, riesgos y oportunidades

E5 -1-14
relacionados con el uso de recursos y la economia circular, de acuerdo con NEIS 2 MDR-P Politicas
adoptadas para gestionar asuntos materiales de sostenibilidad.

Titulo Politica de Medio Ambiente

Descripcion Politica medioambiental del Grupo CIE Automotive.

Esta politica tiene como finalidad integrar prdcticas de medioambiente en toda la Cadena de
Valor. Con ello, contribuimos al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de las Naciones Unidas, garantizando la transparencia en la comunicacién de nuestro
desempeno ambiental. Los compromisos recogidos en esta politica se articulan como
herramienta clave para conseguir el objetivo del grupo de ser compania de emisiones netas
cero en 2050, y con el objetivo de 1,5 °C alineados con el Acuerdo de Paris. Asi como los fijados
por la regulacién y grupos de interés.

Objetivo En CIE Automotive, como proveedor global y multitecnolégico de referencia en el sector de
automocién, tenemos un claro compromiso con el desarrollo sostenible, el medioambiente, la
biodiversidad y la lucha contra el cambio climdtico. Asimismo, reconocemos nuestra
responsabilidad de minimizar el impacto ambiental de nuestras actividades, productos y
servicios, en linea con los principios de sostenibilidad y la normativa vigente, los requisitos de
los grupos de interés y los compromisos voluntarios adquiridos por la empresa. Este
compromiso se refleja en nuestra Politica de Medio Ambiente, que guia nuestras decisiones
estratégicas y operativas hacia un modelo de negocio mds sostenible.

Dentro de la revisidn continua del Plan Estratégico como del Plan de Gestién y el potencial Plan
de Transicidn se realiza un andlisis de dependencias, impactos, riesgos y oportunidades para
garantizar la mitigacién de riegos y el aprovechamiento de oportunidades.

Dentro de los riesgos medioambientales, se tratardn como minimo los riesgos climaticos tanto
fisicos agudos, fisicos crénicos como de transicién y se lanzardn andlisis de riesgos de
contaminacién, circularidad, agua y biodiversidad.

Impactos, Riesgosy | El mapa de riesgos se integra dentro del Sistema de Gestion de Riesgos (SGR) de CIE
Oportunidades Automotive, que sigue la metodologia ISO 31000, y permite asegurar razonablemente que todos
materiales los riesgos medioambientales significativos son prevenidos, identificados, evaluados y
sometidos a un seguimiento continuo. Dichos riesgos son aprobados por el Consejo de
Administracion y gestionados en funcién de los niveles de tolerancia a los mismos.

La Politica de Medio Ambiente forma parte del proceso de gobernanza de la compafiia al igual
que el andlisis de doble materialidad y los IROs identificados en la misma. Por ello, la politica
aborda los IROs materiales del mencionado andlisis, y esto se refleja también en la respuesta
a los indicadores NEIS 2-SBM-3-19 a), E1-2-25 y E5-3-23.

El alcance de la presente politica comprende a todas las filiales y subsidiarias de CIE
Automotive donde la companiia ejerce un control financiero y operativo. No hay exclusiones
geogrdficas o tecnolégicas.

Ademds, esta politica persigue realizar un seguimiento de la cadena de suministro para
asegurarse de que sus compromisos estdn alineados con los de la sociedad, asi como
Alcance de la gestionar la seguridad de la informacién en el desarrollo y fabricacién de los productos que
politica comercializa.

La politica de medio ambiente del Grupo aborda la: prevencién, preparaciéon para la
reutilizacion, reciclado, valorizacién energética y eliminacién de los residuos, priorizdndoles en
este orden

De la misma manera se prioriza la evitaciéon o minimizacién de residuos frente al tratamiento
de residuos.

Partes interesadas

Todos los grupos de interés de CIE Automotive.
afectadas
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Zonas geogrdficas Esta politica es de aplicacién global.

La politica recoge el compromiso de promover y requerir compromisos ambientales en linea
con los de la compania a toda la Cadena de Valor.

El Consejo de Administracion, a través de la Comisién de Auditoria de CIE Automotive, es el
maximo responsable de la existencia y aplicacién de esta politica.

Responsable de La Comisién ASG supervisardé la implementacién de esta politica y garantizaré el alineamiento
aplicacién con las metas estratégicas y normativas, con el apoyo del Consejero Delegado y este, a su vez,
con el apoyo de la Direccién de Ingenieria, Calidad y Medioambiente corporativo, y el Comité
Transversal ASG.

Documento publico en la pagina web corporativa, y a disposicion de todos los colaboradores
del Grupo a través de la intranet corporativa y del Modelo de gestion.

Cadena de Valor

Disponibilidad

En la respuesta al indicador E1-3-28 se remarca la importancia de la implantacion de sistemas de gestion integrados y
de mas concretamente cuando incluyen Sistemas de Gestién Ambiental (SGA) y como garantizan la eficacia de este y
la mejora continua.

En este punto se quiere remarcar que estos sistemas basados en la norma ISO 14001 garantizan un enfoque hacia la
cadena de valor y hacia las partes interesadas con puntos clave de esta que se garantizan via auditorias internas y
auditorias por tercera parte.

Algunos de esos puntos clave del SGA, donde la Politica Medioambiental es un punto clave y foco del citado proceso de
auditoria y revisién son:

1. Contexto de la organizacién y andlisis de las partes interesadas

La norma establece que la organizacién debe:

- Identificar las partes interesadas relevantes (clientes, proveedores, contratistas, reguladores, comunidad, etc.) y
comprender sus necesidades y expectativas relacionadas con el desempefio ambiental.

- Incorporar estas expectativas en el sistema de gestion ambiental, lo que asegura que las preocupaciones de las
partes interesadas sean tenidas en cuenta.

2. Gestion de la cadena de valor

La norma ISO 14001 incluye un enfoque claro hacia la cadena de valor, asegurando que los impactos ambientales no se

limiten solo a las operaciones internas, sino que se consideren en todas las etapas, como:

- Abastecimiento de materias primas: Fomentar la compra de materiales de proveedores que cumplan con requisitos
ambientales.

- Disefio de productos y servicios: Promover un enfoque de ciclo de vida, considerando impactos ambientales desde
la extraccion de materias primas hasta el final de la vida Gtil del producto.

- Gestion de proveedores y contratistas: La norma exige a las organizaciones establecer requisitos ambientales para
sus proveedores y subcontratistas. Esto puede incluir cl@usulas contractuales, auditorias y programas de
capacitacion.

3. Ciclo de vida del producto (enfoque basado en el ciclo de vida)

La norma ISO 14001 incorpora el concepto de ciclo de vida, lo que significa que las organizaciones deben evaluar y
minimizar los impactos ambientales en todas las etapas de su cadena de valor:

- Extraccion de materias primas.

- Produccién y distribucion.

- Uso del producto.

- Disposicion final o reciclaje.

Esto obliga a la organizacién a trabajar de cerca con sus socios en la cadena de valor para identificar y gestionar
impactos ambientales en cada etapa.

4. Comunicacién con las partes interesadas

La norma promueve una comunicacion efectiva con las partes interesadas, tanto internas como externas, para:
- Informar sobre el desempefio ambiental y la gestion de riesgos.

- Fomentar la colaboracién con socios, proveedores y clientes en iniciativas ambientales.

- Reforzar la transparencia y la confianza con la comunidad y otros grupos de interés.
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En el resumen, la empresa debera indicar si sus politicas abordan y cémo abordan los siguientes
E5-1-15a) | asuntos cuando sean materiales: (a) la transicién del uso de recursos virgenes, incluyendo
aumentos relativos en el uso de recursos secundarios (reciclados)

La politica medioambiental del grupo recoge, entre otros estos aspectos y compromisos:

1. Cumplimiento Normativo y voluntario

Garantizamos el cumplimiento de todas las normativas ambientales aplicables, los requisitos de los grupos de interés y
de aquellos compromisos voluntarios que se hayan adquirido, asegurando una gestibn ambiental transparente y
documentada.

2. Lucha contra el cambio climético. Incorporando estrategias de:
- Mitigacién del cambio climético.
- Adaptacién al cambio climético.

3. La preservacién de la calidad del aire, suelo y agua

- Prevencion de la contaminacion: del Suelo, del Agua, del Aire y AcUstica.

- Reduccidn del impacto acustico de nuestras actividades.

- Localizacién de nuestras plantas de produccioén, evitando la deforestacion y el impacto en la biodiversidad.

4. Eficiencia Energética y Reduccion de Emisiones

- Promovemos la eficiencia energética en nuestras operaciones mediante la implementacion de tecnologias limpias
y la transicion hacia fuentes de energia renovables.

- Nos comprometemos a reducir progresivamente nuestras emisiones de gases de efecto invernadero (GEl),
alinedndonos con los objetivos del Acuerdo de Paris.

5. Gestion de Recursos y Residuos

- Optimizamos el uso de materiales en nuestros procesos de produccion, priorizando materias primas recicladas y
sostenibles.

- Implementamos prdacticas de economia circular, minimizando la generacién de residuos y maximizando su
reutilizacion o reciclaje.

6. Disefio de Productos y Procesos Sostenibles bajo conceptos de Ecodisefio

Incorporamos principios de sostenibilidad en el disefio de nuestros componentes, su proceso de fabricacion y su ciclo de
vida, incluyendo:

- Materiales ligeros y reciclables que mejoren la eficiencia del combustible.

- Productos disefiados para facilitar su reparacion, reutilizaciéon o reciclaje.

- Circularidad de materiales.

- Procesos eficientes y sostenibles.

- Garantizando la seguridad de nuestros productos a través de la cadena de valor y en su uso final.

7. Proteccion de la Biodiversidad y Uso Responsable de los recursos hidricos
- Realizamos evaluaciones del impacto ambiental de nuestras instalaciones para minimizar la alteracion de
ecosistemas locales.
- Gestionamos el uso del agua de manera responsable, reduciendo el consumo y garantizando la calidad de los
vertidos. Incluyendo:
o Usoy abastecimiento de recursos hidricos en nuestras propias operaciones
o Tratamiento de aguas como paso hacia un uso de agua mds sostenible.
o  Prevenciéon y reduccién de la contaminacién del agua resultante de nuestras actividades.
- Protegiendo los recursos del agua, incluyendo también los fluviales y marinos.

8. La participacion de las personas: “todos podemos mejorar nuestro entorno”
9. Promover y requerir compromisos ambientales en linea con los de la compaiiia a toda la cadena de valor

10. Prevencion y gestion de accidentes y situaciones de emergencia mitigando el impacto negativo en las personas 'y
en el medio ambiente

11. Transparencia y Reporte
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- Publicamos anualmente informes de sostenibilidad en conformidad con la CSRD, proporcionando datos verificables
sobre nuestras acciones, metas y resultados ambientales.
- Establecemos indicadores clave de desemperio para medir y mostrar nuestro progreso.

12. Definimos objetivos y medimos nuestro desempefio a través del cuadro de mando, con indicadores como los

siguientes:

- Eficiencia energética.

- Reduccién de emisiones.

- Reduccién de consumo de agua.
- Generacioén de residuos.

- Circularidad.

- Uso de energia renovable.

- Seguridad de producto.

- Accidentes y emergencias.

E5-1-15b)
AR 9

En el resumen, la empresa debera indicar si sus politicas abordan y cémo abordan los siguientes
asuntos cuando sean materiales: (b) la obtencién sostenible y el uso de recursos renovables.

La respuesta a este indicador se recoge dentro del E5-1-15 a), asi como en el E5-1-14, especialmente en el aparatado del

alcance.

En CIE Automotive, adoptamos la jerarquia de residuos como base para nuestra estrategia de gestion ambiental,
priorizando la minimizacién de impactos negativos y alinedndonos con los principios de la economia circular. Nuestra
politica de residuos sigue un enfoque estructurado basado en el siguiente orden de prioridad:

1. Prevencion:

- Disefiamos nuestros procesos para optimizar el uso de materiales, reduciendo al minimo la generacién de residuos
desde su origen.

- Implementamos iniciativas de mejora continua, como la optimizacién de cortes de materiales metdlicos y pldsticos,
para maximizar el aprovechamiento de las materias primas.

2. Reutilizacion:

- Fomentamos la reutilizacion de materiales, como embalajes retornables y contenedores reutilizables en nuestras
cadenas logisticas.
- En nuestras plantas, reparamos equipos y componentes siempre que es posible, alargando su ciclo de vida til.

3. Reciclaje:

- Separacion y gestion integral de residuos para maximizar el reciclaje de materiales, como metales, plasticos y papel.
- Trabajamos con gestores autorizados para garantizar que los residuos reciclables se reintegren en la cadena de
valor como materia prima secundaria.

4. Vvalorizacion:

- Aprovechamos residuos no reciclables para valorizaciéon energética, contribuyendo a la reduccién de residuos
destinados a vertedero.

- En algunas instalaciones, utilizamos residuos orgdnicos para generar compost o biogds, donde la infraestructura
local lo permite.

5. Eliminacién (Gltima opcién):

- Los residuos no valorizables son gestionados de manera responsable a través de vertederos autorizados,
minimizando el impacto ambiental.

- Constantemente revisamos estas prdcticas para reducir al maximo los residuos destinados a esta categoria.
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2.5.1.3 RDE5-2: Actuacionesy recursos relacionados con el uso de los recursos y la economia circular

La descripcién de las acciones y recursos relacionados con el uso de recursos y la economia circular

E5-2-19 debera seguir los principios definidos en la NEIS 2 MDR-A Acciones y recursos en relacién con asuntos
materiales de sostenibilidad.
Accion Modelo de gestion integral CIE Automotive
Asegurar la implementacion de las mejores précticas del grupo en todas las localizaciones de CIE
Resultados Automotive, buscando la mejora continua y la reduccién de los impactos en el entorno, suelos,
aire y agua. Asi como un uso adecuado de los recursos hidricos y marinos
Todo el Grupo, incluidas las zonas de alto estrés hidrico e involucrando a la cadena de valor. Esta
Alcance accidn también se enfoca en optimizar la gestién de los residuos en linea con la jerarquia de
residuos.
Horizonte Mejora continua afo a ano

Actuaciones

Elaboracién de un Modelo de Gestidn aplicable a todas las plantas del grupo, este modelo se va
fortaleciendo con las mejores précticas detectadas en cualquiera de las localizaciones y con los|
requisitos que llegan a través de los grupos de interés.

Informacion

Para asegurar su implantacion se realizan asesorias tanto internas como de tercera parte de
acuerdo con diferentes estdndares como la ISO 14001 y la ISO 50.001. En 2025 mdas de 98% de las|
localizaciones de CIE estaban certificadas en ISO 14001.

Descripcion de CAPEX
ly OPEX asociados

Como se desprende de los puntos anteriores, el plan de gestion medioambiental estd imbricado
con el Plan Estratégico de la companiia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se
ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de euros, lo que supone aproximadamente el 5% anual
de las ventas. Este plan incorpora las acciones medioambientales que se estdn comentando. Las
cifras comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad no sélo para una accién o sélo|
para el drea medioambiental.

El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 14D del grupo y se ha incorporado a sus|
lineas estratégicas y por tanto al presupuesto recurrente de I+D. Como se menciona en la Nota 20
de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025, el OPEX asociado a I+D es inmaterial
para la compariia.

Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como Ia
electrificacion, nuevos actores entrantes en nuevas zonas geogrdficas, descarbonizacion, etc.,
como factores geopoliticos, no es el momento adecuado de hacer un nuevo plan a largo plazo
Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afios) y cuando el entorno sea mas
adecuado se volverd a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.

Accion Implantacion de un sistema de gestion medioambiental
El sistema de gestion medioambiental, como parte del Modelo de Gestidon de CIE Automotive
Resultados garantiza el Andlisis de riesgos y oportunidades a nivel local y su plan de mejora y mitigacion,
mediante métricas y midiendo su impacto y eficacia.
Todo el Grupo, incluidas las zonas de alto estrés hidrico e involucrando a la cadena de valor. Esta
Alcance accidn también se enfoca en optimizar la gestién de los residuos en linea con la jerarquia de
residuos.
Horizonte Mejora continua afo a afo

Actuaciones

Requerimiento por parte del grupo a todas las plantas de obtener el certificado ISO 14001
Adicionalmente el cuerpo certificador es global de manera que se puede hacer un mejor
seguimiento de potenciales desviaciones, se asegura de manera mejor que cumplen el Modelo
de Gestidn y se pueden transversalizar de manera 6ptima las lecciones aprendidas y las mejores
prdcticas.

Informacion

La aplicacién y certificacion segln la ISO 14001contribuye a reducir el impacto ambiental de varias|
formas:

1. Identificacion y Gestion de Impactos Ambientales
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ISO 14001 requiere que las organizaciones identifiquen los aspectos de sus actividades, productos
o servicios que afectan al medio ambiente (como emisiones, uso de recursos, generacion de|
residuos) y desarrollen estrategias para mitigarlos.

2. Cumplimiento legal

La certificacién asegura que la organizacién cumple con las normativas ambientales locales,
nacionales e internacionales, reduciendo riesgos de sanciones por incumplimientos.

3. Eficiencia en el uso de recursos

Implementar ISO 14001 fomenta la optimizacién del uso de recursos como agua, energia vy
materias primas, lo que disminuye el impacto ambiental asociado con su extraccién, produccion
y consumo.

4. Prevencion de la Contaminacién

La norma incentiva la adopcion de medidas para prevenir la contaminacién en lugar de corregirla
posteriormente. Esto incluye minimizar emisiones, reducir residuos y manejar productos quimicos
de manera segura.

5. Promocion de la mejora continua

1SO 14001 exige un enfoque de mejora continua, asegurando que las organizaciones implementen
regularmente acciones para disminuir sus impactos ambientales a largo plazo.

6. Conciencia ambiental

La certificacion fomenta la sensibilizacion y formacién de los empleados y partes interesadas
sobre prdcticas sostenibles, lo que impulsa una cultura organizacional mas responsable con el
medio ambiente.

7. Reputacion y competitividad

Las empresas certificadas son mejor valoradas por los grupos de interés que valoran la
sostenibilidad, promoviendo précticas de negocio ambientalmente responsables en toda la
cadena de suministro.

Actualmente mas del 98% de las localizaciones del Grupo tienen certificacion ISO 14001.

Descripcion de CAPEX
ly OPEX asociados

Como se desprende de los puntos anteriores, el plan de gestién medioambiental esté imbricado
con el Plan Estratégico de la compainiia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se
ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de euros, lo que supone aproximadamente el 5% anual
de las ventas. Este plan incorpora las acciones medioambientales que se estdn comentando. Las
cifras comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad no solo para una accién o solo|
para el drea medioambiental. El OPEX principalmente se vincula alas actividades de 1+D del grupo
y se ha incorporado a sus lineas estratégicas y por tanto al presupuesto recurrente de 1+D. Como|
se menciona en la Nota 20 de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025, el OPEX
asociado a I+D es inmaterial para la compafiia.

Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como la
electrificacion, nuevos actores entrantes en nuevas zonas geogrdficas, descarbonizacion, etc.,
como factores geopoliticos, no es el momento adecuado de hacer un nuevo plan a largo plazo
Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afios) y cuando el entorno sea mas
adecuado se volverd a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.

Accion Ecodisefio
ltad Introduccidn de criterios de ecodisefio en el proceso - de lanzamiento e industrializacién de nuevos
Resultados proyectos, asi como la difusién de manual y herramientas de ecodisefio
Todo el Grupo, incluidas las zonas de alto estrés hidrico e involucrando a la cadena de valor. Esta
Alcance accidn también se enfoca en optimizar la gestién de los residuos en linea con la jerarquia de
residuos.
Horizonte Ya ha sido introducido en el sistema de gestion y este se actualiza de manera recurrente para

asegurar su efectividad.

Actuaciones

Introduccion de criterios de ecodisefio dentro de los procesos y procedimientos de desarrollo vy
lanzamiento de nuevos productos y proyectos

Informacion

El proceso 3 de CIE Automotive contiene una serie de check lists que coinciden con cada paso del
proceso de APQP los cuales los revisa la direccidn de planta y proyecto para pasar a la siguiente
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fase, en ellos se incorpora la revisién de conceptos de ecodisefio en el proyecto. Para ayudar a
ello se han desarrollado herramientas de ecodiserio.

Descripcion de CAPEX
ly OPEX asociados

Como se desprende de los puntos anteriores, el plan de gestién medioambiental esté imbricado
con el Plan Estratégico de la compadiia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se|
ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de euros, lo que supone aproximadamente el 5% anual
de las ventas. Este plan incorpora las acciones medioambientales que se estdn comentando. Las
cifras comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad no sélo para una accidén o sélo|
para el drea medioambiental.

El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 1+D del grupo y se ha incorporado a sus
lineas estratégicas y por tanto al presupuesto recurrente de 1+D. Como se menciona en la Nota 20
de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025, el OPEX asociado a I+D es inmaterial para
la compariia.

Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como la
electrificacion, nuevos actores entrantes en nuevas zonas geogrdficas, descarbonizacion, etc.,
como factores geopoliticos, no es el momento adecuado de hacer un nuevo plan a largo plazo
Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afos) y cuando el entorno sea mas
adecuado se volverd a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.

Accion Escucha activa

Resultados Pertenencia a asociaciones alineadas con los objetivos y politica de CIE Automotive
Organizaciones alineadas con objetivos de ecodisefio, circularidad, cambio climético, reduccién

Alcance de emisiones, reduccién de impacto ambiental. Con especial foco en la cadena de valor y en las
partes interesadas.

Horizonte Es una accién con vista en el largo plazo

Actuaciones

Alinear los objetivos del sector tanto aguas abajo como aguas arriba.

Promover los objetivos reflejados en la politica del grupo y en sus compromisos en entidades con
dificultades para la aplicacién de estos como son, especialmente, las PYMEs.

Identificar nuevos retos y tendencias.

Dinamizar propuestas conjuntas.

Informacion

En el dmbito institucional, desde la Junta Directiva de Sernauto (Asociacién Espafiola de|
Proveedores de Automocién), CIE Automotive promueve acciones para lograr la neutralidad
climdtica y colabora para fijar objetivos mds ambiciosos en el sector. El grupo es socio fundador
del Basque Ecodesign Center, donde colabora con diferentes agentes de la Administraciéon y de
diversos sectores industriales para promover la circularidad, la descarbonizacién y la lucha contra
el cambio climdtico. CIE Automotive se involucra en las nuevas soluciones de movilidad enfocadd
a vehiculos de cero emisiones desde las fases iniciales de desarrollo. Fruto de esta estrategia es
la participacion desde 2021 en Basquevolt, la iniciativa vasca de produccion de baterias de estado
sélido. Ademds, pertenece al Cluster del Cambio Climdtico de Forética, un grupo de empresas que
traslada al contexto espariol las principales tendencias y conversaciones sobre cambio climético
a nivel mundial. También es miembro de la Asociacién Espafiola de Calidad, que tiene diferentes
grupos de trabajo en el drea medioambiental para influir en el desarrollo de nueva legislacion vy
dar directrices y formacién para ayudar a la industria a la gestion del cambio climético.

Descripcion de CAPEX
y OPEX asociados

No requiere ni CAPEX ni OPEX especifico.

Accion Gobernanza e Implicacion de la Alta Direccion

Resultados Incorporar criterios medioambientales y de sostenibilidad en todas las decisiones de la compariia
Yy por tanto en su estrategia

Alcance Todo el Grupo incluidas las zonas de alto estrés hidrico.

Horizonte Es una accién con vista en el largo plazo
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Actuaciones

Incrementar la interactuacién entre todos los niveles de la companiia fomentando una
informacién y comunicacion fluida.

Informacion

El Consejo de Administracion y Comité de Direccion estdn implicados en la lucha contra el cambio
climdtico. La méaxima responsabilidad en las actividades relacionadas con el medioambiente
recae en el Consejo de Administracién. Dentro del Consejo, el representante en materid
medioambiental es la Comisién ASG. La presidenta de esta comision tiene experiencia vy
conocimiento sobre el cambio climético. Por su parte, el CEO de la compania esté involucrado en
el crecimiento sostenible y es el responsable Gltimo de la consecucidén del Plan Estratégico, que
integra el Plan ASG. El Comité ASG es un érgano con funciones de informacién y propuesta a la
Comision ASG de CIE Automotive.

El Director de Ingenieria, Calidad y Medio Ambiente forma parte de este comité y gestiona el
despliegue del plan estratégico en el drea de medioambiente. La unién del area de ingenieria y
medioambiente bajo un solo Director, garantiza que todos los objetivos medioambientales se
analicen desde las fases iniciales y en la etapa de 1+D.

Descripcion de CAPEX
ly OPEX asociados

No requiere ni CAPEX ni OPEX especifico.

Accion Incremento de la recirculacion de agua

Resultados Reducciodn de la extraccién de agua mediante la extensién del uso de circuitos cerrados.
Alcance El Grupo CIE Automotive

Horizonte Es una accién con vista en el largo plazo

Actuaciones

Incrementar el uso de circuitos cerrados, especialmente en las areas de refrigeracion.

Informacion

En el proceso productivo del Grupo se lleva a cabo un uso intensivo de agua. Con el propdsito de
reducir al méximo la extraccién y los vertidos, se dispone de sistemas e instalaciones propias pard
el tratamiento del agua, su recirculacion y su recuperacion

Descripcién de CAPEX
ly OPEX asociados

Como se desprende de los puntos anteriores, el plan de gestién medioambiental esté imbricado
con el Plan Estratégico de la compadiia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se|
ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de euros, lo que supone aproximadamente el 5% anual
de las ventas. Este plan incorpora las acciones medioambientales que se estdn comentando. Las
cifras comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad no solo para una accién o solo|
para el drea medioambiental. El OPEX principalmente se vincula alas actividades de 1+D del grupo
y se ha incorporado a sus lineas estratégicas y por tanto al presupuesto recurrente de 1+D. Como|
se menciona en la Nota 20 de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025, el OPEX
asociado a 1+D es inmaterial para la compariia.

Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como la
electrificacion, nuevos actores entrantes en nuevas zonas geogrdficas, descarbonizacion, etc.,
como factores geopoliticos, no es el momento adecuado de hacer un nuevo plan a largo plazo
Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afos) y cuando el entorno sea mds

adecuado se volverd a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.

Accion Mejora de los sistemas de tratamiento de agua

Resultados Reduccion de la extraccién de agua mediante la extension del uso de circuitos cerrados.
Alcance Determinadas plantas localizadas en India

Horizonte 2023-2026

Actuaciones

Mejoras de los sistemas de tratamiento del agua antes de su vertido

Informacion

En el proceso productivo del Grupo se lleva a cabo un uso intensivo de agua. Con el propoésito de
reducir al méximo la extraccién y los vertidos, se dispone de sistemas e instalaciones propias parad

el tratamiento del agua, su recirculacién y su recuperacion
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Descripcion de CAPEX
y OPEX asociados

Como se desprende de los puntos anteriores, el plan de gestién medioambiental esté imbricado
con el Plan Estratégico de la compadiia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se|
ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de euros, lo que supone aproximadamente el 5% anual
de las ventas. Este plan incorpora las acciones medioambientales que se estdn comentando. Las
cifras comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad no sélo para una accidén o sélo
para el drea medioambiental.

El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 1+D del grupo y se ha incorporado a sus
lineas estratégicas y por tanto al presupuesto recurrente de 1+D. Como se menciona en la Nota 20
de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025, el OPEX asociado a I+D es inmaterial para
la compariia.

Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como la
electrificacion, nuevos actores entrantes en nuevas zonas geogrdficas, descarbonizacion, etc.,
como factores geopoliticos, no es el momento adecuado de hacer un nuevo plan a largo plazo
Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afios) y cuando el entorno sea mas
adecuado se volverd a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.

Accion Eficiencia energética via iniciativas de Industria 4.0

Resultados Reduccidén de emisiones de alcance 1y 2, dentro de las lineas del Grupo de adaptacion vy
mitigacion del cambio climéatico y energia.
Se ha lanzado una guia de recomendaciones para su aplicacién en las plantas del grupo

Alcance incluyendo esta accion, involucrando a la cadena de valor. Esta accién también se enfoca en
optimizar la gestidn de los residuos en linea con la jerarquia de residuos.

Horizonte Se ha fijado como corto plazo el 2025, medio plazo el 2033 y largo plazo el 2050.

Actuaciones

Desde 2021 se ha conseguido reducir un 29,68% las emisiones de alcance 1y 2.
Desde el departamento de ingenieria se pilota el cumplimiento de esta accion.

Informacion

El indicador asociado a esta accién se ha completado con éxito en 2025 en su primer hito de
seguimiento.

Descripcion de CAPEX
ly OPEX asociados

Como se desprende de los puntos anteriores, el plan de gestién medioambiental esté imbricado
con el Plan Estratégico de la companiia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se
ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de euros, lo que supone aproximadamente el 5% anual
de las ventas. Este plan incorpora las acciones medioambientales que se estdn comentando. Las
cifras comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad no sélo para una accién o sélo|
para el drea medioambiental.

El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 14D del grupo y se ha incorporado a sus|
lineas estratégicas y por tanto al presupuesto recurrente de 1+D. Como se menciona en la Nota 20
de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025, el OPEX asociado a I+D es inmaterial para
la compainiia.

Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como Ia
electrificacion, nuevos actores entrantes en nuevas zonas geogrdficas, descarbonizacion, etc.,
como factores geopoliticos, no es el momento adecuado de hacer un nuevo plan a largo plazo
Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afios) y cuando el entorno sea mas
adecuado se volverd a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.

/Accion Reduccion de la ratio peso bruto peso neto

Resultados Reduccién de emisiones de alcance 1, 2 y 3, dentro de las lineas del Grupo de adaptacion vy
mitigacion del cambio climdtico y energia.
Se ha lanzado una guia de recomendaciones para su aplicacién en las plantas del grupo

Alcance incluyendo esta accién, involucrando a la cadena de valor. Esta accién también se enfoca en
optimizar la gestidn de los residuos en linea con la jerarquia de residuos.

Horizonte Se ha fijado como corto plazo el 2025, medio plazo el 2033 y largo plazo el 2050

Actuaciones

Desde 2021 se ha conseguido reducir un 29,68% las emisiones de alcance 1y 2.

Desde el departamento de ingenieria se pilota el cumplimiento de esta accion.

-170 -



CIE Automotive

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO E INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD DEL EJERCICIO 2025

Informacion

El indicador asociado a esta accién se ha completado con éxito en 2025 en su primer hito de
seguimiento.

Descripcion de CAPEX
ly OPEX asociados

Como se desprende de los puntos anteriores, el plan de gestién medioambiental esté imbricado
con el Plan Estratégico de la compadiia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se|
ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de euros, lo que supone aproximadamente el 5% anual
de las ventas. Este plan incorpora las acciones medioambientales que se estdn comentando. Las
cifras comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad no sélo para una accidén o sélo|
para el drea medioambiental.

El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 1+D del grupo y se ha incorporado a sus
lineas estratégicas y por tanto al presupuesto recurrente de 1+D. Como se menciona en la Nota 20
de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025, el OPEX asociado a I+D es inmaterial para
la compariia.

Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como la
electrificacion, nuevos actores entrantes en nuevas zonas geogrdficas, descarbonizacion, etc.,
como factores geopoliticos, no es el momento adecuado de hacer un nuevo plan a largo plazo
Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afos) y cuando el entorno sea mas
adecuado se volverd a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.

Accion

Proyectos de circularidad

Resultados

Reduccién de emisiones de alcance 3. Con impacto en la generacién de emisiones de gases de
efecto invernadero asociadas a procesos de produccion de materiales que son intensivos en
energia y por ende contribuyendo a la adaptacién al cambio climético y en el uso de materiales
respetuosos con el medioambiente dentro de las lineas de mitigacién del cambio climético de la
companiia.

Alcance

Se ha lanzado una guia de recomendaciones para su aplicacién en las plantas del grupo
incluyendo esta accion, involucrando a la cadena de valor.

Horizonte

Se ha fijado como corto plazo el 2025, medio plazo el 2033 y largo plazo el 2050

Actuaciones

Desde 2021 se ha conseguido reducir un 11,85% las emisiones de alcance 3.
Desde el departamento de ingenieria se pilota el cumplimiento de esta accion.

Informacion

El indicador asociado a esta accién se ha completado con éxito en 2025 en su segundo hito de
seguimiento.

Descripcién de CAPEX
ly OPEX asociados

Como se desprende de los puntos anteriores, el plan de gestién medioambiental estd imbricado
con el Plan Estratégico de la companiia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se|
ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de euros, lo que supone aproximadamente el 5% anual
de las ventas. Este plan incorpora las acciones medioambientales que se estdn comentando. Las
cifras comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad no sélo para una accién o sélo
para el drea medioambiental.

El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 1+D del grupo y se ha incorporado a sus
lineas estratégicas y por tanto al presupuesto recurrente de 1+D. Como se menciona en la Nota 20
de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025, el OPEX asociado a |+D es inmaterial para
la compariia.

Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como Ia
electrificacion, nuevos actores entrantes en nuevas zonas geogrdficas, descarbonizacion, etc.,
como factores geopoliticos, no es el momento adecuado de hacer un nuevo plan a largo plazo
Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afos) y cuando el entorno sea mas
adecuado se volverd a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.

Accion Proyecto Supply Chain Race2Zero
Adaptacion y mitigacion del cambio climatico en la cadena de valor, dentro de las lineas del
Grupo de adaptacion y mitigacion del cambio climatico, con una clara alineaciéon al
Resultados acompafiamiento de los proveedores de la compariia en la adopcién de sistemas de gestion

ambiental, lo que facilita la trazabilidad y el control de los datos ASG en la cadena de valor aguas|
arriba.
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Alcance

Proveedores clave de CIE Automotive.

Horizonte

Se ha fijado como corto plazo el 2025, medio plazo el 2033 y largo plazo el 2050

Actuaciones

Desde 2022 se ha lanzado este proyecto, el cual, pretende alinear los objetivos y acciones de la
cadena de valor con los de CIE Automotive y a su vez con los de los grupos de interés.

Informacion

El alcance 3 supone el mayor porcentaje de las emisiones del Grupo, dentro de estas es Id
categoria 1la de mayor impacto, es por ello por lo que los proveedores son clave a la hora de
alinear toda la cadena de valor.

Descripcion de CAPEX
ly OPEX asociados

No requiere de CAPEX especifico. El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 1+D del
grupo y se ha incorporado a sus lineas estratégicas y por tanto al presupuesto recurrente de 1+D,
en conjuncién con los esfuerzos del drea de compras. Como se menciona en la Nota 20 de las|
Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025, el OPEX asociado a I+D es inmaterial para la
companiia.

Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como Id
electrificacion, nuevos actores entrantes en nuevas zonas geogrdficas, descarbonizacion, etc.,
como factores geopoliticos, no es el momento adecuado de hacer un nuevo plan a largo plazo
Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afios) y cuando el entorno sea mas
adecuado se volverd a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.

Accion Proyecto Materiales
Resultados Adaptacion y Mitigacion de riesgos climaticos en el uso de los materiales.
Materiales clave que se consumen en todo el Grupo, involucrando a la cadena de valor. Estd
Alcance accidn también se enfoca en optimizar la gestién de los residuos en linea con la jerarquia de
residuos.
Horizonte Se ha fijado como corto plazo el 2025, medio plazo el 2033 y largo plazo el 2050

Actuaciones

Los materiales son el grupo de mayor impacto en las emisiones de CIE Automotive. Este proyecto
en combinacién con Supply Chain Race2Zero pretende reducir de manera importante las
emisiones de alcance 3.

Se continlGa trabajando activamente en el proyecto. Debido a que CIE Automotive trabaja con
distintas tecnologias de fabricacion, se manejan diversos grupos y tipologias de materiales. Esto
implica que el progreso del proyecto no es uniforme, sino que avanza a diferentes ritmos segin el
tipo de material. Por ejemplo, en el caso del aluminio, el desarrollo estd avanzando de manera
mds sencilla y sin grandes complicaciones técnicas, principalmente porque se trata de un
material 100% reciclable, lo que facilita su gestion y reutilizacion dentro del proceso. Por el
contrario, en el @rea de los plésticos, el avance es més moderado debido a la amplia variedad de
materiales existentes y a la complejidad asociada a su reciclaje, o cual requiere un andlisis mas
detallado y soluciones especificas para cada tipologia.

Informacion

Los materiales deben ser analizados desde el punto de vista de sostenibilidad y funcionalidad,
especialmente en lo que tienen altos requerimientos mecdnicos o estéticos.

Descripcion de CAPEX
ly OPEX asociados

Como se desprende de los puntos anteriores, el plan de gestién medioambiental estd imbricado
con el Plan Estratégico de la companiia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se
ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de euros, lo que supone aproximadamente el 5% anual
de las ventas. Este plan incorpora las acciones medioambientales que se estdn comentando. Las
cifras comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad no sélo para una accién o sélo
para el drea medioambiental.

El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 1+D del grupo y se ha incorporado a sus
lineas estratégicas y por tanto al presupuesto recurrente de 1+D. Como se menciona en la Nota 20
de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025, el OPEX asociado a I+D es inmaterial para
la compariia.

Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como Ia
electrificacion, nuevos actores entrantes en nuevas zonas geogrdficas, descarbonizacion, etc.,

como factores geopoliticos, no es el momento adecuado de hacer un nuevo plan a largo plazo
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Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afos) y cuando el entorno sea mas
adecuado se volveré a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.

Accion Proyecto Equipos Auxiliares

Resultados Adaptacion y Mitigacién de cambio climaticos.

Alcance Se ha lanzado una guia de recomendaciones para su aplicacion en las plantas del grupo
incluyendo esta accion, involucrando a la cadena de valor.

Horizonte Se ha fijado como corto plazo el 2025, medio plazo el 2033 y largo plazo el 2050

Actuaciones

Desde 2021 se ha conseguido reducir un 29,68% las emisiones de alcance 1y 2.
La mejora de equipos auxiliares como compresores o aprovechamiento de calor residual conduce
a una reduccion en el consumo de energia.

Informacion

Desde hace afios se realizan estudios recurrentes de los principales equipos auxiliares de cadd
planta para ver la posibilidad de mejorar su eficiencia.

Descripcion de CAPEX
ly OPEX asociados

Como se desprende de los puntos anteriores, el plan de gestién medioambiental estd imbricado
con el Plan Estratégico de la companiia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se|
ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de euros, lo que supone aproximadamente el 5% anual
de las ventas. Este plan incorpora las acciones medioambientales que se estdn comentando. Las
cifras comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad no sélo para una accién o sélo
para el drea medioambiental.

El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 1+D del grupo y se ha incorporado a sus
lineas estratégicas y por tanto al presupuesto recurrente de 1+D. Como se menciona en la Nota 20
de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025, el OPEX asociado a I+D es inmaterial para
la compariia.

Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como Id
electrificacién, nuevos actores entrantes en nuevas zonas geogrdficas, descarbonizacion, etc.,
como factores geopoliticos, no es el momento adecuado de hacer un nuevo plan a largo plazo
Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afios) y cuando el entorno sea mas
adecuado se volverd a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.

Accién Durabilidad
ltad Incrementar la robustez de los productos a través de procesos de disefio con prediccion de
Resultados durabilidad y mejora de la prediccién de vida mediante simulacion.
Productos donde CIE Automotive participa o realiza el disefio de producto. Involucrando a la
Alcance cadena de valor. Esta accién también se enfoca en optimizar la gestién de los residuos en linea
con la jerarquia de residuos.
Horizonte El proceso de mejora es continuo. Sin embargo, en los Ultimos afos se han realizado mejoras en

la sistematica.

Actuaciones

Implementacion de procesos de disefio que incorporan la simulacién de los eventos que sufre el
componente en la vida real y su correlacidén mediante ensayo fisicos para cerrar el lazo de disefio.

Informacion

La simulacién de durabilidad influye de manera significativa en la robustez de los componentes
de automocién al permitir prever, evaluar y mejorar su comportamiento bajo diversas
condiciones de uso a lo largo de su ciclo de vida. Para ello una integracién de la validacién virtual
y la validacioén fisica son muy importantes, y pueden conllevar las siguientes mejoras o ventajas:
1. Deteccion temprana de fallos potenciales

- Las simulaciones permiten identificar puntos débiles o dreas propensas a fallos en los
componentes antes de fabricar prototipos fisicos.

- Esto reduce el riesgo de problemas durante las pruebas fisicas o en el uso real del vehiculo.
2. Optimizacion del disefio

- Las herramientas de simulacién ayudan a ajustar pardmetros de disefio, como geometriq,
materiales y procesos de fabricacion, para mejorar la robustez del componente frente a fatiga,

vibraciones y otros tipos de esfuerzos.
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- Esto permite crear disefios mds resistentes sin necesidad de sobredimensionar los
componentes.

3. Validacion bajo condiciones reales

- Las simulaciones pueden replicar las condiciones de uso reales, como cargas dindmicas,
variaciones térmicas, corrosién y ciclos de carga/descarga.

- Esto asegura que los componentes mantengan su funcionalidad y seguridad incluso en
condiciones adversas.

4. Reduccion de costos y tiempo de desarrollo

- Al sustituir algunas pruebas fisicas por simulaciones virtuales, se minimizan los costos y los
tiempos de desarrollo asociados con la fabricacién y ensayo de multiples prototipos.

- Esto permite iterar mds répidamente en el disefio y centrarse en soluciones mds robustas.

5. Mejoras en la fiabilidad y la seguridad

- Al prever los limites de los componentes, las simulaciones ayudan a garantizar que estos
funcionen correctamente durante toda su vida Gtil, aumentando la confianza del consumidor en
la calidad y seguridad del vehiculo.

6. Cumplimiento normativo y estandares de la industria

- Las simulaciones de durabilidad ayudan a asegurar que los componentes cumplan con los
estrictos estdndares de la industria automotriz, como los relativos a la fatiga estructural, impactos
o vibraciones.

Descripcion de CAPEX
y OPEX asociados

Como se desprende de los puntos anteriores, el plan de gestion medioambiental estd imbricado
con el Plan Estratégico de la companiia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se
ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de euros, lo que supone aproximadamente el 5% anual
de las ventas. Este plan incorpora las acciones medioambientales que se estdn comentando. Las
cifras comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad no sélo para una accién o sélo|
para el drea medioambiental.

El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 14D del grupo y se ha incorporado a sus
lineas estratégicas y por tanto al presupuesto recurrente de 1+D. Como se menciona en la Nota 20
de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025, el OPEX asociado a I+D es inmaterial para
la compainiia.

Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como Ia
electrificacion, nuevos actores entrantes en nuevas zonas geogrdficas, descarbonizacion, etc.,
como factores geopoliticos, no es el momento adecuado de hacer un nuevo plan a largo plazo
Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afios) y cuando el entorno sea mas
adecuado se volverd a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.

Accion Reparabilidad, reutilizacion y fin de vida de vehiculos
ltad Mejora de los disefios de los componentes para incrementar la capacidad de reparabilidad,
Resultados reutilizacion, desmontaje, reciclado y valorizacién al final de la vida Util.
Productos donde CIE Automotive realiza participa o realiza el disefio de producto. Involucrando a
Alcance la cadena de valor. Esta accién también se enfoca en optimizar la gestién de los residuos en linea
con la jerarquia de residuos.
Horizonte El proceso de mejora es continuo. Sin embargo, en los Ultimos afios se han realizado mejoras en

la sistematica.

Actuaciones

Dentro de los pliegos de condiciones de los proyectos de desarrollo se deben de tener en cuenta
los requisitos que los clientes sefialan al respecto de estos puntos, pero en cualquier caso I
normativa como la Directiva Europea 2000/53/CE y la 2005/64/CE buscan promover estos puntos

Informacion

Directiva 2000/53/CE sobre Vehiculos al Final de su Vida Util

Esta directiva, también conocida como la Directiva de VFU, establece medidas para prevenir |

reducir el impacto ambiental de los vehiculos al final de su vida Gtil. Los puntos clave incluyen:

- Disefo para el desmontaje y reciclaje: Los fabricantes deben considerar, durante el disefio y
la produccién, la facilidad de desmontaje, reutilizacion y valorizacion de los vehiculos.

- Limitacién de sustancias peligrosas: Se prohibe el uso de materiales como plomo, mercurio
cadmio y cromo hexavalente en la fabricaciéon de vehiculos, con algunas excepciones

especificas.
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- Objetivos de reutilizacién y reciclaje: Los vehiculos nuevos deben ser reutilizables y/o
reciclables en al menos un 85% de su peso, y reutilizables y/o valorizables en al menos un 95%.
Directiva 2005/64/CE sobre Homologacién de Vehiculos en relacién con su Reutilizaciéon,
Reciclado y Valorizacién
Esta directiva complementa la anterior, enfocéndose en la homologacion de tipo de los vehiculos
de motor en cuanto a su aptitud para la reutilizacién, reciclado y valorizacion. Establece requisitos
para asegurar que los vehiculos cumplen con los porcentajes minimos de reutilizaciéon y reciclado
antes mencionados.
Mds recientemente se han promovido acciones que van en linea con el llamado “derecho a
reparar”.
Como se desprende de los puntos anteriores, el plan de gestién medioambiental esté imbricado
con el Plan Estratégico de la companiia. En este plan ya se explica que en el periodo 2020-2025 se|
ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de euros, lo que supone aproximadamente el 5% anual
de las ventas. Este plan incorpora las acciones medioambientales que se estdn comentando. Las
cifras comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad no sélo para una accién o sélo|
para el drea medioambiental.
El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 14D del grupo y se ha incorporado a sus|
lineas estratégicas y por tanto al presupuesto recurrente de 1+D. Como se menciona en la Nota 20
de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025, el OPEX asociado a I+D es inmaterial para
la companiia.
Dada la incertidumbre del mercado de automocién, tanto por factores internos como la
electrificacion, nuevos actores entrantes en nuevas zonas geogrdficas, descarbonizacion, etc.,
como factores geopoliticos, no es el momento adecuado de hacer un nuevo plan a largo plazo
Durante 2026 se dardn indicaciones a corto plazo (uno o dos afos) y cuando el entorno sea mas
adecuado se volverd a generar objetivos con sus recursos asociados a largo plazo.

Descripcion de CAPEX
y OPEX asociados

Una de las bases del sistema de gestion integral es cerrar el circulo de estrategia, politicas, acciones y objetivos o metas
a través de le eficacia del proceso y de las acciones. Para ello, acciones van ligadas a metas u objetivos que se revisan
de manera continua como métricas de la eficacia de cada una de ellas y del sistema.

Cabe recordar que uno de los pilares de los sistemas de gestién medioambiental certificados segin norma I1SO 14001 es
el enfoque basado en el ciclo PHVA, que asegura la mejora continua:

- Planificar: Identificar aspectos ambientales, requisitos legales y riesgos/oportunidades; definir objetivos y metas
ambientales; y establecer planes de accidn.

- Hacer: Implementar los planes y procedimientos disefiados.

- Verificar: Supervisar, medir, analizar y evaluar el desempefio ambiental, comparéndolo con los objetivos
establecidos.

- Actuar: Corregir y ajustar el sistema segun sea necesario para mejorar su eficacia.

A este pilar se unen otros dos claves:

Monitoreo, medicion y evaluacion del desempefio

- La norma exige que las organizaciones realicen un seguimiento continuo del desemperio ambiental, evaluando si
los objetivos y metas se estén cumpliendo.

- Las auditorias internas son una herramienta clave para verificar la eficacia del sistema. Que se refuerzan en el caso
de CIE Automotive con certificacién por tercera parte

Mejora continua

La norma fomenta la mejora continua mediante la revisidn periédica del sistema, la identificacién de no conformidades
y la implementacién de acciones correctivas y preventivas. Esto permite que el sistema evolucione constantemente y
sea mds eficaz en el logro de sus metas.

Para ello se ha montado una matriz donde se asegura que todas las acciones tienen ligados objetivos o metas. Esto se
muestra en la siguiente tabla, donde los cruces identificados con un asterisco (*) son aquellos con implicacion
principalmente en la cadena de valor.
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En la siguiente tabla se refleja la alineacion de las actuaciones y los subtemas del andlisis de Impactos, Riesgos y
Oportunidades (IROs), asi como en la respuesta al indicador E5-3-23 a través de los objetivos que persiguen.

Objetivo Entradade | Salidade Residuos
recursos recursos
Disminucion de la cantidad total de residuos generados no reciclados X
Reducir la intensidad de extraccion de agua X
Objetivo Net-Zero general X X X
Objetivos a corto plazo-medio plazo de reduccién de alcance 3 X X X
Mejora de la ratio peso bruto peso neto X X X
Iniciativas de Industria 4,0 X X X
Proyectos de circularidad X X X
Certificacion segln I1SO 14001 X X X

E5-2-20 a)

Ademas de la NEIS 2 MDR-A, la empresa puede especificar si una accién y los recursos cubren y cémo
lo hacen: (a) niveles més altos de eficiencia en el uso de materiales técnicos y biolégicos y agua,
particularmente en relacion con materias primas criticas y tierras raras, segtn lo listado en el
Sistema de Informacién de Materias Primas.

La respuesta a este indicador viene incluida en el indicador E5—2-19.

E5-2-20 b)

Ademas de la NEIS 2 MDR-A, la empresa puede especificar si una accién y los recursos cubren y cémo
lo hacen: (b) mayores tasas de uso de materias primas secundarias (recicladas).

La respuesta a este indicador viene incluida en el indicador E5-2-19, con especial atencién al proyecto de materiales,
ecodisefio y Supply Chain Race2Zero.
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Ademas de la NEIS 2 MDR-A, la empresa puede especificar si una accién y los recursos cubren y cémo
lo hacen: (¢) aplicacién del disefio circular, que conduce a una mayor durabilidad del producto y
optimizacién del uso, y mayores tasas de: Reutilizacién, Reparacion, Restauracion, Remanufactura,
Reutilizacién con otro propésito y Reciclaje.

E5-2-20c)

La respuesta a este indicador viene incluida en el indicador E5-2-19. En este punto se puede observar acciones como las
del proyecto de mejora de la ratio peso bruto frente a peso neto, de reparabilidad, el de durabilidad y como base de todo
el proceso de disefio circular el de ecodiseno.

Ademas de la NEIS 2 MDR-A, la empresa puede especificar si una accién y los recursos cubren y cémo
lo hacen: (d) aplicacién de précticas comerciales circulares tales como (i) acciones de retencién
de valor (mantenimiento, reparacién, restauracién, remanufactura, recoleccién de componentes,
actualizacién y logistica inversa, sistemas de circuito cerrado, venta de segunda mano), (ii)
acciones de maximizacién de valor (sistemas de productos-servicios, modelos de negocio de
economida colaborativa y de compatticién), (iii) acciones de fin de vida (reciclaje, supra-reciclaje,
responsabilidad extendida del productor), y (iv) acciones de eficiencia de sistemas (simbiosis
industrial.

E5-2-20d)

La respuesta a este indicador viene incluida en el indicador E5-2-19.

Ademads de la NEIS 2 MDR-A, la empresa puede especificar si una accién y los recursos cubren y cdmo
lo hacen: (e) acciones tomadas para prevenir la generacién de residuos en la cadena de valor
ascendente y descendente de la empresa.

E5-2-20¢e)
AR 13

La respuesta a este indicador viene incluida en el indicador E5-2-19. En este punto caben destacar las acciones de al
proyecto Supply Chain Race2Zero, y al modelo de gestién con enfoque de cadena de valor y ciclo de vida

Ademadas de la NEIS 2 MDR-A, la empresa puede especificar si una accién y los recursos cubren y cdmo

E5-2-20f, p .o . - . . .
) lo hacen: (f) optimizacién de la gestién de residuos en linea con la jerarquia de residuos.

La respuesta a este indicador viene incluida en el indicador E5-2-19. En este punto se pueden observar acciones como
las del proyecto de mejora de la ratio peso bruto frente a peso neto, de reparabilidad y el de durabilidad priorizan de
acuerdo con la jerarquia establecida en el punto de la politica medioambiental.

Asi como el proyecto de circularidad y un sistema de gestion integral que a su vez se basa en la ISO 14001.
25.2 Parametrosymetas

2.5.21 RDE5-3:Metasrelacionadas con el uso de los recursos y la economia circular

La descripcién de las metas contendra los requisitos de informacién definidos en la NEIS 2 MDR-T.

E5-3-23 . . - . .
Seguimiento de la eficacia de las politicas y actuaciones a través de metas.

A lo largo de este Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informacién sobre Sostenibilidad ya han sido
indicados algunos de los objetivos y metas, tales como los siguientes:

Objetivo Disminucion de la cantidad total de residuos generados no reciclados

Reflejo del compromiso de la comparia con la reduccién del impacto de los residuos

Descripcion
generados.

Nivel del objetivo  |Objetivo absoluto. Peso total de los residuos no enviados a reciclar o reusar en un ano.

Alcance Todo el Grupo, involucrando a la Cadena de Valor.
ARO base 2021
Periodo 2021 - 2025

Las hipbtesis y asunciones son las establecidas dentro de andlisis de riesgos climaticos

Hipotesis -
y SuUs escenarios.

Pruebas cientificas [Enfocada a reducir las emisiones de la categoria del alcance 3.

Partes interesadas |Definicién de objetivos de acuerdo con la politica y a la gobernanza medioambiental
afectadas mostrada en apartados anteriores
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Zonas geogrdficas

Todo el Grupo

\Variaciones

Pese a la incorporacidn de nuevas compafias desde 2021 al Grupo, el compromiso se
ha mantenido.

Rendimiento

La disrupcién de la cadena de suministro en el dmbito del reciclado de las arenas de
fundicion, ha supuesto un aumento de la generacion de residuos no reciclables. Debido
a que no se ha podido reconstruir esta cadena de suministro, no se ha alcanzado el

objetivo establecido, obteniendo una mejora de tan solo 0,14% con respecto alos valores
del 2021.

Objetivo

Reducir la intensidad de extraccién de agua

Descripcion

Reflejo del compromiso de la companiia con la reduccién del consumo de agua.

Nivel del objetivo

Objetivo de intensidad relativo a las ventas. Es la division entre el volumen total de agua
lextraida por la compania en un ano, entre las ventas de ese aro.

Alcance Todo el Grupo, involucrando a la Cadena de Valor

Ao base 2021

Periodo 2021 - 2025

Hipotesis Las hipotesis y asunciones son las establecidas dentro de andlisis de riesgos climdticos

y sus escenarios.

Pruebas cientificas

Enfocada a reducir y mitigar uno de los riesgos identificados en el andlisis de IROs de la
compania.

Partes interesadas
afectadas

Definicion de objetivos de acuerdo con la politica y a la gobernanza medioambiental
mostrada en apartados anteriores.

Zonas geogrdficas

Todo el Grupo.

\Variaciones

Pese a la incorporacién de nuevas compariias desde 2021 al Grupo, el compromiso se
ha mantenido.

Rendimiento

Debido al incremento de produccién y requerimientos de produccién en plantas|
asidaticas, no se ha alcanzado por muy poco el objetivo establecido, habiendo obtenido
una reduccién con respecto al 2021 de 7,21%. Se van a aumentar esfuerzos en este|
dmbito para reconducir y mejorar los resultados.

Objetivo

Objetivo Net-Zero general

Descripcion

Cumplir el objetivo de “net-zero” en relacién con las emisiones de gases de efecto
invernadero en toda la Cadena de Valor para 2050.

Nivel del objetivo

Objetivo absoluto, acorde a los requerimientos de SBTi alcanzar el Net-Zero en toda Id
compafia no mds tarde de 2050.

Alcance Todo el Grupo, involucrando a la Cadena de Valor.

Afo base 2021

Periodo 2050

Hipotesis Las hipotesis y asunciones son las establecidas dentro de andlisis de riesgos climdaticos

Y sus escenarios.

Pruebas cientificas

Alineada con la estrategia de 1.5°C del Acuerdo de Paris y la estrategia net-zero

Partes interesadas
afectadas

Definicion de objetivos de acuerdo con la politica y a la gobernanza medioambiental
mostrada en apartados anteriores.

Zonas geogrdficas

Todo el Grupo.

\Variaciones

Sin variaciones significativas.

Rendimiento

La mayor parte de la reduccion se prevé a partir de 2030 cuando la fase de uso se
descarbonice y haya disponibilidad en todas las regiones de materiales de menores|

lemisiones de manera competitiva
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Objetivo Objetivos a corto plazo-medio plazo de reduccion de alcance 3
Objetivos a corto plazo-medio plazo: CIE Automotive se compromete a reducir las|
Descripcion lemisiones absolutas de GEl de alcance 3 en un 54,6% para 2033 a partir del afio base|

2021.

Nivel del objetivo

Objetivo absoluto. Se calcula como la suma de emisiones de alcance 3 de acuerdo con
el protocolo GHG.

Alcance Todo el Grupo, involucrando a la Cadena de Valor.

Ao base 2021

Periodo 2033

Hipotesis Las hipotesis y asunciones son las establecidas dentro de andlisis de riesgos climdaticos

y Sus escenarios.

Pruebas cientificas

Alineada con la estrategia de 1.5°C del Acuerdo de Paris.

Partes interesadas
afectadas

Definicién de objetivos de acuerdo con la politica y a la gobernanza medioambiental
mostrada en apartados anteriores.

Zonas geogrdficas

Todo el Grupo.

\Variaciones

Sin variaciones significativas.

Rendimiento

El alcance 3 depende de manera muy importante del ratio de electrificacion del sector,
Este punto es decisidén de nuestros clientes y en estos momentos estd influenciado por

diferentes drivers que pueden acelerar o frenar el ritmo de electrificacion.

A estos objetivos, se

afladen tres objetivos muy ligados a la eficiencia en el uso de los recursos y la circularidad:

Objetivo Mejora de la ratio peso bruto peso neto
Usar menos material de partida para obtener la misma funcionalidad, redunda en la
.y reduccion de materia prima usada, en la menor generaciéon de chatarra y residuos
Descripcion

asociados a los procesos de fabricacion empleados. Por otra parte, procesar menos|
cantidad de material supone utilizar menos recursos energéticos.

Nivel del objetivo

Objetivo absoluto.

Alcance CIE Automotive

Ao base 2021

Periodo 2021-2025

Hipbtesis Las hipbtesis y asunciones son las establecidas dentro de andlisis de riesgos climaticos|

y sus escenarios.

Pruebas cientificas

Lo materia prima es el aspecto de mds impacto en la huella de la compariia.
Adicionalmente, se reduce la generacion de residuos. Estd enfocada a reducir las|
lemisiones de la categoria del alcance 3 y en menor medida las de alcance 2, por menor
uso de energia en la trasformacion.

Partes interesadas
afectadas

Definicion de objetivos de acuerdo con la politica y a la gobernanza medioambiental
mostrada en apartados anteriores.

Zonas geogrdficas

Todo el Grupo.

\Variaciones

Pese a la incorporacion de nuevas compafiias desde 2021 al Grupo el compromiso se
ha mantenido.

Rendimiento

El proyecto de mejora alcanzé sus objetivos en 2025.
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Objetivo Iniciativas de Industria 4.0
Las herramientas que la Industria 4.0 pone a disposicién de las empresas pueden
Descripcion generar diferentes ventajas y, sin duda, una de ellas es la mejora de la eficiencia y el

uso de los recursos de la compania.

Nivel del objetivo

Objetivo absoluto.

Alcance CIE Automotive y su cadena de valor

Ao base 2021

Periodo 2021-2024

Hipotesis Las hipbtesis y asunciones son las establecidas dentro de andlisis de riesgos climaticos

y sus escenarios.

Pruebas cientificas

El primer paso a la hora de reducir el impacto en los alcances 1y 2 es reducir el uso de
energia. La eficiencia es la palanca clave. Estd enfocada a reducir las emisiones de la
categoria del alcance 1y 2.

Partes interesadas
afectadas

Definicién de objetivos de acuerdo con la politica y a la gobernanza medioambiental
mostrada en apartados anteriores.

Zonas geogrdficas

Todo el Grupo.

\Variaciones

Pese a la incorporaciéon de nuevas compafiias desde 2021 al Grupo el compromiso se
ha mantenido.

Rendimiento

Completada en 2024 con la introduccién de iniciativas tanto en Europa como Asia |
IAmérica.

Objetivo

Proyectos de circularidad

Descripcion

La circularidad de los productos reduce la huella de estos, especialmente en el alcance
3.

Nivel del objetivo

Objetivo absoluto.

Alcance CIE Automotive y su cadena de valor

Afo base 2021

Periodo 2021-2024

Hipotesis Las hipotesis y asunciones son las establecidas dentro de andlisis de riesgos climdaticos

y sus escenarios.

Pruebas cientificas

Enfocada a reducir las emisiones de la categoria del alcance 3.

Partes interesadas
afectadas

Definicién de objetivos de acuerdo con la politica y a la gobernanza medioambiental
mostrada en apartados anteriores.

Zonas geogrdficas

Todo el Grupo.

\Variaciones

Pese a la incorporaciéon de nuevas compafiias desde 2021 al Grupo el compromiso se
ha mantenido.

Rendimiento

La introduccién de estrategias de circularidad en el ciclo de un material clave como el
acero, generando circuitos mds eficientes de reciclaje en la cadena de valor del acero,
ha mejorado la eficiencia de la circularidad de este producto clave en Europa, Asia Y
América. También se han lanzado iniciativas en el dmbito del aluminio y de los|
materiales pldasticos.
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También se ha recalcado en otros apartados la importancia de los sistemas de gestiéon integrados y se ha mencionado
un objetivo asociado al control de sistema y a la estandarizacién se ha fijado como objetivo la certificaciéon de las plantas
del Grupo de acuerdo con la ISO 14001:

Objetivo Certificacion segln ISO 14001
El sistema de gestion medioambiental, como parte del Modelo de Gestion de CIE
Automotive garantiza el Andlisis de riesgos y oportunidades a nivel local y su plan de
mejora y mitigacion, mediante métricas y midiendo su impacto y eficacia.

Descripcion Adicionalmente, el cuerpo certificador es global, de manera que se puede hacer un

mejor seguimiento de potenciales desviaciones, se asegura de manera mejor que
cumplen el Modelo de Gestion y se pueden transversalizar de manera 6ptima las|
lecciones aprendidas y las mejores prdcticas.

Nivel del objetivo

Objetivo absoluto.

Alcance CIE Automotive y su cadena de valor

Ao base 2021

Periodo 2021-2025

Hipobtesis Las hipbtesis y asunciones son las establecidas dentro de andlisis de riesgos.

Pruebas cientificas

Estd ampliamente aceptado que la implantacién de sistemas de gestion ambiental
contribuye a la mejora del desempefio ambiental de las organizaciones, también en el
Grea de contaminacion. Ayudan a identificar riesgos y oportunidades y a establecer
planes de acciones que mitiguen los riesgos, aprovechen las oportunidades y midan la
eficacia de estas.

Partes interesadas
afectadas

Definicion de objetivos de acuerdo con la politica y a la gobernanza medioambiental
mostrada en apartados anteriores. El concepto de la norma estd basado en un
concepto de cadena de valor.

Zonas geogrdficas

Todo el Grupo.

\Variaciones

Pese a la incorporacién de nuevas compariias desde 2021 al Grupo, el compromiso se
ha mantenido. Cierto es que el proceso de certificacién para plantas que se incorporan
al grupo o green fields conlleva un periodo de entre 15 y 24 meses.

Rendimiento

Se ha alcanzado el objetivo establecido a falta de la certificacién 1ISO 14001 de dos|
plantas de reciente puesta en marcha. Estas dos plantas no han obtenido la
certificacion 1SO 14001 porque no se han cumplido los plazos indicados en el apartado)
“variaciones”. Cuando se alcancen los plazos establecidos, se procederd a Id

certificacion de las plantas.

A continuacion, se refleja la alineacion de los objetivos y los subtemas del andllisis de IROs:

Objetivo Entrada de Salida de Residuos
recursos | recursos
Disminucion de la cantidad total de residuos generados no reciclados X
Reducir la intensidad de extraccién de agua X
Objetivo Net-Zero general X X X
Objetivos a corto plazo-medio plazo de reduccién de alcance 3 X X X
Mejora de la ratio peso bruto peso neto X X X
Iniciativas de Industria 4,0 X X X
Proyectos de circularidad X X X
Certificacion segun 1SO 14001 X X X
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E5-3-24
24 a)-f)
AR16y 17

La divulgacién requerida por el parrafo 21 deberd indicar si los objetivos de la empresa estan
relacionados con los flujos de entrada y salida de recursos, incluidos los desechos y productos y
materiales, y de qué manera, y, mas concretamente, con:

a) el aumento del diserio circular de los productos (incluido, por ejemplo, el diserio para la durabilidad,
el desmontaje, la reparabilidad, la reciclabilidad, etc. );

b) el aumento de la tasa de uso circular de los materiales;

¢) la minimizacién de las materias primas primarias;

d) el abastecimiento y uso sostenibles (en consonancia con el principio de uso en cascada) de los
recursos renovables;

e) la gestién de residuos, incluida la preparacién para un tratamiento adecuado; y

f) otras cuestiones relacionadas con el uso de los recursos o la economia circular

La respuesta a este indicador se ha incluido en el E5-3-23, remarcando que proyectos como el de eficiencia mediante la
incorporacién de iniciativas de Industria 4.0 y como la mejora de la ratio peso bruto peso neto, acomparfado de sus
objetivos, insisten en un uso sostenible de los recursos, aunque estos provengan (o no) de fuentes u origenes renovables.

E5-3-25

La empresa debera especificar a qué nivel de la jerarquia de residuos se relaciona el objetivo.

La relacién de objetivos con la jerarquia expresada en la politica se refleja en la siguiente tabla:

Jerarquia
‘At . e . Valorizacion L »
Objetivo Prevencion |Reutilizacion| Reciclado . Eliminacion
energeética
Disminucion de la cantidad total de residuos « « «
generados no reciclados
Reducir la intensidad de extraccién de agua X X X X
Objetivo Net-Zero general X X X X X
Objetivos a corto plazo-medio plazo de reduccién de « « « « «
alcance 3
Mejora de la ratio peso bruto peso neto X X X
Iniciativas de Industria 4,0 X X X X X
Proyectos de circularidad X X X X X
Certificacion segn 1SO 14001 X X X X X
Ademadas de la NEIS 2 MDR-T, la empresa puede especificar si se consideraron umbrales ecoldgicos y
asignaciones especificas de la entidad al establecer los objetivos. Si es asi, la empresa puede
E5-3- especificar. P . oo P - . .o .
26 a)-c) (a) los umbrales ecolégicos identificados y la metodologia utilizada para identificar dichos
AR 14 umbrales
(b) si los umbrales son especificos de la entidad y, de ser asi, cémo se determinaron
(c) cémo se asigna la responsabilidad de respetar los umbrales ecolégicos identificados en la
empresa.

CIE Automotive ha evaluado la capacidad de recopilar informacién relativa los umbrales ecolégicos identificados y la
metodologia utilizada para identificar dichos umbrales, aplicando un enfoque basado en el principio de esfuerzo
razonable, que tiene en cuenta tanto el nivel de influencia, como la disponibilidad de recursos, asegurando un balance
adecuado entre la calidad de la informacién reportada y la viabilidad del esfuerzo de recopilacién de datos.

En este segundo ario de aplicacién de la directiva, no se reportard informacién relativa a los umbrales ecolégicos
identificados y la metodologia utilizada para identificar dichos umbrales. De cara al reporte de los siguientes ejercicios,
se trabajard en su recopilacion.
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E5-3-27 La empresa deberd especificar, como parte de la informacién contextual, si los objetivos que ha
AR 20 establecido y presentado son obligatorios (requeridos por la legislacién) o voluntarios.

Los objetivos descritos como respuesta al indicador E5-3-23 y 24 a)-f) son de cardcter voluntario, si bien la obtencién de
la certificacién 1SO 14001 y el cumplimiento de la politica del Grupo obliga al cumplimiento de todos los objetivos y
requerimientos obligatorios en cada planta.

2.5.2.2 RDE5-4:Entradas derecursos

En las variaciones de 2025 respecto al periodo de reporte 2024 cabe resefiar que se han afiadido al reporte de datos de las plantas
adquiridas por el Grupo: CIE Engrecon, CIE Autometal Piracicaba y CIE Metal Norte.

La divulgacién requerida por el parrafo 28 debera incluir una descripcién de sus entradas de recursos
E5-4-30 cuando sean materiales: productos (incluido el embalaje) y materiales (especificando materias
AR 21 primas criticas y tierras raras), agua y propiedades, planta y equipo utilizados en las propias
operaciones de la empresa y a lo largo de su cadena de valor ascendente.

CIE Automotive desarrolla productos bajo los criterios del ecodisefio y la eficiencia, con un enfoque de ciclo de vida, de
forma que ya en la fase de concepcion se mejora la reparabilidad de los productos, su desmontaje y separacion para
poder aumentar su reciclabilidad. La industrializacion de cualquier producto conlleva un andlisis de los aspectos
ambientales asociados a su produccién, desde la materia prima hasta la disposicion de los residuos.

Asi, enla eleccién del material, se utilizan guias y lecciones aprendidas y en la fase final se sigue la normativa de marcado
de materiales poliméricos para promover su separacion y reciclabilidad. Para seguir avanzando en la economia circular,
el Plan Estratégico 2025 contempla una serie de indicadores sobre circularidad, basados en el manual de World Business
Council for Sustainable Development (WBCSD). Los datos recopilados permiten saber, por ejemplo, cudntas veces se
utiliza el agua recogida, qué residuos son reciclables y cudles no, y qué efectos tiene la produccién de las plantas sobre
la biodiversidad.

CIE Automotive sigue un modelo de produccién circular, donde los productos se disefian bajo criterios de disefio, los
recursos se utilizan de forma eficiente y los residuos se minimizan y se reciclan. Durante el ejercicio 2025, se realizaron
distintos proyectos relacionados con la reciclabilidad.

CIE AUTOMOTIVE
Y LAECONOMIA CIRCULAR

Perimetro CIE Automotive

Productos no recuperables
y flujo de residuos

% % %
entrada recuperacion recuperacion
circular potencial actual

Principales materiales de entrada:
- Acero

- Aluminio

- Plasticos

- Cristal

- Chatarra de Acero

-183 -



CIE Automotive

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO E INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD DEL EJERCICIO 2025

- Chatarra de aluminio

- Elementos de aleacién para fundiciones
- Arrabio

- Madera

- Cartén

- Plasticos de embalaje

- Agua

Como principales materiales semiterminados:

- Componentes de inyeccién y sobreinyeccién (pldastico, goma y caucho)
- Componentes de vidrio

- Fundidos de aluminio (incluidos premecanizados)

- Otros componentes metdlicos

- Otros componentes pldsticos

- Componentes de textil

- Forja (acero primario) (incluidos premecanizados)

- Fundidos de acero (acero primario) (incluidos premecanizados)

- Formatos de acero (acero primario) (proceso de estampacion)

En CIE Automotive, los materiales principales son el acero y el aluminio, fundamentales tanto en las operaciones propias
como en la cadena de valor.

- Acero: El acero puede entrar de diferentes maneras, incluyendo acero primario, acero secundario o acero forjado,
asi como en diferentes formas y caracteristicas, tal como mineral de hierro, tubo, bobinas y formatos. En términos
de cadena de suministro, el acero puede contener un mayor o menor porcentaje de material reciclado,
dependiendo del origen y los procesos del proveedor. Sin embargo, independientemente de su forma de entrada,
el acero es 100% reciclable.

- Aluminio: El aluminio puede entrar en la organizaciéon en forma de aluminio primario, aluminio secundario o como
forja de aluminio. Al igual que el acero, el aluminio es 100% reciclable, lo que refuerza nuestro compromiso con la
economia circular.

Estas caracteristicas permiten optimizar la sostenibilidad de nuestras operaciones, alinedndonos con las mejores
précticas y objetivos de reduccién de impacto ambiental.

Los medios de fabricacién usados por el Grupo son en generalistas pudiendo trabajar con un rango flexible de referencias,
entre ellos podemos remarcar:

- Prensas

- Inyectoras de aluminio

- Inyectoras de pldsticos

- Hornos de fusién de aluminio y hierro

- Células de montaje y soldadura

- Maquina herramienta para corte y mecanizado

- Hornos de tratamiento térmico

- Lineas de pintura
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Cuando una empresa evalia que los flujos de entrada de recursos son un asunto material de
sostenibilidad, deberé divulgar la siguiente informacién sobre los materiales utilizados para fabricar

E5-4-31a) los productos y servicios de la empresa durante el periodo de reporte, en toneladas o kilogramos: (a)
el peso total general de los productos y materiales técnicos y biolégicos utilizados durante el
periodo de reporte.

Toneladas 2025 2024
Materiales biolégicos | 5.969,62 6.863,27
Materiales técnicos | 1.721.980,92 1.743.210,76
Materias primas | 716.661,71 840.778,60
Materiales relacionados con el proceso 77.579,26 69.627,32
Articulos o piezas semi-fabricadas | 352.891,04 398.154,65
Material de embalaje | 20.708,69 15.323,49
Materia prima valorizada externa 192.891,03 194.911,10
Materia prima valorizada interna 144.167,08 190.098,40
Articulos o piezas semi-fabricadas -
MoF\)/imientos intercompariia 217.0821 34.817.20
Cuando una empresa evalla que los flujos de entrada de recursos son un asunto material de
sostenibilidad, deberd divulgar la siguiente informacién sobre los materiales utilizados para fabricar
los productos y servicios de la empresa durante el periodo de reporte, en toneladas o kilogramos: (b)
E5-4-31b) el porcentaje de materiales biolégicos (y biocombustibles utilizados para fines no energéticos)

utilizados para fabricar los productos y servicios de la empresa (incluido el embalaje) que se
obtienen de manera sostenible, con informacion sobre el esquema de certificacion utilizado y sobre
la aplicacién del principio de cascada.

0,35 % de mater

iales biolégicos sobre el total de materiales utilizados por la compariia (2024: 0,39%)

E5-4-31c)

Cuando una empresa evalda que los flujos de entrada de recursos son un asunto material de
sostenibilidad, deberd divulgar la siguiente informacién sobre los materiales utilizados para fabricar
los productos y servicios de la empresa durante el periodo de reporte, en toneladas o kilogramos: (¢)
el peso, tanto en valor absoluto como en porcentaje, de componentes secundarios reutilizados o
reciclados, productos intermedios secundarios y materiales secundarios utilizados para fabricar
los productos y servicios de la empresa (incluido el embalaje).

El peso en valor absoluto de componentes secundarios reutilizados o reciclados, productos intermedios secundarios y
materiales secundarios utilizados para fabricar los productos y servicios de la empresa es 98.287,95 toneladas (2024:
84.950,80 toneladas), lo que supone un 5.71% (2024: 4,85%) sobre el total de materias primas utilizadas por la compania.

E5-4-32

La empresa deberd proporcionar informacién sobre las metodologias utilizadas para calcular los
datos. Deberd especificar si los datos provienen de mediciones directas o estimaciones, y divulgar las
suposiciones clave utilizadas.

Los datos han sido obtenidos a través de facturas de los diferentes productos, con lo cual deben ser considerados como

datos directos.
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2.5.2.3 RDE5-5: Salidas de recursos

En las variaciones de 2025 respecto al periodo de reporte 2024 cabe resefiar que se han afladido al reporte de datos de las plantas
adquiridas por el Grupo: CIE Engrecon, CIE Autometal Piracicaba y CIE Metal norte.

La empresa deberd proporcionar una descripcién de los productos y materiales clave que resultan
del proceso de produccién de la empresa y que estan disefiados segln principios circulares,
E5-5-35 incluyendo durabilidad, reutilizacion, reparabilidad, desmontaje, remanufactura,
reacondicionamiento, reciclaje, recirculacién por el ciclo biolégico, u optimizacién del uso del
producto o material a través de otros modelos de negocio circulares.

Por un lado, conviene remarcar que CIE Automotive opera en un esquema B2B donde es el montador final del vehiculo
quien termina vendiendo el mismo al consumidor final y el que tiene el control del mercado, su uso, fin de vida y las
especificaciones finales del vehiculo una vez montado en cuanto a durabilidad, reutilizacién, reparabilidad, desmontaje,
remanufactura, reacondicionamiento, reciclaje, recirculacion por el ciclo biolégico, u optimizacién del uso del producto o
material a través de otros modelos de negocio circulares.

Sin embargo, es remarcable el enfoque del Grupo hacia procesos con alta circularidad y capacidad de reutilizacion y
reciclaje. De la misma manera los procesos de desarrollo tanto de producto como de proceso de CIE Automotive
incorporan criterios y metodologias de ecodisefio desde sus fases mds tempranas. En linea con todo ello estan las
iniciativas de introduccion de procedimientos de ecodiserio en el proceso de lanzamiento e industrializacién de nuevos
productos y proyectos, asi como, los objetivos y acciones de incremento del porcentaje de reciclabilidad de los residuos
y la mejora de la ratio peso bruto frente al peso neto en nuestros productos.

Adicionalmente cabe recordar que la Directiva 2000/53/CE sobre Vehiculos al Final de su Vida Util que afecta al sector y
que los clientes del Grupo trasladan como requerimientos de sus cuadernos de cargas o como parte del disefio de los
productos que les proveemos, tiene como obligaciones principales:

- Reutilizacion y reciclaje minimo del 85% del peso del vehiculo.

- Reaprovechamiento del 95% del vehiculo, incluyendo recuperacion energética.

- Prohibiciéon de materiales peligrosos como plomo, mercurio, cadmio y cromo hexavalente en la fabricacion de
coches.

- Obligacion de los fabricantes de disefiar vehiculos reciclables y de proporcionar informacion sobre desmontaje.

- Centros de tratamiento autorizados deben encargarse del desmontaje y reciclaje.

- Gratuidad para los consumidores: El desguace del vehiculo debe ser gratuito en los centros autorizado.

A esto se une el Reglamento especifico de baterias (Reglamento (UE) 2023/1542), con algunas caracteristicas como:

- Objetivos de reciclado: Recuperacion del 80% de litio y 95% de cobalto, niquel y cobre en 2031.
- Fabricantes obligados a usar materiales reciclados en nuevas baterias.
- Pasaporte digital de baterias con trazabilidad de componentes

En lo que respecta a la durabilidad, los diferentes fabricantes de vehiculos trasladan requerimientos de durabilidad que
garanticen el cumplimiento de las normativas tales como el Reglamento Euro 6 y Euro 7.

- Exigen que los motores y sistemas de control de emisiones (filtros de particulas, catalizadores) funcionen de manera
efectiva durante un periodo mas largo.

- Se han aumentado los requisitos de durabilidad de emisiones hasta 160.000 km o 10 afios en Euro 6 y es mds
restrictivo en la Euro 7 con requisitos especificos para las baterias.

- Los fabricantes deben garantizar que los sistemas de reduccion de emisiones no pierdan eficacia prematuramente.
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Las empresas para las cuales los flujos de salida son materiales deberan divulgar:
E5-5-36 a) (a) La durabilidad esperada de los productos que la empresa pone en el mercado, en relacién con
el promedio de la industria para cada grupo de productos.

CIE Automotive no tiene producto propio, ni vende directamente al consumidor final. Adicionalmente provee a los
principales fabricantes de automocién, lo cuales tienen diferentes requerimientos.

Sin embargo, como explica en la respuesta al indicador E5-5-35, los criterios de durabilidad del sector son estrictos
asegurando un producto robusto al cliente. La estandarizacién del sector en el punto de calidad se pone de relieve con
su propio esténdar IATF 16949, este estandar se caracteriza por:

1. Integracioén del enfoque de calidad en el disefio:

El estdndar obliga a los fabricantes y proveedores a aplicar un enfoque estructurado en el desarrollo de productos,
asegurando que sean robustos y cumplan con los requisitos de durabilidad.

Planificacién Avanzada de la Calidad del Producto (APQP):

- Se exige un proceso riguroso de planificacién antes de fabricar un nuevo componente o vehiculo.

- Se definen requisitos de fiabilidad, durabilidad y seguridad en la fase de disefio.

- Se aplican metodologias como DFMEA (Andlisis de Modo y Efecto de Falla en Disefio) para prevenir fallos en el
diseno.

Gestion del riesgo y pruebas de validacion:

- Se deben realizar pruebas de validacién en condiciones extremas para asegurar la resistencia del producto.
- Se exige la aplicacién de herramientas como DOE (Disefio de Experimentos) para optimizar los disefios antes de la
produccioén.

2. Control de procesos para mantener la robustez:

El estdndar impone controles estrictos en la produccién para garantizar que los disefios robustos se fabriquen sin
desviaciones ni defectos.

Manufactura de precision y control de procesos

- Se aplican planes de control estrictos para asegurar que cada pieza cumple con las especificaciones del disefio.

- Se exige el uso de SPC (Control Estadistico de Procesos) para detectar variaciones y mantener la calidad.

- Se monitorean paré@metros criticos mediante PPAP (Proceso de Aprobacién de Partes de Produccién) antes de la
fabricacién en serie.

Trazabilidad y gestion de defectos

- Se deben documentar y rastrear los problemas para evitar fallos repetidos en el disefio.
- Uso de la metodologia 8D (Ocho Disciplinas de Resolucién de Problemas) para corregir defectos y mejorar la
robustez del disefio.

3. Mejora continua y reduccion de variabilidad
El estdndar obliga a las empresas a mejorar constantemente la calidad y robustez de los disefios.
Uso de ciclos PDCA (Plan-Do-Check-Act):

- Se deben revisar continuamente los procesos para detectar oportunidades de mejora.
- Se fomenta la reduccién de variabilidad en materiales y fabricacién para garantizar una mayor fiabilidad.

Auditorias internas y evaluacién de proveedores:

- Se exigen auditorias periédicas para comprobar que los procesos de disefio y fabricacion mantienen su robustez.
- Los proveedores deben cumplir con requisitos de calidad estrictos para garantizar que los materiales y
componentes sean confiables.
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E5-5-36 b)

Las empresas para las cuales los flujos de salida son materiales deberan divulgar.
(b) La reparabilidad de los productos, utilizando un sistema de calificacién establecido, cuando sea

posible.

CIE Automotive no tiene producto propio, ni vende directamente al consumidor final, tal y como se recoge en la respuesta
al indicador £E5-5-35.

E5-5-36 ¢)

Las empresas para las cuales los flujos de salida son materiales deberdn divulgar.

(c) Las tasas de contenido reciclable en los productos y su embalaje.

Tal'y como se requiere por Directiva 2000/53/CE sobre Vehiculos al Final de su Vida Util, existen unos minimos obligatorios
de recuperacidn y reutilizacion.

Requisitos Actuales de Reciclabilidad en la UE

- 85% de reciclaje y reutilizacién — El 85% del peso del vehiculo debe ser reutilizado o reciclado.

- 95% de recuperacion total — Incluyendo la recuperacion energética, se debe alcanzar un 95% del peso total.
- Eliminacién de materiales peligrosos — Prohibicién de plomo, mercurio, cadmio y cromo hexavalente.

- Gratuidad para los propietarios — Los centros de reciclaje autorizados deben aceptar los vehiculos sin coste.

E5-5-37 a)

La empresa deberé divulgar la siguiente informacién sobre la cantidad total de residuos de sus

propias operaciones, en toneladas o kilogramos:

(a) la cantidad total de residuos generados.

En 2025 fueron 383.483,37 toneladas, mientras que 2024, 357.869,23 toneladas.

E5-5-37b)
AR 31

La empresa deberé divulgar la siguiente informacién sobre la cantidad total de residuos de sus

propias operaciones, en toneladas o kilogramos:

(b) la cantidad total por peso derivada de la eliminacién, con un desglose entre residuos peligrosos
y no peligrosos y un desglose por los siguientes tipos de operaciones de recuperacion: i.
preparacion para la reutilizacion; ii. reciclaje; y iii. otras operaciones de recuperacion.

2025/ Peligrosos No peligrosos
Reutilizacién 4.907,97 57.816,13
Reciclaje 8.566,65 242.662,92
Otras operaciones de recuperacion 62,64 -
Total (toneladas)|  13.537,27 300.479,05
2024 | Peligrosos No peligrosos
Reutilizaciéon 4.020,96 35.511,01
Reciclaje 7.006,29 254.878,55
Otras operaciones de recuperacion 58,07 0,00
Total (toneladas) 11.085,32 290.389,56
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La empresa deberd divulgar la siguiente informacién sobre la cantidad total de residuos de sus
propias operaciones, en toneladas o kilogramos:
E5-5-37¢) (c) la cantidad por peso dirigida a la eliminacién por tipo de tratamiento de residuos y la cantidad
AR 32 total sumando los tres tipos, con un desglose entre residuos peligrosos y no peligrosos. Los tipos de
tratamiento de residuos que deben divulgarse son: i. incineracion; ii. vertedero; y iii. otras
operaciones de eliminacion.
2025/ Peligrosos No peligrosos
Incineracién 2.645,11 55.890,13
Vertedero 1.516,92 6.085,77
Otras operaciones de eliminacion 2.972,27 356,85
Total (toneladas)|  7.134,30 62.332,75
2024 | Peligrosos No peligrosos
Incineracién 4.192,64 47.139,41
Vertedero 1.329,49 1184,35
Otras operaciones de eliminacién 2.367,51 180,96
Total (toneladas) 7.889,63 48.504,72
£5-5-37 d) La empresa deberd divulgar la siguiente informacién sobre la cantidad total de residuos de sus
AR 27 propias operaciones, en toneladas o kilogramos:
(d) la cantidad total y el porcentaje de residuos no reciclados.
2025 2024
Toneladas de residuos no reciclados| 69.467,05 56.394,35
% residuos no reciclados 1811% 15,76%
Al divulgar la composicién de los residuos, la empresa deberd especificar.
£5-5-38 ) (a) las corrientes de residu.os relevaf'ltes para su‘se'ctor o actividades (por ejemplo, relevantes‘pc.tra
la empresa en el sector minero, residuos electronicos para la empresa en el sector de electronica
de consumo, o residuos alimentarios para la empresa en el sector agricola o de la hospitalidad).

Las corrientes de residuos relevantes para nuestro sector estdin principalmente relacionadas con residuos metdlicos, en
particular aquellos provenientes de la chatarra de acero y aluminio. Estos materiales son clave en nuestras operaciones
y representan un flujo de residuos significativo en términos de reciclaje y gestién sostenible dentro de nuestra industria.

E5-5-38b)

Al divulgar la composicién de los residuos, la empresa deberd especificar.

(b) los materiales que estédn presentes en los residuos (por ejemplo, biomasa, metales, minerales

no metdlicos, plasticos, textiles, materias primas criticas y tierras raras).

- Chatarra de acero: 226.697.366,24 (2024: 237.708.951 Kg)
- Chatarra de Aluminio: 15.965.553,51 (2024: 17.169.544 Kg)

E5-5-40
AR 33

La empresa debera proporcionar informacién contextual sobre las metodologias utilizadas para
calcular los datos y, en particular, los criterios y supuestos utilizados para determinar y clasificar los
productos disefiados segun principios circulares segun el parrafo 35. Deberd especificar si los datos
provienen de mediciones directas o estimaciones; y divulgar los supuestos claves utilizados.

Los datos han sido obtenidos de certificados de recogida de gestores de residuos, considerados datos directos (no

estimaciones).
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2.5.2.4 RD E5-6: Efectos financieros previstos de los impactos, los riesgos y las oportunidades relacionados con el uso de los
recursos y la economia circular

La divulgacién debera incluir.

(a) una cuantificacién de los efectos financieros anticipados en términos monetarios antes de
considerar el uso de recursos y las acciones relacionadas con la economia circular, o, cuando no sea
posible sin un costo o esfuerzo indebido, informacién cualitativa. Para los efectos financieros que
surjan de oportunidades materiales, no se requiere una cuantificacién si resultara en una divulgacién
que no cumpla con las caracteristicas cudlitativas de la informacién (ver NEIS 1 Apéndice B
Caracteristicas cualitativas de la informacioén).

E5-6-43 a)
AR 36

En este segundo afio de aplicacién de la directiva, no se reportard informacion relativa a una cuantificacion de los efectos
financieros anticipados en términos monetarios antes de considerar el uso de recursos y las acciones relacionadas con
la economia circular, o, cuando no sea posible sin un costo o esfuerzo indebido, informacién cualitativa. Para los efectos
financieros que surjan de oportunidades materiales, no se requiere una cuantificacion si resultara en una divulgacion
que no cumpla con las caracteristicas cudalitativas de la informacién (ver NEIS 1 Apéndice B Caracteristicas cualitativas
de la informacién), por la aplicacién del Reglamento delegado 2025/1416 (“quick fix”) publicado en el DOUE el 10 de
noviembre de 2025 que modifica el reglamento delegado de adopcidn de las ESRS, en particular, para las empresas de
la primera fase congela y retrasa dos afos la aplicacion de las disposiciones transitorias.

Tal y como se recoge en la respuesta al indicador NEIS 2-SBM-3-19 ¢), los riegos de recursos y circularidad han salido con
un nivel de riesgos menor de 2,15 sobre la escala de 5 para el horizonte temporal 2050 y el escenario Net Zero Emissions
(el mas desfavorable).

Este proceso, detallado anteriormente, se basa en encuestas realizadas por personas clave de la organizacion a nivel de
planta, geografia y tecnologia. Basado en ese procedimiento se obtiene un porcentaje de EBITDA en riesgo y por
proporcién un valor de ingresos en riesgo. El nivel de riesgo es bajo y en consonancia los ingresos potencialmente
afectados son inmateriales y no se pone en peligro ninguna de las metas ni de los compromisos de CIE Automotive.
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3. Informacioén Social

31 Personal propio (NEIS S1)
311 Estrategia

3.1.11 RDrelacionado con NEIS 2 SBM-2 - Intereses y opiniones de las partes interesadas

A la hora de responder a la NEIS 2 SBM-2, la empresa divulgard la forma en que los intereses, las
NEIS 2 - opiniones y los derechos de las personas de su personal propio, incluido el respeto de sus derechos
SBM 2 - 12 humanos, fundamentan su estrategia y su modelo de negocio. El personal propio de la empresa
constituye un grupo clave de partes interesadas afectadas

CIE Automotive recaba la opinién de sus trabajodores acerca de su situacién laboral por vias diversas, las mads
recurrentes son la intranet corporativa, las encuestas de clima laboral bienales realizadas en todas las plantas y el boletin
de noticias semestral.

Del mismo modo, la mayor parte de las plantas tienen convenios propios y se realizan reuniones peridédicas con los
representantes de los trabajadores para tratar diversos temas laborales y conocer las inquietudes en lo que dmbito social
respecta.

Asimismo, en el caso de que se lleven a cabos nuevas iniciativas, como fue, al comienzo del Plan Estratégico ASG 2025, el
lanzamiento del diagnéstico en diversidad e inclusién, se pueden realizar talleres de trabajo con empleados y reuniones
especificas al efecto.

3112 RDrelacionado con NEIS 2 SBM-3 — Impactos materiales, riesgos y oportunidades y su interaccion con la estrategia y el
modelo de negocio

Al responder a la NEIS 2 SBM-3, apartado 48, la empresa divulgara:

a) si y de qué manera las incidencias reales y potenciales sobre su personal propio, determinadas
con arreglo a la NEIS 2 IRO-1. Descripcién de los procesos para determinar y evaluar las incidencias,
NEIS 2 - los riesgos y las oportunidades de importancia relativa: i) proceden de la estrategia y los modelos de
SBM 3 - 13 negocio de la empresa, o estan relacionados con ellos, y ii) fundamentan y contribuyen a la
adaptacién de la estrategia y el modelo de negocio de la empresa; y b) la relacién entre sus riesgos
y oportunidades de importancia relativa derivados de las incidencias sobre el personal propio, y de
las dependencias con respecto a este, y su estrategia y su modelo de negocio.

El proceso general seguido para la identificacion y evaluacion de Impactos, riesgos y oportunidades relacionados con
Personal propio, se describen en el apartado NEIS 2 IRO-1 Descripcién de los procesos para identificar y evaluar impactos
materiales, riesgos y oportunidades, y dentro de la respuesta al indicador NEIS 2-SBM-3-48 h).
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Impactos, Riesgos y Oportunidades (IROs)

+:impacto positivo // -: impacto negativo // R: riesgo // O: oportunidad

Subtemas

Subsubtemas

IROs

Condiciones

Empleo seguro

(+) Estabilidad laboral y financiera de los trabajadores gracias a

(R) Pérdida de puestos de trabajo y disminucién en la generacién de valor
como resultado del downsizing en plantas de la compafiia.

(R) Aumento de la inseguridad laboral como consecuencia de la

relacionados
con el trabajo

de trabajo externalizacién de operaciones a los denominados BRICs.
propias L (0) conciliacién laboral como resultado de condiciones laborales que
Conciliacién laboral . . . . . .
incluyan horarios flexibles y medidas para combatir los excesos de jornada.
. (R) Fallecimientos como resultado de accidentes durante la jornada de
Salud y seguridad .
trabajo.
Capacitacién y
desarrollo de (+) Politicas de formacién que fomentan el desarrollo y la carrera profesional.
Igualdad de habilidades
tratoy Medidas contra la . . e . .
. . . (-) Casos de violencia o acoso por discriminacién (racial, de género o sexual)
oportunidades | violencia y el acoso en »
. en la compafia.
para todos el lugar de trabajo
. . (-) Falta de representacién de mujeres en los niveles directivos y ejecutivos
Diversidad .
de la companiia.
Otros . (-) Trabajadores vulnerables, debido a préacticas de esclavitud moderna en
Trabajo forzoso* . . -
derechos las instalaciones de la companiia.

Trabajo infantil*

(-) Desproteccién de la infancia debido a casos de trabajo infantil en las
plantas de la companiia.

*La companiia no tiene conocimiento alguno de que se hayan producido casos en materia de trabajo forzoso e infantil,
asi como impactos reales asociados a dichos casos.

NEIS 2 -
SBM-3-14 a)

Al cumplir con los requisitos del parrafo 48, la empresa debera divulgar si todas las personas en su
propia fuerza laboral que podrian verse materialmente afectadas por la empresa estan incluidas en
el alcance de su divulgacién bajo NEIS 2. Estos impactos materiales deberan incluir impactos que
estén relacionados con las propias operaciones de la empresa y su cadena de valor, incluidos sus
productos o servicios, asi como sus relaciones comerciales. Ademdas, la empresa deberé proporcionar
la siguiente informacién: (a) una breve descripcién de los tipos de empleados y no asalariados en
su propia fuerza laboral sujetos a impactos materiales por sus operaciones, y especificar si son
empleados, personas auténomas o personds proporcionadas por empresas de terceros dedicadas
principalmente a actividades de empleo.

Los asalariados son la préctica totalidad de la fuerza laboral de CIE Automotive y se clasifican por el nivel jer@rquico en
oficiales, mandos intermedios y directivos o, funcionalmente, como directos, indirectos y personal de estructura.

Aungue mucho mas limitado (y propio de determinadas dreas geogrdficas y no de otras) también pueden acceder a
nuestras plantas tanto personal de proveedores como personal de Empresas de Empleo Temporal.
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NEIS 2 -
SBM-3-14 b)

Al cumplir con los requisitos del parrafo 48, la empresa debera divulgar si todas las personas en su
propia fuerza laboral que podrian verse materialmente afectadas por la empresa estan incluidas en
el alcance de su divulgacién bajo NEIS 2. Estos impactos materiales deberdn incluir impactos que
estén relacionados con las propias operaciones de la empresa y su cadena de valor, incluidos sus
productos o servicios, asi como sus relaciones comerciales. Ademdas, la empresa debera proporcionar
la siguiente informacién: (b) en el caso de impactos negativos materiales, si estos son (i)
generalizados o sistémicos en los contextos donde opera la empresa (por ejemplo, trabajo infantil
o trabajo forzado u obligatorio en paises o regiones especificas fuera de la UE), o (ii) relacionados
con incidentes individuales (por ejemplo, un accidente industrial o un derrame de petréleo)
materiales por sus operaciones, y especificar si son empleados, personas auténomas o personas
proporcionadas por empresas de terceros dedicadas principalmente a actividades de empleo.

En 2025 no se han producido impactos potenciales negativos relacionados con trabajo forzoso o trabajo infantil
relacionados con las propias operaciones de CIE Automotive y/o con su cadena de valor.

En 2025, en linea con el andlisis de materialidad del ejercicio anterior, se han identificado los impactos negativos
potenciales relacionados con trabajo infantil o forzoso descritos en la tabla correspondiente al indicador NEIS 2- SBM 2-
13. Estos impactos se consideran generalizados o sistémicos, al derivarse de los contextos en los que opera la empresa y
no de incidentes individuales.

NEIS 2 -
SBM-3-14 c)

Al cumplir con los requisitos del parrafo 48, la empresa debera divulgar si todas las personas en su
propia fuerza laboral que podrian verse materialmente afectadas por la empresa estan incluidas en
el alcance de su divulgacién bajo NEIS 2. Estos impactos materiales deberan incluir impactos que
estén relacionados con las propias operaciones de la empresa y su cadena de valor, incluidos sus
productos o servicios, asi como sus relaciones comerciales. Ademdas, la empresa debera proporcionar
la siguiente informacién: (c) en el caso de impactos positivos materiales, una breve descripcién de
las actividades que resultan en los impactos positivos, los tipos de empleados y no asalariados en
su propia fuerza laboral que se ven o podrian verse positivamente afectados; Divulgar si los
impactos positivos ocurren en paises o regiones especificos.

Los impactos reales positivos relacionados con estabilidad laboral y financiera de los trabajadores, y capacitacion y
desarrollo de habilidades a través de programas de formacion, tienen un alcance de cardcter global en las regiones en
las que opera la compafiia.

Todas las acciones derivadas del Plan Estratégico ASG 2025 tienen impacto en todas las plantas productivas:

Todas las plantas sujetas al plan estdn certificadas en la norma ISO 45001, alcanzando asi el 100% de cobertura.
Asimismo, deberdn realizar el cuestionario CIE SAFETY, en el que deberdn obtener una puntuacién superior a 85
puntos o, en caso contrario, definir e implementar un plan de accién para mejorar los indicadores con el objetivo de
alcanzar dicho umbral, ademdas de trabajar conforme a las directrices establecidas en la Politica Corporativa de
Prevencién de Riesgos Laborales y de Seguridad y Salud.

Realizacion de un diagnéstico de diversidad en todas las plantas, para tomarse medidas que beneficiardn a toda
la fuerza laboral propia.

Todos los gerentes y directores de Recursos Humanos de las plantas se han comprometido con los Derechos
Humanos a través de su firma en la Politica de Derechos Humanos, con su consecuente impacto positivo en el
personal propio de la compania.

La totalidad de los gerentes de planta y miembros de Comité De Direccidn de planta han sido formados en materia
ASG, cumpliendo el objetivo fijado un afo antes del fin del Plan Estratégico ASG 2025.

Por dltimo, se garantiza el acceso a todo el personal propio tanto al canal de denuncias como a los mecanismos
del protocolo de prevencién y tratamiento de situaciones acoso de la compariia.
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Al cumplir con los requisitos del parrafo 48, la empresa debera divulgar si todas las personas en su
propia fuerza laboral que podrian verse materialmente afectadas por la empresa estan incluidas en

NEIS 2 - el alcance de su divulgacién bajo NEIS 2. Estos impactos materiales deberdn incluir impactos que
SBM-3-14 d) | estén relacionados con las propias operaciones de la empresa y su cadena de valor, incluidos sus
AR 44 productos o servicios, asi como sus relaciones comerciales. Ademdas, la empresa debera proporcionar

la siguiente informacioén: (d) cualquier riesgo y oportunidad material para la empresa que surja de
los impactos y dependencias en su propia fuerza laboral.

Todos los riesgos y oportunidades materiales para CIE Automotive que surgen de los impactos y dependencias de su
propia fuerza laboral vienen incluidos en la respuesta del apartado anterior 3.1.1.2RD relacionado con NEIS 2 SBM-3 -
Impactos materiales, riesgos y oportunidades y su interaccién con la estrategia y el modelo de negocio.

Al cumplir con los requisitos del pdarrafo 48, la empresa deberd divulgar si todas las personas en su
propia fuerza laboral que podrian verse materialmente afectadas por la empresa estan incluidas en
el alcance de su divulgacién bajo NEIS 2. Estos impactos materiales deberdn incluir impactos que
estén relacionados con las propias operaciones de la empresa y su cadena de valor, incluidos sus
productos o servicios, asi como sus relaciones comerciales. Ademas, la empresa deberd proporcionar
NEIS 2 - la siguiente informacién: (e) cualquier impacto material en su propia fuerza laboral que pueda surgir
SBM-3-14 e) | de los planes de transicién para reducir los impactos negativos en el medio ambiente y lograr
operaciones mds ecolégicas y neutras en cuanto al clima, incluida la informacion sobre los
impactos en la propia fuerza laboral causados por los planes y acciones de la empresa para reducir
las emisiones de carbono en linea con los acuerdos internacionales. Los impactos, riesgos y
oportunidades incluyen la reestructuracion y la pérdida de empleo, asi como las oportunidades que
surgen de la creacion de empleo y la reeducaciéon o mejora de habilidades.

Todos los riesgos y oportunidades materiales para CIE Automotive que surgen de los impactos y dependencias de su
propia fuerza laboral vienen incluidos en la respuesta del apartado anterior 3.1.1.2RD relacionado con NEIS 2 SBM-3 -
Impactos materiales, riesgos y oportunidades y su interaccién con la estrategia y el modelo de negocio

Al cumplir con los requisitos del pdarrafo 48, la empresa deberd divulgar si todas las personas en su
propia fuerza laboral que podrian verse materialmente afectadas por la empresa estdn incluidas en
el alcance de su divulgacién bajo NEIS 2. Estos impactos materiales deberdn incluir impactos que
estén relacionados con las propias operaciones de la empresa y su cadena de valor, incluidos sus
productos o servicios, asi como sus relaciones comerciales. Ademds, la empresa deberd proporcionar
la siguiente informacién: (f) operaciones con un riesgo significativo de incidentes de trabajo forzado
u obligatorio, ya sea en términos de: i. tipo de operacién (como planta de fabricacién).

NEIS 2 -
SBM-3-14f) i

CIE Automotive vela porque en ninguna de sus actividades, particularmente en sus plantas de fabricacién, se produzcan
casos de trabajo forzoso o trabajo obligatorio. Para garantizar su cumplimiento, anualmente, se realiza una encuesta
para identificar las plantas en riesgo de que estos derechos puedan vulnerarse y tomar las medidas oportunas si fuera
necesario.

En las encuestas realizadas hasta la fecha, no se han identificado plantas de fabricacién con riesgo significativo en las
operaciones de CIE Automotive. No obstante, se mantiene un control continuo para garantizar el cumplimiento en todos
los centros de trabajo.
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Al cumplir con los requisitos del parrafo 48, la empresa debera divulgar si todas las personas en su
propia fuerza laboral que podrian verse materialmente afectadas por la empresa estan incluidas en
el alcance de su divulgacién bajo NEIS 2. Estos impactos materiales deberdn incluir impactos que
estén relacionados con las propias operaciones de la empresa y su cadena de valor, incluidos sus
productos o servicios, asi como sus relaciones comerciales. Ademdas, la empresa debera proporcionar
la siguiente informacioén: (f) operaciones con un riesgo significativo de incidentes de trabajo forzado
u obligatorio, ya sea en términos de: ii. paises o areas geogrdaficas con operaciones consideradas
en riesgo.

NEIS 2 -
SBM-3-14 f)
ji

CIE Automotive vela porque en ninguna de sus actividades, independientemente del pais o zona geogrdfica, se produzcan
casos de trabajo forzoso o trabajo obligatorio. Para garantizar su cumplimiento, anualmente, se realiza una encuesta
para identificar las plantas en riesgo de que estos derechos puedan vulnerarse y tomar las medidas oportunas si fuera
necesario. En las encuestas realizadas hasta la fecha, no se han identificado paises o @reas geogrdficas con riesgo
significativo en las operaciones de CIE Automotive. No obstante, se mantiene un control continuo para garantizar el
cumplimiento en todas las regiones donde operamos.

Al cumplir con los requisitos del pdarrafo 48, la empresa deberd divulgar si todas las personas en su
propia fuerza laboral que podrian verse materialmente afectadas por la empresa estan incluidas en
NEIS 2 - el alcance de su divulgacién bajo NEIS 2. Estos impactos materiales deberdn incluir impactos que
SBM-3-14 g) | estén relacionados con las propias operaciones de la empresa y su cadena de valor, incluidos sus
i productos o servicios, asi como sus relaciones comerciales. Ademas, la empresa deberd proporcionar
la siguiente informacién: (g) operaciones con un riesgo significativo de incidentes de trabajo infantil,
ya sea en términos de: i. tipo de operacién (como planta de fabricacién).

CIE Automotive vela porque en ninguna de sus actividades, especialmente en sus plantas de fabricacién o en cualquier
tipo de operacion, se produzcan casos de trabajo infantil.

En sus contrataciones, toma medidas de prevencidn y control de la edad minima para trabajar, de acuerdo con los
estandares de la Organizacion Internacional del Trabajo, o de la legislacién aplicable cuando esta es mds restrictiva. En
las encuestas realizadas hasta la fecha, no se han identificado plantas de fabricacién con riesgo significativo en las
operaciones de CIE Automotive. No obstante, se mantiene un control continuo para garantizar el cumplimiento en todos
los centros de trabajo.

Al cumplir con los requisitos del pdarrafo 48, la empresa deberd divulgar si todas las personas en su
propia fuerza laboral que podrian verse materialmente afectadas por la empresa estdn incluidas en
NEIS 2 - el alcance de su divulgacién bajo NEIS 2. Estos impactos materiales deberdn incluir impactos que
SBM-3-14 g) | estén relacionados con las propias operaciones de la empresa y su cadena de valor, incluidos sus
ii productos o servicios, asi como sus relaciones comerciales. Ademds, la empresa deberd proporcionar
la siguiente informacién: (g) operaciones con un riesgo significativo de incidentes de trabajo infantil,
yda sea en términos de: ii. paises o dreas geogrdficas con operaciones consideradas en riesgo.

CIE Automotive vela porque en ninguna de sus actividades, independientemente del pais o zona geogrdfica, se produzcan
casos de trabajo infantil.

En sus contrataciones, toma medidas de prevencién y control de la edad minima para trabajar, de acuerdo con los
estandares de la Organizacion Internacional del Trabajo, o de la legislacién aplicable cuando esta es mads restrictiva. En
las encuestas realizadas hasta la fecha, no se han identificado plantas de fabricacién con riesgo significativo en las
operaciones de CIE Automotive. No obstante, se mantiene un control continuo para garantizar el cumplimiento en todos
los centros de trabajo.
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NEIS 2 -
SBM-3-15

Al describir los principales tipos de personas en su propia fuerza laboral que estén o podrian verse
negativamente afectadas, basdndose en la evaluacién de materialidad establecida en la NEIS 2 IRO
1, la empresa debera divulgar si ha desarrollado y cémo ha desarrollado una comprensién de cémo
las personas con caracteristicas particulares, aquellas que trabajan en contextos particulares o
aquellas que realizan actividades particulares pueden estar en mayor riesgo de sufrir daros.

CIE Automotive desarrolla una comprensién activa de los riesgos especificos que enfrentan los trabajadores en sus
diversas operaciones. Para ello, hemos integrado esténdares internacionales, como los establecidos por la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), en nuestras politicas y procesos. Ademads, realizamos evaluaciones periédicas de
seguridad y salud en nuestras plantas, lo que nos permite identificar y mitigar riesgos especificos asociados a contextos
laborales, actividades o caracteristicas particulares de los trabajadores. Este enfoque asegura un entorno laboral seguro,
respetuoso e inclusivo.

NEIS 2 -
SBM-3-16
AR 9

La empresa deberd divulgar cudles, si los hay, de sus riesgos y oportunidades materiales que surgen
de los impactos y dependencias en las personas de su propia fuerza laboral se relacionan con grupos
especificos de personas (por ejemplo, grupos de edad particulares, o personas que trabajan en una
fabrica o pais en particular) en lugar de con toda su propia fuerza laboral (por ejemplo, una reduccién
general de salarios o capacitacién ofrecida a todas las personas de su propia fuerza laboral).

En CIE Automotive existe un riesgo, y a su vez una oportunidad, que surge de los impactos y dependencias en las personas
de su propia fuerza laboral que se relacionan con grupos especificos de personas en lugar de con toda su propia fuerza
laboral, y es la falta de representacién de mujeres en los niveles de entrada de la compafiia en donde su presencia es
menor que en la Alta Direccién o el Consejo de Administracion.

312 Gestiondeimpactos, riesgos y oportunidades

3.1.21 RDSI-1-Politicasrelacionadas con la propia fuerza laboral

SI-1-19

La divulgacién requerida por el parrafo 17 deberd contener la informacién sobre las politicas de la
empresa para gestionar sus impactos, riesgos y oportunidades materiales relacionados con su propia
fuerza laboral de acuerdo con la NEIS 2 MDR-P Politicas adoptadas para gestionar asuntos materiales
de sostenibilidad. Ademds, la empresa deberd especificar si dichas politicas cubren a grupos
especificos dentro de su propia fuerza laboral o a toda su propia fuerza laboral.

CIE Automotive cuenta con politicas para gestionar los impactos materiales relacionados con su propia plantilla.

El marco ético de CIE Automotive se desarrolla mediante una serie de politicas corporativas de obligado cumplimiento
para todos los integrantes de la compafiia. Estas politicas fueron aprobadas por primera vez por el Consejo de
Administracién en diciembre 2015 y revisadas por Gltima vez en 2024. Cabe destacar que durante el ejercicio 2023 se
aprobd una nueva Politica de Remuneraciones a los Miembros del Consejo de Administracién, con vigencia hasta 2026.
Todas las politicas de CIE Automotive pueden ser consultadas en la pdgina web corporativa.

Titulo Cédigo de Conducta Profesional

Descripcion CIE Automotive desarrolla sus actividades empresariales y profesionales conforme a un Cédigo
de Conducta Profesional, que sirve de guia deontolégica en todos los niveles de la organizacion.
Proporcionar una guia deontolégica y principios de actuacién a todas las personas consejeras,
directivas, empleadas y trabajadoras de todas las compariias integrantes del Grupo,

Objetivo determinando los valores y compromisos que deben regir su actividad laboral dentro del mismo.

Ha sido elaborado con la finalidad de asumir las exigencias que demandan, tanto los grupos de
interés, como la sociedad en general, para continuar siendo dignos receptores del compromiso y
la confianza que éstos han depositado en el Grupo.

Impactos, Riesgosy  [relaciones con proveedores, incluidas las prdacticas de pago, participacién politica y lobby, y
Oportunidades

IROs relacionadas con los subtemas cultura corporativa, corrupcion y soborno, gestion de las

proteccién de los denunciantes, asi como con aquellos IROS relacionados con condiciones de

materiales trabajo, Otros derechos relacionados con el trabajo, Igualdad de trato para todos, tanto para los|
trabajadores propios como para toda la cadena de valor.
Alcance Este Cédigo de Conducta resulta de obligado cumplimiento para todas las personas integrantes

del Grupo sin excepcién. Todas las personas tienen la obligacidon de conocer y cumplir las
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presentes normas de conducta, y en ninguna jurisdiccién la ignorancia de la ley exime de su
cumplimiento.

Asimismo, CIE Automotive fomentard que sus socios de negocio o empresas asociadas
comerciales (joint ventures, uniones temporales, empresas proveedoras, clientes, contratistas |
empresas colaboradoras), actten de forma acorde con este Codigo y apliquen programas éticos
que sean coherentes con sus estdndares. El Grupo tomard las medidas apropiadas en caso de
existir la certeza de que no han cumplido con sus politicas o con sus obligaciones contractuales.

Partes interesadas
afectadas

Todos los grupos de interés de CIE Automotive.

Zonas geogrdficas

El Codigo de Conducta Profesional es de aplicacion global.

Cadena de Valor

CIE Automotive fomentard que su Cadena de Valor actle de forma acorde con este Codigo de
Conducta Profesional, y que aplique programas éticos que sean coherentes con sus estédndares.
El Grupo tomard las medidas apropiadas en caso de existir la certeza de que no han cumplido
con sus politicas o con sus obligaciones contractuales.

Responsable de

El Consejo de Administracion, a través de la Comision de Auditoria de CIE Automotive, es el méximo

aplicacion responsable de la existencia y aplicacion del Cédigo de Conducta Profesional.

Disponibilidad Documento publico en la pdgina web corporativa e intranet corporativa del Grupo.

Politica Politica de seguridad y salud

Descripcion Politica de Seguridad y Salud de CIE Automotive

Objetivo Proporcionar condiciones de trabajo seguras y saludables, promocién de la salud de las personas

Impactos, Riesgos y
Oportunidades
materiales

Condiciones de Trabajo, Otros derechos relacionados con el trabajo, Igualdad de trato para todos
tanto para los trabajadores propios como para toda la cadena de valor.

Alcance

Todas las filiales y subsidiarias de CIE Automotive donde la companiia ejerce un control financiero
y operativo. Aplica a todos los trabajadores de la Cadena de Valor.
No hay exclusiones geogrdficas o tecnolégicas.

Partes interesadas
afectadas

Trabajadores de la Cadena de Valor, Accionistas, Financiadores, Profesionales, Clientes, Socios de
negocio, Proveedores, Sociedad, Administraciéon y el Sector.

Zonas geogrdficas

Estdn contempladas todas las zonas geograficas donde CIE Automotive estd presente

Responsable de

El Consejero Delegado, apoyado por el departamento corporativo de Recursos Humanos

aplicacion Prevencion de Riesgos Laborales.
Disponibilidad Documento en la intranet corporativa del Grupo.
Politica Politica de Derechos Humanos
Esta politica formaliza, de una manera coherente con el Cédigo de Conducta Profesional y con los
Descripcion diez principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas (https://www.pactomundialorg/), su
compromiso en esta materia.
Minimizar el riesgo de infringir los derechos humanos, a través del establecimiento de principios Y
Objetivo pautas de actuacién en materia de diligencia debida con los derechos humanos, que permita

identificar, prevenir, mitigar y reparar posibles impactos negativos

Impactos, Riesgos y
Oportunidades
materiales

IROs relacionados con los subtemas condiciones de trabajo, otros derechos relacionados con el
trabajo, igualdad de trato para todos,

Alcance de la politica

Esta politica es de obligado cumplimiento para todas las personas integrantes del Grupo, sin
excepcidn. Adicionalmente, todas aquellas terceras partes que colaboren, participen, intermedien
0 actlen por cuenta o en nombre de CIE Automotive en operaciones y negocios, deberdn observar

las pautas y principios contenidos en la presente politica.
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Partes interesadas
afectadas

Todos los grupos de interés de CIE Automotive.

Zonas geogrdficas

La Politica de Derechos Humanos de CIE Automotive es de aplicacién para todas las actividades
del Grupo, con independencia del lugar del mundo en el que se desarrollen.

Cadena de Valor

CIE Automotive difundir& su compromiso con los derechos humanos a lo largo de toda su Cadena
de Valor. Asimismo, se compromete a difundir esta politica a proveedores, contratistas, empresas
colaboradoras y clientes promoviendo e incentivando que los diversos componentes de la
Cadena de Valor desarrollen su propia politica al respecto, y que, en caso de no disponer con ella
suscriban la del Grupo.

Responsable de

El Consejo de Administracion, a través de la Comisidn ASG, es el mdximo responsable de Id|

aplicacion existencia y aplicacién de esta politica.
Disponibilidad Documento publico en la pdgina web corporativa e intranet corporativa del Grupo.
Politica Politica Ambiental, Social y de Buen Gobierno (ASG)
Descripcion Describe los objetivos y criterios generales en materia ASG de la compariia.
Establece los principios bdsicos y el marco general de actuacién para la gestion de las practicas
ASG que asume CIE Automotive y sirve de base para la integracién ASG en el modelo de negocio
Objetivo de CIE Automotive y en su estrategia, y asi crear valor a largo plazo para

todos los grupos de interés y para la propia Sociedad, haciendo uso de la pagina web corporatival
como principal instrumento para canalizar las relaciones con los grupos de interés

Impactos, Riesgos y
Oportunidades
materiales

IROs relacionados con los subtemas condiciones de trabajo, otros derechos relacionados con el
trabajo.

Alcance de la politica

Esta politica es de obligado cumplimiento para todas las personas integrantes del Grupo, sin|
excepcion. Adicionalmente, todas aquellas terceras partes que colaboren, participen, intermedien
0 actden por cuenta o en nombre de CIE Automotive en operaciones y negocios, deberdn observar
las pautas y principios contenidos en la presente politica.

Partes interesadas
afectadas

Todos los grupos de interés de CIE Automotive.

Zonas geogrdficas

Esta politica es de aplicaciéon para todas las actividades del Grupo, con independencia del lugar
del mundo en el que se desarrollen.

Responsable de
aplicacion

El Consejo de Administracion, a través de la Comisidén ASG, es el méximo responsable de la
existencia y aplicacién de esta politica.

Disponibilidad

Documento publico en la pdgina web corporativa e intranet corporativa del Grupo.

Politica

Politica de Accion Social

Descripcion

CIE Automotive es de la opinién de que la accién social realizada por el Grupo debe aportar
soluciones a las dificultades y necesidades existentes en las comunidades donde operaq, Y
entiende que el éxito empresarial debe de ir unido al compromiso de trabajar en la consecucién
de una sociedad mds préspera.

Uno de los objetivos de su actividad comercial es el de crear riqueza y mejorar la calidad de vida
de las comunidades donde opera. Por ello, se basa en un modelo de accién sostenible en el que

compagina contribuciones puntuales con formas de contribucién maés duraderas.

Objetivo

- Contribuir a la mejora de las comunidades donde CIE Automotive opera.
- Incrementar la satisfaccion de los empleados.
- Mejorar la reputaciéon empresarial.

Impactos, Riesgos y
Oportunidades
materiales

IROs relacionados con los subtemas igualdad de trato para todos.
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Alcance de la politica

Esta politica es de obligado cumplimiento para todas las personas integrantes del Grupo, sin
excepcion.

Partes interesadas
afectadas

Todos los grupos de interés de CIE Automotive.

Zonas geogrdficas

Esta politica es de aplicaciéon para todas las actividades del Grupo, con independencia del lugar,
del mundo en el que se desarrollen.

Responsable de

El Consejo de Administracion, a través de la Comisidn ASG, es el mdximo responsable de Id|

aplicacion existencia y aplicacién de esta politica.
Disponibilidad Documento publico en la pdgina web corporativa e intranet corporativa del Grupo.
Documento Protocolo de prevencion y tratamiento de situaciones de acoso
Este protocolo, que evidencia el compromiso ASG de CIE en general y la no tolerancia de este tipo
.y de situaciones en particular, aplica tanto al acoso laboral (mobbing), sexual y por razén de sexo
Descripeion ly nace con la intencidén de detectar, evaluar y proponer soluciones en caso de que estas
situaciones se dieran.
El presente protocolo tiene como objetivo prevenir que se produzca el acoso en el entorno
laboral y, si ocurre, asegurar que se dispone de los procedimientos adecuados para tratar el
Objetivo problema y evitar que se repita. Con estas medidas se pretende garantizar un entorno laboral

libre de acoso, en el que todas las personas respeten la dignidad de sus compafieros en el
&dmbito profesional y personal

Impactos, Riesgos y
Oportunidades
materiales

IROs relacionados con los subtemas igualdad de trato para todos.

Alcance

Este protocolo es de obligado cumplimiento para todas las personas integrantes del Grupo, sin
excepcion.

Partes interesadas
afectadas

Todos los grupos de interés de CIE Automotive.

Zonas geogrdficas

Este protocolo es de aplicacién para todas las actividades del Grupo, con independencia del lugar
del mundo en el que se desarrollen.

Responsable de
aplicacion

La Comision de Auditoria y Cumplimiento es el méximo responsable de la existencia y aplicacién
de este protocolo.

Disponibilidad

Documento publico en la pdgina web corporativa e intranet corporativa del Grupo.

Esta informacién se encuentra ampliada y con ejemplos como respuesta a los indicadores S1-4-38 a) y b) y SI-5-47 a).

SI-1-20

La empresa debera describir sus compromisos de politica de derechos humanos que sean relevantes
para su propia fuerza laboral, incluidos aquellos procesos y mecanismos para monitorear el
cumplimiento de los Principios Rectores de la ONU sobre Empresas y Derechos Humanos, la
Declaracién de la OIT sobre los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo y las Directrices de
la OCDE para Empresas Multinacionales. En su divulgacién, deberd centrarse en aquellos asuntos que
sean materiales en relacién con, asi como su politica general.

CIE Automotive formaliza su compromiso con los derechos humanos a través de su Politica de Derechos Humanos,
alineada con la Carta Internacional de Derechos Humanos, los Principios Rectores de la ONU sobre Empresas y Derechos
Humanos, la Declaraciéon de la OIT sobre Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo y las Directrices de la OCDE.

La politica garantiza:

- Respeto y no discriminacioén por caracteristicas personales, politicas o socioeconémicas.

- Prohibicién del trabajo infantil y forzoso, con medidas para prevenir y corregir posibles riesgos.

- Garantia de condiciones laborales dignas, derecho al descanso y medidas de salud y seguridad.
- Libertad sindical y negociacién colectiva.

- Promocidén de los derechos humanos en toda la cadena de valor.
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CIE Automotive evalla el cumplimiento de esta politica mediante:

- Canal Etico: Disponible para empleados y terceros, gestionado por el érgano de Compliance, como Responsable del
Sistema Interno de Informacién, que permite denunciar posibles violaciones con total confidencialidad y sin
represalias.

- Auditorias y revisiones peridédicas: Supervisadas por la Comisién ASG.

- Capacitaciéon y sensibilizacién: Fomentando el respeto a los derechos humanos, especialmente en regiones de
mayor riesgo

La politica se revisa anualmente para ajustarse a las mejores prdcticas internacionales.

La empresa debera describir sus compromisos de politica de derechos humanos que sean relevantes
para su propia fuerza laboral, incluidos aquellos procesos y mecanismos para monitorear el
cumplimiento de los Principios Rectores de la ONU sobre Empresas y Derechos Humanos, la
SI-1-20 a) Declaracién de la OIT sobre los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo y las Directrices de
la OCDE para Empresas Multinacionales. En su divulgacién, deberé centrarse en aquellos asuntos que
sean materiales en relacién con, asi como su politica general. (a) el respeto por los derechos
humanos, incluidos los derechos laborales, de las personas en su propia fuerza laboral.

CIE Automotive defiende los derechos inherentes a todas las personas, reconocidos universalmente y recogidos en el
Pacto Mundial de Naciones Unidas, al que se adhirié como socio firmante en 2015.

Este compromiso con los derechos humanos se plasma en su Politica de Derechos Humanos, por la que se compromete
a respetarlos en todas sus actividades y aplicarla no solo a sus empleados, sino también a los clientes, proveedores y las
comunidades que circundan sus instalaciones, incluidos los pueblos indigenas.

De esta forma, rechaza el trabajo infantil o forzoso y la discriminacion en el empleo y la ocupacion; fomenta el respeto
por la libertad de asociacién y el derecho a la negociacion colectiva; y con la legislacién de los paises donde opera, de
acuerdo con los derechos internacionalmente reconocidos y con su propia Politica de Derechos Humanos.

CIE Automotive ofrece a sus trabajadores condiciones de trabajo dignas, una retribuciéon acorde a la labor que
desempenan y la formacion y la seguridad necesarias para realizar su trabajo. Ademds, respeta su libertad de asociacion
y su derecho a la negociacién colectiva, sea cual sea el pais donde se encuentren.

Estos compromisos estdn definidos en su Politica de Derechos Humanos, que firman todos los responsables de las plantas
y directores de RR.HH. y que esté redactada conforme a los convenios fundamentales de la Organizacién Internacional
de Trabajo y a los principios laborales universales recogidos en el Pacto Mundial de Naciones Unidas.

Para garantizar su cumplimiento, anualmente, se realiza una encuesta para identificar las plantas en riesgo de que estos
derechos puedan vulnerarse y tomar las medidas oportunas si fuera necesario. En 2025, el 100% de las plantas declaraba
no identificar riesgos en esta materia.

CIE Automotive vela porque en ninguna de sus actividades se produzcan casos de trabajo forzoso o explotacion laboral
infantil. En sus contrataciones, toma medidas de prevencién y control de la edad minima para trabajar, de acuerdo con
los esténdares de la Organizacién Internacional del Trabajo, o de la legislacién aplicable cuando esta es mds restrictiva.
En 2025 no se ha producido ningdn caso de trabajo infantil o forzoso.

La empresa debera describir sus compromisos de politica de derechos humanos que sean relevantes
para su propia fuerza laboral, incluidos aquellos procesos y mecanismos para monitorear el
cumplimiento de los Principios Rectores de la ONU sobre Empresas y Derechos Humanos, la
SI-1-20 b) Declaracién de la OIT sobre los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo y las Directrices de
la OCDE para Empresas Multinacionales. En su divulgacién, deberd centrarse en aquellos asuntos que
sean materiales en relacién con, asi como su politica general. (b) la participacién de las personas en
su propia fuerza laboral.

La relacion de CIE Automotive con sus trabajadores se rige por principios éticos y se basa en el respeto a las personas.
CIE Automotive valora y respeta la libertad de asociacién, fomentando la negociacién colectiva mediante un constante
didlogo con los representantes de los trabajadores, tanto en sus plantas europeas como en aquellos paises con menor
tradicion sindical.
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En el afio 2025, el 60% de los trabajadores se beneficiaron de la cobertura de convenios colectivos. A lo largo del afio, se
firmaron 43 convenios o pactos colectivos (geogrdficos, sectoriales o de centro productivo), en diversos centros de los
siguientes paises: Espafia, Eslovaquia, Francia, Republica Checa, Rumania, Brasil, México, China e India. Estos acuerdos
incorporan obligaciones empresariales concretas negociadas con la parte social de cada planta, entre ellas, la
importancia que se concede a temas esenciales como la prevencion, seguridad y salud de los empleados.

Politica de Derechos Humanos

La Politica de Derechos Humanos de CIE Automotive formaliza, de una manera coherente con el Coédigo de Conducta
Profesional y con los diez principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas, su compromiso en esta materia.

En la definicion de su politica, CIE Automotive parte de la Carta Internacional de Derechos Humanos y se basa asimismo
en:

- La Declaraciéon de la Organizacion Internacional del Trabajo relativa a los principios y derechos fundamentales en el
trabajo.

- Los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las Empresas Multinacionales.

- La Guia de la OCDE para la Debida Diligencia.

- La Declaracion Tripartita de Principios sobre las Empresas Multinacionales y la Politica Social.

- Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados por la Organizacién de las Naciones Unidas. El respeto a los
derechos humanos es una parte fundamental sobre la que se asienta el propoésito de CIE Automotive y un aspecto
indisolublemente ligado a la Agenda 2030 de Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible.

CIE Automotive entiende que las empresas y organizaciones tanto del sector pablico como del sector privado deben
comprometerse en el respeto de los derechos humanos, y por ello, se compromete a respetarlos en todas sus actividades
y aplicarlos no sélo alas personas empleadas en el Grupo, sino también a todos los trabajadores de su Cadena de Valor,
los clientes, proveedores, asi como a las comunidades que circundan sus instalaciones, incluidos los pueblos indigenas.

CIE Automotive lleva a cabo todas sus actividades de acuerdo con el respeto a los derechos humanos y se compromete
a:

- Evitar prdcticas discriminatorias: Velar por un entorno laboral libre de discriminacién por sexo o género, raza, origen
étnico, religion, edad, diversidad funcional, afiliacién politica o sindical, orientacion sexual, nacionalidad, estado civil,
estatus socioecondmico, jerarquia u otros.

- Rechazar el uso del trabajo forzoso e infantil: Velar porque en ninguna de sus actividades se produzcan casos de
trabajo forzoso o explotacién laboral infantil. En este sentido, CIE Automotive velar& para que sus politicas de
contratacién estipulen medidas de prevencion y control de la edad minima para trabajar de acuerdo con los
est@ndares de la Organizacién Internacional del Trabajo, o de la legislacién aplicable cuando esta sea mds
restrictiva. Ademds, se compromete a cumplir con la legislacién laboral de los paises donde opera y g, en su caso,
tomar medidas correctivas.

- Ofrecer un empleo digno: Remunerar a sus empleados de manera justa y acorde a sus habilidades y conocimientos.

Ademds, garantiza el cumplimiento de la legislacion laboral en todas sus ubicaciones, asi como el derecho al
descanso de los Empleados. En linea con este compromiso, también se esfuerza por implementar medidas que
fomenten la flexibilidad de horarios. El paquete retributivo para Empleados iguala o supera los minimos legales en
cada regién geogrdafica, comprometiéndose por tanto con el concepto de living wage. Para garantizar la equidad
salarial en todas sus operaciones, la Sociedad publicaré anualmente el ratio entre el salario minimo legal y el salario
de los empleados con las remuneraciones mads bajas en las nuevas adquisiciones del Grupo, y se compromete a
tomar medidas correctivas si este ratio con el compromiso con los minimos salariales.
Durante el ejercicio 2025 se han integrado en el Grupo las comparnias brasilefias CIE Autometal Piracicaba y CIE
Engrecon. En ambas plantas se ha llevado a cabo un andlisis de equidad salarial que confirma que la retribucion del
empleado con menor salario supera el minimo legal vigente. En CIE Engrecon, el ratio entre el salario mds bajo y el
salario minimo local es de 1,0 para hombres y de 1,4 para mujeres; mientras que en CIE Autometal Piracicaba dicho
ratio se sitba en 1,0 tanto para hombres como para mujeres.-

- Proteger la salud de las personas: ofrecer a sus personas empleadas s un entorno de trabajo seguro y saludable
cumpliendo escrupulosamente con los requisitos legales en materia de salud laboral y prevencion de riesgos
laborales que sean de aplicacion.
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- Facilitar la negociacién colectiva y la libertad de asociacién: CIE Automotive respeta el derecho de sus personas
empleadas a la libertad de asociacion sindical y a la negociacion colectiva. El Grupo facilitard, en la medida de lo
posible, que sus personas empleadas puedan reunirse y discutir en libertad cuestiones relevantes relacionadas con
su empleo.

- Promover una cultura de respeto a los derechos humanos y la sensibilizacion de los empleados en esta materia. En
particular, en aquellos lugares en los que el cumplimiento de estos derechos se encuentre en un mayor riesgo.

La empresa debera describir sus compromisos de politica de derechos humanos que sean relevantes
para su propia fuerza laboral, incluidos aquellos procesos y mecanismos para monitorear el
cumplimiento de los Principios Rectores de la ONU sobre Empresas y Derechos Humanos, la
SI-1-20 ¢) Declaracién de la OIT sobre los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo y las Directrices de
la OCDE para Empresas Multinacionales. En su divulgacién, deberd centrarse en aquellos asuntos que
sean materiales en relacién con, asi como su politica general. (c) medidas para proporcionar y/o
facilitar remedios para los impactos en los derechos humanos.

Taly como se recoge en la Politica de Derechos Humanos, las personas empleadas en CIE Automotive tienen la obligaciéon
de poner en conocimiento cualquier posible incumplimiento de los compromisos recogidos en esta politica, del que
tengan conocimiento, asi como de las demas directrices y pautas de conducta establecidas en el Cédigo de Conducta
Profesional, pudiendo hacerlo de manera anénima si lo desean.

Cualquier comunicacién recibida seré tratada con absoluta confidencialidad, y con garantia de ausencia de represalias
para las personas informantes que comuniquen de buena fe. También podrdn reportar aquellas personas que, sin ser
personas empleadas del Grupo, observen potenciales malas prdcticas en este dmbito.

La compaiiia dispone de un Canal Etico dirigido a la recepcion de notificaciones relacionadas con conductas o
actividades irregulares que permiten a las personas que forman el Grupo remitir, con total confidencialidad, cualquier
consulta sobre estas y otras cuestiones. El funcionamiento del Canal Etico, que estd gestionado por el Organo de
Compliance, estd soportado por el Reglamento del Canal Etico para el andlisis de las denuncias recibidas. Todas las
comunicaciones recibidas, una vez analizadas, serdn comunicadas a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

Como en anos precedentes, durante el ejercicio 2025 se han llevado a cabo acciones formativas en materia de derechos
humanos, en concreto, se han ofrecido mas de 56.000 horas de formacién en materias relacionadas con los Derechos
Humanos a aproximadamente 7.000 personas en todo el Grupo.

La empresa debera divulgar si y cémo sus politicas con respecto a su propia fuerza laboral estan
alineadas con los instrumentos internacionales reconocidos relevantes, incluidos los Principios
Rectores de la ONU sobre Empresas y Derechos Humanos.

SI-1-21
AR 21

Politica de Derechos Humanos

La Politica de Derechos Humanos de CIE Automotive formaliza, de una manera coherente con el Coédigo de Conducta
Profesional y con los diez principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas, su compromiso en esta materia.

En la definicién de su politica, CIE Automotive parte de la Carta Internacional de Derechos Humanos y se basa asimismo
en:

- LaDeclaracién de la Organizacién Internacional del Trabajo relativa a los principios y derechos fundamentales en el
trabajo.

- Los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las Empresas Multinacionales.

- La Guia de la OCDE para la Debida Diligencia.

- LaDeclaracién Tripartita de Principios sobre las Empresas Multinacionales y la Politica Social.

- Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados por la Organizacién de las Naciones Unidas. El respeto a los
derechos humanos es una parte fundamental sobre la que se asienta el propésito de CIE Automotive y un aspecto
indisolublemente ligado a la Agenda 2030 de Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible.

El respeto a los derechos humanos es una parte fundamental sobre la que se asienta el propésito de CIE Automotive y un
aspecto indisolublemente ligado a la Agenda 2030 de Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible.
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La empresa deberd indicar si sus politicas en relacién con su propia fuerza laboral abordan

SI-1-22
explicitamente la trata de seres humanos, el trabajo forzado.

CIE Automotive defiende los derechos inherentes a todas las personas, reconocidos universalmente y recogidos en el
Pacto Mundial de Naciones Unidas, al que se adhirié en 2015. Este compromiso con los derechos humanos se plasma en
su Politica de Derechos Humanos, por la que se compromete a respetarlos en todas sus actividades y aplicarla no solo a
sus empleados, sino también a los clientes, proveedores y las comunidades que circundan sus instalaciones, incluidos
los pueblos indigenas.

De esta forma, rechaza el trabajo infantil o forzoso y la discriminaciéon en el empleo y la ocupacién; rechaza la trata de
seres humanos y el trabajo obligatorio; fomenta el respeto por la libertad de asociacion y el derecho a la negociacién
colectiva; y con la legislaciéon de los paises donde opera, de acuerdo con los derechos internacionalmente reconocidos
y con su propia Politica de Derechos Humanos, donde se mencionan los convenios fundamentales de la Organizacion
Internacional del Trabajo relacionados con el respeto por la libertad de asociacion y el derecho ala negociacion colectiva.

Por otro lado, con el rechazo de la discriminacién en todas sus formas, asi como las diversas politicas y mecanismos de
auditoria de las que dispone, el Grupo asegura la inexistencia de trata de seres humanos en su perimetro y ademds ha
establecido en la politica de Compras Sostenibles una mencion especifica a la trata de seres humanos en su cadena de
valor, donde se cita que la compafiia se compromete a promover y respetar los derechos humanos en toda la cadena
de suministro, asegurando la no discriminacién de cualquier tipo, el derecho a la libertad de asociacién y la eliminacion
del trabajo infantil y forzoso, asi como la trata de seres humanos.

La empresa deberd indicar si tiene una politica de prevencién de accidentes laborales o un sistema

S1-1-23 .
de gestion.

CIE Automotive cuenta con una Politica de Seguridad y Salud y un Sistema Marco de Prevencién de Riesgos Laborales o
Proceso 12. Tanto la politica como el sistema marco estén basados en el sistema de certificacion 1ISO 45001 y cada planta
es la que obtiene su propia certificacién ISO.

El alcance del sistema marco y la politica de Seguridad y Salud es todo el Grupo y la Gltima revisidn de la politica fue
aprobada en noviembre de 2021.

Ademads, el Grupo ha determinado en su Plan Estratégico ASG 2025 que todas las plantas que se encontraban en el
perimetro del Grupo al comienzo del Plan (2020), deben contar con certificacion 1ISO45001 antes del fin de 2025, asi como
realizar el cuestionario CIE SAFETY anualmente. En caso de no obtener un minimo de 85 puntos sobre 100, deberén
establecer planes de accién al efecto.

Esta exigente normativa ha permitido en los Gltimos afios reducir el nUmero de accidentes y los indices de frecuenciay
gravedad asociados a los mismos.

La empresa deberd divulgar. (a) a eliminar la discriminacién, en particular el acoso, el fomento de la

SI-1-24 a P . . . .z
) igualdad de oportunidades y otras formas de promocion de la diversidad y la inclusion.

CIE Automotive se ha dotado de un conjunto de valores, coédigos, y mecanismos para garantizar la integridad y la ética
de sus actuaciones. Este marco ético, recogido en su Cédigo de Conducta Profesional, conforma una base sélida,
sometida a continua revision. Durante el ejercicio 2025, se continuaron realizando acciones formativas para el desarrollo
del Canal Etico.

Asimismo, desde 2020, CIE Automotive dispone de un Protocolo de Prevencién y Tratamiento de Situaciones de Acoso, de
cumplimiento obligatorio en todas las instalaciones del grupo. Este protocolo aborda la prevencién del acoso moral
(mobbing), sexual y por razén de género, e incluye diversas medidas preventivas, como la tolerancia cero al acoso, la
corresponsabilidad de todos los empleados en la vigilancia de los comportamientos laborales y la implementaciéon de
programas de comunicacién. El documento completo del protocolo esté disponible en la pdgina web corporativa.

Por otro lado, la gestion de la diversidad supone uno de los principales desafios de la compafiia, que se esfuerza por
aglutinar a personas de diferente cultura, género, generacion y capacidad. Por ello, el Plan Estratégico 2025 estableci6 la
realizacion de un diagnéstico de diversidad e inclusién en el 100% de sus plantas (objetivo que este afo 2024, un afo
antes del objetivo ya ha sido cumplido) que permita obtener una fotografia global de diversidad en todo el grupo y tomar
las medidas correctivas oportunas.
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La empresa debera divulgar. (b) si los siguientes motivos de discriminacién estdn especificamente
SI-1-24 b) cubiertos en la politica: origen racial y étnico, color, sexo, orientaciéon sexual, identidad de género,

AR5y 16 discapacidad, edad, religion, opinién politica, extraccion nacional o origen social, u otras formas de

discriminacién cubiertas por la normativa de la Unién y la legislacién nacional.

La respuesta a este indicador viene recogida en el indicador anterior SI-1-24 a).

La empresa deberd divulgar. (c) si la empresa tiene compromisos de politica especificos relacionados
SI-1-24 ¢) con la inclusién o acciones positivas para personas de grupos con un riesgo particular de vulnerabilidad
en su propia fuerza laboral y, de ser asi, cudles son estos compromisos.

La gestion de la diversidad supone uno de los principales desafios de la compafiia, que se esfuerza por aglutinar a
personas de diferente cultura, género, generacioén y capacidad. Por ello, el Plan Estratégico ASG 2025 establecio la
realizacién de un diagnéstico de diversidad e inclusion en el 100% de sus plantas productivas (objetivo que el pasado afo
2024, un ano antes del objetivo ya fue cumplido), que permitiera obtener una fotografia global de diversidad en todo el
grupo y tomar las medidas correctivas oportunas.

Los diagnésticos se han llevado a cabo mediante una herramienta de diversidad e inclusién compartida, que evalda la
diversidad en términos de género, edad, multiculturalidad y diversidad funcional. Esto se realiza a través de métricas de
diversidad y prdcticas relacionadas con el talento, como reclutamiento, seleccion, promocién, formacion, retribucion,
desempenio y rotacidn, entre otras. Ademds, se utiliza un cuestionario para analizar las sensibilidades especificas de cada
planta.

El Comité de Diversidad, Equidad e Inclusién, establecido en 2021 y compuesto por catorce representantes de todas las
divisiones y geografias, es el organismo encargado de estos diagndésticos. En las situaciones en las que se identifican
problemas comunes, se estd considerando la posibilidad de implementar acciones corporativas en los proximos
ejercicios, ya sea para varias plantas o para todo el grupo.

La empresa deberd divulgar. (d) si y cémo estas politicas se implementan a través de procedimientos
SI-1-24 d) especificos para garantizar que la discriminacién sea prevenida, mitigada y abordada una vez
detectada, asi como para promover la diversidad y la inclusion en general.

Protocolo de prevencion y tratamiento de situaciones de acoso

Este protocolo tiene como objetivo prevenir que se produzca el acoso en el entorno laboral y, si ocurre, asegurar que se
dispone de los procedimientos adecuados para tratar el problema y evitar que se repita. Con estas medidas se pretende
garantizar un entorno laboral libre de acoso, en el que todas las personas respeten la dignidad de sus compafieros en el
dambito profesional y personal.

El @mbito de aplicacién de este protocolo es CIE Automotive. Aquellas plantas productivas que dispongan de un protocolo
propio en esta materia podrén aplicar su protocolo especifico si bien se asegurardn que dicho protocolo es coherente
con las medidas y procedimientos minimos establecidos en este protocolo corporativo.

Del mismo modo, CIE Automotive cuenta con mecanismos, protocolos y herramientas para facilitar la comunicaciéon de
infracciones e irregularidades en la comparia o incumplimientos de su Cédigo de Conducta Profesional, incluida la
comunicacién de una situacién de acoso.

En 2023, fortalecié el Canal Etico mediante la implantacién de una plataforma informética en la web corporativa y en la
intranet corporativa, que garantiza la seguridad de los procesos de denuncia y simplifica la gestién de cada caso por
parte de la empresa.

Se trata de un sistema puntero e intuitivo en todos los idiomas de los paises donde la compafia estd presente, que ofrece
la posibilidad de abrir un buzén de comunicacién seguro, en el que los usuarios pueden denunciar y aportar informaciéon
complementaria en diferentes formatos (por escrito, mensajes de voz, etc.). Toda la informacién es confidencial y, si el
denunciante lo desed, anénima.

El nuevo canal digital estd implantado conforme a las prescripciones de la Ley 2/2023, de 20 de febrero, de Esparia, de
proteccién de las personas que informen de incumplimientos normativos y de la corrupcién y en consonancia con los
requerimientos legales internacionales, que derivan de la Directiva (UE) 2019/1937 del Parlamento Europeo y del Consejo
de 23 de octubre de 2019, conocida como la Directiva Whistle Blowing.
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En todos los casos denunciados en 2025 y comunicados tanto a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento como a la
Comisién ASG, se tomaron las acciones oportunas para realizar su estudio, seguimiento y resolucién o cierre de las
mismas. Dentro de las acciones se pueden incluir planes de formacién especificos, medidas conciliadoras, expedientes
sancionadores y también despidos. En este Ultimo caso, son 14 las personas despedidas como consecuencia de las
acciones tomadas tras las investigaciones internas pertinentes: nueve personas relacionadas con los casos de acoso
moral, tres con casos de acoso sexual, una persona relacionada con los casos de corrupcién y una persona relacionada
con la denuncia de conflicto de interés.

3.1.2.2 RDSI1-2 - Procesos parainvolucrar alos propios trabajadores y representantes de los trabajadores sobre losimpactos

La empresa deberd divulgar si y cdmo las perspectivas de su propia fuerza laboral informan sus
S1-2-27 decisiones o actividades destinadas a gestionar los impactos reales y potenciales en su propia fuerza
laboral.

CIE Automotive reconoce la importancia de las perspectivas de su propia fuerza laboral para gestionar los impactos
reales y potenciales sobre sus empleados. Para ello, la empresa realiza cada dos afios encuestas de clima laboral en
cada centro productivo, a fin de captar de manera integral las opiniones y preocupaciones de los trabajadores.

En 2025, se llevaron a cabo 47 encuestas, obteniendo una puntuacién media de 7,4 sobre 10, lo que refleja un nivel positivo
de satisfaccion general.

Los resultados de estas encuestas son fundamentales para informar decisiones y acciones especificas, dirigidas a
mejorar el entorno laboral y atender inquietudes del personal. Aunque la puntuaciéon media refleja un nivel positivo de
satisfaccién general, el andlisis detallado de las distintas dimensiones permite priorizar dmbitos concretos de actuacion
y evaluar posteriormente la efectividad de las medidas implantadas mediante sucesivas mediciones.

Entre las principales medidas tomadas con base a la informacién recibida de los empleados se incluyen:

- En Ching, se estan impulsando iniciativas para reforzar la competitividad y la capacidad de innovacion de la
compafiia, incluyendo innovacidén tecnolégica, de gestidn y cultural, cooperacion externa y promocién de marca.
Asimismo, se estdn llevando a cabo revisiones peridédicas de la politica salarial con referencia a estdndares del sector
y niveles regionales, junto con el refuerzo de la comunicacién interna sobre politicas retributivas. De forma paralela,
se estd evaluando la capacidad de los departamentos técnicos y de ingenieria y se estén desarrollando medidas
para mejorar los equipos de producto y procesos, asi como la revisibn y ajuste de las politicas de horas
extraordinarias.

- EnIndiq, se estén implementando mejoras en infraestructuras y servicios para los empleados, incluyendo vestuarios,
taquillas y aseos, asi como su mantenimiento periddico. Se estdn realizando mediciones de niveles de ruido y la
implantacién de controles cuando procede. Asimismo, se estd analizando la carga de trabajo y las horas
extraordinarias, ajustando la distribucién del trabajo y comunicando politicas revisadas. De forma complementaria,
se estdn llevando a cabo auditorias periédicas de los almacenes y se estdn reforzando los procesos de acogida, la
comunicacién de vacantes internas y las oportunidades de promocién.

- En Eslovaquia, se estén desarrollando actuaciones para la mejora de vestuarios, taquillas y zonas de duchas,
incluyendo reparaciones, sustitucion de revestimientos y mejoras de ventilaciéon. Asimismo, se estdn planificando
limpiezas periddicas de puestos de trabajo, el refuerzo del mantenimiento general de instalaciones y mejoras en
zonas comunes y accesos a dreas de descanso.

- EnEspanfia, se estan implementando medidas para reforzar la comunicacion interna sobre vacantes y promociones,
acciones formativas dirigidas a mandos intermedios y mediciones de ruido. Asimismo, se estan desarrollando
proyectos de optimizacién y gestion de almacenes, iniciativas 5S y acciones para incrementar la participacion en
las encuestas, junto con el refuerzo de la comunicacién periédica sobre la evolucién de la compafiia.

- EnEstados Unidos, se continda trabajando en la mejora de la comunicacién interna mediante boletines informativos
periédicos y en la revision de la politica salarial para asegurar su competitividad en el mercado local.

- En Brasil, se siguen desarrollando actuaciones de mejora del entorno laboral, incluyendo inspecciones periédicas,
sustitucion de iluminacién, evaluaciéon de niveles de ruido y gases, mejora de dreas de descanso y programas de
formacion en liderazgo y relaciones internas.
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La empresa deberd divulgar si y cdmo las perspectivas de su propia fuerza laboral informan sus
decisiones o actividades destinadas a gestionar los impactos reales y potenciales en su propia fuerza

S1-2-27 a) laboral. Esto deberd incluir, cuando sea relevante, una explicacién de: (a) si la participacién ocurre
directamente con la propia fuerza laboral de la empresa o con los representantes de los
trabajadores.

La comunicacién con los empleados se desarrolla principalmente a través del cuadro de mando y de la intranet
corporativa. Existe, ademds, una revista de comunicacion interna de cardcter semestral, “Noticias”, donde la compariia
revela los avances mds significativos tanto financieros y de negocio como de aspectos sociales y medioambientales.
Para conocer las inquietudes de los empleados, CIE Automotive realiza cada dos afnos una encuesta de clima laboral en
cada centro productivo.

La relacion de CIE Automotive con sus trabajadores se rige por principios éticos y se basa en el respeto a las personas.
CIE Automotive valora y respeta la libertad de asociacion, fomentando la negociacion colectiva mediante un constante
didlogo con los representantes de los trabajadores, tanto en sus plantas europeas como en aquellos paises con menor
tradicion sindical.

En el afio 2025, el 60% de los trabajadores se beneficiaron de la cobertura de convenios colectivos. A lo largo del afio, se
firmaron 45 convenios o pactos colectivos (geogréficos, sectoriales o de centro productivo), en diversos centros de los
siguientes paises: Espafia, Eslovaquia, Francia, RepUblica Checa, Rumania, Brasil, México, China e India. Estos acuerdos
incorporan obligaciones empresariales concretas negociadas con la parte social de cada planta, entre ellas, la
importancia que se concede a temas esenciales como la prevencion, seguridad y salud de los empleados.

Por otro lado, hay que destacar que es habitual que fruto de la negociacién de convenios empresa-sindicatos, existan
comités formados por empresa y trabajadores en las plantas, en particular en aquellas que realizan sus actividades en
marcos regulatorios mds exigentes, como es el caso de las plantas europeas.

Estos comités paritarios no solamente existen para temas relacionados con la seguridad y salud, sino también para otros
como la formacién del personal. En el convenio de CIE Legazpi, a modo de ejemplo, se indica la constituciéon de “una
Comisién Paritaria de empresa” integrada por representantes de la Direccidon de la misma y de los/as representantes
sindicales, con el objeto de analizar las necesidades de formacion en la misma, asi como determinar en su caso los
cursos que sean de interés para la actividad de la empresa y adecuados para completar la formacién del/a trabajador/a
y los/as trabajadores/as que hayan de participar en los mismos.

La empresa deberd divulgar si y cdmo las perspectivas de su propia fuerza laboral informan sus
SI-2-27b) decisiones o actividades destinadas a gestionar los impactos reales y potenciales en su propia fuerza
AR 19 laboral. Esto deberd incluir, cuando sea relevante, una explicacién de: (b) las etapas en las que ocurre
la participacion, el tipo de participacion y la frecuencia de la participacion.

La comunicacién con los empleados se desarrolla principalmente a través del cuadro de mando y de la intranet
corporativa. Existe, ademds, una revista de comunicacion interna de cardcter semestral, “Noticias”, donde la compariia
revela los avances mds significativos tanto financieros y de negocio como de aspectos sociales y medioambientales.
Para conocer las inquietudes de los empleados, CIE Automotive realiza cada dos afios una encuesta de clima laboral en
cada centro productivo.

La relacion de CIE Automotive con sus trabajadores se rige por principios éticos y se basa en el respeto a las personas.
CIE Automotive valora y respeta la libertad de asociacién, fomentando la negociacién colectiva mediante un constante
didlogo con los representantes de los trabajadores, tanto en sus plantas europeas como en aquellos paises con menor
tradicion sindical.

En el afio 2025, el 60% de los trabajadores se beneficiaron de la cobertura de convenios colectivos. A lo largo del afio, se
firmaron 45 convenios o pactos colectivos (geogréficos, sectoriales o de centro productivo), en diversos centros de los
siguientes paises: Espania, Eslovaquia, Francia, Republica Checa, Rumania, Brasil, México, China e India. Estos acuerdos
incorporan obligaciones empresariales concretas negociadas con la parte social de cada planta, entre ellas, la
importancia que se concede a temas esenciales como la prevencién, seguridad y salud de los empleados.
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A continuacién, detallamos un ejemplo de los temas acordados en el convenio de la planta CIE Legazpi de Gipuzkoa,
Espafa:

- Asambleas: Las empresas autorizardn la celebracion de asambleas retribuidas, tanto dentro como fuera de las horas
de trabajo, hasta un maximo anual de 8 asambleas y 4 horas. Las asambleas serdn convocadas por el Comité de
Empresaq, a iniciativa del mismo, o a requerimiento del/a Delegado/a de la Seccién Sindical de Empresa, en las
condiciones establecidas en el siguiente parrafo y hasta el limite de las 8 asambleas y 4 horas senaladas. Los
Comités de Empresa estardn obligados a convocar asambleas retribuidas dentro del limite establecido, cuando a
tal fin sean requeridos por el/a Delegado/a de una Seccién Sindical de Empresa, siempre que la misma agrupe a un
namero de dfilia - dos/as que represente, como minimo, el 33 % de la plantilla total de la empresa o directamente
por peticion formulada por un tercio de los trabajadores de la plantilla. La convocatoria de las asambleas se
comunicard con una antelaciéon minima de 48 horas a la Direccidn de la empresa, fijindose en dicha comunicacion
la fecha de la asamblea y el Orden del Dia de la misma. La hora de celebracién de la asamblea se fijard de comin
acuerdo con la Direccién de la empresa. Por razones excepcionales y fundamentadas, la empresa podrd modificar
la fecha de celebracién, y de igual forma, la representacion del personal podré reducir el plazo de preaviso a 24
horas.

- Comisién paritaria: La comisién Paritaria se reunird siempre que 1/3 de cualquiera de las representaciones lo solicite
en virtud de las competencias atribuidas. La Comisién se reunird mediante comunicacién, al menos con siete dias
de antelacion a la celebracion de la reunidn. A la comunicacion se acompanard escrito donde se plantee la cuestion
objeto de interpretacion.

- Informacién sobre la empresa: Las empresas con plantilla superior a los 500 trabajadores/as facilitaran al menos
trimestralmente, al Comité de Empresa, informacion sobre la evolucién de los negocios, situacion de la produccion,
perspectivas del mercado y plan de inversiones previsto. Las empresas de menos de 500 trabajadores/as facilitaran
al/a Delegado/a de Personal o Comité de Empresa informacién peridédica acerca de la situacién y marcha general
de la empresa. Todo ello sin perjuicio de las obligaciones de informacién establecidas en el articulo 64 del Estatuto
de los Trabajadores, Ley Orgdanica de Libertad Sindical y disposiciones concordantes. Tendrdn el cardcter de secretas
las informaciones confidenciales dadas por la Direccion de la Empresa en las reuniones con el Comité. Los miembros
del Comité de Empresa o Delegados/as de Personal estardn obligados a guardar dicho secreto incluso con los
propios/as trabajadores/as de la empresa.

- Garantias comunes a todos: Los/as Delegados/as de Personal, miembros de los Comités de Empresa y Delegados/as
Sindicales, tendrdn las siguientes garantias comunes: a) Utilizar, con conocimiento previo de la empresa, un tablén
de anuncios para fijar comunicaciones de cardcter sindical o laboral. b) A que sean facilitados locales de reunion,
para uso comun, dentro de las posibilidades de cada empresa, sin perjuicio de lo establecido en el articulo 8 de la
LOLS. Las reuniones de los Comités de Empresa serdn preavisadas al menos con 24 horas de antelacion, salvo casos
urgentes y fundamentados en los que el preaviso podrd tener un plazo inferior. Se procurard que las reuniones del
Comité de Empresa sean programadas con la antelacion suficiente. ¢) Con cardcter previo a cualquier medida
disciplinaria por faltas graves o muy graves y para la validez de las mismas, se notificaré la propuesta de sancioén,
con una antelacién de 24 horas a: — En caso de representantes de los/as trabajadores/as al Comité de Empresa. En
caso de Delegado/a Sindical al Sindicato local o provincial al que pertenezca. En el término de las 48 horas siguientes,
estos organismos emitirén informe, que no tendrd cardcter vinculante, y la empresa podrd adoptar, sin mas tramite,
la sancién que estime adecuada. Esta garantia se mantendrd durante los dos afos siguientes a la expiracion del

mandato.

La empresa deberd divulgar si y cdmo las perspectivas de su propia fuerza laboral informan sus
$1-2-27¢) decisiones o activid/a;les cljestinadas a gestionar los impctcto.s re.a’IeS y potenciales- ?n su propia’fuerza
ARI8 y 19 laboral. Esto deberd incluir, cuando sea relevante, una explicacién de: ¢) la funcién y el rol més alto

dentro de la empresa que tiene la responsabilidad operativa de asegurar que esta participacion

ocurra y que los resultados informen el enfoque de la empresa.

El Gerente de la planta productiva en cuestién, junto al Comité Directivo de la Planta es quien tiene la responsabilidad
operativa de asegurar que esta participacion ocurra y que los resultados informen el enfoque de la empresai.

Este ha de reportar al departamento de Recursos Humanos corporativo, que es el Ultimo responsable de garantizar que
este compromiso tenga lugar y que los resultados sirvan de base para el enfoque de la empresa.
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La empresa deberd divulgar si y cdmo las perspectivas de su propia fuerza laboral informan sus
decisiones o actividades destinadas a gestionar los impactos reales y potenciales en su propia fuerza
laboral. Esto debera incluir, cuando sea relevante, una explicacién de: d) cuando sea aplicable, un
Acuerdo Marco Global u otros acuerdos que la empresa tenga con los representantes de los
trabajadores relacionados con el respeto de los derechos humanos de su propia fuerza laboral,
incluyendo una explicacion de cémo el acuerdo permite a la empresa obtener informacién sobre
las perspectivas de su propia fuerza laboral.

S1-2-27d)
AR 20

La relacion de CIE Automotive con sus trabajadores se rige por principios éticos y se basa en el respeto a las personas.
CIE Automotive valora y respeta la libertad de asociaciéon, fomentando la negociacién colectiva mediante un constante
didlogo con los representantes de los trabajadores, tanto en sus plantas europeas como en aquellos paises con menor
tradicion sindical.

En el afio 2025, el 60% de los trabajadores se beneficiaron de la cobertura de convenios colectivos. A lo largo del afio, se
firmaron 45 convenios o pactos colectivos (geogréficos, sectoriales o de centro productivo), en diversos centros de los
siguientes paises: Espafa, Eslovaquia, Francia, RepUblica Checa, Rumania, Brasil, México, China e India. Estos acuerdos
incorporan obligaciones empresariales concretas negociadas con la parte social de cada planta, entre ellas, la
importancia que se concede a temas esenciales como la prevencion, seguridad y salud de los empleados.

A continuacién, detallamos un ejemplo de los temas acordados en el convenio de la planta CIE Legazpi de Gipuzkoa,
Espana:

- Garantias sindicales: No discriminacion. Para el ejercicio de sus derechos sindicales, a las trabajadoras y a los
trabajadores se les garantizard lo que posteriormente se enumera, consideréndose nulos cuantos actos o pactos
tengan por objeto la discriminaciéon sindical y en concreto: a) Condicionar el empleo de un/a trabajador/a a la
afiliacién o no dfiliacién a una Central Sindical. b) La constitucién o el apoyo por parte del/a empresario/a de una
Central Sindical o Seccién Sindical de Empresa mediante ayuda financiera o de otro tipo. ¢) Despedir a un/a
trabajador/a, sancionarle, discriminarle o causarle cualquier tipo de perjuicio por razén de su dfiliacién o no afiliacion
a una Central Sindical, siempre que ésta se ajuste a la legislacion vigente.

- Fomento de igualdad de oportunidades en la contratacién: Prohibicién de discriminacién en razén de sexo o edad.
Los firmantes del presente convenio, conscientes de la necesidad de la incorporacion de la mujer al mercado de
trabajo y que ésta se efectle sin discriminacién de ningln tipo y con respeto a la igualdad de oportunidades,
coinciden que son objetivos para lograr la igualdad los siguientes: 1. Que tanto las mujeres como los hombres gocen
de igualdad de oportunidades en cuanto al empleo, la formacion, la promocion y el desarrollo en su trabajo. 2. Que
mujeres y hombres reciban igual salario a igual trabajo, asi como que haya igualdad en cuanto a sus condiciones
de empleo en cualesquiera otros sentidos del mismo. Se prohibe toda discriminacién en razén de sexo o edad en
materia salarial y queda prohibida la distinta retribucién del personal que ocupa puestos de trabajo similares en una
misma empresa en razén de sexo o edad. De incumplirse por las empre sas tal prohibicion el personal discriminado
tendrd derecho a las diferencias salariales que procedan. 3. Que los puestos de trabajo, las précticas laborales, la
organizacion del trabajo y las condiciones laborales se orienten de tal manera que sean adecuadas tanto para las
mujeres como para los hombres.

- Disposicién adicional quinta: Fomento de igualdad de oportunidades. La representacion empresarial y las Centrales
Sindicales manifiestan la necesidad de fomentar la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres. Con tal
finalidad acuerdan la creacién de una Comisién con objeto de realizar un diagnéstico general de la situacion en el
sector, y establecer las acciones necesarias para la sensibilizacion entre empresas, trabajadores y trabajadores del
sector respecto a la igualdad de oportunidades, favoreciendo el respeto entre todas las personas y el incremento de
la presencia de la mujer en el d@mbito industrial, a través de medidas de accién positiva en materias de contratacion,
formacién y promocién. La Comisién acordarg, en el plazo méaximo de tres meses, la informacion que deberdn
remitirle las empresas al objeto de poder realizar el diagndstico general al que se refiere el parrafo anterior.
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La empresa deberd divulgar si y cdmo las perspectivas de su propia fuerza laboral informan sus
decisiones o actividades destinadas a gestionar los impactos reales y potenciales en su propia fuerza
S1-2-27e) laboral. Esto deberd incluir, cuando sea relevante, una explicacién de: (e) cuando sea aplicable, coémo
la empresa evalia la efectividad de su participacion con su propia fuerza laboral, incluyendo,
cuando sea relevante, cualquier acuerdo o resultado que se derive.

Las encuestas de clima laboral y satisfaccién del personal tienen como objetivo conocer las opiniones de los empleados
sobre el climalaboral parala mejora de este y la prevencién de eventuales situaciones de falta de respeto entre personas.

De acuerdo con su procedimiento, Los resultados deben ser recibidos por Recursos Humanos de la planta, que evaluard
junto con el Gerente y/o el Comité de Direccién de la planta el grado de satisfaccién general existente en la empresa y
de cada uno de los cinco grandes bloques y establecerd el plan de accién para la mejora de los resultados en futuras
ediciones de la encuesta.

Los resultados que se obtengan serdn agrupados y presentados en su totalidad, desde el anonimato personal y
departamental, y con transparencia, para el conjunto de la empresa en un plazo de dos meses, siempre con garantia de
privacidad de la informacién individual recibida. Una vez realizada la evaluacién y presentados los resultados a los
trabajadores, se ejecutard el plan de accién previomente definido para la mejora del clima laboral cuyo éxito serd
evaluado en la siguiente encuesta.

En 2025, se llevaron a cabo 47 encuestas, obteniendo una puntuacién media de 7,4 sobre 10, lo que refleja un nivel positivo
de satisfaccion general.

Los resultados de estas encuestas son fundamentales para informar decisiones y acciones especificas, dirigidas a
mejorar el entorno laboral y atender inquietudes del personal. Aunque la puntuacién media refleja un nivel positivo de
satisfaccioén general, el andlisis detallado de las distintas dimensiones permite priorizar Gmbitos concretos de actuacion
y evaluar posteriormente la efectividad de las medidas implantadas mediante sucesivas mediciones.

Entre las principales medidas tomadas con base a la informacién recibida de los empleados se incluyen:

- En Ching, se estdn impulsando iniciativas para reforzar la competitividad y la capacidad de innovacién de la
companiia, incluyendo innovacién tecnolégica, de gestion y cultural, cooperacion externa y promocién de marca.
Asimismo, se estdn llevando a cabo revisiones periédicas de la politica salarial con referencia a esténdares del sector
y niveles regionales, junto con el refuerzo de la comunicacion interna sobre politicas retributivas. De forma paralelq,
se estd evaluando la capacidad de los departamentos técnicos y de ingenieria y se estdn desarrollando medidas
para mejorar los equipos de producto y procesos, asi como la revisidn y ajuste de las politicas de horas
extraordinarias.

- En Indig, se estdn implementando mejoras en infraestructuras y servicios para los empleados, incluyendo vestuarios,
taquillas y aseos, asi como su mantenimiento periédico. Se estdn realizando mediciones de niveles de ruido y la
implantacién de controles cuando procede. Asimismo, se estd analizando la carga de trabajo y las horas
extraordinarias, ajustando la distribucién del trabajo y comunicando politicas revisadas. De forma complementaria,
se estdn llevando a cabo auditorias periddicas de los almacenes y se estdn reforzando los procesos de acogida, la
comunicacién de vacantes internas y las oportunidades de promocion.

- En Eslovaquia, se estdn desarrollando actuaciones para la mejora de vestuarios, taquillas y zonas de duchas,
incluyendo reparaciones, sustitucion de revestimientos y mejoras de ventilacion. Asimismo, se estén planificando
limpiezas periédicas de puestos de trabajo, el refuerzo del mantenimiento general de instalaciones y mejoras en
zonas comunes y accesos a dreas de descanso.

- En Espania, se estdn implementando medidas para reforzar la comunicacion interna sobre vacantes y promociones,
acciones formativas dirigidas a mandos intermedios y mediciones de ruido. Asimismo, se estdn desarrollando
proyectos de optimizacion y gestion de almacenes, iniciativas 5S y acciones para incrementar la participacion en
las encuestas, junto con el refuerzo de la comunicacion periddica sobre la evolucidn de la compariia.

- En Estados Unidos, se continGa trabajando en la mejora de la comunicacién interna mediante boletines informativos
periédicos y en la revision de la politica salarial para asegurar su competitividad en el mercado local.
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- En Brasil, se siguen desarrollando actuaciones de mejora del entorno laboral, incluyendo inspecciones periddicas,
sustitucion de iluminacién, evaluacién de niveles de ruido y gases, mejora de dreas de descanso y programas de
formacioén en liderazgo y relaciones internas.

Cuando corresponda, la empresa deberd divulgar los pasos que toma para obtener informacién
sobre las perspectivas de las personas en su propia fuerza laboral que pueden ser particularmente
vulnerables a impactos y/o marginadas (por ejemplo, mujeres, migrantes, personas con
discapacidades).

S1-2-28

La gestién de la diversidad supone uno de los principales desafios de la compafiia, que se esfuerza por aglutinar a
personas de diferente cultura, género, generacién y capacidad. Por ello, el Plan Estratégico 2025 estableci6 la realizaciéon
de un diagnéstico de diversidad e inclusion en el 100% de sus plantas productivas, que permitiera obtener una fotografia
global de diversidad en todo el grupo y tomar las medidas correctivas oportunas.

Los diagndsticos se estdn llevando a cabo mediante una Herramienta de Diversidad e Inclusién compartida, que evalla
la diversidad en términos de género, edad, multiculturalidad y diversidad funcional. Esto se realiza a través de métricas
de diversidad y prdacticas relacionadas con el talento, como reclutamiento, seleccién, promocién, formacion, retribucion,
desempenio y rotacion, entre otras. Ademds, se utiliza un cuestionario para analizar las sensibilidades especificas de cada
planta.

El Comité de Diversidad, Equidad e Inclusién, establecido en 2021 y compuesto por catorce representantes de todas las
divisiones y geografias, es el organismo encargado de estos diagnésticos. En las situaciones en las que se identifican
problemas comunes, se estd considerando la posibilidad de implementar acciones corporativas en los préximos
ejercicios, ya sea para varias plantas o para todo el grupo.

Con objeto de adoptar medidas especificas sobre colectivos potencialmente vulnerables, CIE Automotive ha
implementado Planes de Igualdad conforme a la legislacién vigente, que incluyen iniciativas especificas para asegurar
que se entiendan y atiendan las perspectivas de las mujeres en la empresa. Estos planes abordan temas como la
conciliacién de la vida personal y laboral, y la prevenciéon del acoso laboral y sexual.

Dicho protocolo tiene como objetivo prevenir que se produzca el acoso en el entorno laboral y, si ocurre, asegurar que se
dispone de los procedimientos adecuados para tratar el problema y evitar que se repita. Con estas medidas se pretende
garantizar un entorno laboral libre de acoso, en el que todas las personas respeten la dignidad de sus companieros en el
dmbito profesional y personal.

El Gmbito de aplicacién de este protocolo es CIE Automotive. Aquellas plantas productivas que dispongan de un protocolo
propio en esta materia podrdn aplicar su protocolo especifico si bien se asegurardn que dicho protocolo es coherente
con las medidas y procedimientos minimos establecidos en este protocolo corporativo.

3..23 RD SI-3 - Procesos para remediar los impactos negativos y canales para que los propios trabajadores planteen
preocupaciones

La empresa deberd describir los procesos implementados para cubrir los asuntos definidos en el
parrafo 2 de la seccién de Objetivos divulgando la siguiente informacién: (a) su enfoque general y
procesos para proporcionar o contribuir a la reparacion cuando ha causado o contribuido a un
impacto negativo material en las personas de su propia fuerza laboral, incluyendo si y como la
empresa evalla que la reparacién proporcionada es efectiva.

S1-3-32 a)
AR 27

Tal y como se recoge dentro de la Politica de Derechos Humanos, CIE Automotive entiende que las empresas y
organizaciones tanto del sector publico como del sector privado deben comprometerse en el respeto de los derechos
humanos, y por ello, se compromete a respetarlos en todas sus actividades y aplicarlos no sélo a las personas empleadas
en el Grupo, sino también a los clientes, proveedores, asi como a las comunidades que circundan sus instalaciones,
incluidos los pueblos indigenas.

En la definicién de su politica, CIE Automotive parte de la Carta Internacional de Derechos Humanos y se basa asimismo
en:

- La Declaracién de la Organizacién Internacional del Trabajo relativa a los principios y derechos fundamentales en
el trabajo.
- Los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las Empresas Multinacionales.
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- La Guia de la OCDE para la Debida Diligencia.
- La Declaracién Tripartita de Principios sobre las Empresas Multinacionales y la Politica Social.
- Los objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados por la Organizacién de las Naciones Unidas.

El respeto a los derechos humanos es una parte fundamental sobre la que se asienta el propédsito de CIE Automotive y un
aspecto indisolublemente ligado a la Agenda 2030 de Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible. El objetivo de esta
politica es minimizar el riesgo de infringir los derechos humanos, a través del establecimiento de principios y pautas de
actuacioén en materia de diligencia debida con los derechos humanos, que permita identificar, prevenir, mitigar y reparar
posibles impactos negativos. En consecuencia, las actuaciones de CIE Automotive deben incluir:

- El establecimiento de compromisos.

- La asignacién de responsabilidades.

- La evaluacién periédica de la eficacia del sistema de diligencia debida.

- La correccién de errores y malas prdcticas.

- La formacién en la materia y la promocién de una cultura de respeto de los derechos humanos.

La Politica de Derechos Humanos de CIE Automotive es de aplicaciéon para todas las actividades del Grupo, con
independencia del lugar del mundo en el que se desarrollen. La compariia lleva a cabo todas sus actividades de acuerdo
con el respeto a los derechos humanos y se compromete a:

- Evitar prdacticas discriminatorias.

- Rechazar el uso del trabajo forzoso e infantil.

- Ofrecer un empleo digno.

- Proteger la salud de las personas.

- Facilitar la negociacién colectiva y la libertad de asociacion.

- Promover una cultura de respeto a los derechos humanos y la sensibilizacién de los empleados en esta materia.

- Fomentar a lo largo de la Cadena de Valor el compromiso con los derechos humanos.

- Respetar el derecho al medio ambiente de todas las comunidades en las que opera, considerando sus expectativas
y necesidades.

- Respetar a las comunidades indigenas y los modos de vida tradicionales

- Contribuir a la lucha contra la corrupcién y a proteger la privacidad.

CIE Automotive incluird el respeto a los derechos humanos en la valoracion de los proyectos de inversion y en los andlisis
de impacto social y ambiental, asi como en los procesos de diligencia debida, previos a la formalizacién de acuerdos de
colaboracién, donde se evaluardn las politicas y practicas en derechos humanos de sus contrapartes.

Ademads, la actual Politica ASG (Ambiental, Social y Buen Gobierno) de CIE Automotive recoge también los siguientes
aspectos:

- Promover el cuidado de la seguridad y la salud tanto de todas las personas que forman el Grupo, asi como de
aquellas que estén desarrollando su trabajo en las instalaciones de CIE Automotive.

- Fomentar el desarrollo humano y profesional de las personas que forman parte de CIE Automotive
proporcionandoles los medios necesarios (formacién, planes de igualdad y beneficios sociales) para la mejora de
su capacidad de iniciativa, creatividad e innovacion, e incrementar y potenciar la participacion y trabajo en equipo.
Ademds, CIE Automotive se asegurard de que todas las personas cumplen con el Cédigo de Conducta Profesional.

- Velar por el bienestar de las personas empleadas de CIE Automotive a través de la igualdad de oportunidades, el
fomento de un entorno laboral atractivo y la prevencién de los riesgos laborales. Especificamente, CIE Automotive
se compromete a mantener un sistema de prevencion de riesgos laborales que proporcione un entorno de trabajo
saludable.

Por Gltimo, como se indica en la Politica de Anticorrupcién y Fraude, CIE Automotive cuenta con medidas para
implementar las acciones adecuadas de acuerdo con la legislacion laboral.
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La empresa deberd describir los procesos implementados para cubrir los asuntos definidos en el
§1-3-32b) pérrafo-z de la seccién de Objetivos divulgandt? la siguiente informacién; (b) cualquiel: canal
AR28 especifico que tenga en lugar para que su propia fuerza laboral plantee sus preocupaciones o
necesidades directamente a la empresa y que estas sean atendidas, incluyendo si estos canales
son establecidos por la propia empresa y/o a través de la participacién en mecanismos de terceros.

Canal Etico

En el marco de su firme compromiso con la ética y como parte esencial de su estrategia de lucha contra la corrupcion,
CIE Automotive ha desarrollado y mantenido un conjunto integral de herramientas éticas, incluyendo un Sistema interno
de informacién plenamente conforme con la normativa de la Unién Europea y los mds altos esténdares en la materia.
Esto incluye, entre otros aspectos, la existencia de un Canal interno de informacién, conocido como Canal Etico,
vehiculizado a través de la correspondiente plataforma online, y la implantacién y difusién de un Reglamento de Canal
Etico. Estos instrumentos desempefian un papel fundamental en la promocién de una cultura organizativa basada en la
ética, la integridad y la transparencia.

El Canall Etico, disponible a través de la plataforma online accesible desde la pagina web y la intranet corporativa, estd
destinado a posibilitar y vehiculizar la transmisién de informacién sobre eventuales infracciones legales (en materia de
derecho europeo, de tipo penal, administrativas y en materia de seguridad y salud laboral), y posibles infracciones de su
Codigo de Conducta Profesional y de la demds normativa interna integrada en su Sistema de Gestion de Compliance. El
Canal Etico contempla diversas formas de transmitir la antedicha informacién, pudiendo optar la persona informante
por cualquiera de ellas.

En 2023 CIE Automotive fortalecié el Canal Etico mediante la implantacién de una plataforma informdética en la web
corporativa, que garantiza la seguridad de los procesos de denuncia y simplifica la gestion de cada caso por parte de la
empresa. Se trata de un sistema puntero e intuitivo en todos los idiomas de los paises donde la compariia estd presente,
que ofrece la posibilidad de abrir un buzén de comunicacién seguro, en el que los usuarios pueden denunciar y aportar
informacién complementaria en diferentes formatos (por escrito, mensajes de voz, etc.). Toda la informacion es
confidencial y, si el denunciante lo desea, anénima.

El nuevo canal digital esté implantado conforme a las prescripciones de la Ley 2/2023, de 20 de febrero, de proteccion de
las personas que informen de incumplimientos normativos y de la corrupcién y en consonancia con los requerimientos
legales internacionales, que derivan de la Directiva (UE) 2019/1937 del Parlamento Europeo y del Consejo.

El cumplimiento de esta nueva ley ha llevado aparejada la modificacién del Reglamento del Canal Etico, donde se
recogen los principios generales del sistema y su modo de gestion.

Reglamento del Canal Etico

El Canal Etico puede emplearlo cualquier persona que forma parte de CIE Automotive, es decir, todas las personas
profesionalmente relacionadas con la empresa (personas trabajadoras, -cualquiera que fuera el régimen, incluido
personal en prdcticas-, ya sea por ser accionistas, directivas o miembros del Consejo de Administraciéon, asi como
aspirantes en procesos de seleccién, becarios/as, personal en précticas, jubilados, etc.) pueden transmitir informacion
sobre presuntas infracciones, o plantear consultas, a través del Canal interno, directamente o representados.

También podran emplearlo los terceros externos, auténomos, empresas proveedoras, contratistas y subcontratistas (y
las personas trabajadoras de éstas), siempre que cumplan con los requisitos y procedimiento establecidos.

Protocolo de prevencion y tratamiento de situaciones de acoso

La compafiia dispone de un protocolo de prevencion y tratamiento de situaciones de acos con el objetivo de prevenir
que se produzca el acoso en el entorno laboral y, si ocurre, asegurar que se dispone de los procedimientos adecuados
para tratar el problema y evitar que se repita. Con estas medidas se pretende garantizar un entorno laboral libre de
acoso, en el que todas las personas respeten la dignidad de sus comparieros en el dmbito profesional y personal.

El Canal Etico incluye todas las vias disponibles para que las personas que se encuentran en esta situacién puedan
comunicar informacién obtenida legitimamente en el contexto de una relacién laboral o profesional, en relacién con
cuestiones relativas a politicas de igualdad de género y no discriminacién, asi como aquellas que puedan constituir
acoso segun las definiciones contenidas en este documento.
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En lo no contemplado en este documento, se aplicardn las disposiciones establecidas en el Reglamento sobre el Canal
Etico.

En los casos aqui previstos, cada planta o centro productivo del Grupo tendr& una comisién propia que podrd estar
integrada por:

- Director de RRHH de la planta o centro productivo donde se registre la denuncia, o en su defecto, Director de RRHH de
la divisién o persona designada por la Alta Direccion.

- Técnico de Prevencion de Riesgos Laborales.

- Delegado/a de Prevencién o, en su defecto, representante legal de las personas trabajadoras o, en caso de no
existencia del mismo/a o imposibilidad de tomar parte en el proceso, persona de mayor antigiiedad en el
contrato/servicio.

Las comisiones de plantas o centros productivos tienen la obligacién de reportar a la comisién corporativa toda la
informacién relativa a la investigacion realizada.

La empresa deberd describir los procesos implementados para cubrir los asuntos definidos en el
S1-3-32¢) parrafo 2 de la seccién de Objetivos divulgando la siguiente informacién; (c) sila empresa tiene o no
un mecanismo de manejo de quejas/reclamaciones relacionado con asuntos de empleados.

Canal Etico

En el marco de su firme compromiso con la ética y como parte esencial de su estrategia de lucha contra la corrupcion,
CIE Automotive ha desarrollado y mantenido un conjunto integral de herramientas éticas, incluyendo un Sistema interno
de informacién plenamente conforme con la normativa de la Unién Europea y los mds altos esténdares en la materia.
Esto incluye, entre otros aspectos, la existencia de un Canal interno de informacién, conocido como Canal Etico,
vehiculizado a través de la correspondiente plataforma online, y la implantacion y difusion de un Reglamento de Canal
Etico. Estos instrumentos desempefian un papel fundamental en la promocién de una cultura organizativa basada en la
éticq, la integridad y la transparencia.

El Canall Etico, disponible a través de la plataforma online accesible desde la pagina web y la intranet corporativa, estd
destinado a posibilitar y vehiculizar la transmisién de informacién sobre eventuales infracciones legales (en materia de
derecho europeo, de tipo penal, administrativas y en materia de seguridad y salud laboral), y posibles infracciones de su
Cébdigo de Conducta Profesional y de la demdés normativa interna integrada en su Sistema de Gestion de Compliance. El
Canal Etico contempla diversas formas de transmitir la antedicha informacién, pudiendo optar la persona informante
por cualquiera de ellas.

La empresa deberd describir los procesos implementados para cubrir los asuntos definidos en el
parrafo 2 de la seccién de Objetivos divulgando la siguiente informacién; (d) los procesos a través
de los cuales la empresa apoya la disponibilidad de dichos canales en el lugar de trabajo de su
propia fuerza laboral.

S1-3-32d)

Formacién en el Cédigo de Conducta Profesional

Con el objetivo de trasladar a toda la compariia los cambios tanto en el Cédigo de Conducta Profesional, como en varias
de las politicas corporativas que del mismo derivan, dentro de la formacién recurrente en materia de ética y
cumplimiento, la compafiia dispone de formacién de dmbito global en dos modalidades: la version online, para aquellos
que disponen de email corporativo, y la version offline, para aquellas personas para las que en su dia a dia ho requieren
de un email corporativo.

A cierre de 2025, mds del 95% de las compariias habian lanzado la formacion global en esta materia, cumpliendo asi con
el objetivo marcado dentro del Plan Estratégico ASG.

Dentro de esta formacién se encuentra el funcionamiento y cémo usar estos mecanismos que la compariia ha habilitado
para reportar cualquier infraccién de las pautas del Coédigo de Conducta Profesional.

- 213 -



CIE Automotive

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO E INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD DEL EJERCICIO 2025

Comunicaciéon interna

Ante la actualizacién de todo el marco normativo y su aprobacién en Consejo de Administracién en febrero 2024, la
compafiia realizé tanto camparias especificas de lanzamiento de emails a los equipos directivos y Alta Direccion, asi
como comunicaciones globales a todos sus grupos de interés, incluidas las personas que forman el Grupo, via la revista
corporativa de frecuencia semestral.

La empresa deberd describir los procesos implementados para cubrir los asuntos definidos en el
SI-3-32 e) parrafo 2 de la seccién de Objetivos divulgando la siguiente informacién; (e) cémo rastrea y
AR 32 monitorea los problemas planteados y abordados, y coémo asegura la efectividad de los canales,
incluyendo la participacién de las partes interesadas que son los usuarios previstos.

NUmero de denuncias recibidas en 2025

En 2025 se recibieron 163 denuncias a través del canal ético, 72 mds que en 2024, si bien un total de 102 de las mismas
(63% del total) fueron archivadas al no encontrarse evidencia que las justificara durante las investigaciones internas
realizadas.

Las denuncias recibidas en 2025 estaban relacionadas con:

- Acoso moral: 89 casos de actitud incorrecta de superiores jerarquicos con personal de planta. Del total de 86 casos
reportados, 62 (un 70% del total) fueron archivados sin acciones a realizar, al no encontrarse durante la investigacion
interna evidencia que las justificara.

- La gestién de las personas en la planificacién del trabajo en el dia a dia de las fabricas: 19 denuncias, de las que
nueve (un 47% del total) fueron archivadas sin acciones a realizar, al no encontrarse durante la investigacién interna
evidencia que las justificase.

- Soborno y corrupcidén: 16 casos reportados por malas précticas en varias plantas por parte de personas del
departamento de Compras y del departamento de RRHH, al incumplir en beneficio propio las condiciones generales
de compra de CIE Automotive. Si bien las cantidades no eran significativas, ni la cuantia de los contratos con las
empresas proveedoras relacionadas afectaba de manera material a los resultados econémicos de las plantas
implicadas, su existencia afectaba a la imagen y compromiso ético del grupo. Es de destacar que ocho de los casos
denunciados (un 50% del total) fueron archivados al no arrojar la investigacién interna evidencia suficiente que
justificara la denuncia.

- Acoso discriminatorio: 13 casos reportados ante la situacion discriminatoria recibida, de los que el 100% del total
fueron archivados al no arrojar la investigacion interna evidencia suficiente que justificara las denuncias.

- Gestion del negocio: 12 casos relacionados con la operativa de la empresa con sus grupos de interés. De ese total,
cinco fueron archivados (un 42% del total) sin acciones a realizar, al no encontrarse durante la investigacién interna
evidencia que los justificase.

- Acoso sexual: seis casos de actitud incorrecta de superiores jer@rquicos con personal de planta, de los que uno de
los casos fue archivado al no encontrarse durante la investigacioén interna evidencia que los justificase.

- Incumplimiento del Cédigo de Conducta Profesional: cuatro casos en total por incumplimiento de las pautas de
conducta por parte de algunas personas empleadas. En este caso también, dos de los casos reportados (50% del
total) fueron archivados ante la falta de evidencias.

- Conflicto de interés: tres denuncias recibidas, de las que dos fueron archivadas (66% del total) ante la falta de
evidencias que los justificase.

- Fraude: un caso reportado por el uso de servicios de transporte de la empresa para beneficio propio.

En 2024 en cambio, las denuncias estaban relacionadas con la gestién de las personas en la planificacion del trabajo en
el dia a dia de las fabricas (40), el acoso laboral (26), la gestion del negocio (10), el soborno y la corrupcién (cuatro),
fraude (cuatro), el incumplimiento de las pautas de conducta del Cédigo de Conducta Profesional (tres), acoso sexual
(dos), acoso discriminatorio (una) y conflicto de interés (una).

En todos los casos denunciados en 2025 y comunicados a la Comisiébn ASG, se tomaron las acciones oportunas para
realizar su estudio, seguimiento y resolucion o cierre de las mismas.
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Dentro de las acciones se pueden incluir planes de formacién especificos, medidas conciliadoras, expedientes
sancionadores y también despidos. En este Ultimo caso, son 14 las personas despedidas como consecuencia de las
acciones tomadas tras las investigaciones internas pertinentes: nueve personas relacionadas con los casos de acoso
moral, tres con casos de acoso sexual, una persona relacionada con los casos de corrupcién y una persona relacionada
con la denuncia de conflicto de interés.

A fecha de cierre del ejercicio 2025, 19 denuncias siguen pendientes de cerrarse al estar en curso la investigacion
requerida.

Asimismo, se contd con la mediacion de personal del Equipo Directivo y de los departamentos de RRHH correspondientes
para solucionar los casos de acoso moral, sexual y discriminacién denunciados, y evitar que vuelvan a darse, mediante
una mayor formacién de la plantilla en los valores de la compafiia y las pautas del Cédigo de Conducta Profesional. Del
mismo modo, se contd con ayuda de profesionales externos que realizaron investigaciones detalladas en aquellos casos
asi requeridos.

La empresa divulgara si evalla, y de qué manera, que los miembros de su personal propio conocen
y confian en estas estructuras o procesos como forma de plantear sus inquietudes o necesidades y
S1-3-33 darles respuesta. Ademdas, la empresa divulgaré si cuenta con politicas en materia de proteccién
AR 31 contra represalias para las personas que los utilizan, incluidos los representantes de los trabajadores.
Si dicha informacién se ha divulgado de acuerdo con la NEIS GI-1, la empresa podré hacer referencia
a dicha informacién.

Formacién en el Cédigo de Conducta Profesional

Con el objetivo de trasladar a toda la companiia los cambios tanto en el Cédigo de Conducta Profesional, como en varias
de las politicas corporativas que del mismo derivan, dentro de la formacién recurrente en materia de ética y
cumplimiento, la companiia dispone de formacion de dmbito global en dos modalidades: la version online, para aquellos
que disponen de email corporativo, y la version offline, para aquellas personas para las que en su dia a dia no requieren
de un email corporativo.

A cierre de 2025, mds del 95% de las compariias habian lanzado la formacion global en esta materia, cumpliendo asi con
el objetivo marcado dentro del Plan Estratégico ASG.

Dentro de esta formacién se encuentra el funcionamiento y cémo usar estos mecanismos que la compariia ha habilitado
para reportar cualquier infraccién de las pautas del Cédigo de Conducta Profesional.

Los principios bdsicos sobre los que se fundamenta el Sistema Interno son los siguientes: comunicacién, denuncias
andénimas, veracidad, presuncién de inocencia, confidencialidad, tutela efectiva, proporcionalidad, imparcialidad,
audiencia, igualdad de oportunidades, proteccién de datos y ausencia de represalias.

Tal y como se indica tanto en el Cédigo de Conducta Profesional como el propio Reglamento, se prohibe cualquier clase
de represaliq, directa o indirecta, hacia aquellas personas que hubieren hecho debido uso del Canal Etico, de buena fe, y
se sancionardn en definitiva las represalias intentadas o consumadas frente a quienes hubieren informado de buena fe.

La prohibicidn de represalias no impedird la adopcion de las medidas disciplinarias pertinentes cuando la investigacion
interna determine que la informacién comunicada a través del Canal interno es falsa y que la persona informante la ha
realizado siendo consciente de su falsedad y actuando con mala fe.

Reglamento del Canal Etico

Medidas de seguridad y confidencialidad

CIE Automotive se asegurard de que se adopten todas las medidas técnicas y organizativas necesarias para preservar
la seguridad de los datos recabados al objeto de protegerlos de divulgaciones o accesos no autorizados.

A este respecto, los informantes podrdn decidir si identificarse, o no, al efectuar una denuncia. Se admiten, por tanto, las
denuncias anénimas. En todo caso, se garantizard la maxima confidencialidad sobre la identidad del informante que
desde un inicio o finalmente desee identificarse.

A estos efectos, CIE Automotive ha adoptado medidas apropiadas para garantizar la confidencialidad de todos los datos
y se asegurard de que los datos relativos a la identidad de la persona denunciante no sean divulgados al denunciado
durante la investigacion, respetando en todo caso los derechos fundamentales de la persona, sin perjuicio de las
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acciones que, en su caso, puedan adoptar las autoridades judiciales competentes. La identidad del denunciante sélo
podrd ser revelada a las autoridades administrativas y judiciales, cuando legalmente corresponda, para la adecuada
tramitacién de cualquier procedimiento administrativo o judicial que se pudiera derivar de la denuncia presentada.

En este sentido, se hace constar que la identidad del denunciante sélo la conocerdn las personas encargadas de la
gestion del Sistema y de la instruccién de la denuncia, asi como a las dreas que resulten estrictamente necesarias para
la investigacion de los hechos y resolucién de las denuncias que se formulen. Por Gltimo, las personas que, por razén de
las funciones que desempenien, tengan conocimiento de las denuncias que se formulen, estén personalmente obligadas
a guardar secreto sobre toda la informacién a la que accedan.

Evitar practicas discriminatorias

Desde 2020, CIE Automotive dispone de un Protocolo de Prevencién y Tratamiento de Situaciones de Acoso, de
cumplimiento obligatorio en todas las instalaciones del grupo. Este protocolo aborda la prevencién del acoso moral
(mobbing), sexual, discriminatorio (por razén de sexo, género u otros motivos discriminatorios), actos de violencia en el
trabajo y el ciberacoso.

Incluye diversas medidas preventivas, como la tolerancia cero al acoso, la corresponsabilidad de todos los empleados
en la vigilancia de los comportamientos laborales y la implementacién de programas de comunicacion. El documento
completo del protocolo estd disponible en la pagina web corporativa en el apartado Protocolo de Prevenciéon y
Tratamiento de Situaciones de Acoso.

3.1.2.4 RD S1-4 - Actuar sobre los impactos materiales en la propia fuerza laboral, y enfoques para mitigar los riesgos
materiales y buscar oportunidades materiales relacionadas con la propia fuerza laboral, y la efectividad de esas
acciones

La empresa deberd proporcionar una descripcién resumida de los planes de accién y los recursos
para gestionar sus impactos materiales, riesgos y oportunidades relacionados con su propia fuerza
laboral de acuerdo con NEIS 2 MDR-A Acciones y recursos en relacién con asuntos materiales de
sostenibilidad.

S1-4-37

Los planes de accidn y los recursos de la companfia para gestionar sus impactos materiales, riesgos y oportunidades
estdn integrados en su planificacion estratégica y cuentan con el apoyo de los altos ejecutivos y el equipo directivo.

El Sistema de Gestion de Riesgos (SGR) de CIE Automotive garantiza de manera razonable la prevencién, identificacion,
evaluacién y seguimiento continuo de todos los riesgos significativos, abarcando aspectos estratégicos, operacionales,
financieros, Ambientales, Sociales y de buen Gobierno (ASG), asi como de Compliance. Estos riesgos, aprobados por el
Consejo de Administracion, se gestionan de acuerdo con los niveles de apetito y tolerancia establecidos.

El modelo, enmarcado en la Politica de Control y Gestién de Riesgos, sigue la metodologia ISO 31000 y estd bajo la
responsabilidad directa del Consejo de Administraciéon, que delega su supervisidon y correcto funcionamiento en la
Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Con un compromiso sostenido por parte de la Alta Direccion y el Equipo Directivo, respaldado por una planificacion
estratégica rigurosa, CIE Automotive busca crear un entorno donde se pueda trabajar con riesgos de manera controlada.
El objetivo es gestionar activamente estos riesgos con la finalidad de que, a través de una gestion adecuada y la
generacion de valor, surjan nuevas oportunidades.

Para conocer las inquietudes de los empleados, CIE Automotive realiza cada dos afos una encuesta de clima laboral en
cada centro productivo. Las encuestas de clima laboral y satisfaccién del personal tienen como objetivo conocer las
opiniones de los empleados sobre el clima laboral para la mejora de este y la prevencion de eventuales situaciones de
falta de respeto entre personas.

En 2025, se llevaron a cabo 47 encuestas, obteniendo una puntuacién media de 7,4 sobre 10, lo que refleja un nivel positivo
de satisfaccion general.
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Entre las principales medidas tomadas con base a la informacién recibida de los empleados se incluyen:

- En Ching, se estdn impulsando iniciativas para reforzar la competitividad y la capacidad de innovacién de la
compafiia, incluyendo innovacién tecnolégica, de gestidon y cultural, cooperacion externa y promocién de marca.
Asimismo, se estdn llevando a cabo revisiones peridédicas de la politica salarial con referencia a esténdares del sector
y niveles regionales, junto con el refuerzo de la comunicacién interna sobre politicas retributivas. De forma paralela,
se estd evaluando la capacidad de los departamentos técnicos y de ingenieria y se estdn desarrollando medidas
para mejorar los equipos de producto y procesos, asi como la revisién y ajuste de las politicas de horas
extraordinarias.

- En Indig, se estdn implementando mejoras en infraestructuras y servicios para los empleados, incluyendo vestuarios,
taquillas y aseos, asi como su mantenimiento periédico. Se estdn realizando mediciones de niveles de ruido y la
implantacién de controles cuando procede. Asimismo, se estd analizando la carga de trabajo y las horas
extraordinarias, ajustando la distribucién del trabajo y comunicando politicas revisadas. De forma complementaria,
se estdn llevando a cabo auditorias periddicas de los almacenes y se estdn reforzando los procesos de acogida, la
comunicacién de vacantes internas y las oportunidades de promocion.

- En Eslovaquia, se estdn desarrollando actuaciones para la mejora de vestuarios, taquillas y zonas de duchas,
incluyendo reparaciones, sustitucion de revestimientos y mejoras de ventilacion. Asimismo, se estén planificando
limpiezas periédicas de puestos de trabajo, el refuerzo del mantenimiento general de instalaciones y mejoras en
zonas comunes y accesos a dreas de descanso.

- En Espafia, se estdn implementando medidas para reforzar la comunicacion interna sobre vacantes y promociones,
acciones formativas dirigidas a mandos intermedios y mediciones de ruido. Asimismo, se estdn desarrollando
proyectos de optimizacion y gestion de almacenes, iniciativas 5S y acciones para incrementar la participacion en
las encuestas, junto con el refuerzo de la comunicacion periédica sobre la evolucién de la compariia.

- EnEstados Unidos, se continGa trabajando en la mejora de la comunicacion interna mediante boletines informativos
periédicos y en la revisidn de la politica salarial para asegurar su competitividad en el mercado local.

- En Brasil, se siguen desarrollando actuaciones de mejora del entorno laboral, incluyendo inspecciones periddicas,
sustitucion de iluminacién, evaluacién de niveles de ruido y gases, mejora de dreas de descanso y programas de
formacioén en liderazgo y relaciones internas.

En relacién con los impactos materiales relacionados con su propia fuerza laboral, la empresa debera
describir. (a) las acciones planificadas o en curso para prevenir o mitigar impactos negativos
materiales en su propia fuerza laboral.

S1-4-38 a)
AR 42

La compainiia, desde su creacioén, se esfuerza en ofrecer un paquete retributivo y no retributivo atractivo, asi como unas
condiciones de trabajo seguras y negociadas con los representantes de los trabajadores. De este modo, las horas de
formacién que la compariia ofrece a sus empleados estdn en linea con las mejores prdacticas del sector; la siniestralidad
es, comparativamente, reducida; y las condiciones laborales en cuanto a horas de trabajo y remuneracién mejoran, en
general, los umbrales establecidos por cada Administracion.

Ademads, bienalmente se evalla la satisfaccion del empleado y se ejecutan, en su caso, planes de accién para mejorar
los puntos débiles de cada planta productiva en base a los resultados de dichas encuestas de clima tratando de hacer
cada dia CIE Automotive mds atractivo para los potenciales nuevos empleados.

Por ello, aunque la disponibilidad de equipo humano para el crecimiento es en si mismo un riesgo, la compania ha
demostrado su capacidad de integrar el talento de las companias adquiridas de manera inorgdnica, y hacerlo formar
parte del talento disponible incluso a nivel corporativo. De hecho, esto se ha dado ya en varias ocasiones a lo largo de la
historia de la compariia, dado que los responsables actuales de las principales divisiones de negocio de la compania
fueron en su dia trabajadores de empresas adquiridas por CIE Automotive, logrando asi que ese talento incorporado de
manera inorgdnica pase a formar parte del de talento corporativo y asuma, en consecuencia, nuevas responsabilidades
corporativas, ademds de las de carécter inorgdanico.
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En relacién con los impactos materiales relacionados con su propia fuerza laboral, la empresa deberd
SI-4-38 b) describir. b) si ha tomado medidas y cémo lo ha hecho para proporcionar o habilitar un remedio en
relacién con un impacto material real.

Las encuestas de clima laboral y satisfaccién del personal tienen como objetivo conocer las opiniones de los empleados
sobre el climalaboral parala mejora de este y la prevencién de eventuales situaciones de falta de respeto entre personas.

De acuerdo con su procedimiento, los resultados deben ser recibidos por el departamento de Recursos Humanos de la
planta, que evaluard junto con el Gerente y/o el Comité de Direccién de la planta el grado de satisfaccién general
existente en la empresa y de cada uno de los cinco grandes bloques y establecerd el plan de accién para la mejora de
los resultados en futuras ediciones de la encuesta.

Los resultados que se obtengan serdn agrupados y presentados en su totalidad, desde el anonimato personal y
departamental, y con transparencia, para el conjunto de la empresa en un plazo de dos meses, siempre con garantia de
privacidad de la informacién individual recibida. Una vez realizada la evaluacién y presentados los resultados a los
trabajadores, se ejecutard el plan de accién previamente definido para la mejora del clima laboral cuyo éxito serd
evaluado en la siguiente encuesta.

En 2025, se llevaron a cabo 47 encuestas, obteniendo una puntuacién media de 7,4 sobre 10, lo que refleja un nivel positivo
de satisfaccion general.

Entre las principales medidas tomadas con base a la informacién recibida de los empleados se incluyen:

- En Ching, se estdn impulsando iniciativas para reforzar la competitividad y la capacidad de innovacién de la
compafiia, incluyendo innovacién tecnolégica, de gestion y cultural, cooperacion externa y promocién de marca.
Asimismo, se estdn llevando a cabo revisiones peridédicas de la politica salarial con referencia a esténdares del sector
y niveles regionales, junto con el refuerzo de la comunicacion interna sobre politicas retributivas. De forma paralelq,
se estd evaluando la capacidad de los departamentos técnicos y de ingenieria y se estdn desarrollando medidas
para mejorar los equipos de producto y procesos, asi como la revisién y ajuste de las politicas de horas
extraordinarias.

- En Indig, se estdn implementando mejoras en infraestructuras y servicios para los empleados, incluyendo vestuarios,
taquillas y aseos, asi como su mantenimiento periédico. Se estdn realizando mediciones de niveles de ruido y la
implantacién de controles cuando procede. Asimismo, se estd analizando la carga de trabajo y las horas
extraordinarias, ajustando la distribucién del trabajo y comunicando politicas revisadas. De forma complementaria,
se estdn llevando a cabo auditorias periédicas de los almacenes y se estdn reforzando los procesos de acogida, la
comunicacién de vacantes internas y las oportunidades de promocion.

- En Eslovaquia, se estdn desarrollando actuaciones para la mejora de vestuarios, taquillas y zonas de duchas,
incluyendo reparaciones, sustitucion de revestimientos y mejoras de ventilacion. Asimismo, se estén planificando
limpiezas periédicas de puestos de trabajo, el refuerzo del mantenimiento general de instalaciones y mejoras en
zonas comunes y accesos a dreas de descanso.

- En Espafia, se estdn implementando medidas para reforzar la comunicacion interna sobre vacantes y promociones,
acciones formativas dirigidas a mandos intermedios y mediciones de ruido. Asimismo, se estdn desarrollando
proyectos de optimizacion y gestion de almacenes, iniciativas 5S y acciones para incrementar la participacion en
las encuestas, junto con el refuerzo de la comunicacion periddica sobre la evolucidn de la compariia.

- En Estados Unidos, se continGa trabajando en la mejora de la comunicacién interna mediante boletines informativos
periédicos y en la revision de la politica salarial para asegurar su competitividad en el mercado local.

- En Brasil, se siguen desarrollando actuaciones de mejora del entorno laboral, incluyendo inspecciones periédicas,
sustitucién de iluminacion, evaluacion de niveles de ruido y gases, mejora de dreas de descanso y programas de
formacién en liderazgo y relaciones internas.
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$1-4-38 ¢) En relacién con los impactos materiales relacionados con su propia fuerza laboral, la empresa deberd
AR 42 describir. (c) cualquier accién o iniciativa adicional que tenga en marcha con el propésito principal
de generar impactos positivos para su propia fuerza laboral.
Diversidad

La gestién de la diversidad supone uno de los principales desafios de la compafiia, que se esfuerza por aglutinar a
personas de diferente cultura, género, generacién y capacidad. Por ello, el Plan Estratégico ASG 2025 establecid la
realizacion de un diagndstico de diversidad e inclusion en el 100% de sus plantas, que permita obtener una fotografia
global de diversidad en todo el grupo y tomar las medidas correctivas oportunas.

Los diagnésticos se han llevado a cabo mediante una Herramienta de Diversidad e Inclusién compartida, que evallua la
diversidad en términos de género, edad, multiculturalidad y diversidad funcional. Esto se realiza a través de métricas de
diversidad y practicas relacionadas con el talento, como reclutamiento, seleccién, promocion, formacion, retribucion,
desempenio y rotacion, entre otras.

Ademds, se utiliza un cuestionario para analizar las sensibilidades especificas de cada planta. El Comité de Diversidad,
Equidad e Inclusién, establecido en 2021 y compuesto por catorce representantes de todas las divisiones y geografias, es
el organismo encargado de estos diagndésticos. En las situaciones en las que se identifican problemas comunes, se esté
considerando la posibilidad de implementar acciones corporativas en los proximos ejercicios, ya sea para varias plantas
o para todo el grupo.

Apoyo a los trabajadores

- Mas de 20 millones de euros en seguros o servicios médicos propios.

- Mas de 9 millones de euros en servicios de alimentacion.

- Entorno a 8 millones de euros en ayudas relacionadas con el transporte.
- Alrededor de 0,5 millones de euros en educacion.

Programa Ulysses

Es una iniciativa que combina movilidad y atraccién de talento. Gracias a ellg, jovenes profesionales de diversas plantas
y nacionalidades participan en un centro de formacién de excelencia en el Pais Vasco, para luego continuar su
capacitacién en plantas emblemdaticas del grupo en Espafia, México e Italia. Con este programa se logran cuatro metas
fundamentales: internalizar los valores del grupo, facilitar la comunicacion futura entre paises, fomentar relaciones
intragrupo y contar con personal altamente capacitado.

Encuestas de clima laboral

En 2025, se llevaron a cabo 47 encuestas, obteniendo una puntuacién media de 7,4 sobre 10, lo que refleja un nivel positivo
de satisfaccion general.

Los resultados de estas encuestas son fundamentales para informar decisiones y acciones especificas, dirigidas a
mejorar el entorno laboral y atender inquietudes del personal. Aunque la puntuacién media refleja un nivel positivo de
satisfaccioén general, el andlisis detallado de las distintas dimensiones permite priorizar @mbitos concretos de actuacion
y evaluar posteriormente la efectividad de las medidas implantadas mediante sucesivas mediciones.

Entre las principales medidas tomadas con base a la informacién recibida de los empleados se incluyen:

- En Ching, se estdn impulsando iniciativas para reforzar la competitividad y la capacidad de innovacién de la
companiia, incluyendo innovacion tecnolégica, de gestion y cultural, cooperacion externa y promocién de marca.
Asimismo, se estdn llevando a cabo revisiones periédicas de la politica salarial con referencia a esténdares del sector
y niveles regionales, junto con el refuerzo de la comunicacioén interna sobre politicas retributivas. De forma paralelq,
se estd evaluando la capacidad de los departamentos técnicos y de ingenieria y se estan desarrollando medidas
para mejorar los equipos de producto y procesos, asi como la revisidn y ajuste de las politicas de horas
extraordinarias.
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- En Indig, se estdn implementando mejoras en infraestructuras y servicios para los empleados, incluyendo vestuarios,
taquillas y aseos, asi como su mantenimiento periédico. Se estdn realizando mediciones de niveles de ruido y la
implantacién de controles cuando procede. Asimismo, se estd analizando la carga de trabajo y las horas
extraordinarias, ajustando la distribucién del trabajo y comunicando politicas revisadas. De forma complementaria,
se estdn llevando a cabo auditorias periédicas de los almacenes y se estdn reforzando los procesos de acogida, la
comunicacién de vacantes internas y las oportunidades de promocién.

- En Eslovaquia, se estdn desarrollando actuaciones para la mejora de vestuarios, taquillas y zonas de duchas,
incluyendo reparaciones, sustitucion de revestimientos y mejoras de ventilacion. Asimismo, se estén planificando
limpiezas periédicas de puestos de trabajo, el refuerzo del mantenimiento general de instalaciones y mejoras en
zonas comunes y accesos a dreas de descanso.

- En Espafia, se estdn implementando medidas para reforzar la comunicacion interna sobre vacantes y promociones,
acciones formativas dirigidas a mandos intermedios y mediciones de ruido. Asimismo, se estdn desarrollando
proyectos de optimizacion y gestion de almacenes, iniciativas 5S y acciones para incrementar la participacion en
las encuestas, junto con el refuerzo de la comunicacidn periédica sobre la evolucién de la compariia.

- EnEstados Unidos, se continGa trabajando en la mejora de la comunicacion interna mediante boletines informativos
periédicos y en la revisidn de la politica salarial para asegurar su competitividad en el mercado local.

- En Brasil, se siguen desarrollando actuaciones de mejora del entorno laboral, incluyendo inspecciones periddicas,
sustitucion de iluminacién, evaluacién de niveles de ruido y gases, mejora de dreas de descanso y programas de
formacién en liderazgo y relaciones internas.

En relacién con los impactos materiales relacionados con su propia fuerza laboral, la empresa debera
describir. (d) cémo rastrea y evaliia la efectividad de estas acciones e iniciativas en la entrega de
resultados para su propia fuerza laboral.

S1-4-38d)
AR 38y 39

La respuesta a este indicador viene incluida en el indicador SI-4-38 b) respondido con anterioridad.

En relacién con el parrafo 36, la empresa deberd describir los procesos a través de los cuales identifica
qué accién es necesaria y apropiada en respuesta a un impacto negativo particular, real o potencial,
en su propia fuerza laboral.

S1-4-39
AR 34

El Cédigo de Conducta Profesional contempla los mecanismos de supervisién y los procedimientos en caso de
incumplimiento. Asi, establece que la Comisién de ASG del Consejo de Administracion es la responsable de supervisar la
debida ejecucién del Cédigo de Conducta Profesional y detalla cdmo deben realizarse las consultas y notificarse
irregularidades e incumplimientos a través del canal ético.

Tal y comoy se incluye en la respuesta al indicador S1-3-32 e) AR 32, dentro de las acciones se pueden incluir planes de
formacién especificos, medidas conciliadoras, expedientes sancionadores y también despidos. En este Ultimo caso, son
14 las personas despedidas como consecuencia de las acciones tomadas tras las investigaciones internas pertinentes:
nueve personas relacionadas con los casos de acoso moradl, tres con casos de acoso sexual, una persona relacionada
con los casos de corrupcién y una persona relacionada con la denuncia de conflicto de interés.

SI-4-40 a) En relacién con los riesgos y oportunidades materiales, la empresa debera describir. (a) qué acciones
AR 44, 45y estdn planificadas o en curso para mitigar los riesgos materiales para la empresa derivados de sus
47 impactos y dependencias en su propia fuerza laboral y como rastrea la efectividad en la practica.

CIE Automotive no ha identificado casos de trabajo forzoso o infantil en su fuerza laboral. Esto se supervisa a través de
auditorias internas y encuestas periédicas relacionadas con los derechos humanos. El Cédigo de Conducta Profesional,
que es de aplicacién tanto para empleados como para proveedores, establece un compromiso explicito contra cualquier
forma de explotacién laboral. Ademds, la empresa ha implementado mecanismos de denuncia confidenciales que
permiten a los empleados reportar posibles violaciones sin temor a represalias, lo que refuerza el cumplimiento de estas
normas y mitiga riesgos reputacionales y legales.
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CIE Automotive ha identificado la falta de habilidades clave y la alta rotacién de personal como riesgos materiales en su
Mapa de Riesgos. Para mitigar estos riesgos, se ha implementado un conjunto de acciones enfocadas en la retencién de
talento y el desarrollo de habilidades. Entre estas medidas se encuentran:

- Programas de formacién continua, que aseguran que los empleados puedan desarrollar las competencias
necesarias para enfrentar nuevos retos.

- Planes de carreray promocion interna, como el Programa de Desarrollo Profesional (PDP), que busca retener talento
de calidad y alinear sus capacidades con las necesidades de la empresa.

- Intercambio internacional a través del Programa Ulysses, lo que ayuda a incrementar las competencias
interculturales y de liderazgo en la plantilla.

CIE Automotive estd comprometida con el pago de salarios justos a todos los empleados del grupo, con independencia
del lugar donde operen. Este hecho se refleja convenientemente en nuestra Politica de Derechos Humanos en donde,
ademds de proteger la salud de las personas, evitar practicas discriminatorias y rechazar el uso del trabajo forzoso e
infantil, CIE Automotive se compromete a ofrecer un empleo digno, comprometiéndose a remunerar a sus personas
empleadas de manera digna, en correspondencia con sus habilidades y conocimientos y al cumplimiento de la
legislacion laboral en todos los lugares en donde opera, a garantizar el derecho de sus empleados al descanso con
independencia del marco legal vigente, y g, en la medida de lo posible, establecer medidas tendentes a la flexibilidad de
horarios.

Al margen del salario, la compafia apoya a los trabajadores con una serie de ayudas, que mejoran su calidad de vida 'y
la de sus familias y generan un sentimiento de pertenencia entre los empleados. Estas medidas de apoyo han supuesto
en 2025 una inversion por encima de los 37 millones de euros.

En relacién con los riesgos y oportunidades materiales, la empresa deberd describir. (b) qué acciones
SI-4-40 b) estan planificadas o en curso para perseguir oportunidades materiales para la empresa en relacion
con su propia fuerza laboral.

- Elprograma Ulysses se ha mantenido con mas de 15 participantes de cuatro nacionalidades distintas, consolidando
el cumplimiento del objetivo estratégico del programa un afio antes de la fecha limite (2025).

- Incremento del porcentaje de plantas con certificacion 1ISO 45001 hasta el 100% de las plantas certificables, que
incluye todas las del grupo salvo las adquiridas o desarrolladas con posterioridad a 2020, fecha de publicacién de
nuestro Plan Estratégico ASG 2025, y aquellas en las que hemos desinvertido en los Gltimos ejercicios.

- Formacién de la totalidad de los directivos del grupo en aspectos Ambientales, Sociales y de buen Gobierno,
alcanzando el objetivo estratégico un afo antes de la fecha limite (2025). El 100% de los miembros de los Comités
Directivos de planta han sido formados en ASG, excluyendo plantas adquiridas o desarrolladas con posterioridad a
2020, fecha de publicacién de nuestro Plan Estratégico ASG 2025, y aquellas en las que hemos desinvertido en los
Gltimos ejercicios.

- Diagnésticos de Diversidad e Inclusién completados en el 100% de las plantas del grupo, alcanzando el objetivo
estratégico un afo antes de la fecha limite (2025). Este logro reafirma el compromiso de la compafia con la inclusién
y la diversidad.

- Tras superar por primera vez el 20% de representacién femenina en 2023 y alcanzar el 22% en 2024, en 2025 la
proporcién de mujeres en la plantilla se sitGa en el 21%. Esta ligera variacién interanual no altera la tendencia
estructural de avance en diversidad de género dentro de la compadia, en un contexto marcado por las dificultades
especificas que presenta el sector industrial en cuanto a atraccién y retencion de talento femenino.

- Redlizacién de diagnésticos de diversidad en todas las plantas de la compariia cada dos afios, con el objetivo de
monitorear y dar seguimiento continuo al cumplimiento de los estdndares de diversidad e inclusion

- Continuar incrementando el porcentaje de mujeres y otros colectivos que pudieran estar infrarrepresentados en el
grupo.

- Deteccidn de las nuevas necesidades de formacién e incremento de la ofrecida a todos los colectivos.

Para obtener mds detalle sobre los requerimientos del MDR-A69 y del MDR-T 80, se pueden consultar las tablas de
objetivos del indicador S1-5-46, que estdn relacionadas con estas acciones.
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La empresa debera divulgar si y cémo asegura que sus propias prdacticas no causen o contribuyan a
impactos negativos materiales en su propia fuerza laboral, incluyendo, cuando sea relevante, sus
SI-4-41 précticas en relacién con la adquisicién, ventas y uso de datos. Esto puede incluir la divulgacién del
enfoque adoptado cuando surgen tensiones entre la prevencién o mitigacién de impactos negativos
materiales y otras presiones comerciales.

Proteccion de datos y confidencialidad

CIE Automotive trabaja en colaboracion con sus clientes para ofrecer soluciones innovadoras. Dada la naturaleza de esta
labor, es crucial garantizar la confidencialidad de la informacién sensible, tanto a nivel corporativo como en cada una de
las divisiones. Con este fin, esté desarrollando un proyecto para proteger la informacién, guindose por las siguientes
directrices:

- Cumplimiento de estandares de referencia internacional, incluyendo I1SO 27001, ISO 27005 y ISO/IEC 27002/2005. La
ingenieria central de CIE Automotive en Esparia obtuvo en 2021 la certificacion TISAX, que se basa en criterios de la
1SO27001, y en 2022 y 2023 los extendid a distintos paises.

- Reingenieria de procesos e ingenieria social adaptada a las necesidades especificas de la organizacion.

- Gestion en tiempo real del estado de seguridad de la informacion. En 2025, no se recibieron multas significativas por
el incumplimiento de las leyes y regulaciones en el dmbito de la proteccion de datos. Tampoco se recibieron multas
como resultado de procedimientos judiciales relacionados con infracciones en materia de comercializacién y
etiquetado, en el periodo de referencia, en millones de la moneda de referencia. El Director de Sistemas es el méximo
responsable a nivel ejecutivo de la seguridad, haciendo las labores de director de seguridad de la informacion.

Envio y recepcién Curriculum Vitae

Los datos enviados al Portal Corporativo por las personas interesadas en enviar sus Curriculum vitae recibirdn en todo
momento el tratamiento mdés adecuado de conformidad con lo establecido con arreglo a lo dispuesto en la Reglamento
General de Proteccion de Datos (UE) 2016/679, de 27 de abril de 2016, relativo a la proteccién de las personas fisicas en lo
que respecta al tratamiento de datos personales y la libre circulacion de estos.

El candidato consiente expresamente que la empresa pueda tratar, de forma automatizada o no, los datos personales
enviados al portal de la Empresa, incluyendo cualesquiera operaciones y procedimientos técnicos de cardcter
automatizado o no, que permitan la recogida, grabacién, conservacion, elaboracidén modificacion, bloqueo y
cancelacion. El candidato consiente asimismo que sus datos personales sean cedidos, a los efectos de una adecuada
implementacion y control de las politicas globales del Grupo en materia de recursos humanos, a cualquiera de las
sociedades del Grupo que la empresa considere pertinente, incluyendo aquellas que se encuentren en el extranjero.

En cualesquiera otros casos, CIE Automotive no cederd los datos personales del candidato a otras personas o entidades,
privadas ni publicas, sin el previo consentimiento del mismo. Los datos personales del candidato se conservardn durante
un plazo de seis meses. Transcurrido este plazo, los datos personales serén suprimidos. No obstante, este plazo podrd ser
renovado por el candidato cuando, entrando en el portal, actualice sus datos.

Politica general de privacidad
CONTENIDO INFORMATIVO

De conformidad con el Reglamento General de Proteccion de Datos 2016/679, del Parlamento Europeo y del Consejo, de
27 abril de 2016 (el “RGPD"), esta Politica de Privacidad tiene por objeto dar a conocer el modo en que CIE Automotive
recaba, trata y protege los datos de cardcter personal de las personas que acceden o hacen uso de sus servicios.

RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO

- CIE AUTOMOTIVE S.A.

- CIF: A20014452

- Direccién Postal: Alameda Mazarredo 69, 8° - 48009 Bilbao (Bizkaia), Espafia
- Teléfono: +34 946 054 835

- Direccion electrénica: gdpr@cieautomotive.com
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FINALIDADES DEL TRATAMIENTO DE LOS DATOS PERSONALES

CIE Automotive trata los datos personales recabados para la prestacion de servicios a clientes y para la relacién con sus
proveedores, asi como para la prestacion de servicios propios a potenciales clientes, asi como para la seguridad de los
edificios y bienes de CIE Automotive. Respecto de cada uno de los servicios ofrecidos la persona usuaria encontrard en
este portal de privacidad una politica informativa especifica relativa al tratamiento de los datos personales que se le
solicitan para la ejecucion del servicio de que se trate.

PROCEDENCIA DE LOS DATOS

Los datos personales recabados proceden directamente de la informacion ofrecida por las personas a las que dichos
datos se refieren.

EXACTITUD Y VERACIDAD DE LOS DATOS FACILITADOS

Las personas usuarias de los servicios de CIE Automotive garantizan y responden, en cualquier caso, de la exactitud,
vigenciay autenticidad de los datos personales facilitados, y se comprometen a mantenerlos debidamente actualizados.

CONSERVACION

Los datos personales proporcionados se conservardn mientras sean necesarias para atender a las finalidades para las
que, en cada caso, hayan sido recabados al objeto de mantener la relacién o vinculo de la persona interesada con CIE
AUTOMOTIVE y no se solicite su supresion por la persona, siendo asimismo conservados conforme a los plazos legales de
cumplimiento de obligaciones legales exigibles CIE Automotive.

LEGITIMACION. TITULO LEGAL HABILITANTE PARA EL USO DE LOS DATOS:

La legitimacion para el tratamiento de los datos por parte de CIE Automotive se efectuard en los términos establecidos
por el articulo 6 del RGPD, relativo a datos ordinarios, siendo informada la persona titular de los mismos del titulo o titulos
de licitud que en cada prestacién de servicio se apliquen, y que podrdn ser el consentimiento, la ejecucion de una relacion
juridica en la que la persona sea parte, el cumplimiento de una obligacién legal o el interés y legitimo de CIE Automotive
en el desarrollo de sus servicios y competencias.

DESTINATARIOS

Durante el tratamiento de los datos personales CIE Automotive no realizard ninguna cesién de estos salvo en
cumplimiento de una obligacién legal o previa autorizacién de la persona a la que se solicitaré en el caso en que sea
necesario, informéndosele de las consecuencias que de no hacerlo pueden suponer y, en concreto, la imposibilidad de
prestar el servicio de que se trate.

DERECHOS:

CIE Automotive facilita a las personas interesadas el ejercicio de los siguientes derechos vinculados al tratamiento de sus
datos personales:

- Derecho a solicitar el acceso a sus datos personales, para saber cudles estan siendo objeto de tratamiento y las
operaciones de tratamiento llevadas a cabo con ellos.

- Derecho a solicitar su rectificacién o supresion.

- Derecho a solicitar la limitacién del tratamiento de sus datos personales cuando la exactitud, la legalidad o la
necesidad del tratamiento de los datos resulte dudosa, en cuyo caso, podremos conservar los datos conservarlos
para el ejercicio o la defensa de reclamaciones

- Derecho a oponerse al tratamiento de sus datos personales, cuando la base legal que nos habilite para su
tratamiento sea el interés legitimo. La Sociedad dejard de tratar sus datos salvo que tenga un interés legitimo
imperioso o para la formulacién, el ejercicio o la defensa de reclamaciones.

- Derecho a la portabilidad de los datos, cuando la base legal que nos habilite para su tratamiento sea la existencia
de una relacién contractual o tu consentimiento.

- Derecho a revocar el consentimiento prestado.
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Cualquier persona tiene derecho a obtener confirmacién sobre si esta CIE Automotive trata datos personales que le
conciernan, pudiendo acceder las personas interesadas a sus datos personales, asi como a solicitar la rectificacion de
los datos inexactos o, en su caso, solicitar su supresiéon cuando, entre otros motivos, los datos ya no sean necesarios para
los fines que fueron recogidos. En determinadas circunstancias, las personas interesadas podrdn solicitar la limitaciéon
del tratamiento de sus datos, en cuyo caso Unicamente se conservardn para el ejercicio o la defensa de reclamaciones.
En determinadas circunstancias y por motivos relacionados con su situaciéon particular, las personas interesadas podrdn
oponerse al tratamiento de sus datos.

En este caso, CIE Automotive dejard de tratar los datos, salvo por motivos legitimos, o el ejercicio o la defensa de posibles
reclamaciones. Si ha otorgado su consentimiento para alguna finalidad concretaq, la persona interesada tiene derecho a
retirar el consentimiento otorgado en cualquier momento, sin que ello afecte a la licitud del tratamiento basado en el
consentimiento previo a su retirada.

Para cualquiera de las actuaciones sefialadas anteriormente, podrd dirigir un escrito a CIE Automotive en Direccién Postal:
Alameda Mazarredo 69, 8° - 48009 Bilbao (Bizkaia), Espafia o enviar un email a la direccién electrénica
gdpr@cieautomotive.com indicando el derecho a ejercitar y los datos identificativos.

La empresa debera divulgar qué recursos se asignan a la gestién de sus impactos materiales, con
S1-4-43 informacién que permita a los usuarios comprender cémo se gestionan los impactos materiales.
MDRA-70.

Tal y como como se ha mencionado a lo largo de las respuestas a varios indicadores a largo de este Estado de
Informacién No Financiera Consolidado e Informacién sobre Sostenibilidad, el plan de gestién estd coordinado y ligado
al Plan Estratégico de la compafiia.

En el Plan Estratégico de la compafiia, se explica que en el periodo 2020-2025 se ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones
de euros, lo cual supone aproximadamente el 5% anual de las ventas. Este plan incorpora las acciones de este dmbito
que se citan a lo largo de este informe. No obstante, cabe remarca que las cifras sefialadas son para el Plan Estratégico
en su totalidad y no sélo para una accién o sélo para el drea de Recursos Humanos.

El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 1+D del grupo y se ha incorporado a sus lineas estratégicas. Las
cifras comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad y no sélo para una accién o sélo para el drea
medioambiental.

El OPEX de la compariia destinado a esta accidn concreta, no es significativo y se incluye dentro de los importes indicados
en este mismo parrafo. Ademds, se dedica personal de Recursos Humanos, tanto corporativo como de planta, para la
gestion de estos IROs. En concreto, hay mads de 100 personas de la organizacién involucradas incluyendo al personal
propio de planta y al que desarrolla funciones de cardcter corporativo.

3.1.3 Métricas y objetivos

3.1.3.1 Objetivos relacionados con la gestion de impactos negativos materiales, el impulso de impactos positivos y la gestion
riesgos y oportunidades materiales

La descripcién resumida de los objetivos establecidos para gestionar sus impactos materiales, riesgos
S1-5-46 y oportunidades relacionados con la propia fuerza laboral de la empresa deberd contener los
requisitos de informacién definidos en NEIS 2 MDR-T.

CIE Automotive ha mantenido en 2025 un desempenrio sélido y consistente en sus compromisos sociales, que forman
parte de sus asuntos de sostenibilidad material. Durante el ejercicio, la compariia ha consolidado los avances alcanzados
en afos anteriores en dmbitos clave como el programa Ulysses, la capacitaciéon en ASG para la gerencia y la finalizacion
de evaluaciones de diversidad e inclusién en el conjunto de las plantas del grupo.

Asimismo, en 2025 se ha culminado el despliegue de la certificacién ISO 45001, alcanzando el 100% de las plantas
certificables y cumpliendo plenamente el objetivo establecido en el Plan Estratégico ASG 2025.

En conjunto, estos resultados reflejon que la compania no solo ha mantenido el nivel de desempefio alcanzado en
ejercicios previos, sino que ha completado con éxito uno de los principales hitos pendientes de su hoja de ruta social,
consolidando el cumplimiento de sus objetivos estratégicos antes de la fecha limite de 2025.
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AVANCES EN 2025

El programa Ulysses se ha mantenido con mds de 15 participantes de cuatro nacionalidades distintas, consolidando
el cumplimiento del objetivo estratégico del programa un afio antes de la fecha limite (2025).

Incremento del porcentaje de plantas con certificacion 1ISO 45001 hasta el 100% de las plantas certificables, que
incluye todas las del grupo salvo las adquiridas o desarrolladas con posterioridad a 2020, fecha de publicacion de
nuestro Plan Estratégico ASG 2025, y aquellas en las que hemos desinvertido en los Gltimos ejercicios. Con este hito,
la compania culmina el Gltimo objetivo pendiente y completa al 100% el cumplimiento del Plan Estratégico ASG 2025,
dado que el resto de los objetivos ya habian sido alcanzados en ejercicios anteriores.

Formacién de la totalidad de los directivos del grupo en aspectos Ambientales, Sociales y de buen Gobierno,
alcanzando el objetivo estratégico un afo antes de la fecha limite (2025). El 100% de los miembros de los Comités
Directivos de planta han sido formados en ASG, excluyendo plantas adquiridas o desarrolladas con posterioridad a
2020, fecha de publicacién de nuestro Plan Estratégico ASG 2025, y aquellas en las que hemos desinvertido en los
altimos ejercicios.

Diagnésticos de Diversidad e Inclusion completados en el 100% de las plantas del grupo, alcanzando el objetivo
estratégico un afo antes de la fecha limite (2025). Este logro reafirma el compromiso de la compariia con la inclusién
y la diversidad.

Tras superar por primera vez el 20% de representacion femenina en 2023 y alcanzar el 22% en 2024, en 2025 la
proporcién de mujeres en la plantilla se sitda en el 21%. Esta ligera variacion interanual se enmarca en una evolucién
claramente positiva a medio y largo plazo, considerando que la representacién femenina se situaba en el 14%-16%
en el periodo 2015-2019, aument6 al 18% en 2020-2022 y ha superado el umbral del 20% desde 2023. En conjunto,
estos resultados reflejan un avance estructural en diversidad de género dentro de la compafia, en un contexto
marcado por las dificultades especificas que presenta el sector industrial en cuanto a atraccién y retencién de
talento femenino.

Objetivo

Programa Ulysses

Descripcion

Programa formativo a través del cual se forma talento (objetivo 2025: 15 alumnos y 3
paises), procedente de otras @reas geogréficas en las que estd presente el Grupo, en
centros formativos de prestigio cercanos a las oficinas centrales, asi como en plantas
del Grupo que comparten tecnhologia con la planta de origen, tanto en Esparia como en
México e Italia.

Objetivo

Extensién del programa a minimo 15 alumnos de al menos 3 paises

Nivel objetivo

Objetivo absoluto

Impactos, riesgos y
oportunidades

Politicas de formacién que fomentan el desarrollo y la carrera profesional.

materiales

Alcance Todo el Grupo CIE Automotive

Afo base 2020

Ano objetivo 2025

Periodo Anual

Hipotesis Las hipétesis y asunciones son las establecidas dentro del andlisis de riesgos del Grupo

Partes interesadas
afectadas

Profesionales, RRHH

Rendimiento

Cumplido, en el afio 2023 ya habia mdas de 3 paises y mds de 15 alumnos.

Objetivo Certificacion 1ISO 45001

Descrincion El Grupo se ha puesto como objetivo certificar ISO 45001 la totalidad de las plantas que
P se encontraban en el perimetro del Grupo al inicio del Plan (2020).

Objetivo Obtencién de la certificacion ISO 45001 del 100% de las plantas certificables

Nivel objetivo

Objetivo absoluto
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Impactos, riesgos y
oportunidades

Incremento de los indices de frecuencia y gravedad, asi como de los accidentes.

materiales

Alcance Todo el Grupo CIE Automotive

Ano base 2020

Ano objetivo 2025

Periodo Anual

Hipotesis Las hipdtesis y asunciones son las establecidas dentro del andlisis de riesgos del Grupo.

Partes interesadas
afectadas

Trabajadores de la Cadena de Valor, Accionistas, Financiadores, Profesionales, Clientes,
Socios de negocio, Proveedores, Sociedad, Administracion y el Sector.

Rendimiento

EI 100% de las plantas certificables han sido certificadas.

Objetivo Formacién en materia ASG a los Comités de Direccion

Descripcion Progr.o’ma formatiY? a través del cual se fF)rmo o. la totolidqd de los miembrc?s de
Comités de Direccién de planta en materia Ambiental, Social y de Buen Gobierno (ASG).

Objetivo Formacién del 100% de los miembros de Comités de Direccién en materia ASG

Nivel objetivo

Objetivo absoluto

Impactos, riesgos y
oportunidades

- Politicas de formacién que fomentan el desarrollo y la carrera profesional.

- Casos de violencia o acoso por discriminacién (racial, de género o sexual) en la
companiiq, si bien estos se encuentran gestionados por la via del protocolo de
acoso.

- Falta de representacion de mujeres en los niveles de entrada de la compariia

materiales en donde su presencia es menor que en la Alta Direccién o el Consejo de

Administracion.
- Trabajadores vulnerables, debido a prdcticas de esclavitud moderna en las

instalaciones de la compariia.

Alcance Todo el Grupo CIE Automotive

Afo base 2020

Ano objetivo 2025

Periodo Anual

Hipotesis Las hipbtesis y asunciones son las establecidas dentro del andlisis de riesgos del Grupo.

Partes interesadas
afectadas

Comités de Direccion, RRHH

Rendimiento

Cumplido, en el afio 2024, todos los miembros de los Comités de Direccion de plantas
habian sido formados en materias ASG.

Objetivo

Diagnésticos de Diversidad

Descripcion

La gestién de la diversidad supone uno de los principales desafios de la compania, que
se esfuerza por aglutinar a personas de diferente cultura, género, generacion y
capacidad. Por ello, el Plan Estratégico 2025 establecié la realizacién de un diagnéstico
de diversidad e inclusién en el 100% de sus plantas productivas, que permitiera obtener
una fotografia global de diversidad en todo el grupo y tomar las medidas correctivas
oportunas.

Objetivo

100% de las plantas del Grupo con diagnéstico de diversidad e inclusion

Nivel objetivo

Objetivo absoluto

Impactos, riesgos y
oportunidades
materiales

- Politicas de formacién que fomentan el desarrollo y la carrera profesional.

- Casos de violencia o acoso por discriminacién (racial, de género o sexual) en la
compafiiq, si bien estos se encuentran gestionados por la via del protocolo de
acoso
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- Falta de representaciéon de mujeres en los niveles de entrada de la compafiia
en donde su presencia es menor que en la Alta Direccién o el Consejo de
Administracion.

- Trabajadores vulnerables, debido a précticas de esclavitud moderna en las
instalaciones de la comparniia.

Alcance Todo el Grupo CIE Automotive

Ano base 2020

Ano objetivo 2025

Periodo Anual

Hipotesis Las hipbtesis y asunciones son las establecidas dentro del andlisis de riesgos del Grupo

Partes interesadas

Profesionales, Comités de Direccién, RRHH
afectadas

Cumplido, en el afio 2024, todas las plantas con diagnéstico de diversidad e inclusion

Rendimiento .
realizado.

RETOS PARA 2026

- Continuar incrementando el porcentaje de mujeres y otros colectivos que pudieran estar infrarrepresentados en el
grupo.

- Reduccidn de accidentes y mejora en indices asociados, como en anteriores ejercicios.

- Deteccidn de las nuevas necesidades de formacién e incremento de la ofrecida a todos los colectivos.

- Trabajo en pro de la obtencién de certificaciones ISO 45001 para aquellas plantas recientemente adquiridas o que
no fueron incluidas, por no encontrarse en el perimetro, en el Plan ASG 2025.

- Considerar la ejecucién de un benchmark para entender el contexto de cada pais en el marco de la atraccién y
retencién del talento local y concluir sobre la posicién relativa del Grupo en cada uno de los paises en el marco del
talento.

La empresa deberd divulgar el proceso para establecer los objetivos, incluyendo si y céomo la empresa
SI-5-47 a) se involucré directamente con su propia fuerza laboral o con los representantes de los trabajadores
en: (a) establecer dichos objetivos.

CIE Automotive se basa en su andlisis de doble materialidad para la identificacién de impactos y establecer asi objetivos.
También propone participar a todos los trabajadores a través de los diferentes canales habilitados para recibir
propuestas, para asi tomar referencias e ir adaptando las politicas, procedimientos y exigencias internas.

CIE Automotive recaba la opinién de sus trabajadores acerca de su situacién laboral por vias diversas, las mas
recurrentes son la intranet corporativa, las encuestas de clima laboral bienales realizadas en todas las plantas y el boletin
de noticias semestral.

Del mismo modo, la mayor parte de las plantas tienen convenios propios y se realizan reuniones periédicas con los
representantes de los trabajadores para tratar diversos temas laborales y conocer las inquietudes en lo que dmbito social
respecta.

La empresa debera divulgar el proceso para establecer los objetivos, incluyendo si y cémo la empresa
SI-5-47 b) se involucré directamente con su propia fuerza laboral o con los representantes de los trabajadores
en: (b) rastrear el desemperio de la empresa en relacién con ellos.

La respuesta a este indicador se ha incluido a lo largo de las respuestas incluidas en los indicadores S1-2-27, SI-2-27 a),
b),c)yd).

La empresa deberd divulgar el proceso para establecer los objetivos, incluyendo si y cémo la empresa
SI-5-47c) se involucré directamente con su propia fuerza laboral o con los representantes de los trabajadores
en: (c) identificar cualquier leccién o mejora como resultado del desempeiio de la empresa.

La respuesta a este indicador se ha incluido a lo largo de las respuestas incluidas en los indicadores S1-2-27, SI-2-27 a),
b),c)yd)ysi-4-38 a), b), c) y d).
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3.1.3.2 RDSI-6 - Caracteristicas de los empleados de la entidad

Ademas de la informacién requerida por el parrafo 40(a)iii de NEIS 2 Divulgaciones Generales, la
S1-6-50 a) empresa debera divulgar. (a) el nimero total de empleados por recuento de personal, y desgloses
AR 57 por género y por pais para aquellos paises en los que la empresa tenga 50 o méas empleados que
representen al menos el 10% de su nimero total de empleados.

2024 2025
Sexo Namero de asalariados Namero de asalariados
(nimero de personas) (nGmero de personas)
Hombre 19.038 20.437
Mujer 5.292 5.454
Otros 0 0
No notificado 0 0
Total de asalariados 24.330 25.891
2024 2025
Nlamero de asalariados Namero de asalariados
Paises (namero de personas) (namero de personas)
significativos . No . No
Hombres | Mujeres | Otro e Hombres Mujeres Otro oo
notificado notificado
BRASIL 3.106 885 0 0 3.708 1.377 0 0
ESPANA 2.064 490 0 0 1.971 450 0 0
INDIA 6.275 96 0 0 777 131 0 0
MEXICO 3.584 2.075 0 0 3.264 1.826 0 0

Ademas de la informacién requerida por el parrafo 40(a)iii de NEIS 2 Divulgaciones Generales, la
$1-6-50 b) empresa deberd divulgar. (b) el nimero total por recuento de personal o equivalente a tiempo
completo (FTE) de: i. empleados permanentes, y desglose por género; ii. empleados temporales, y
desglose por género; y iii. empleados con horas no garantizadas, y desglose por género.
2024 2025
. No . No
Hombres |Mujeres | Otro - Total |Hombres |Mujeres | Otro - Total
notificado notificado
Emplead
MPIeados 15 835 | 4.487 | 0 0 21323 | 16712 | 4666 | 0 0 21378
permanentes
Emplead
MPIeados » 502 | 8os | 0 0 3007 | 3725 | 788 | o0 0 4513
temporales
Total| 19.038 5.292 o] o] 24.330 | 20.437 | 5.454 0 o 25.891
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2024 2025
. No . No
Mujeres | Hombres | Otro oee Total |Mujeres | Hombres | Otro vee Total
notificado notificado
NC d
UMere e 5092 | 19038 | 0 0 24330 | 5454 | 20437 | 0 0 25.891
asalariados
NUmero de
asalariados 4.487 16.836 0 0 21.323 | 4.666 16.712 0 0 21.378
permanentes
NGmero de
asalariados 805 2202 0 0 3.007 788 3.725 0 0 4513
temporales
Ndmero de
asalariados de
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
horas no
garantizadas
NUmero de
lari
asalariadosa | g,37 | 1g.972 0 0 24209 | 5394 | 20342 | 0 0 25736
tiempo
completo
NUmero de
asalariados a 55 66 0 0 121 60 95 0 0 155
tiempo parcial
Datos en nimero de personas en 2024 ASIA BRASIL EUROPA | NORTEAMERICA TOTAL
NUmero de asalariados 7.638 3.991 5.783 6.918 24.330
Ndmero de asalariados permanentes 6.223 3.825 5.582 5.693 21.323
NUmero de asalariados temporales 1.415 166 201 1.225 3.007
Numero de asalariados de horas no garantizadas 0 0 0 0 0
NUmero de asalariados a jornada completa 7.638 3.958 5.696 6.917 24.209
NUmero de asalariados a jornada parcial 0 33 87 1 121
Datos en niimero de personas en 2025 ASIA BRASIL EUROPA | NORTEAMERICA TOTAL
NUmero de asalariados 9.046 5.085 5.490 6.270 25.891
Numero de asalariados permanentes 6.057 4.959 5.340 5.022 21.378
NUmero de asalariados temporales 2.989 126 150 1.248 4513
Numero de asalariados de horas no garantizadas 0 0 0 0 0
NUmero de asalariados a jornada completa 9.046 5.019 5.403 6.268 25.736
NUmero de asalariados a jornada parcial 0 66 87 2 155

Nota: La evolucion del nUmero de empleados y de sus distintos desgloses en 2025 responde a la adaptacion de la plantilla
a las necesidades productivas del Grupo en las diferentes regiones. Es necesario, ademds, tener en consideracion que
parte del incremento observado en Asia se debe a la incorporacion en el computo de la plantilla de participantes en
programas de aprendizaje (NAPS) en India, que en ejercicios anteriores eran remunerados formalmente por entidades
de la Administracién PUblica y, por tanto, no se incluiaon como empleados del Grupo, mientras que en 2025 su
remuneracién ha pasado a ser asumida directamente por las plantas de CIE Automotive.
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Ademdas de la informacién requerida por el parrafo 40(a)iii de NEIS 2 Divulgaciones Generales, la
empresa deberd divulgar. (¢) el nimero total de empleados que han dejado la empresa durante el
periodo de informe y la tasa de rotacion de empleados en el periodo de informe.

S1-6-50c)
AR 59

En el informe homélogo emitido en el afio 2024, el Grupo mostraba el indice de rotacion total de los empleados
permanentes y el indice de rotacion voluntaria de los empleados permanentes, que ascendian a un 24% y a un 15%
respectivamente. Estos indicadores se sitGan en 2025 en el 23% y el 10% respectivamente, resultado especialmente
positivo de la evolucién del indice de rotacién voluntaria de los empleados permanentes que ha descendido en 5 puntos
en un ejercicio (del 15% al 10%) y que es especialmente relevante en tanto que muestra un descenso de las salidas
voluntarias en el Grupo.

Asimismo, la tasa de rotacién voluntaria de los empleados tanto permanentes como temporales se sitda en el 15% en
2025, 4 puntos por debajo de la tasa del ejercicio precedente.

En cuanto a la tasa de rotacidn total, es necesario tener en consideracion que, pese a que se ha reducido en realidad de
manera muy significativa en este ejercicio, la inclusién, como hemos mencionado en otros apartados del informe, de los
aprendices en India (NAPS) en la plantilla del Grupo, ha mantenido el indice de rotacién en el 40%, 2 puntos por debajo
de la tasa del ejercicio precedente.

Ademas de la informacién requerida por el parrafo 40(a)iii de NEIS 2 Divulgaciones Generales, la
empresa deberd divulgar. d) una descripcién de las metodologias y suposiciones utilizadas para
recopilar los datos.

S1-6-50 d)
AR 60

La recopilacidén de datos de personal se realiza mensualmente a través de reportes enviados por cada planta. Estos
reportes incluyen la informacién sobre los empleados en funcién de dos criterios principales: Full-Time Equivalent (FTE) y
headcount.

El FTE se reporta para las categorias de mano de obra directa, estructura e indirecta. Definimos el FTE como la
equivalencia de un empleado trabajando a tiempo completo, y esto nos permite estandarizar el andlisis de la plantilla,
independientemente de las diferentes jornadas laborales que puedan tener los empleados.

El headcount se utiliza para reportar las altas, bajas y la plantilla al final de cada mes. Esta informacion esté desglosada
por tipo de contrato (permanente o temporal), tipo de jornada (completa o parcial), asi como por sexo y grupo de edad.
De este modo, podemos tener una visiéon clara y precisa del personal activo y de las fluctuaciones en la plantilla.

Todos los datos que recibimos pasan por una revisién interna en el Corporativo, donde se auditan para asegurar que
cumplan con los esténdares establecidos de precisién y consistencia. Una vez verificados, los datos se consolidan para
obtener una visién global del estado de la organizacién en términos de recursos humanos al cierre de cada mes.

Ademas de la informacién requerida por el parrafo 40(a)iii de NEIS 2 Divulgaciones Generales, la
empresa deberd divulgar. d) una descripcién de las metodologias y suposiciones utilizadas para
recopilar los datos, incluyendo si los nimeros se comunican: i. en recuento de personal o
equivalente a tiempo completo (FTE (incluyendo una explicacién de cé6mo se define el FTE).

S1-6-50d) i)

La respuesta a este indicador viene incluida en el SI-6-50 d) respondido con anterioridad.

Ademas de la informacién requerida por el parrafo 40(a)iii de NEIS 2 Divulgaciones Generales, la
SI-6-50 d) i) | empresa debera divulgar. d) una descripcién de las metodologias y suposiciones utilizadas para
recopilar los datos, incluyendo silos nimeros se comunican: ii. al final del periodo de informe, como
un promedio durante el periodo de informe, o utilizando otra metodologia.

La recopilacion de datos de personal se realiza mensualmente, reportando las plantas el cierre de cada mes. Los datos
son enviados habitualmente alrededor del décimo dia laborable del mes siguiente, garantizando que las cifras reflejan
la situacién de la plantilla al final de cada periodo de informe.
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SI-6-50e)

Ademdas de la informacién requerida por el parrafo 40(a)iii de NEIS 2 Divulgaciones Generales, la
empresa deberd divulgar. (e) cuando sea aplicable, una provisién de informacién contextual
necesaria para entender los datos (por ejemplo, para entender las fluctuaciones en el nimero de
empleados durante el periodo de informe).

La alta rotacién de empleados se observa principalmente en las plantas de India, Estados Unidos y México. En Indig, las
bajas se dan mayormente en contratos temporales debido a la normativa local que limita la duracién del empleo y por
razones personales de los trabajadores. En Estados Unidos, la rotacién es elevada debido a factores como la reducciéon
de pedidos de clientes, la competencia en el mercado laboral y la naturaleza intensiva del trabajo. En México, la rotacion
estd influenciada por fluctuaciones en los requerimientos de los clientes, reestructuraciones internas y la oferta laboral
de la region. Estos factores contribuyen a las variaciones en el nUmero de empleados a lo largo del afio.

S1-6-50f)

Ademas de la informacién requerida por el parrafo 40(a)iii de NEIS 2 Divulgaciones Generales, la
empresa deberd divulgar. (f) una referencia cruzada de la informacién divulgada en la letra a)
anterior al nimero mas representativo de los estados financieros.

La informacién relativa al nimero total de empleados incluido en el indicador SI-6-50 a) AR 57 se encuentra incluida
dentro de la Nota 22 de las Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de

2025.
$1-6-52 1) Divulgar por recue.nto de personal o equivalente a tiempo completo. ‘(FTE) la siguiente informacién:
(a) empleados a tiempo completo, y desgloses por género y por regién.
Numero de persona? a tiempo completo 2024 2025
por género
Mujeres 5.237 5.394
Hombres 18.972 20.342
Otro 0 0
No notificado 0 0
Total 24.209 25.736
Namero de personas a tiempo completo
P . pocomp 2024 2025
ASIA 7.638 9.046
BRASIL 3.958 5.019
EUROPA 5.696 5.403
NORTEAMERICA 6.917 6.268
TOTAL 24.209 25.736
$1-6-52b) Divulgar por recue.nto de pers.onal o equivalente a’tiempo comple.fo (FTE) la siguiente informacién:
(b) empleados a tiempo parcial, y desgloses por género y por regién.

Namero de personas a tiempo
parci:I por género P 2024 2025
Mujeres 55 60
Hombres 66 95
Otro 0 0
No notificado 0 0
Total 121 155
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Namero de personas a tiempo
parci:I por region P 2024 2025
ASIA 0 0
BRASIL 33 66
EUROPA 87 87
NORTEAMERICA 1 2
TOTAL 121 155

3.1.3.3 RDSI-7 - Caracteristicas de los trabajadores no asalariados en la propia fuerza laboral de la entidad

La divulgacién requerida por el parrafo 53 debera incluir. Recopilar el nimero total de no asalariados
en la plantilla de la empresa, es decir, las personas que tienen contratos con la empresa para
suministrar mano de obra («trabajadores auténomos») o las personas proporcionadas por empresas
dedicadas principalmente a «actividades de empleo» (cédigo N78 de la NACE).

SI-7-55a)

CIE Automotive ha evaluado la capacidad de recopilar informacién relativa al nimero total de no asalariados en la
plantilla de la empresa, es decir, las personas que tienen contratos con la empresa para suministrar mano de obra
(«trabajadores auténomos») o las personas proporcionadas por empresas dedicadas principalmente a «actividades de
empleo» (codigo N78 de la NACE), aplicando un enfoque basado en el principio de esfuerzo razonable, que tiene en
cuenta tanto el nivel de influencia, como la disponibilidad de recursos, asegurando un balance adecuado entre la calidad
de la informacién reportada y la viabilidad del esfuerzo de recopilacién de datos.

En este segundo aro de aplicacion de la directiva, no se reportard informacion relativa al nimero total de no asalariados
en la plantilla de la empresa, es decir, las personas que tienen contratos con la empresa para suministrar mano de obra
(«trabajadores auténomos») o las personas proporcionadas por empresas dedicadas principalmente a «actividades de
empleo» (codigo N78 de la NACE) por la aplicacién del Reglamento delegado 2025/1416 (“quick fix") publicado en el DOUE
el 10 de noviembre de 2025 que modifica el reglamento delegado de adopcién de las ESRS, en particular, para las
empresas de la primera fase congela y retrasa dos arfos la aplicacion de las disposiciones transitorias.

La divulgacién requerida por el parrafo 53 deberd incluir. b) una explicacién de las metodologias y
suposiciones utilizadas para recopilar los datos, incluyendo si el niimero de no asalariados se
informa: i. en recuento de personal o equivalente a tiempo completo (FTE) (incluyendo una
definicién de cémo se define FTE).

SI-7-55b) i

La recopilacién de datos de personal se realiza mensualmente a través de reportes enviados por cada planta. Estos
reportes incluyen la informacién sobre los empleados en funcién de dos criterios principales: Full-Time Equivalent (FTE) y
headcount. La metodologia aplicada se explica como respuesta al indicador S1-6-50 d) AR 60.

La divulgacién requerida por el parrafo 53 deberd incluir. b) una explicacién de las metodologias y
suposiciones utilizadas para recopilar los datos, incluyendo si el nimero de no asalariados se
informa: ii. al final del periodo de informe, como un promedio durante el periodo de informe, o
utilizando otra metodologia.

SI1-7-55b) i

La metodologia aplicada se explica como respuesta al indicador S1-6-50 d) AR 60

La divulgacién requerida por el parrafo 53 deberd incluir. (¢) cuando sea aplicable, una provisién de
SI-7-55¢) informacién contextual necesaria para entender los datos (por ejemplo, fluctuaciones
AR 64y 65 significativas en el nimero de no asalariados en la propia fuerza laboral de la empresa durante el
periodo de informe y entre el periodo de informe actual y el anterior).

CIE Automotive ha evaluado la capacidad de recopilar informacién relativa a una provisién de informacién contextual
necesaria para entender los datos (por ejemplo, fluctuaciones significativas en el nGmero de no asalariados en la propia
fuerza laboral de la empresa durante el periodo de informe y entre el periodo de informe actual y el anterior)., aplicando
un enfoque basado en el principio de esfuerzo razonable, que tiene en cuenta tanto el nivel de influencia, como la
disponibilidad de recursos, asegurando un balance adecuado entre la calidad de la informacion reportada y la viabilidad
del esfuerzo de recopilacién de datos.
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En este segundo afio de aplicacién de la directiva, no se reportard informacién relativa a una provision de informaciéon
contextual necesaria para entender los datos (por ejemplo, fluctuaciones significativas en el nimero de no asalariados
en la propia fuerza laboral de la empresa durante el periodo de informe y entre el periodo de informe actual y el anterior).
por la aplicacién del Reglamento delegado 2025/1416 (“quick fix") publicado en el DOUE el 10 de noviembre de 2025 que
modifica el reglamento delegado de adopcidn de las ESRS, en particular, para las empresas de la primera fase congela
y retrasa dos afios la aplicacién de las disposiciones transitorias.

Relacionado con la informacién de los no asalariados, la empresa puede revelar los tipos mdas
Si-7-56 comunes de no asalariados (por ejemplo, trabajadores auténomos, personas proporcionadas por
AR 62 empresas dedicadas principalmente a actividades laborales y otros tipos pertinentes para la
empresa), su relacién con la empresa y el tipo de trabajo que realizan.

Los no asalariados mds comunes en CIE Automotive son trabajadores contratados a través de Empresas de Trabajo Temporal
(ETT), principalmente para realizar labores de mano de obra directa. Este tipo de contratacién permite a la empresa responder de
manera agil a variaciones en la demanda, optimizar recursos operativos y garantizar la continuidad de las operaciones
productivas en funcién de las necesidades especificas de cada periodo.

S1-7-57 Cuando no se disponga de datos, la empresa estimard el nimero e indicard que lo ha hecho. Cuando
AR 63 la empresa realice estimaciones, describird la base de elaboracién de dicha estimacioén.

La respuesta a este indicador viene condicionada por lo indicado anteriormente en los indicadores SI-7-55 a) y S1-7-55
c) AR 64 y 65.

3.1.3.4 RD SI-8 - Cobertura de negociacion colectiva y didglogo social

SI-8-60 a) La empresa deberd divulgar. (a) el porcentaje de sus empleados totales cubiertos por convenios
AR 66 colectivos.

El 60% de los empleados totales de CIE Automotive estd cubierto por convenios colectivos, manteniendo la tendencia del
ano anterior y reflejando un incremento sostenido desde 2019, cuando este porcentaje se situaba en el 53%.

La empresa deberd divulgar. (b) en el Espacio Econémico Europeo (EEE), si tiene uno o mds convenios
colectivos y, de ser asi, el porcentaje total de sus empleados cubiertos por dichos convenios para
cada pais en el que tenga un empleo significativo, definido como al menos 50 empleados por
recuento de personal que representen al menos el 10% de su niimero total de empleados.

S1-8-60 b)

En el Espacio Econémico Europeo (EEE), Espafia es el Gnico pais en el que CIE Automotive cuenta con un empleo
significativo, con 25 centros productivos cubiertos por convenios colectivos. En este contexto, el 94% de los empleados en
Esparfia estd cubierto por dichos convenios. El pequefio porcentaje restante corresponde a personal de oficinas que,
aungue no estd formalmente incluido en los convenios colectivos, disfruta de condiciones laborales y salariales que se
sitian por encima de los estdndares establecidos en dichos acuerdos.

Cobertura de la negociacién colectiva Didllogo social
. . Representacion en el lugar de
Asalariados - EEE Asalariados — No EEE .
) - trabajo (solo EEE)
Tasade (para los paises con > 50 (para los paises con > 50 P
) . (para los paises con > 50
cobertura asalariados que representan | asalariados que representan > .
. . asalariados. que representan >
> 10 % total asalariados) 10 % total asalariados) )
10 % total asalariados)
0-19%
20 - 39% India
40 - 59%
60 - 79% México
80 — 100% Espana Brasil Espana
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La empresa debera divulgar: (c) fuera del EEE, el porcentaje de sus propios empleados cubiertos por

S1-8-60c) . . .
convenios colectivos por reglon.

Fuera del Espacio Econémico Europeo (EEE), CIE Automotive divulga el porcentaje de empleados cubiertos por convenios
colectivos en cada region donde opera. A continuacion, se presenta un desglose detallado:

2024 2025
Recuento de Recuer}to de Porcentaje de Recuento de Recuer}to de Porcentaje de
p . asalariados asalariados . asalariados asalariados
Paises fueradel | asalariadosa A asalariados a .
N cubiertos por cubiertos por . cubiertos por cubiertos por
EEE cierre del . . cierredel . .
.. convenios convenios .. convenios convenios
ejercicio . . ejercicio . .
colectivos colectivos colectivos colectivos
BRASIL 3.991 3.826 96% 5.085 4.957 97%
CHINA 1.261 359 28% 1138 385 34%
COREA DEL SUR 6 0 0% 6 0 0%
INDIA 6.371 2.672 42% 7.902 2.609 33%
MARRUECOS 61 0 0% 56 0 0%
MEXICO 5.659 3.854 68% 5.090 3.374 66%
RUSIA 14 0 0% 7 0 0%
EE. UU. 1259 0 0% 1180 0 0%

Para los empleados no cubiertos por convenios colectivos, divulgar si determina sus condiciones
S1-8-61 laborales y términos de empleo basdndose en convenios colectivos que cubren a sus otros
empleados o en convenios colectivos de otras empresas.

En general, para los empleados no cubiertos por convenios colectivos, CIE Automotive determina sus condiciones
laborales y términos de empleo baséndose en los convenios colectivos que cubren a otros empleados de la empresa o
en convenios colectivos de referencia de otras empresas y en la mayoria de estos casos, estas condiciones superan de
hecho las condiciones de convenio.

Divulgar en qué medida las condiciones laborales y los términos de empleo de los no asalariados en
S1-8-62 su propia fuerza laboral estan determinados o influenciados por convenios colectivos, incluyendo una
estimacién de la tasa de cobertura.

CIE Automotive garantiza que las condiciones laborales y los términos de empleo de los no asalariados vinculados a su
fuerza laboral se ajustan a la normativa laboral vigente y, cuando es aplicable, a los convenios colectivos
correspondientes. La empresa trabaja en estrecha colaboracién con sus proveedores para promover prdcticas laborales
responsables que contribuyan al bienestar y la proteccién de los trabajadores.

La empresa deberd divulgar la siguiente informacién en relacién con el didlogo social: (a) el
porcentaje global de empleados cubiertos por representantes de los trabajadores, informado a
nivel de pais para cada pais del EEE en el que la empresa tenga un empleo significativo.

S1-8-63 a)
AR 69

En relacién con el didlogo social, el 100 % de los empleados de los centros productivos de CIE Automotive en Espafig, Unico
pais del Espacio Econémico Europeo (EEE) con empleo significativo, estén cubiertos por representantes de los
trabajadores.

La empresa deberd divulgar la siguiente informacién en relacién con el didlogo social: (b) la
existencia de cualquier acuerdo con sus empleados para la representacion por un Comité de
Empresa Europeo (CEE), un Comité de Empresa de una Sociedad Europea (SE) o un Comité de
Empresa de una Sociedad Cooperativa Europea (SCE).

S1-8-63 b)

CIE Automotive no cuenta con acuerdos establecidos con sus empleados para su representacién mediante un Comité
de Empresa Europeo (CEE), un Comité de Empresa de una Sociedad Europea (SE) o un Comité de Empresa de una
Sociedad Cooperativa Europea (SCE).
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3.1.3.5 RDSI-9-Métricasdediversidad

La empresa debera divulgar. (a) la distribucién de género en ndmero y porcentaje a nivel de alta

SI-9-66 a .
) direccioén.

La Alta Direccion se compone de 10 personas de las que seis son hombres (60%) y cuatro son mujeres (40%). Se incluye
bajo el epigrafe Alta Direccién a las 10 personas que forman parte del Comité Ejecutivo del Grupo, tal y como se muestra
en la pdgina web corporativa del Grupo en el apartado relativo a Equipo Directivo — Composicién del Comité Ejecutivo,
donde se considera al Consejero Delegado de la comparia como Alta Direccidn, y que a su vez es consejero ejecutivo
del Consejo de Administracion.

La empresa deberd divulgar. (b) la distribucién de empleados por grupo de edad: menores de 30

S1-9-66 b
) anos; de 30 a 50 afios; mayores de 50 afos.

Grupo de edad 2024 % 2025 %
Menores de 30 arios 5.562 23% 6.718 26%
De 30 a 50 aros 14.431 59% 14.540 56%
Mayores de 50 afios 4.337 18% 4.633 18%

3.1.3.6 RDSI-10 - Salarios adecuados

La empresa debera revelar si todos sus empleados reciben un salario adecuado, de acuerdo con los
puntos de referencia aplicables. Si es asi, declarar esto sera suficiente para cumplir con este requisito
de divulgacién y no se necesitard mds informacion.

SI-10-69
AR 72y 74

CIE Automotive estd comprometida con el pago de salarios justos a todos los empleados del grupo, con independencia
del lugar donde operen. Este hecho se refleja convenientemente en la Politica de Derechos Humanos en donde, ademds
de proteger la salud de las personas, evitar précticas discriminatorias y rechazar el uso del trabajo forzoso e infantil, CIE
Automotive se compromete a ofrecer un empleo digno, comprometiéndose a remunerar a sus personas empleadas de
manera digna, en correspondencia con sus habilidades y conocimientos y al cumplimiento de la legislaciéon laboral en
todos los lugares en donde opera, a garantizar el derecho de sus empleados al descanso con independencia del marco
legal vigente, y a, en la medida de lo posible, establecer medidas tendentes a la flexibilidad de horarios.

Dicha politica estd firmada por todos los Gerentes y directores de Recursos Humanos de las plantas.

En el marco de los controles establecidos en relacion con este mencionado salario digno, CIE Automotive verifica la
situacion salarial de los empleados de las empresas que adquiere el primer afio de adquisicion de las mismas para
asegurarse de que el salario del trabajador con salario més limitado supera los minimos locales y obtener una evidencia,
si bien limitada, de que el salario que las empresas que adquirimos ofrecen es cuanto menos razonable en el mercado
en el que operan.

En este sentido, en el caso de las empresas brasilefias CIE Autometal Piracicaba y CIE Engrecon adquiridas este afio 2025,
el andlisis muestra que el salario més bajo de cada planta se sitda por encima del minimo legal. En CIE Autometal
Piracicaba, tanto el empleado como la empleada con menor retribucion perciben 1,0 veces el salario minimo local. En
Engrecon, el empleado con salario mds limitado también percibe 1,0 veces el minimo legal, mientras que la empleada
con el salario mas bajo alcanza una ratio de 1,4 veces el salario minimo local. Esta ratio estd calculada de la siguiente
manera: salario mds bajo vs salario minimo local, es decir, siempre se toma como referencia el minimo local y se
compara con el salario mas bajo de la planta.

Si no todos sus empleados reciben un salario adecuado de acuerdo con los puntos de referencia
aplicables, la empresa debera revelar los paises donde los empleados ganan por debajo del punto
de referencia de salario adecuado aplicable y el porcentaje de empleados que ganan por debajo del
punto de referencia de salario adecuado aplicable para cada uno de estos paises.

SI-10-70

Todos los empleados asalariados de CIE Automotive reciben un salario adecuado conforme a los puntos de referencia
aplicables en los paises donde operamos. Por lo tanto, no existen paises en los que los empleados no asalariados
perciban ingresos por debajo del punto de referencia de salario adecuado aplicable.
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3.1.3.7 RDSI-11-Proteccion social

Identificar si todos los empleados estéan cubiertos por la proteccién social, a través de programas
publicos o de prestaciones ofrecidas por la empresa, contra la pérdida de ingresos debida a
cualquiera de los siguientes acontecimientos importantes de la vida: (a) enfermedad.

SI-11-74 a)
AR 75

Los empleados de CIE Automotive estdin cubiertos por proteccion social contra la pérdida de ingresos en caso de
enfermedad de acuerdo a la legislacién del pais en donde trabajan. El hecho de que la mayor parte de las plantas de CIE
Automotive estdn en lugares con niveles de proteccion social elevados, hace que la mayor parte de los empleados de
CIE Automotive si dispongan de cobertura de enfermedad.

Es necesario destacar aqui que en el Grupo hay innumerables acuerdos con mutuas y organizaciones responsable y
objetivo es la cobertura de estas eventualidades.

Identificar si todos los empleados estdn cubiertos por la proteccién social, a través de programas
SI-11-74 b) publicos o de prestaciones ofrecidas por la empresa, contra la pérdida de ingresos debida a
AR 75 cualquiera de los siguientes acontecimientos importantes de la vida: (b) desempleo a partir del
momento en que el trabajador esta trabajando para la empresa.

Los empleados de CIE Automotive estdin cubiertos por proteccién social contra la pérdida de ingresos en caso de
desempleo de acuerdo con la legislacién del pais en donde trabajan. El hecho de que la mayor parte de las plantas de
CIE Automotive estén en lugares con niveles de proteccion social elevados hace que la mayor parte de los empleados
de CIE Automotive si dispongan de cobertura de desempleo.

Identificar si todos los empleados estdn cubiertos por la proteccién social, a través de programas
SI-1-74 ¢) publicos o de prestaciones ofrecidas por la empresa, contra la pérdida de ingresos debida a
AR 75 cualquiera de los siguientes acontecimientos importantes de la vida: (c¢) lesiones laborales y
discapacidad adquirida.

Los empleados de CIE Automotive estéin cubiertos por proteccion social contra la pérdida de ingresos en caso de lesiones
laborales y discapacidad de acuerdo a la legislacién del pais en donde trabajan. El hecho de que la mayor parte de las
plantas de CIE estén en lugares con niveles de proteccion social elevados (Europa, regiones de Norte y Sudameérica etc.)
hace que la mayor parte de los empleados de CIE Automotive si dispongan de cobertura de desempleo.

Es necesario destacar aqui que fruto de las negociaciones con los representantes de los trabajadores, multitud de plantas
disponen de seguros de vida y accidentes que cubren de manera privada estos hechos.

Identificar si todos los empleados estdn cubiertos por la proteccién social, a través de programas
publicos o de prestaciones ofrecidas por la empresa, contra la pérdida de ingresos debida a
cualquiera de los siguientes acontecimientos importantes de la vida: (d) licencia parental.

SI-11-74 d)
AR 75

Los empleados de CIE Automotive estdn cubiertos por proteccién social contra la pérdida de ingresos por licencia
parental de acuerdo con la legislacién del pais en donde trabajan. El hecho de que la mayor parte de las plantas de CIE
esté@n en lugares con niveles de proteccién social elevados (Europa, regiones de Norte y Sudamérica etc.) hace que la
mayor parte de los empleados de CIE Automotive si dispongan de cobertura de licencia parental y, es necesario destacar,
que en multitud de convenios de plantas del grupo se establece alguna cobertura adicional o gratificacién extra en casos
de nacimiento de descendiente.

Identificar si todos los empleados estan cubiertos por la proteccién social, a través de programas
publicos o de prestaciones ofrecidas por la empresa, contra la pérdida de ingresos debida a
cualquiera de los siguientes acontecimientos importantes de la vida: (e) jubilacién.

SI-N-74 e)
AR 75

Los empleados de CIE Automotive estdn cubiertos por proteccién social contra la pérdida de ingresos en caso de
jubilacién de acuerdo con la legislacion del pais en donde trabajan. El hecho de que la mayor parte de las plantas de CIE
estén en lugares con niveles de proteccién social elevados (Europa, regiones de Norte y Sudameérica, etc.) hace que la
mayor parte de los empleados de CIE Automotive si dispongan de cobertura de jubilacién. Ademds, las aportaciones del
Grupo a planes de pensiones privados que complementen la pensién de sus trabajadores son multiples y variadas, como
ejemplo, indicariamos GEROA en determinadas plantas del Pais Vasco.
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3.1.3.8 RDSI-12 - Personas con discapacidad

La empresa deberd revelar el porcentaje de personas con discapacidad entre sus empleados, sujeto

SI-12-79
a las restricciones legales sobre la recopilacién de datos.

En la misma linea que el afio anterior, a cierre de ejercicio 2025, el porcentaje de personas de CIE Automotive con
discapacidad entre sus empleados, sujeto a las restricciones legales sobre la recopilacion de datos, es del 1,2%.

S1-12-80 La empresa puede revelar el porcentaje de empleados con discapacidades desglosado por género.
2024 2025
Empleados con discapacidad Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Namero 194 63 257 223 85 308
Porcentaje 1,0% 1,2% 11% 11% 1,6% 12%

La informacion relativa a personas con discapacidad empleadas por CIE Automotive se recopila mensualmente a través
de los reportes enviados por cada planta al departamento corporativo de Recursos Humanos.

Estos informes incluyen datos de personal con cierre a final de mes, entre los cuales se detalla el nUmero de trabajadores
con discapacidad desglosado por categoria profesional y género.

Cabe destacar que las definiciones y requisitos legales relacionados con la contratacién de personas con discapacidad
varian segln los paises. En algunos casos, las plantas estdn sujetas a leyes locales que exigen la contratacién de un
namero minimo de personas con discapacidad en funcién del tamario de la empresa (por ejemplo, en Brasil y paises del
Espacio Econémico Europeo).

Es necesario mencionar asimismo que la contratacion de personal con discapacidad no es el Unico medio de integrar a
este colectivo en la compania toda vez que en varios paises del Grupo se subcontrata tareas con recurrencia a Centros
Especiales de Empleo o entidades andlogas que son las que contratan directamente a personal con discapacidad que
posteriormente provee al Grupo de servicios diversos.

3.1.3.9 RD SI-13 — Métricas de formacion y desarrollo de habilidades

S1-13-83 a) La divulgacién requerida por el pérrafo 81 deberd incluir. (a) el porcentaje de empleados que
AR 77 participaron en evaluaciones regulares de desempefio y desarrollo profesional; dicha informacion
debera desglosarse por género.
2024 2025
Empleados con evaluaciéon | Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Porcentaje 44% 50% 45% A% 44% 42%
SI-13-83 b) La divulgacién requerida por el parrafo 81 deberd incluir. (b) el nimero promedio de horas de
AR 78 capacitacion por empleado y por género.
HORAS POR EMPLEADO
2024 HORAS FORMACION TOTAL TOTAL PERSONAS FORMADAS HORAS POR EMPLEADO
FORMADO
Region H M TOTAL H M TOTAL H M TOTAL H M TOTAL
ASIA | 186550 | 23251 | 209.802 | 5634 339 5.973 33) 68,6 35,1 25,7 62,0 21,5
BRASIL 120.160 46.427 166.587 2.716 579 3.295 44,2 80,2 50,6 38,7 52,5 41,7
EUROPA 127.423 64.830 192.254 3.744 1.417 5.161 34,0 45,8 373 30,0 42,4 33,2
NORTEAMERICA 150.641 87.809 238.450 4.012 2.381 6.393 375 36,9 373 34,1 351 34,5
TOTAL | 584.775 | 222.318 | 807.093 | 16.106 476 20.822 | 36,3 47,1 38,8 30,7 42,0 332

H: Hombres // M: Mujeres
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HORAS POR EMPLEADO
2025 HORAS FORMACION TOTAL TOTAL PERSONAS FORMADAS FORMADO HORAS POR EMPLEADO
Regién H M TOTAL H M TOTAL H M TOTAL H M TOTAL
ASIA | 141819 17.974 | 159.793 6.317 374 6.691 225 48)] 23,9 16,4 457 20,9
BRASIL | 140284 | 101.336 | 241619 3.587 967 4.554 391 104,8 53,1 37,8 736 60,5
EUROPA | 133733 | 60.876 | 194.609 | 3.068 1414 4.482 436 43] 43,4 33,4 410 337
NORTEAMERICA | 158.867 91419 | 250.287 | 3554 2.202 5.756 44,7 a5 43,5 39,0 45 36,2
TOTAL | 574.703 | 271.605 | 846.308 | 16.526 4.957 21483 | 34,8 54,8 39,4 30,2 51,3 34,8
H: Hombres // M: Mujeres
S1-13-84 La empresa puede revelar desgloses por categoria de empleados para el porcentaje de empleados
AR 79 que participaron en evaluaciones regulares de desempernio y desarrollo profesional y para el nimero
promedio de horas de capacitacién por empleado.

2024 2025
Horas promedio de Horas promedio de
Categoria de empleado capacitacion capacitacion

Directivos 118 103

Titulados 37 44

Oficiales 36 34

Promedio CIE Automotive 39 39

2024 2025

Categoria de empleado

Porcentaje de participacion
en evaluacion de desemperio

Porcentaje de participacion
en evaluacion de desemperio

Directivos 86% 79%

Titulados N% 65%

Oficiales 31% 29%

Promedio CIE Automotive 45% 42%

3.1.3.10 RD S1-14 — Métricas de salud y seguridad

SI-14-88 a)
AR 80

La empresa divulgard informacién sobre la medida en que su personal propio estd cubierto por su
sistema de gestion de la salud y la seguridad y el nimero de casos asociados a lesiones, problemas
de salud y muertes relacionados con el trabajo de su personal propio. Ademds, divulgard el nimero
de muertes como consecuencia de lesiones y problemas de salud relacionados con el trabajo de los
demdas trabajadores que trabajan en los emplazamientos de la empresa. (a) el porcentaje de
personas en su propia fuerza laboral que estan cubiertas por el sistema de gestion de salud y
seguridad de la empresa basado en requisitos legales y/o normas o directrices reconocidas.

A cierre de 2025, CIE Automotive cuenta con el 100% de las plantas productivas certificables incluidas en el alcance del
Plan Estratégico ASG 2025 con certificacion ISO 45001. Este perimetro comprende las plantas dedicadas a la fabricacion
de componentes de automocion que formaban parte del Grupo en el momento de publicacién del Plan en 2020,
excluyendo aquellas adquiridas o desarrolladas con posterioridad, asi como las desinvertidas en ejercicios posteriores.

El total de personas empleadas en estas plantas asciende a 23.507, lo que representa el 91% del total de la plantilla del
Grupo. En consecuencia, puede confirmarse que el 91% de la fuerza laboral estd cubierta por un sistema de gestién de
salud y seguridad basado en normas reconocidas, frente al 95% del ejercicio anterior, debido a cambios en el perimetro
y a la incorporacién de personal no incluido en el alcance de certificacion ISO 45001.
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La empresa divulgara informacién sobre la medida en que su personal propio esta cubierto por su
sistema de gestién de la salud y la seguridad y el nimero de casos asociados a lesiones, problemas
de salud y muertes relacionados con el trabajo de su personal propio. Ademas, divulgard el nimero
SI-14-88 b) de muertes como consecuencia de lesiones y problemas de salud relacionados co’n el trabajo de los
AR 82y 91 demds trabajadores que trabajan en los emplazamientos de la empresa: (b) el niimero de muertes

como resultado de lesiones relacionadas con el trabajo y problemas de salud relacionados con el
trabajo. La informacién para (b) también deberd ser reportada para otros trabajadores que trabajen

en los sitios de la empresa, como los trabajadores de la cadena de valor si estan trabajando en los
sitios de la empresa.

CIE Automotive lamenta el fallecimiento en 2025, de un empleado como resultado de lesiones producidas en el dmbito
laboral.

Las tablas a continuacion muestran estos datos para el personal propio de la empresa. Adicionalmente, se ha verificado

que no se han registrado fallecimientos entre los trabajadores de la cadena de valor que operan en los sitios de la
empresa.

2024 2025
Ndmero de accidentes 361 417
Ndmero de enfermedades profesionales 23 18
Accidentes por gravedad
Afo Leve Grave | Mortal | Total
2024 351 10 0 361
2025 410 6 1 417

Enfermedades profesionales por sexo y area geogrdfica:

2024 2025
Area geogréfica | Hombres | Mujeres | Total | Hombres | Mujeres | Total
ASIA 0 0 0 1 0 1
BRASIL 3 1 4 3 1 4
EUROPA 13 6 19 10 3 13
NORTEAMERICA 0 0 0 0 0 o
TOTAL 16 7 23 14 4 18

La empresa divulgard informacién sobre la medida en que su personal propio estd cubierto por su
sistema de gestién de la salud y la seguridad y el nimero de casos asociados a lesiones, problemas
SI-14-88 c) de salud y muertes relacionados con el trabajo de su personal propio. Ademas, divulgard el nimero
AR 89y 91 de muertes como consecuencia de lesiones y problemas de salud relacionados con el trabajo de los

demas trabajadores que trabajan en los emplazamientos de la empresa: (¢) el nimero y la tasa de
accidentes de trabajo registrable.

2024 2025
NUmero de accidentes 361 417
indice de frecuencia 6,74 7,57

Aquellos accidentes que no causan baja y/o son de naturaleza in itinere no estan incluidos en la tabla superior y se
notifican por separado.
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La empresa divulgara informacién sobre la medida en que su personal propio esta cubierto por su
sistema de gestién de la salud y la seguridad y el nimero de casos asociados a lesiones, problemas
de salud y muertes relacionados con el trabajo de su personal propio. Ademas, divulgard el nimero
SI-14-88 d) de muertes como consecuencia de lesiones y problemas de salud relacionados con el trabajo de los
demdas trabajadores que trabajan en los emplazamientos de la empresa: (d) con respecto a los
empleados de la empresa, el nGimero de casos de problemas de salud relacionados con el trabajo
registrables, sujeto a restricciones legales sobre la recopilacion de datos.

En 2025 CIE Automotive registrd 18 casos de problemas de salud relacionados con el trabajo, 5 menos que al cierre del
ejercicio anterior.

La empresa divulgaré informacién sobre la medida en que su personal propio estd cubierto por su
sistema de gestion de la salud y la seguridad y el nimero de casos asociados a lesiones, problemas
de salud y muertes relacionados con el trabajo de su personal propio. Ademas, divulgard el nimero
de muertes como consecuencia de lesiones y problemas de salud relacionados con el trabajo de los
demdas trabajadores que trabajan en los emplazamientos de la empresa: (e) con respecto a los
empleados de la empresa, el nimero de dias perdidos debido a lesiones laborales y muertes por
accidentes laborales, problemas de salud relacionados con el trabajo y muertes por problemas de
salud.

S1-14-88 e)

En 2025 CIE Automotive registré 7.170 dias perdidos, 68 menos que el affio anterior, debido a lesiones laborales y/o
problemas de salud relacionados con el trabajo.

Divulgar la informacién especificada en los puntos (d) y (e) del parrafo 88 con respecto a los no

S1-14-89
asalariados.

CIE Automotive ha evaluado la capacidad de recopilar informacién con respecto alos no asalariados relativa a el nGmero
de casos de problemas de salud relacionados con el trabajo registrables, sujeto a restricciones legales sobre la
recopilacion de datos; y el nUmero de dias perdidos debido a lesiones laborales y muertes por accidentes laborales,
problemas de salud relacionados con el trabajo y muertes por problemas de salud; aplicando un enfoque basado en el
principio de esfuerzo razonable, que tiene en cuenta tanto el nivel de influencia, como la disponibilidad de recursos,
asegurando un balance adecuado entre la calidad de la informacién reportada y la viabilidad del esfuerzo de
recopilacioén de datos.

En este segundo afio de aplicacién de la directiva, no se reportard informacion relativa a el nimero de casos de
problemas de salud relacionados con el trabajo registrables, sujeto a restricciones legales sobre la recopilacion de datos;
y el nUmero de dias perdidos debido a lesiones laborales y muertes por accidentes laborales, problemas de salud
relacionados con el trabajo y muertes por problemas de salud, por la aplicacién del Reglamento delegado 2025/1416
(*quick fix") publicado en el DOUE el 10 de noviembre de 2025 que modifica el reglamento delegado de adopcién de las
ESRS, en particular, para las empresas de la primera fase congela y retrasa dos afios la aplicacion de las disposiciones
transitorias.

CIE Automotive estd plenamente comprometida con la salud y seguridad de todos sus empleados y colaboradores. A
través de estrictas politicas de seguridad, programas de capacitacién y sistemas de gestion avanzados, CIE Automotive
trabaja constantemente para minimizar los riesgos laborales y garantizar un entorno de trabajo seguro y saludable para
todos los miembros de su fuerza laboral.

La empresa puede incluir la siguiente informacién adicional sobre la cobertura de salud y seguridad:
el porcentaje de sus propios trabajadores cubiertos por un sistema de gestién de salud y seguridad
que se basa en requisitos legales y/o normas o directrices reconocidas y que ha sido auditado
internamente y/o auditado o certificado por una parte externa.

S1-14-90

A cierre de 2025, CIE Automotive cuenta con el 100% plantas certificables con la certificacion 1ISO 45001. El total de personas
que emplean estas plantas es de 23.507, el 91% del total del Grupo. Por ello, se puede confirmar que el 91% de la plantilla
de la fuerza laboral esté cubierta por el sistema de gestioén de salud y seguridad basado en normas reconocidas, frente
al 95% del ejercicio anterior, debido a cambios en el perimetro y a la incorporacién de personal no incluido en el alcance
de certificacién ISO 45001.
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3.1.3.11 RDSI1-15 - Métricas de conciliacion laboral

SI-15-93 a) La divulgacién requerida por el parrafo 91 debera incluir. (a) el porcentaje de empleados con derecho
AR 96 y 97 a acogerse a permisos por motivos familiares

Aligual que en el ejercicio precedente, el 100% de los empleados de CIE Automotive tienen derecho a acogerse a permisos
por motivos familiares siempre de acuerdo con la legislacién nacional y/o los convenios colectivos aplicables en cada
planta. La aplicabilidad de estos permisos varia segin la normativa local y los acuerdos especificos de cada planta.

La divulgacién requerida por el parrafo 91 debera incluir. (b) el porcentaje de asalariados que gozan

SI-15-93 b .
) de este derecho y que se acogieron a permisos por motivos familiares, y su desglose por género.

El 100% de los empleados de CIE Automotive tienen derecho a acogerse a permisos por motivos familiares, de acuerdo
con la legislacién nacional y/o los convenios colectivos aplicables en cada planta. La utilizacién de estos permisos
responde a las necesidades individuales de cada empleado y a las particularidades operativas de cada centro. En 2025,
al igual que el afo anterior, se ha observado un uso alineado con el contexto laboral y social de la compariia.

Si todos los empleados de la empresa tienen derecho a permisos por motivos familiares a través de
SI-15-94 la politica social y/o acuerdos de negociacién colectiva, es suficiente con divulgar esto para cumplir
con el requisito del parrafo 93 a).

Tal y como se recoge en el indicador S1-15-93 a) AR 96 y 97, todos los empleados de CIE Automotive tienen derecho a
acogerse a permisos por motivos familiares, de acuerdo con la legislacién nacional y/o los convenios colectivos
aplicables en cada planta. La aplicabilidad de estos permisos varia segln la normativa local y los acuerdos especificos
de cada planta.

3.1.3.12 RD S1-16 — Métricas de retribucién (brecha salarial y retribucién total)

La divulgacién requerida por el parrafo 95 deberd incluir. (a) la brecha salarial de género, definida
como la diferencia de los niveles salariales promedio entre empleadas y empleados, expresada
como un porcentaje del nivel salarial promedio de los empleados masculinos.

S1-16-97 a)
AR 98 y 100

En 2025, la brecha salarial es del 4,69%: las mujeres cobran en promedio un 4,69% menos por hora que los hombres.

2024 2025
Hombres | Mujeres Brecha Hombres | Mujeres Brecha
Remuneracién en € media por hora 8,71 811 6,88% 8,74 8,33 4,69%

Férmula brecha salarial: ((8,74 -8,33) /8,74) x 100 = 4,69%

La divulgaciéon requerida por el parrafo 95 deberd incluir. (b) la relacién de la remuneracién total
anual del individuo mejor pagado con la remuneracion total anual mediana de todos los empleados
(excluyendo al individuo mejor pagado).

S1-16-97 b)
AR 101

Remuneracion total 2024 2025
Consejero Delegado 5.923 k€ 8.083 k€

Mediana todos los empleados 17 k€ 18 k€

Relacion [ Ratio 347 446

La divulgacién requerida por el pdrrafo 95 deberd incluir. (¢) cuando sea aplicable, cualquier
informacion contextual necesaria para entender los datos y como se han recopilado, asi como
otros cambios en los datos subyacentes que deben ser considerados.

S1-16-97 c)
AR 99 y 102

En cuanto a la informacién contextual necesaria para comprender los datos y como se han recopilado, este afio, al igual
que el anterior, el andlisis de la brecha salarial de género se realiza considerando las horas trabajadas, de acuerdo con
la definicién que establece la divulgacién requerida.
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El estudio incluye todos los conceptos salariales existentes, entre ellos, el salario fijo y variable, remuneraciones en especie
y conceptos de naturaleza indemnizatoria, y abarca el 100% del perimetro, que es dindmico debido a la incorporacion de
nuevas plantas y la salida de otras. Estos cambios en el perimetro pueden influir en los resultados, ya que cada nueva
incorporacién o ajuste en la estructura del grupo puede impactar en la composicién global de los datos analizados.
Asimismo, la remuneracién del Consejero Delegado no se incluye en el célculo de la brecha salarial, ya que no existe una
mujer en una posicién equiparable dentro de la organizacién.

3.1.3.13 RD S1-17 - Incidentes, quejas e impactos graves relacionados con los derechos humanos

SI-17-103 a) La empresa debera divulgar. (a) el nimero total de incidentes de discriminacién, incluyendo acoso,
AR 103 y 106 reportados en el periodo de reporte.

Desde 2020, CIE Automotive dispone de un Protocolo de Prevencién y Tratamiento de Situaciones de Acoso, de
cumplimiento obligatorio en todas las instalaciones del grupo. Este protocolo aborda la prevencién del acoso moral
(mobbing), sexual, discriminatorio (por razén de sexo, género u otros motivos discriminatorios), actos de violencia en el
trabajo y el ciberacoso.

Incluye diversas medidas preventivas, como la tolerancia cero al acoso, la corresponsabilidad de todos los empleados
en la vigilancia de los comportamientos laborales y la implementacién de programas de comunicacion. El documento
completo del protocolo esté disponible en la pdgina web corporativa.

En 2025 han sido 108 el total de incidentes de acoso, incluyendo acoso tal y como se contempla en el protocolo, de los
cuales 76 (un 70% del total) fueron archivados al no encontrarse evidencia suficiente tras realizar la correspondiente
investigacion interna, tal y como indica el Reglamento del Canal Etico.

- Acoso moral: 89 casos de actitud incorrecta de superiores jerarquicos con personal de planta. Del total de 89 casos
reportados, 62 (un 70% del total) fueron archivados sin acciones a realizar, al no encontrarse durante la investigacion
interna evidencia que las justificara.

- Acoso discriminatorio: 13 casos reportados ante la situacion discriminatoria recibida, de los que el 100% del total
fueron archivados al no arrojar la investigacion interna evidencia suficiente que justificara las denuncias.

- Acoso sexual: seis casos de actitud incorrecta de superiores jer@rquicos con personal de planta, de los que uno de
los casos fue archivado al no encontrarse durante la investigacion interna evidencia que los justificase.

Dentro de las acciones tomadas a raiz de las investigaciones internas se pueden incluir planes de formacién especificos,
medidas conciliadoras, expedientes sancionadores y también despidos. En este Ultimo caso, son 12 las personas
despedidas como consecuencia de las acciones tomadas tras las investigaciones internas pertinentes: nueve personas
relacionadas con los casos de acoso moral y tres con los casos de acoso sexual.

Es necesario tener en consideracion que cuando CIE Automotive integra nuevas companiias, como por ejemplo ha
ocurrido este afo con las plantas de Brasil CIE Autometal Piracicaba y CIE Engrecon, se solicita a Gerente y Director de
RR.HH. de la planta su firma en el Protocolo y la politica de Derechos Humanos a modo de aceptacion de los mismos de
modo que, desde el primer momento, tanto el Protocolo como dicha politica aplican a las plantas recién adquiridas.

En 2024 en cambio, las denuncias relacionadas con incidentes de acoso tal y como se contempla en el protocolo fueron
29, de las que por acoso moral fueron 26, dos por acoso sexual y una por discriminacion.

La empresa deberd divulgar. (b) el nimero de quejas presentadas a través de canales para que las
personas en la propia fuerza laboral de la empresa planteen preocupaciones (incluyendo
mecanismos de quejas) y, cuando sea aplicable, a los Puntos de Contacto Nacionales para
Empresas Multinacionales de la OCDE relacionadas con los asuntos definidos en el parrafo 2 de esta
Norma, excluyendo aquellas ya reportadas en (a) arriba.

S1-17-103 b)
AR 103 y 106

En 2025 se han recibido cero quejas a través de canales para que las personas en la propia fuerza laboral de la empresa
planteen preocupaciones (incluyendo mecanismos de quejas) y, cuando sea aplicable, a los Puntos de Contacto
Nacionales para Empresas Multinacionales de la OCDE relacionadas con los asuntos definidos en el pérrafo 2 de esta
Norma, excluyendo aquellas ya reportadas en (a) arriba.
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La empresa deberd divulgar. (c) el monto total de multas, sanciones y compensaciones por dafios
como resultado de los incidentes y quejas divulgados anteriormente, y una conciliacién de dichos
montos monetarios divulgados con el monto mas relevante presentado en los estados financieros.

S1-17-103 ¢)
AR 103 y 106

En 2025, el importe total de multas e indemnizaciones por dafos y perjuicios como consecuencia de los casos y
reclamaciones indicados anteriormente asciende a cero euros. No obstante, si que existe un expediente sancionador de
seis dias sin salario a una de las personas denunciadas en una de las denuncias por acoso sexual.

SI1-17-103 d) La empresa deberd divulgar. (d) cuando sea aplicable, la informacién contextual necesaria para
AR 103 y 106 entender los datos y cémo se han compilado dichos datos.

En el marco de su firme compromiso con la ética y como parte esencial de su estrategia de lucha contra la discriminacion
y el acoso, CIE Automotive ha desarrollado y mantenido un conjunto integral de herramientas éticas, incluyendo un
Sistema interno de informacién plenamente conforme con la normativa de la Unién Europeaq, la correspondiente
legislacién nacional y los mds altos estdndares en la materia. Esto incluye, entre otros aspectos, la existencia de un Canal
interno de informacién, conocido como Canal Etico, vehiculizado a través de la correspondiente plataforma online, y la
implantacion y difusién de un Reglamento de Canall Etico. Estos instrumentos desemperian un papel fundamental en la
promocién de una cultura organizativa basada en la ética, la integridad y la transparencia.

El Canall Etico, disponible a través de la plataforma online accesible desde la pagina web y la intranet corporativa, estd
destinado a posibilitar y vehiculizar la transmisién de informacién sobre eventuales infracciones legales (en materia de
derecho europeo, de tipo penal, administrativas y en materia de seguridad y salud laboral), y posibles infracciones de su
Cédigo de Conducta Profesional y de la demds normativa interna integrada en su Sistema de Gestidon de Compliance. El
Canal Etico contempla diversas formas de transmitir la antedicha informacién, pudiendo optar la persona informante
por cualquiera de ellas.

En 2023 CIE Automotive fortalecié el Canal Etico mediante la implantacién de una plataforma informética en la web
corporativa, que garantiza la seguridad de los procesos de denuncia y simplifica la gestion de cada caso por parte de la
empresa. Se trata de un sistema puntero e intuitivo en todos los idiomas de los paises donde la compafiia estd presente,
que ofrece la posibilidad de abrir un buzén de comunicacién seguro, en el que los usuarios pueden denunciar y aportar
informacién complementaria en diferentes formatos (por escrito, mensajes de voz, etc.). Toda la informacién es
confidencial y, si el denunciante lo desed, anénima.

El nuevo canal digital estd implantado conforme a las prescripciones de la Ley 2/2023, de 20 de febrero, de proteccién de
las personas que informen de incumplimientos normativos y de la corrupcién y en consonancia con los requerimientos
legales internacionales, que derivan de la Directiva (UE) 2019/1937 del Parlamento Europeo y del Consejo.

El cumplimiento de esta nueva ley ha llevado aparejada la modificaciéon del Reglamento del Canal Etico, donde se
recogen los principios generales del sistema y su modo de gestion.

El Canal Etico incluye todas las vias disponibles para que las personas reporten incidentes de discriminacion, incluyendo
acoso, con informacién obtenida legitimamente en el contexto de una relacién laboral o profesional, en relacién con
cuestiones relativas a politicas de igualdad de género y no discriminacién, asi como aquellas que puedan constituir
acoso segun las definiciones contenidas en este documento.

Cualquier persona miembro, entendido como tal todas las personas que integran la misma, ya sea por ser trabajadoras,
-cualquiera que fuera el régimen, incluido personal en prdcticas-, ya sea por ser accionistas, directivas o miembros del
Consejo de Administracién, asi como aspirantes en procesos de seleccion, personal en prdcticas, jubilados/as, etc,
pueden transmitir informacién sobre presuntas conductas de acoso.

También podran utilizar el Canal Etico terceros externos como proveedores, contratistas y subcontratistas. Los mismos
podrén comunicar las Infracciones sefaladas precedentemente a través del Canal Etico y con plena sujecion a sus
requisitos y procedimiento.

Todas las personas tienen la responsabilidad de construir un entorno laboral en que resulten inaceptables e indeseables
las conductas constitutivas de acoso, estando por tanto obligadas a informar de cualquier actuacion de la que tengan
conocimiento que pudiera ser constitutiva de acoso.
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La empresa debera divulgar la siguiente informacién respecto a los casos identificados de incidentes
graves de derechos humanos (por ejemplo, trabajo forzoso, trata de personas o trabgjo infantil): (a)
el nimero de incidentes graves de derechos humanos relacionados con la fuerza laboral de la
empresa en el periodo de reporte, incluyendo una indicaciéon de cudntos de estos son casos de no
respeto a los Principios Rectores de la ONU sobre Empresas y Derechos Humanos, la Declaracion de
la OIT sobre los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo o las Directrices de la OCDE para
Empresas Multinacionales. Si no han ocurrido tales incidentes, la empresa debera indicarlo.

S1-17-104 a)
AR 103 y 106

Defensa de los Derechos Humanos

CIE Automotive defiende los derechos inherentes a todas las personas, reconocidos universalmente y recogidos en el
Pacto Mundial de Naciones Unidas, al que se adhirié en 2015.

Este compromiso con los derechos humanos se plasma en su Politica de Derechos Humanos, por la que se compromete
a respetarlos en todas sus actividades y aplicarla no solo a sus empleados, sino también a los clientes, proveedores y las
comunidades que circundan sus instalaciones, incluidos los pueblos indigenas.

De esta forma, rechaza el trabajo infantil o forzoso y la discriminacion en el empleo y la ocupacion; fomenta el respeto
por la libertad de asociacién y el derecho a la negociacién colectiva; y cumple con la legislacién de los paises donde
opera, de acuerdo con los derechos internacionalmente reconocidos y con su propia Politica de Derechos Humanos.

La Politica de Derechos Humanos cumple con los convenios fundamentales de la Organizacion Internacional del Trabajo
relacionados con el respeto por la libertad de asociacién y el derecho a la negociacion colectiva, asi como con las
medidas de prevencién y control de la edad minima para trabajar.

En 2025, al igual que en 2024, han sido 0 los incidentes graves de derechos humanos relacionados con la fuerza laboral
de la empresa.

La empresa deberd divulgar la siguiente informacién respecto a los casos identificados de incidentes
graves de derechos humanos (por ejemplo, trabajo forzoso, trata de personas o trabajo infantil): (b)
el monto total de multas, sanciones y compensaciones por dafos por los incidentes descritos en
(a) arriba, y una conciliacién de los montos monetarios divulgados con el monto mds relevante en
los estados financieros.

SI-17-104 b)
AR 103 y 106

En 2025, al igual que en 2024, se recibieron 0 multas, sanciones y compensaciones por dafios por incidentes descritos en
la respuesta al indicador Si-17-104 a).

3.2 NEIS 2: Trabajadores de la Cadena de Valor
3.21 Estrategia

3.21.1 RDrelacionado con NEIS 2 SBM-2Intereses y opiniones de las partes interesadas

Al responder al NEIS 2 SBM-2, apartado 43, la empresa divulgard la forma en que los intereses,
S2 - SBM - opiniones y derechos de sus trabajadores de la Cadena de Valor que podrian verse afectados de
2-9 manera significativa por la empresa, incluido el respeto de sus derechos humanos, fundamentan su
estrategia y su modelo de negocio. Los trabajadores de la Cadena de Valor constituyen un grupo
clave de partes interesadas afectadas.

Segun el Plan Estratégico ASG 2025 la Cadena de Suministro es considerada (Matriz de Materialidad) de importancia alta
respecto a la gestion. Por ello, CIE Automotive define unos indicadores ASG relacionados con la Cadena de Suministro,
tres de los cuales son publicos, incluidos dentro Plan Estratégico ASG 2025 disponible en la web corporativa.

Los trabajadores de la Cadena de Valor constituyen un grupo clave de partes interesadas afectadas dentro de CIE
Automotive. Es por ello que la empresa pone su foco en este grupo afectado, otorgando cada vez mayor importancia al
mismo dentro de sus politicas, procedimientos y requisitos tanto internos como externos.
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La estrategia de la gestion de la Cadena de Suministro de CIE Automotive se basa en un modelo GLOCAL (Gestién Locall
de aplicacién Local), en el que se potencia la compra local en cada una de las ubicaciones donde operamos, siguiendo
siempre una directrices y procedimientos globales, marcados desde la Corporacién. Esta descentralizacion es
especialmente eficiente porque reduce los gastos logisticos y arancelarios, disminuye el riesgo cambiario y favorece los
flujos, al superar las diferencias culturales y linguisticas y las zonas horarias. Al mismo tiempo, favorece las compras
sostenibles al reducir las emisiones de CO2 derivada del transporte.

Alguno de los documentos y procedimientos que velan por la seguridad de los trabajadores de la Cadena de Valor en
particular y de los Derechos Humanos en general, son:

Condiciones Generales de Compra:

De obligado cumplimiento y firma junto con cada pedido/compra de todas las plantas del Grupo. Dispone de diferentes
clausulas ambientales y de Derechos Humanos que impulsan el bienestar de los trabajadores de la Cadena de Valor. En
este documento se incluyen tres puntos que refuerzan la apuesta de CIE Automotive con los Derechos Humanos de los
trabajadores, como son:

- Exigir al proveedor tener un sistema de deteccién de riesgos y/o incumplimientos de Derechos Humanos.
Procedimiento con el que se pretende no solo identificar de forma temprana cualquier irregularidad, si no, que se
persigue identificar también irregularidades en los colaboradores de un colaborador, abarcando asi la mayor parte
posible de la cadena de suministro.

- Derecho unilateral de CIE Automotive a poder realizar una auditoria fisica en las instalaciones del colaborador en
caso de alguna sospecha o riesgo identificado de incumplimiento en Derechos Humanos y/o medioambiental.
Otorga el derecho a actuar con celeridad y verificar cualquier irregularidad sin depender del tercero.

- Derecho al Grupo a finalizar la relaciéon comercial sin contraprestacion en caso de identificaciéon de algin
incumplimiento de Derechos Humanos o ambientales sin que se haya producido su remediaciéon. Permite alejarnos
de cualquier sospecha o colaborador que no esté actuando segln nuestros estdndares.

Global Supply Chain Manual:

Este manual es un fiel reflejo de la sistematica y los procedimientos de la cadena de suministro. Detalla de forma grafica
y sencilla la Misién y la Politica de Compras, las tipologias de compra de productos y servicios, el flujograma de compras
y los procedimientos internos asociados al mismo, asi como las exigencias en materia de ASG que deben cumplir los
proveedores para trabajar con CIE Automotive.

Compromiso ASG de proveedores (Cédigo de Conducta de proveedores):

Documento con cldusulas en materia Ambiental, Social y de Buen Gobierno (ASG), cuya aceptacién es un requisito
indispensable para colaborar con CIE Automotive, independientemente del pais donde se encuentren. El 100% de los
proveedores han firmado o aceptan tdcitamente a través de las Condiciones Generales de Compra el Coédigo de
Conducta a Proveedores, esta informacion se verifica por un auditor acreditado y externo (AERCE).

Puntos especificos sobre condiciones de trabajadores de la Cadena de Valor del Grupo, donde los colaboradores de CIE
Automotive se comprometen a velar por sus trabajadores con temas como: remuneraciones y beneficios sociales justos,
libertad de asociacidn, no discriminacién de ningln tipo, jornadas laborales dignas, cero trabajos forzosos, infantil o que
incluya cualquier tipo de esclavitud moderna, salud y seguridad acordes a legislaciones, respeto con el medioambiente.
Muchas de los requisitos presentes en este Compromiso se alinean con las cl@usulas de Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT), organismo especializado de las Naciones Unidas que se ocupa de los asuntos relativos al trabajo y las
relaciones laborales.

1SO20400 Certificacion en Compras Sostenibles:

La certificacion 1ISO 20400 refuerza las politicas de sostenibilidad del Grupo, al extenderlas a toda la cadena de suministro,
y sienta las bases para conseguir nuevos avances en materia ASG:

- Garantizar la seguridad de la cadena de suministro.

- Evitar riesgos de Derechos Humanos y laborales, financieros, ambientales y reputacionales.

- Infundir confianza al inversor, clientes y resto de grupos de interés.

- Fomentar el bienestar del empleado y contribuir a la apertura de nuevos mercados para productos y servicios.
- Estar preparados para conseguir los objetivos de descarbonizacion.
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Portal de Proveedores ASG:

Herramienta dedicada exclusivamente a gestionar los aspectos Ambientales, Sociales y de buen Gobierno de la cadena
de suministro. Obligatoriedad de registrarse y superar positivamente la evaluacién ASG para los proveedores productivos
o directos, asi como los no productivos o indirectos con volumen de compra superior a 0,5M€/afio.

Verificacién externa y alertas ASG, Moodys Analytics:

Evaluacién con una de las compafiias de rating y calificacién ASG mds importantes del mundo para realizar una
verificacion del grado de cumplimiento en materia ASG de mas del 90% del volumen de compras globales, e identificar
posibles incumplimientos en criterios medioambientales, sociales, de Derechos Humanos, etc. Abarcando temas como:

- REDFLAGS: entendido esto como limites a no superar en las siguientes dreas: sanciones, Derechos Humanos,
medioambiente, comportamiento empresarial, gobierno corporativo.., entre otras.

- Alertas ASG.

- Sanciones (locales e internacionales).

- Riesgo Default o de quiebra.

- Noticias sobre incumplimientos de leyes.

- Alertas antisoborno y corrupcion.

Indicadores ASG trimestrales:

Para enfatizar el compromiso y dedicacion de CIE Automotive con los Derechos Humanos y el medioambiente, se realiza
una monitorizaciéon trimestral de los indicadores en materia ASG fijados por el plan Estratégico ASG 2020-2025, que
incluye requisitos sobre ASG en la Cadena de Suministro.

Politica de Compras Sostenibles:

Politica de obligada aceptacién para todo colaborador del Grupo, creada en 2024, y que complementa a todos los
procedimientos mencionados anteriormente. Centrada en exigencias ambientales y de Derechos Humanos para toda la
Cadena de Valor, dispone de puntos especificos de relevancia como:

- Trabajadores en la Cadena de Valor: punto clave de esta politica, se centra en los derechos de los trabajadores de
la Cadena de Valor. Defendiendo las buenas practicas de los derechos humanos en la cadena de suministro, y
promoviendo las condiciones, bienestar y derechos de todos los trabajadores de la Cadena de Valor del grupo CIE
Automotive.

- Remediacién de incumplimientos: procesos y medios para comunicar cualquier incumplimiento, asi como los pasos
a seguir para su identificacién y comunicacién, asi como procesos para su remediacién y consecuencias en caso
de no corregirse.

- Canales de denuncia: instrucciones de ubicaciéon y modo en que todo trabajador de la Cadena de Valor puede
denunciar o presentar una sospecha de cualquier tipo de incumplimiento en materia de Derechos Humanos o
ambientales.

Politica de minerales conflictivos:

La Politica de Minerales fue aprobada en 2021 para reforzar su exigencia en este dmbito, aunque ya en el Global Supply
Chain Manual y las Condiciones Generales de Compra se establecia su no utilizacion y se exigia a través del cuestionario
“Minerales conflictivos” del Portal de Proveedores. Todo proveedor debe garantizar no hacer uso de los llamados Minerales
Conflictivos, o asegurar que no provienen de las zonas de conflicto, en caso de trabajar con alguno de ellos. Esta politica
persigue la lucha contra el trabajo infantil y forzoso en aquellas zonas catalogadas como “zonas de conflicto”.

Supply Chain Race2Zero:

Proyecto centrado en la medicién de la huella de carbono de CIE Automotive implicando a sus proveedores en su
compromiso de lograr la neutralidad climética antes de 2050.

Auditorias a proveedores incluyendo criterios ASG:

CIE Automotive busca anticiparse a los riesgos potenciales en su cadena de suministro mediante la implementacion de
procedimientos transparentes y auditorias regulares a sus proveedores. En estos procesos, los aspectos ASG adquieren
cada vez mds importancia.
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3.21.2 RD relacionado con NEIS 2 SBM-3 Impactos materiales, riesgos y oportunidades y su interaccion con la estrategia y el
modelo de negocio

Al responder a la NEIS 2 SBM-3, apartado 48, la empresa divulgara:

a) si y de qué manera las incidencias reales y potenciales sobre su personal propio, determinadas
con arreglo a la NEIS 2 IRO-I. Descripcién de los procesos para determinar y evaluar las incidencias,
los riesgos y las oportunidades de importancia relativa: i) proceden de la estrategia y los modelos de
negocio de la empresa, o estan relacionados con ellos, y ii) fundamentan y contribuyen a la
adaptacién de la estrategia y el modelo de negocio de la empresa; y b) la relacién entre, por un lado,
sus riesgos y oportunidades de importancia relativa derivados de las incidencias sobre los
trabajadores de la cadena de valor, y de las dependencias en relacién con ellos y, por otro lado, su
estrategia y modelo de negocio.

NEIS 2 -
SBM-3-10

El proceso general seguido para la identificacion y evaluacion de Impactos, riesgos y oportunidades relacionados con
los trabajadores de la cadena de valor, y de las dependencias en relacién con ellos, se describen en el apartado NEIS 2
IRO-1 Descripcién de los procesos para identificar y evaluar impactos materiales, riesgos y oportunidades, y dentro de la
respuesta al indicador NEIS 2-SBM-3-48 h).

Al cumplir con los requisitos del parrafo NEIS 2 SBM-3 parrafo 48, la empresa deberd divulgar si todos
los trabajadores de la Cadena de Valor que probablemente se vean materialmente afectados por la
empresa, incluidos los impactos que estén relacionados con las propias operaciones y la Cadena de
Valor de la empresa, incluidos a través de sus productos o servicios, asi como a través de sus
relaciones comerciales, estdn incluidos en el alcance de su divulgacién bajo NEIS 2.

S2 - SBM —
3-1

No habiendo identificado CIE Automotive en su andlisis de doble materialidad en la Cadena de Valor, ni aguas arriba, ni
aguas abajo, impactos materiales sobre los trabajadores de su Cadena de Valor, el Grupo define procedimientos que
velan por este grupo de interés, al considerar a los trabajadores de la Cadena de Valor que pueden verse afectados
negativamente por CIE Automotive, la entidad los considera en un sentido general (sin hacer distincién por ejemplo si
son subcontratados o empleados directos de la compafia o proveedor), y en lugar de identificar factores especificos
que pueden poner a los trabajadores en mayor riesgo que otros.

Por tanto, dentro del alcance de los requerimientos del NEIS 2 SBM-3 se incluye a todos los trabajadores de la Cadena de
Valor que podrian verse afectados por la compafiia.

Ademés, la empresa deberd proporcionar la siguiente informacién: (a) una breve descripcién de los
tipos de trabajadores de la Cadena de Valor que podrian verse materialmente afectados por la
empresa, incluidos los impactos que estdn relacionados con las propias operaciones y la Cadena de
Valor de la empresaq, incluidos a través de sus productos o servicios, asi como a través de sus
relaciones comerciales, y especificar si son:

i. trabajadores que trabajan en el sitio de la empresa pero que no forman parte de la propia fuerza
laboral, es decir, que no son trabajadores auténomos o trabajadores proporcionados por empresas
de terceros dedicadas principalmente a actividades de empleo (cubiertos a través de NEIS SI);

ii. trabajadores que trabajan para entidades en la Cadena de Valor ascendente de la empresa (por
ejemplo, aquellos involucrados en la extraccién de metales o minerales o la cosecha de productos
bdsicos, en el refinado, la fabricacién u otras formas de procesamiento);

iii. trabajadores que trabajan para entidades en la Cadena de Valor descendente de la empresa (por
ejemplo, aquellos involucrados en las actividades de proveedores de logistica o distribucion,
franquiciados, minoristas);

iv. trabajadores que trabajan en las operaciones de una empresa conjunta o vehiculo de propésito
especial que involucra a la empresa informante;

v. trabajadores que (dentro de las categorias anteriores o adicionalmente) son particularmente
vulnerables a impactos negativos debido a sus caracteristicas inherentes o al contexto particular,
como sindicalistas, trabajadores migrantes, trabajadores a domicilio, mujeres o trabajadores jévenes.

S2 - SBM -
3-1a)

CIE Automotive no identifica a través de su andlisis de IROS grupos de trabajadores especificos con mayor riesgo en su
Cadena de Valor. Las politicas y procedimientos descritos en el presente informe aplican por igual a todo proveedor
independientemente de su familia de compra, e indistintamente también de si los trabajadores de los proveedores son
subcontratados o estdn en plantilla.
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La companiia hace especial hincapié en que ningln otro grupo minoritario se vea perjudicado, ya sea en homologacion,
contratacion o condiciones contractuales, con politicas y procedimientos de obligado cumplimiento como el Cédigo de
Conducta de proveedores (referido en este documento como Compromiso ASG de proveedores), Portal de Proveedores,
Politica de Compras Sostenibles,..entre otros documentos corporativos, donde damos especial relevancia a trabajadores
que son particularmente vulnerables a impactos negativos debido a sus caracteristicas inherentes o al contexto
particular, como trabajadores menores, en situaciones forzosas, mujeres, de cualquier raza o condicién sexual, etc. Todos
esos documentos son identificados en este informe.

Ademadas, la empresa deberd proporcionar la siguiente informacioén: (b) cualquier geografia, a nivel de
S2 — SBM - pais u otros niveles, o productos basicos para los cuales existe un riesgo significativo de trabajo
3-11b) infantil, trabajo forzado o trabajo obligatorio, entre los trabajadores en la Cadena de Valor de la
empresa.

Se ha realizado un doble andlisis de materialidad para identificar posibles disrupciones en ASG identificando mayores
vulnerabilidades geogrdaficas o por familias de compra. Detallamos ambas:

- Matriz geopolica + CatNat (Evento extremo de origen natural o humano que puede causar dafos a nuestros activos
fisicos o humanos): Analizando la ubicacién de las plantas productivas del Grupo mundialmente y los
colaboradores que suministran a las mismas, y apoydndose en estadisticas y datos de terceros especializados, se
concluye que no hay ningln drea geogrdfica con un riesgo significativo de incumplimiento. Todas las zonas
obtienen una puntuacién inferior a 2, lo que las ubica fuera de la zona de peligro del mapa de calor de la matriz de
riesgos.

- Matriz de cumplimiento ASG por familias de Compra: con el fin de poder realizar un andlisis del riesgo diferenciado
por impacto en diferentes tipologias de compra, se realiza esta Matriz donde se evidencia que las familias
productivas (core business) llevan mds tiempo trabajando en el cumplimiento e invirtiendo méas en materia ASG. Al
mismo tiempo, las familias no productivas son las que mdas evolucionan afia tras afo. No se identifica ninguna
familia especifica con un grado de cumplimiento menor o en riesgo.

Adem@s, la empresa deberd proporcionar la siguiente informacién: (c) en el caso de impactos
negativos materiales, si son (i) generalizados o sistémicos en contextos donde la empresa opera o
tiene relaciones comerciales o de abastecimiento (por ejemplo, trabajo infantil o trabajo forzado en
cadenas de suministro de productos basicos especificos en padises o regiones especificos), o (ii)
S2 - SBM - relacionados con incidentes individuales (por ejemplo, un accidente industrial o un derrame de
3-1c) petréleo) o con relaciones comerciales especificas. Esto incluye la consideracién de impactos en los
trabajadores de la Cadena de Valor que pueden surgir de la transicién a operaciones mas ecolégicas
y neutrales en carbono. Los impactos potenciales incluyen impactos asociados con la innovacién y
la reestructuracién, el cierre de minas, el aumento de la mineria de minerales necesarios para la
transicién a una economia sostenible y la produccién de paneles solares.

Segun la respuesta incluida en el indicador $2-SBM-3-11 b), no se identifican riesgos significativos y el indicador no
aplicaria. No obstante, la Politica de Minerales Conflictivos, mencionada en el indicador S2-SBM-2- 9, refuerza cualquier
potencial incumplimiento en este sentido.

Ademds, la empresa deberd proporcionar la siguiente informacién: (d) en el caso de impactos
positivos materiales, una breve descripcion de las actividades que resultan en los impactos positivos
(por ejemplo, practicas de compra actualizadas, desarrollo de capacidades para los trabajadores de
la cadena de suministro), incluyendo la provisién de oportunidades para la fuerza laboral, como la
creacién de empleo y la mejora de habilidades en el contexto de una ‘transicion justa, y los tipos de
trabajadores de la Cadena de Valor que se ven o podrian verse positivamente afectados; la empresa
también puede divulgar si los impactos positivos ocurren en paises o regiones especificos.

S2 - SBM -
3-1d)

El hecho de aplicar una gestion de compras local (92% del nimero de proveedores en el mundo son locales, que
representa el 77% del volumen de compra total en 2025) favoreciendo asi el mercado local y cercano donde operamos
y mejorando las condiciones de los trabajadores de nuestra Cadena de Valor, especialmente en paises con indices de
desarrollo mds bajos, se identifican oportunidades dentro del andlisis de doble materialidad:

- Se potencian las economias locales.
- Se mejoran las condiciones de los trabajadores de la Cadena de Valor.
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Se persiguen irregularidades y potencian grupos minoritarios.

Estabilidad laboral de los trabajadores de la Cadena de Valor como resultado de contratos sélidos que garanticen
una relacién comercial a largo plazo (potencial).

Condiciones salariales justas, que aseguren una existencia conforme a la dignidad humana, para los trabajadores
de la Cadena de Valor como resultado de los requisitos en materia laboral establecidos en los contratos firmados
por la compafnia(potencial).

Establecimiento de procedimientos de didlogo social que fomenten la participacién de los trabajadores de la
Cadena de Valor como resultado de los requisitos establecidos en los contratos firmados por la
compania(potencial).

Descenso de la tasa de accidentabilidad en la Cadena de Valor gracias a la eficiencia del seguimiento y de los
controles llevados a cabo a los proveedores en el marco de los contratos con la compania(potencial).

Aumento de la diversidad e inclusién de los trabajadores de la Cadena de Valor como resultado de la influencia de
la compania para mejorar las politicas en materia ASG (potencial).

CIE Automotive empresa tractora en Programa de formacion del Pacto Mundial en criterios de sostenibilidad para

Pequerias y Medianas Empresas (PYMEs).

S2 - SBM —
3-Te)

Ademads, la empresa debera proporcionar la siguiente informacién: (e) cualquier riesgo y oportunidad
material para la empresa que surja de los impactos y dependencias en los trabajadores de la Cadena

de Valor.

Impactos, Riesgos y Oportunidades (IROs)

+: impacto positivo // -: impacto negativo // R: riesgo // O: oportunidad

Subtemas

Subsubtemas

IROs

Otros
derechos
relacionados
con el trabajo

Trabajo forzoso

(R) Efectos financieros derivados de: Desprotecciéon de trabajadores

Trabajo infantil

(R) Efectos financieros derivados de: Desproteccion de la infancia debido a la
presencia de trabajo infantil en las instalaciones de los proveedores.

Libertad sindical

(R) Efectos financieros derivados de: Vulneracién del derecho de libertad
sindical de los trabajadores de la Cadena de Valor derivado de la falta de
control de compromisos éticos por parte de la compafiia.

Salud y seguridad

(O) Efectos financieros derivados de: Descenso de la tasa de accidentabilidad
en la Cadena de Valor gracias a la eficiencia del seguimiento y de los controles
llevados a cabo a los proveedores en el marco de los contratos con la
compafiia.

Diversidad

(O) Efectos financieros derivados de: Aumento de la diversidad e inclusion de
los trabajadores de la Cadena de Valores como resultado de la influencia de
la companiia para mejorar las politicas en materia ASG.

Medidas contra la
violencia y el acoso en
el lugar de trabajo

(R) Efectos financieros derivados de: Casos de violencia o acoso por
discriminacién (racial, de género o sexual) en las instalaciones de las
empresas de la Cadena de Valor.

Cada riesgo y

oportunidad identificado anteriormente como materiales han sido incluidos en las politicas de
cumplimiento de la cadena de suministro, en los procedimientos tanto de homologacién como de seguimiento en las
relaciones comerciales.

El incumplimiento de cualquiera de ellos implica la terminacién de la relacién comercial con el proveedor de las
condiciones generales de compra en cuyas cléusulas se estipula el derecho por parte de CIE Automotive de terminar la
relacién contractual por la no remediacién de cualquier incumplimiento en materia ASG, y sin penalizacién econémica
para el Grupo, tal y como se ha reflejado en el indicador S$2-SBM-2-9.

Ademds, se monitorizan trimestralmente los impactos identificados a través de plataforma interna del grupo.
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Al describir los principales tipos de trabajadores de la Cadena de Valor que estan o podrian verse

S2 - SBM — negativamente afectados, segin la evaluacién de materialidad establecida en NEIS 2 IRO-I, la
3-12 empresa debera divulgar si ha desarrollado y cémo ha desarrollado una comprensién de cémo los
AR 8 trabajadores con caracteristicas particulares, aquellos que trabajan en contextos particulares o

aquellos que realizan actividades particulares pueden estar en mayor riesgo de sufrir darfios.

Segun se ha descrito en el indicador S2-SBM-3-1], el andlisis de doble materialidad llevado a cabo conlleva a CIE
Automotive a hacer un andlisis de los trabajadores en la Cadena de Valor de forma general, sin grupos especificos
identificados con mayor riesgo, ya que las politicas, procedimientos y exigencias internas aplican por igual a toda la
cadena de suministro sin excepciones geogrdficas, de tipologias de compra etc.

Histéricamente CIE Automotive ha ido incrementando su rigurosidad y cumplimiento de la ley y favoreciendo el trato con
aquellos grupos mas vulnerables, ejemplo de ello son las politicas y procedimientos que incentivan la diversidad, la
inclusioén, la no violacién de derechos humanos en ninguna de sus formas, raciales, sexuales, politicos etc.

La profundidad y la granularidad del andlisis de este afio no ha permitido llegar a como los trabajadores con
caracteristicas particulares, los que trabajan en contextos particulares o los que realizan actividades particulares pueden
correr un mayor riesgo de sufrir dafios este grado de detalle.

A través del desarrollo de mejores practicas y del entendimiento reforzado de las normas, se espera que en préximos
ejercicios se pueda llegar a este grado de detalle.

La empresa divulgara cudles, en su caso, de sus riesgos y oportunidades de importancia relativa

S2 - SBM - derivados de las incidencias sobre los trabajadores de la Cadena de Valor y de las dependencias en
3-13 relacién con ellos se refieren a grupos especificos de trabajadores de la Cadena de Valor (por
AR 9 ejemplo, determinados grupos de edad, trabajadores en una fabrica o un pais concretos) en lugar

de incidencias que afectan a todos los trabajadores de la Cadena de Valor.

Tal y como se describe en el indicador S2-SBM-3-11, el andlisis de doble materialidad llevado a cabo conlleva a CIE
Automotive a hacer un andlisis de los trabajadores en la Cadena de Valor de forma general, sin grupos especificos
identificados con mayor riesgo, ya que las politicas, procedimientos y exigencias internas aplican por igual a toda la
cadena de suministro sin excepciones geogrdficas, de tipologias de compra etc.

Histéricamente CIE Automotive ha ido incrementando su rigurosidad y cumplimiento de la ley y favoreciendo el trato con
aquellos grupos mds vulnerables, ejemplo de ello son las politicas y procedimientos que incentivan la diversidad, la
inclusién, la no violacién de derechos humanos en ninguna de sus formas, raciales, sexuales, politicos etc

La profundidad y la granularidad del andlisis de este afio no ha permitido desagregar los riesgos y oportunidades por
grupos especificos de la Cadena de Valor.

A través del desarrollo de mejores prdcticas y del entendimiento reforzado de las normas, se espera que en préximos
ejercicios se pueda llegar a este grado de detalle.
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3.22 Gestiondeimpactos, riesgos y oportunidades

3.2.21 RDS2-1-Politicas relacionadas con los trabajadores de la Cadena de Valor

La divulgacién requerida por el parrafo 14 deberd contener la informacién sobre las politicas de la
empresa para gestionar sus impactos materiales, riesgos y oportunidades relacionados con los
S2-1-16 trabajadores de la Cadena de Valor de acuerdo con NEIS 2 MDR-P Politicas adoptadas para gestionar
AR 10y I3 asuntos materiales de sostenibilidad. Ademds, la empresa deberé especificar si dichas politicas
cubren a grupos especificos de trabajadores de la Cadena de Valor o a todos los trabajadores de la
Cadena de Valor.

Titulo Politica de Compras Sostenibles

Descripcion Politica de Compras Sostenibles

Esta politica tiene como finalidad integrar practicas sostenibles y de Derechos Humanos en toda
la Cadena de Valor. Con ello, contribuimos al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas y garantizamos la transparencia en la comunicacién de
nuestro desempefio ambiental, sostenible y de Derechos Humanos.
Los compromisos recogidos en esta politica se articulan como herramienta clave para conseguir
el objetivo del grupo de ser una companiia proactiva y defensora de los Derechos Humanos de los
trabajadores de la Cadena de Valor (CV), del medioambiente y de la compra sostenible en todas
Objetivo las zonas geograficas donde tiene actividad.
Esta Politica de obligada aceptaciéon para todo colaborador de CIE Automotive, contiene un
apartado exclusivo sobre “Trabajadores en la Cadena de Valor”, que defiende las buenas|
prdcticas de las empresas que componen la CV para con sus trabajadores. Consta de un canal
de denuncias y comunicacién para que cualquier trabajador de la CV comunique o denuncie de
forma anénima cualquier incumplimiento.
Otro elemento relevante es el apartado de “Remediacidon” donde se indican pasos Y
consecuencias en caso de haber un incumplimiento y en caso ultimo de su no remediacion.
Dentro de la revision continua del Plan Estratégico se realiza un andlisis de dependencias,
impactos, riesgos y oportunidades para garantizar la mitigacién de riesgos y el aprovechamiento
de oportunidades.
Dentro de los riesgos de los trabajadores en la Cadena de Valor (CV), se ha tratado de identificar
los impactos de los diferentes posibles tipos de trabajadores, asi como su impacto en las
diferentes familias de compra.
Este andlisis de IROs permite asegurar razonablemente que todos los riesgos de los trabajadores
en la CV significativos son prevenidos, identificados, evaluados y sometidos a un seguimiento
continuo.
Esta politica fue creada para ese fin, es decir, para prevenir cualquier incumplimiento de Derechos
Humanos en todos los trabajadores de la CV, independientemente de su origen y naturaleza. Estas
exigencias tampoco diferencian a los trabajadores dependiendo de la tipologia o familia de|
compra que les apliquen.
Se considera un impacto positivo, asi como una oportunidad el hecho de ser proactivos en estos
criterios de Derechos Humanos en la CV, y tener estas politicas y procedimientos que fortalecen
toda la Cadena de Suministro minimizando sus riesgos.
En esta politica se abordan todos los IROs materiales identificados en el andlisis de doble
materialidad;

- Condiciones de trabagijo: libertad sindical, salud y seguridad.

- lgualdad de trato y oportunidades para todos: diversidad y medidas contra la violencia

y el acoso en el lugar de trabajo.

- Otros derechos relacionados con el trabajo: trabajo forzoso, trabajo infantil.
El alcance de la presente politica comprende a todas las filiales y subsidiarias de CIE Automotive
Alcance de la politica [donde la compafiia ejerce un control financiero y operativo. Aplica a todos los trabajadores de la
Cadena de Valor.

Impactos, Riesgos y
Oportunidades
materiales

- 251 -



CIE Automotive

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO E INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD DEL EJERCICIO 2025

No hay exclusiones geogrdficas o tecnolégicas.
Ademds, esta politica persigue realizar un seguimiento de la cadena de suministro para
asegurarse de que sus compromisos estdn alineados con los de la sociedad.

Partes interesadas
afectadas

Trabajadores de la Cadena de Valor, Accionistas, Financiadores, Profesionales, Clientes, Socios de
negocio, Proveedores, Sociedad, Administraciéon y el Sector.

Zonas geogrdficas

Estdn contempladas todas las zonas geogrdficas donde CIE Automotive estd presente.

Cadena de Valor

La politica recoge el compromiso de promover y requerir compromisos sostenibles y de Derechos
Humanos en linea con los de la compania a toda la Cadena de Valor.

Responsable de

La Comisién ASG (Ambiental, Social y Buen Gobierno) supervisaré la implementacion de estd|
politica y garantizaré el alineamiento con las metas estratégicas y normativas, con el apoyo del

aplicaciéon Consejero Delegado y éste, a su vez, en la Direccién de Compras y Cadena de Suministro del Grupo
y en el Comité Transversal ASG.
Disponibilidad Estd a disposicion y accesible de manera publica en la pagina web corporativa de CIE Automotive
Titulo Compromiso ASG de proveedores (cédigo de Conductade proveedores)
Descripcion Compromiso ASG y Cédigo de conducta que todo proveedor ha de firmar y aceptar.
Este documento tiene como finalidad integrar précticas sostenibles y de Derechos Humanos en
toda la Cadena de Valor haciendo un primer filtro de homologacién de proveedores para que
puedan colaborar con CIE Automotive.
Con diferentes cladusulas que protegen los intereses de los trabajadores y personal que conforma
la Cadena de Suministro, asi como criterios ambientales y sociales, contribuimos al cumplimiento
Objetivo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas y garantizamos g

transparencia en la comunicaciéon de nuestro desempefo ambiental, sostenible y de Derechos
Humanos.

El 100% de los proveedores han firmado o aceptan tdcitamente a través de las Condiciones
Generales de Compra el Coédigo de Conducta a Proveedores. Esta informacion se verifica por un
auditor acreditado y externo (AERCE).

Impactos, Riesgos y
Oportunidades

En linea con el resultado del andlisis de doble materialidad, y los IROs materiales ahi identificados
este documento es de obligado cumplimiento para toda compariia que pretenda colaborar con
el Grupo, y se alinea con las cl@usulas de Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), organismo
especializado de las Naciones Unidas que se ocupa de los asuntos relativos al trabajo y las
relaciones laborales.

En esta politica se abordan todos los IROs materiales identificados en el andlisis de doble

materiales materialidad;
- Condiciones de trabagjo: libertad sindical, salud y seguridad.
- Igualdad de trato y oportunidades para todos: diversidad y medidas contra la violencid
y el acoso en el lugar de trabajo.
- Otros derechos relacionados con el trabajo: trabajo forzoso, trabajo infantil.
Todas las filiales y subsidiarias de CIE Automotive donde la compania ejerce un control financiero
ly operativo. Aplica a todos los trabajadores de la Cadena de Valor.
No hay exclusiones geogrdficas o tecnolégicas.
Alcance Ademds, persigue realizar un seguimiento de la cadena de suministro para asegurarse de que

sus compromisos estdn alineados con los de la sociedad.

El 100% de los proveedores han firmado o aceptan tdcitamente a través de las Condiciones
Generales de Compra el Cédigo de Conducta a Proveedores, esta informacion se verifica por un
auditor acreditado y externo (AERCE).

Partes interesadas
afectadas

Trabajadores de la Cadena de Valor, Accionistas, Financiadores, Profesionales, Clientes, Socios de
negocio, Proveedores, Sociedad, Administracion y el Sector.

Zonas geogrdficas

Estdn contempladas todas las zonas geograficas donde CIE Automotive estd presente

Cadena de Valor

El documento recoge el compromiso de promover y requerir compromisos sostenibles y de

Derechos Humanos en linea con los de la compafiia a toda la Cadena de Valor.
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Responsable de
aplicacion

La Comisién ASG (Ambiental, Social y Buen Gobierno) supervisaré la implementacion de estd|
politica y garantizaré el alineamiento con las metas estratégicas y normativas, con el apoyo del
Consejero Delegado y éste, a su vez, en la Direccién de Compras y Cadena de Suministro del Grupo
y en el Comité Transversal ASG.

Disponibilidad

Estd a disposiciéon y accesible de manera publica en la pagina web corporativa de CIE Automotive

Titulo

Condiciones Generales de Compra

Descripcion

Condiciones de Compra aceptadas por todo proveedor e incluidas en cada pedido/compra.

Objetivo

De obligado cumplimiento y firma junto con cada pedido o compra de todas las plantas del
Grupo. Dispone de diferentes cldusulas ambientales y de Derechos Humanos que impulsan el
bienestar de los trabajadores de la Cadena de Valor.

Este aflo como novedad se incluyen tres puntos que refuerzan la apuesta de CIE Automotive con|
los Derechos Humanos de los trabajadores, como son:

- Exigir al proveedor tener un sistema de deteccion de riesgos y/o incumplimientos de
Derechos Humanos. Procedimiento con el que se pretende no solo identificar de forma
temprana cualquier irregularidad, sino que se persigue identificar también
irregularidades en los colaboradores de un colaborador, abarcando asi la mayor parte
posible de la cadena de suministro.

- Derecho unilateral de CIE Automotive a poder realizar una auditoria fisica en las|
instalaciones del colaborador en caso de alguna sospecha o riesgo identificado de
incumplimiento en Derechos Humanos y/o medioambiental. Otorga el derecho a actuar,
con celeridad y verificar cualquier irregularidad sin depender del tercero.

- Derecho al Grupo a finalizar la relacién comercial sin contraprestacion en caso de|
identificacion de algin incumplimiento de Derechos Humanos o ambientales sin que se
haya producido su remediacion. Permite alejarnos de cualquier sospecha o colaborador
que no esté actuando segun nuestros esténdares.

Impactos, Riesgos y
Oportunidades
materiales

Aplica lo mismo indicado en la Politica de Compras Sostenibles (ver cuadro de arriba).
En la matriz de andlisis IROs se identifica como un riesgo el hecho de poder incumplir cualquiera
de las cl@usulas, pero se concluye que los procedimientos son solventes, asi como su divulgacion
y en caso de identificar un riesgo, su remediacién o sustitucién de colaborador, esté asegurada
(ver tres puntos detallados del cuadro superior “Objetivo”).
En este documento se abordan todos los IROs materiales identificados en el andlisis de doble
materialidad;

- Condiciones de trabagjo: libertad sindical, salud y seguridad.

- Igualdad de trato y oportunidades para todos: diversidad y medidas contra la violencid

y el acoso en el lugar de trabajo.
- Otros derechos relacionados con el trabajo: trabajo forzoso, trabajo infantil.

Alcance

Todas las filiales y subsidiarias de CIE Automotive donde la compafiia ejerce un control financiero
ly operativo. Aplica a todos los trabajadores de la Cadena de Valor.

No hay exclusiones geogrdficas o tecnolégicas.

Ademds, persigue realizar un seguimiento de la cadena de suministro para asegurarse de que
sus compromisos estdn alineados con los de la sociedad.

Partes interesadas
afectadas

Trabajadores de la Cadena de Valor, Accionistas, Financiadores, Profesionales, Clientes, Socios de
negocio, Proveedores, Sociedad, Administraciéon y el Sector.

Zonas geogrdficas

Estdn contempladas todas las zonas geograficas donde CIE Automotive estd presente

Cadena de Valor

El documento recoge el compromiso de promover y requerir compromisos sostenibles y de
Derechos Humanos en linea con los de la compariia a toda la Cadena de Valor.

Responsable de
aplicaciéon

La Comisién ASG (Ambiental, Social y Buen Gobierno) supervisaré la implementacién de estd
politica y garantizard el alineamiento con las metas estratégicas y normativas, con el apoyo del
Consejero Delegado y éste, a su vez, en la Direccion de Compras y Cadena de Suministro del Grupo
y en el Comité Transversal ASG.

- 253 -



CIE Automotive

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO E INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD DEL EJERCICIO 2025

Disponibilidad Estd a disposiciéon y accesible de manera publica en la pagina web corporativa de CIE Automotive
Titulo Global Supply Chain Manual (Manual Global de la Cadena de Suministro)
Descringién Documento resumen de las actuaciones, requisitos, procedimientos y modo de gestionar la
P cadena de suministro del Grupo.
Este manual es un fiel reflejo de la sistematica y los procedimientos de la cadena de suministro,
Detalla de forma gréfica y sencilla la Misién y la Politica de Compras, las tipologias de compra de
Objetivo productos y servicios, el flujograma de compras y los procedimientos internos asociados al

mismo, asi como las exigencias en materia de ASG que deben cumplir los proveedores pard
trabajar con CIE Automotive y los requisitos minimos para con los Trabajadores de la Cadena de|
Valor.

Impactos, Riesgos y
Oportunidades
materiales

Aplica lo mismo indicado en la Politica de Compras Sostenibles (ver cuadro de arriba).
En la matriz de andlisis IROs se identifica como un riesgo el hecho de poder incumplir cualquiera
de las clGusulas, pero se concluye que los procedimientos son solventes, asi como su divulgacion,
y en caso de identificar un riesgo, su remediacién o sustitucién de colaborador, estd asegurada
(ver tres puntos detallados del cuadro superior “Objetivo”).
En este manual se abordan todos los IROs materiales identificados en el andlisis de doble
materialidad;

- Condiciones de trabaijo: libertad sindical, salud y seguridad.

- lgualdad de trato y oportunidades para todos: diversidad y medidas contra la violencia

y el acoso en el lugar de trabajo.
- Otros derechos relacionados con el trabajo: trabajo forzoso, trabajo infantil.

Alcance

Todas las filiales y subsidiarias de CIE Automotive donde la compafiia ejerce un control financiero
ly operativo. Aplica a todos los trabajadores de la Cadena de Valor.

No hay exclusiones geogrdficas o tecnolégicas.

Ademds, persigue realizar un seguimiento de la cadena de suministro para asegurarse de que
sus compromisos estén alineados con los de la sociedad.

Partes interesadas
afectadas

Trabajadores de la Cadena de Valor, Accionistas, Financiadores, Profesionales, Clientes, Socios de
negocio, Proveedores, Sociedad, Administraciéon y el Sector.

Zonas geogrdficas

Estdn contempladas todas las zonas geogréficas donde CIE Automotive estd presente

Cadena de Valor

El documento recoge el compromiso de promover y requerir compromisos sostenibles y de
Derechos Humanos en linea con los de la compafia a toda la Cadena de Valor.

Responsable de

La Comisién ASG (Ambiental, Social y Buen Gobierno) supervisard la implementacion de esta
politica y garantizaré el alineamiento con las metas estratégicas y normativas, con el apoyo del

aplicaciéon Consejero Delegado y éste, a su vez, en la Direccién de Compras y Cadena de Suministro del Grupo
y en el Comité Transversal ASG.
Disponibilidad Estd a disposicién y accesible de manera pablica en la pdgina web corporativa de CIE Automotive

- 254 -



CIE Automotive

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO E INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD DEL EJERCICIO 2025

Titulo

1SO20400 en Compras Sostenibles

Descripcion

Certificacion en Compras y Aprovisionamientos Sostenibles.

Objetivo

La certificacion 1ISO 20400 refuerza las politicas de sostenibilidad del Grupo, al extenderlas a toda
la cadena de suministro, y sienta las bases para conseguir nuevos avances en materia Ambiental
Social y de Buen Gobierno (ASG):
- Garantizar la seguridad de la cadena de suministro.
- Evitar riesgos de Derechos Humanos vy laborales, financieros, ambientales v
reputacionales.
- Infundir confianza al inversor, clientes y resto de grupos de interés.
- Fomentar el bienestar del empleado y contribuir a la apertura de nuevos mercados pard
productos y servicios.
- Estar preparados para conseguir los objetivos de descarbonizacién fijados en el Plan
Estratégico.

Impactos, Riesgos y
Oportunidades
materiales

En la matriz de andlisis IROS se identifica como una oportunidad dado el cardcter oficial de la
certificacién (emitido por un externo reconocido), y las exigencias actualizadas en el tiempo al ser,
una norma que requiere una renovacion anual con su correspondiente auditoria.

Oportunidad considerada dado que se trata de renovaciones basadas en nuevas exigencias i
normativas, verificadas regularmente por un tercero especializado y reconocido. Oportunidad por
el cardcter oficial de la certificacion y al entenderse en el mercado o sector como un componente
diferenciador.

Actualmente en Esparia, CIE Automotive es la Gnica compafiia en el sector automocioén certificada
en esta 1ISO20400 de Compras Sostenibles.

Alcance

Todas las filiales y subsidiarias de CIE Automotive donde la compafiia ejerce un control financiero
ly operativo. Aplica a todos los trabajadores de la Cadena de Valor.

No hay exclusiones geogrdficas o tecnolégicas.

Ademds, persigue realizar un seguimiento de la cadena de suministro para asegurarse de que
sus compromisos estdn alineados con los de la sociedad.

Partes interesadas
afectadas

Trabajadores de la Cadena de Valor, Accionistas, Financiadores, Profesionales, Clientes, Socios de
negocio, Proveedores, Sociedad, Administraciéon y el Sector.

Zonas geogrdficas

Estdn contempladas todas las zonas geograficas donde CIE Automotive estd presente

Cadena de Valor

El documento recoge el compromiso de promover y requerir compromisos sostenibles y de
Derechos Humanos en linea con los de la compafiia a toda la Cadena de Valor.

Responsable de

La Comisién ASG (Ambiental, Social y Buen Gobierno) supervisard la implementacion de esta
politica y garantizaré el alineamiento con las metas estratégicas y normativas, con el apoyo del

aplicaciéon Consejero Delegado y éste, a su vez, en la Direccién de Compras y Cadena de Suministro del Grupo
y en el Comité Transversal ASG.
Disponibilidad Estd a disposiciéon y accesible de manera pablica en la pdgina web corporativa de CIE Automotive
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La empresa debera describir sus compromisos de politica de derechos humanos que sean relevantes
para los trabajadores de la Cadena de Valor, incluyendo aquellos procesos y mecanismos para
S2-1-17 monitorear el cumplimiento de los Principios Rectores de la ONU sobre Empresas y Derechos Humanos,
la Declaracién de la OIT sobre los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo o las Directrices
de la OCDE para Empresas Multinacionales.

Politica de Derechos Humanos:

La Politica de Derechos Humanos de CIE Automotive formaliza, de una manera coherente con el Coédigo de Conducta
Profesional y con los diez principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas, su compromiso en esta materia.

En la definicion de su politica, CIE Automotive parte de la Carta Internacional de Derechos Humanos y se basa asimismo
en:

- La Declaracién de la Organizacion Internacional del Trabajo relativa a los principios y derechos fundamentales en el
trabajo.

- Los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las Empresas Multinacionales.

- La Guia de la OCDE para la Debida Diligencia.

- La Declaracion Tripartita de Principios sobre las Empresas Multinacionales y la Politica Social.

- Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados por la Organizacién de las Naciones Unidas. El respeto a los
derechos humanos es una parte fundamental sobre la que se asienta el propoésito de CIE Automotive y un aspecto
indisolublemente ligado a la Agenda 2030 de Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible.

CIE Automotive entiende que las empresas y organizaciones tanto del sector pablico como del sector privado deben
comprometerse en el respeto de los derechos humanos, y por ello, se compromete a respetarlos en todas sus actividades
y aplicarlos no sélo alas personas empleadas en el Grupo, sino también a todos los trabajadores de su Cadena de Valor,
los clientes, proveedores, asi como a las comunidades que circundan sus instalaciones, incluidos los pueblos indigenas.

El Compromiso ASG para los proveedores (o Cédigo de Conducta para proveedores), descrito en el apartado anterior,
define a través de sus cldusulas los puntos que todos los proveedores han de cumplir para con sus trabajadores para
poder formar parte de la Cadena de Suministro de CIE Automotive. Estas cldusulas estén alineadas, e identificadas en el
propio documento con la Declaracién de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), relativa a los principios y
derechos fundamentales en el trabajo.

Dentro de la Politica de Compras Sostenibles del Grupo se definen los objetivos del Grupo con un punto exclusivo referente
a “Trabajadores en la Cadena de Valor”, asi como requisitos a cumplir y procesos en caso de incumplimiento.

Los compromisos con estas politicas y procedimientos son defender siempre a todos los trabajadores de la Cadena de
Valor, minimizar el impacto que estos pudieran tener en todas las geografias, adaptarse continuamente a nuevas y
cambiantes legislaciones, asi como ser proactivos y formar a aquellas pequefias y medianas empresas que quieran
colaborar con el grupo y deban de adaptar sus procedimientos.

En su divulgacién, deberd centrarse en aquellos asuntos que sean materiales en relacién con, asi
$2-1-17 a) como el enfoque general hacia. (a) el respeto de los derechos humanos, incluidos los derechos
laborales, de los trabajadores;

Politica de Derechos Humanos:

La Politica de Derechos Humanos de CIE Automotive formaliza, de una manera coherente con el Coédigo de Conducta
Profesional y con los diez principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas, su compromiso en esta materia.

En la definicién de su politica, CIE Automotive parte de la Carta Internacional de Derechos Humanos y se basa asimismo
en:

- LaDeclaracién de la Organizacién Internacional del Trabajo relativa a los principios y derechos fundamentales en el
trabajo.

- Los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las Empresas Multinacionales.

- La Guia de la OCDE para la Debida Diligencia.

- LaDeclaracién Tripartita de Principios sobre las Empresas Multinacionales y la Politica Social.
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- Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados por la Organizacién de las Naciones Unidas. El respeto a los
derechos humanos es una parte fundamental sobre la que se asienta el propésito de CIE Automotive y un aspecto
indisolublemente ligado a la Agenda 2030 de Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible.

CIE Automotive entiende que las empresas y organizaciones tanto del sector publico como del sector privado deben
comprometerse en el respeto de los derechos humanos, y por ello, se compromete a respetarlos en todas sus actividades
y aplicarlos no sélo a las personas empleadas en el Grupo, sino también a todos los trabajadores de su Cadena de Valor,
los clientes, proveedores, asi como a las comunidades que circundan sus instalaciones, incluidos los pueblos indigenas.

La informacién recogida en esta politica también se encuentra recogida en el Global Supply Chain Manual (Manual
Global de la Cadena de Suministro), donde se establecen los estandares minimos requeridos que los proveedores y sus
socios subcontratados deben respetar y cumplir.

Estos requisitos se basan en los compromisos de CIE Automotive con los siguientes estdndares internacionales:

- Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales.

- Resultados de las Naciones Unidas sobre Desarrollo Sostenible.
- Organizacién Internacional del Trabajo (OIT).

- Diez Principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

Todos los productos y servicios entregados por nuestros proveedores y sus socios subcontratados deben cumplir con los
esténdares de Salud y Seguridad Ocupacional requeridos por la ley aplicable, incluyendo capacitacion, informacién y
medidas de emergencia en el puesto de trabajo, como la disponibilidad de Equipos de Proteccién y Seguridad y
exdmenes médicos para garantizar las aptitudes fisicas y fisiolégicas adecuadas.

El Cédigo de Conducta a proveedores o Compromiso ASG para proveedores, define a través de sus cldusulas los puntos
que todos los proveedores han de cumplir para con sus trabajadores para poder formar parte de la Cadena de
Suministro de CIE Automotive.

Estas clausulas estdn alineadas, e identificadas en el propio documento, con la Declaraciéon de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), relativa a los principios y derechos fundamentales en el trabajo. En este documento se
hace mencién explicita en diferentes cl@usulas a las condiciones laborales de los trabajadores de la Cadena de Valor y
su necesario cumplimiento para cualquier colaborador del Grupo.

La Politica de Compras Sostenibles define los objetivos del grupo con un punto exclusivo referente a “Trabajadores en la
Cadena de Valor”, asi como requisitos a cumplir y procesos en caso de incumplimiento. Dentro de este subapartado de
la mencionada politica, se exige el respeto de los Derechos Humanos, incluidos los derechos laborales, de los
trabajadores.

A continuacién, se muestra como ejemplo de uno de los puntos: “Condiciones Laborales Dignas: Asegurar que los
proveedores y subcontratistas garanticen condiciones laborales dignas para todos los trabajadores en la Cadena de
Valor, incluyendo salarios justos, horarios de trabajo razonables y un ambiente de trabajo seguro y digno”.

En su divulgacioén, deberd centrarse en aquellos asuntos que sean materiales en relacién con, asi

S2-1-17 b, . .
) como el enfoque general hacia: (b) compromiso con los trabajadores de la Cadena de Valor.

Tal y como se recoge en el Manual Global de la Cadena de Suministro (Global Supply Chain Manual), CIE Automotive
dispone un Portal de Proveedores ASG (Ambiental, Social y Buen Gobierno), que es una plataforma en linea enfocada
Gnicamente en la  gestibn  ASG, gratuita 'y accesible en la  siguiente  direccion  web:
https://supplychain.cieautomotive.com/Home/Login, ademas de disponer de un soporte técnico con los siguientes datos
de contacto: Tel: +34 910 770 157 y correo electronico: ciesupplierportal@cieautomotive.com

Esta plataforma, a su vez canal de interaccion, esté disefiado para cumplir dos objetivos:

1. Facilitar el registro de las empresas interesadas en trabajar con CIE Automotive estandarizando la evaluacion
necesaria antes de su incorporacién al panel de proveedores.
2. Proporcionar una herramienta de consulta para los gerentes de compras en todo el mundo.
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Una vez registrados en el Portal, los proveedores deben responder cuatro cuestionarios que cubren las siguientes areas:

- Gestibn empresarial

- Gestién ambiental

- Gestion ASG

- Gestion de minerales en conflicto

CIE Automotive asegura que sus procesos de adquisicion estén estandarizados, enmarcados por los criterios de
objetividad, imparcialidad e igualdad de oportunidades. El registro a través del Portal de Proveedores, (verificado y
renovado cada cuatro afos), se convierte en un requisito necesario para estos proveedores productivos que trabajan
con CIE Automotive, y traerd multiples beneficios a su empresa:

- Unirse al panel de proveedores del Grupo CIE Automotive a nivel mundial.
- Facilitar de manera agil la documentacién minima requerida para ser proveedor de CIE Automotive.
- Herramienta fécil para gestionar actualizaciones de los datos y usuarios de su empresa.

La firma del Compromiso ASG de los Proveedores es obligatorio tanto para los proveedores frecuentes, ya que forman
parte del panel de proveedores de CIE Automotive, como para los nuevos proveedores.

El Grupo CIE Automotive demuestra su compromiso con los trabajadores de la Cadena de Valor (CV) con sus
procedimientos y exigencias a todos sus colaboradores en esta materia. Concretamente la recientemente creada
Politica de Compras Sostenibles con el apartado dedicado exclusivamente a los “Trabajadores en la Cadena de Valor”.

Otro compromiso que demuestra el grupo en su compromiso para con los trabajadores de la CV, es su voluntad a seguir
certificGndose en la norma 1SO20400, cuyas auditorias anuales para su renovaciéon requieren mostrar evidencias a los
auditores externos del trabajo y cumplimiento continuo del Grupo en esta materia.

En su divulgacién, deberd centrarse en aquellos asuntos que sean materiales en relacién con, asi
s2-1-17¢) como el enfoque general hacia: (c) medidas para proporcionar y/o facilitar remedios para los
impactos en los derechos humanos.

En el apartado nimero 5 de la Politica de Compras Sostenibles: Remediacién de incumplimientos, se definen y detallan
procesos y pasos de reparacion y remediacion en caso de materializacion de impactos negativos en los trabajadores.
Los pasos ahi definidos reparan y remedian los posibles impactos negativos en los derechos humanos de los
trabajadores.

Ejemplos de estas medidas para proporcionar y/o facilitar remedios para los impactos en los derechos humanos
presentes serian, entre otros:

- Divulgacién del incumplimiento a las partes afectadas y andlisis de su impacto. Conllevard bloqueo o no del
proveedor, dependiendo de su remediacion.

- Planes de accidn correctivos y preventivos, los cuales deben ser elaborados en consulta con los colectivos afectados
cuando proceda, estableciéndose mecanismos de monitorizacion para evaluar la aplicacion y efectividad de las
medidas de prevencion y mitigacion establecidas.

- Para asegurar la eficacia de estas medidas, los responsables de negocio y operacién asignardn los recursos y la
responsabilidad de la prevencion y mitigacion a los niveles y funciones convenientes dentro de la organizacion.

Ademds, en las Condiciones Generales de Compra del Grupo, se incluyen tres cl@usulas para identificar los impactos
negativos en los trabajadores, asi como mitigarlos e incluso tener el derecho de terminar cualquier relaciéon comercial
con el proveedor (unilateralmente y sin penalizacién) en caso de no remediacién, tal y como se detalla en la respuesta
al indicador S2-SBM-2-9.

- 258 -



CIE Automotive

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO E INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD DEL EJERCICIO 2025

La empresa deberd indicar si sus politicas en relacién con los trabajadores de la Cadena de Valor
S2-1-18 abordan explicitamente la trata de seres humanos, el trabajo forzoso o el trabajo obligatorio y el
trabajo infantil. También deberda indicar sila empresa tiene un cédigo de conducta para proveedores.

Politica de Derechos Humanos:

La Politica de Derechos Humanos de CIE Automotive formaliza, de una manera coherente con el Coédigo de Conducta
Profesional y con los diez principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas, su compromiso en esta materia.

En la definicion de su politica, CIE Automotive parte de la Carta Internacional de Derechos Humanos y se basa asimismo
en:

- La Declaracién de la Organizacion Internacional del Trabajo relativa a los principios y derechos fundamentales en el
trabajo.

- Los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las Empresas Multinacionales.

- La Guia de la OCDE para la Debida Diligencia.

- La Declaracion Tripartita de Principios sobre las Empresas Multinacionales y la Politica Social.

- Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados por la Organizacién de las Naciones Unidas. El respeto a los
derechos humanos es una parte fundamental sobre la que se asienta el propoésito de CIE Automotive y un aspecto
indisolublemente ligado a la Agenda 2030 de Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible.

CIE Automotive entiende que las empresas y organizaciones tanto del sector pablico como del sector privado deben
comprometerse en el respeto de los derechos humanos, y por ello, se compromete a respetarlos en todas sus actividades
y aplicarlos no sélo alas personas empleadas en el Grupo, sino también a todos los trabajadores de su Cadena de Valor,
los clientes, proveedores, asi como a las comunidades que circundan sus instalaciones, incluidos los pueblos indigenas.

El documento Compromiso ASG de los Proveedores Cédigo de Conducta de los Proveedores, que los proveedores deben
de firmar, reconoce haber sido informado de lo anterior, en materia de respeto de los derechos humanos, y se
compromete a aplicarlo en su empresa o grupo de empresas, independientemente del pais en el que opere. A su vez,
tras la aceptacion de este documento se compromete a obtener con sus propios proveedores, el mismo compromiso
como el adoptado con CIE Automotive.

En ese mismo documento se abordan explicitamente puntos como la trata de seres humanos, el trabajo forzoso o el
trabajo obligatorio y el trabajo infantil, entre otros. Ademas, en las Condiciones Generales de Compra, asi como en la
Politica de Compras Sostenibles, también se mencionan explicitamente estos requerimientos, tal y como se detallan a lo
largo del presente informe.

La empresa deberd revelar si sus politicas con respecto a los trabajadores de la Cadena de Valor
estan alineadas con instrumentos reconocidos internacionalmente relevantes para los trabajadores
de la Cadena de Valor, incluidos los Principios Rectores de las Naciones Unidas (ONU) sobre Empresas
y Derechos Humanos. La empresa también deberd revelar la medida en que se han reportado casos
de no respeto de los Principios Rectores de la ONU sobre Empresas y Derechos Humanos, la
Declaracién de la OIT sobre los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo o las Directrices de
la OCDE para Empresas Multinacionales que involucren a trabajadores de la Cadena de Valor en su
Cadena de Valor ascendente y descendente y, si corresponde, una indicacién de la naturaleza de
dichos casos.

S2-1-19
AR 14

CIE Automotive formaliza su compromiso con los derechos humanos a través de su Politica de Derechos Humanos,
alineada con la Declaracién de la Organizacién Internacional del Trabajo relativa a los principios y derechos
fundamentales en el trabajo; los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las Empresas Multinacionales; la Guia
de la OCDE para la Debida Diligencia; la Declaracion Tripartita de Principios sobre las Empresas Multinacionales y la
Politica Socia y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados por la Organizacién de las Naciones Unidas.

El respeto a los derechos humanos es una parte fundamental sobre la que se asienta el propésito de CIE Automotive y un
aspecto indisolublemente ligado a la Agenda 2030 de Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible.
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La politica garantiza:

- Respeto y no discriminacion por caracteristicas personales, politicas o socioeconémicas.

- Prohibicién del trabajo infantil y forzoso, con medidas para prevenir y corregir posibles riesgos.

- Garantia de condiciones laborales dignas, derecho al descanso y medidas de salud y seguridad.
- Libertad sindical y negociacién colectiva.

- Promocién de los derechos humanos en toda la Cadena de Valor.

CIE Automotive evalla el cumplimiento de esta politica mediante:

- Canal Etico: Disponible para empleados y terceros, gestionado por el érgano de Compliance, que permite denunciar
posibles violaciones con total confidencialidad y sin represalias.

- Auditorias y revisiones periédicas: Supervisadas por la Comisién de Responsabilidad Social Corporativa.

- Capacitacion y sensibilizacion: Fomentando el respeto a los derechos humanos, especialmente en regiones de
mayor riesgo

La politica se revisa anualmente para ajustarse a las mejores practicas internacionales. CIE Automotive entiende que las
empresas y organizaciones tanto del sector publico como del sector privado deben comprometerse en el respeto de los
derechos humanos, y por ello, se compromete a respetarlos en todas sus actividades y aplicarlos no sélo a las personas
empleadas en el Grupo, sino también a los clientes, proveedores, asi como a las comunidades que circundan sus
instalaciones, incluidos los pueblos indigenas.

Los requerimientos en esta materia que se requieren a la cadena de suministro de CIE Automotive se recogen en el
Compromiso ASG de los proveedores, documento que incluye criterios de cumplimiento preceptivo en materias relativas
ala seguridad de los trabajadores, la trata de seres humanos o el recurso al trabajo forzoso o al trabajo infantil, y si dichas
disposiciones se ajustan plenamente a las normas aplicables de la OIT.

A este respecto, al igual que en 2024, en 2025 no se recibieron denuncias relacionadas con el incumplimiento del respeto
de los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre Empresas y Derechos Humanos, la Declaracién de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) sobre los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo o las Directrices de la OCDE
para Empresas Multinacionales que involucren a trabajadores de la Cadena de Valor en su Cadena de Valor ascendente
y descendente.

3.2.2.2 RD S2-2 - Procesos para colaborar con los trabajadores de la Cadena de Valor en materia de impactos

La empresa debera revelar si y cémo las perspectivas de los trabajadores de la Cadena de Valor
informan sus decisiones o actividades destinadas a gestionar los impactos reales y potenciales en
los trabajadores de la Cadena de Valor.

$§2-2-22
AR 20

A la hora de gestionar impactos reales y potenciales sobre los trabajadores de la Cadena de Valor se tiene en cuenta
principalmente normativas y leyes vigentes en las diferentes zonas geogrdaficas en las que el Grupo opera, asi como en
regulaciones y recomendaciones de entes oficiales y reconocidos internacionalmente para los trabajadores de la
Cadena de Valor, incluidos los Principios Rectores de las Naciones Unidas (ONU) sobre Empresas y Derechos Humanos, o
la Declaracion de la OIT sobre los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo o las Directrices de la OCDE para
Empresas Multinacionales.

La profundidad y la granularidad del andlisis de este afio no ha permitido desagregar los riesgos y oportunidades por
grupos especificos de la Cadena de Valor. A través del desarrollo de mejores prdcticas y del entendimiento reforzado de
las normas, se espera que en proximos ejercicios se pueda llegar a este grado de detalle.

Esto deberd incluir, cuando sea relevante, una explicacién de: (a) si la participacién ocurre con los
$2-2-22a) trabajadores de la Cadena de Valor o sus representantes legitimos directamente, o con
representantes creibles que tengan conocimiento de su situacion.

Tal y como se refleja en la Politica de Compras Sostenibles del Grupo, hay establecidos diferentes canales de
comunicacién con los trabajadores de la Cadena de Valor para recibir tanto posibles irregularidades como informacion
de primera mano de los trabajadores sobre intereses o demandas de los mismos.

En cualquier caso, el Grupo actualiza regularmente sus politicas y procedimientos y se alinea con los entes o proxies de
referencia internacional, segun se ha descrito como respuesta al indicador S2 —-1-19.

-260-



CIE Automotive

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO E INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD DEL EJERCICIO 2025

$2-2-22 b) Esto deberd incluir, cuando sea relevante, una explicacién de: (b) las etapas en las que ocurre la
AR 18 patrticipacion, el tipo de participacion y la frecuencia de la participacion.

Tal y como se refleja en la Politica de Compras Sostenibles del Grupo, hay establecidos diferentes canales de
comunicacién con los trabajadores de la Cadena de Valor para recibir tanto posibles irregularidades como informacion
de primera mano de los trabajadores sobre intereses o demandas de los mismos.

En cualquier caso, el Grupo actualiza regularmente sus politicas y procedimientos y se alinea con los entes o proxies de
referencia internacional, segln se ha descrito como respuesta al indicador S2 -1-19. Dichos procesos se realizan como
minimo de forma anual.

Esto deberd incluir, cuando sea relevante, una explicacién de: (¢) la funcién y el rol més alto dentro
de la empresa que tiene la responsabilidad operativa de asegurar que esta participacién ocurra y
que los resultados informen el enfoque de la empresa.

$2-2-22¢)
AR17y 18

La direccién de Compras de cada zona geogrdfica es la responsable de la realizacién de una interaccién con su Cadena
de Valor especifica, con el fin de identificar cualquier irregularidad o demanda de los trabajadores en su Cadena de Valor
independiente, siguiendo las exigencias normativas del propio pais, asi como de los requisitos de gestidon corporativa.

Esto deberd incluir, cuando sea relevante, una explicacion de: (d) cuando corresponda, los Acuerdos
Marco Globales o los acuerdos que la empresa tenga con federaciones sindicales globales
relacionados con el respeto de los derechos humanos de los trabajadores en la Cadena de Valor,
incluido su derecho a la negociacién colectiva, y una explicacién de como el acuerdo permite a la
empresa obtener informacion sobre las perspectivas de esos trabajadores.

$2-2-22d)
AR 19

Las exigencias en materia ASG de los Global Framework Agreements o acuerdos comerciales con proveedores, nunca
serdn menores que las establecidas en las Condiciones Generales de Compra, con cl@usulas minimas comunes en todas
las zonas geogrdficas, que incluyen cldusulas y requerimientos relacionados con los derechos humanos de los
trabajadores, incluido su derecho a la negociacién colectiva (punto presente también en el Compromiso ASG a
proveedores de obligado aceptacién).

Actualmente no existen Global Framework Agreements o acuerdos que la empresa tenga con federaciones sindicales
globales.

Esto deberd incluir, cuando sea relevante, una explicacién de: (e) cuando corresponda, como la
$2-2-22¢) empresa evalia la efectividad de su participacion con los trabajadores en la Cadena de Valor,
incluyendo, cuando sea relevante, cualquier acuerdo o resultado que se derive.

CIE Automotive mide la efectividad de los compromisos y participaciéon con los trabajadores de la Cadena de Valor
realizando un estudio y cuantificando las denuncias o comunicaciones que recibe por parte de los mencionados
trabajadores a través de los diferentes canales, anénimos o no, de los que dispone y se detallan pUblicamente tanto en
la web corporativa como en la Politica de Compras Sostenibles.

Cuando corresponda, la empresa debera revelar los pasos que toma para obtener informacién sobre
S$2-2-23 las perspectivas de los trabajadores que pueden ser particularmente vulnerables a impactos y/o
marginados (por ejemplo, trabajadoras, trabajadores migrantes, trabajadores con discapacidades).

CIE Automotive pone a disposicion de todos los trabajadores de la Cadena de Valor diferentes canales de
comunicaciones, andénimos o no, para recibir cualquier informacién o propuesta de Derechos Humanos, ambiental o
cualquiera que sea la inquietud de los trabajadores. Se detallan pdblicamente tanto en la web corporativa como en la
Politica de Compras Sostenibles.

La profundidad y la granularidad del andlisis de este afio no ha permitido desagregar los riesgos y oportunidades por
grupos especificos de la Cadena de Valor. A través del desarrollo de mejores practicas y del entendimiento reforzado de
las normas, se espera que en proximos ejercicios se pueda llegar a este grado de detalle.
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3.2.2.3 RD S2-3 - Procesos para remediar los impactos negativos y canales para que los trabajadores de la Cadena de Valor
planteen preocupaciones

La empresa deberd describir. (a) su enfoque general y los procesos para proporcionar o contribuir
$2-3-27a) a la reparacién cuando haya causado o contribuido a un impacto negativo significativo en los
AR 21 trabajadores de la Cadena de Valor, incluyendo si y como la empresa evalia que la reparacion
proporcionada es efectiva.

CIE Automotive se guia por el contenido de los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las Empresas y los
Derechos Humanos y de las Lineas Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales, centradas en los mecanismos
de reparacién y reclamacion.

En la politica de Compras Sostenibles, detallada anteriormente, se detallan los procesos y pasos a seguir en caso de
incumplimiento, con un apartado exclusivo dentro de la politica sobre “Remediaciéon de incumplimientos”. En las
Condiciones Generales de Compra se estipulan medidas para mitigar posibles riesgos o finalizar relacién con
proveedores que pudieran cometer alguna irregularidad, tal y como se recoge en el indicador S2-SBM-2-9.

A continuacién, se detallan ejemplos incluidos dentro de las clGusulas de estas condiciones de compra, como medidas
para mitigar estos riesgos:

- Seexige alos proveedores que sean activos y dispongan de un sistema propio de identificaciéon de incumplimientos
en derechos humanos de todo tipo incluidos los trabajadores de la Cadena de Valor.

- En caso de que alguna de las partes identifique algun riesgo de incumplimiento, se dispone de una cldusula en estas
que da la posibilidad a CIE Automotive a realizar una auditoria cuando lo desee en las instalaciones del proveedor
para verificar y cuantificar el posible incumplimiento y poder asi mitigar impactos.

- En caso de no remediacién del incumplimiento, CIE Automotive se asegura, en otra cldusula, la posibilidad de finalizar
la relacién comercial con el colaborador con el incumplimiento, sin ningun tipo de penalizacién asociada.

La empresa deberd describir. (b) cualquier canal especifico que tenga establecido para que los
$2-3-27b) trabajadores de la Cadena de Valor planteen sus preocupaciones o necesidades directamente a la
AR 22 empresa y que estas sean atendidas, incluyendo si estos son establecidos por la propia empresa
y/o si son mecanismos de terceros.

CIE Automotive cuenta con mecanismos, protocolos y herramientas para facilitar la comunicacién de infracciones e
irregularidades en la compariia o incumplimientos de su Coédigo de Conducta Profesional. Estos mecanismos se centran
principalmente en el Canal Etico.

En 2023, fortalecio este canal ético mediante la implantacién de una plataforma informdtica en la web corporativa, que
garantiza la seguridad de los procesos de denuncia y simplifica la gestién de cada caso por parte de la empresa.

Se trata de un sistema puntero e intuitivo en todos los idiomas de los paises donde la compafia estd presente, que ofrece
la posibilidad de abrir un buzén de comunicacién seguro, en el que los usuarios pueden denunciar y aportar informacién
complementaria en diferentes formatos (por escrito, mensajes de voz, etc.). Toda la informacién es confidencial y, si el
denunciante lo desed, anénima.

El nuevo canal digital estd implantado conforme a las prescripciones de la Ley 2/2023, de 20 de febrero, de Esparia, de
proteccién de las personas que informen de incumplimientos normativos y de la corrupcién y en consonancia con los
requerimientos legales internacionales, que derivan de la Directiva (UE) 2019/1937 del Parlamento Europeo y del Consejo
de 23 de octubre de 2019, conocida como la Directiva WhistleBlowing.

El cumplimiento de esta nueva ley ha llevado aparejada la modificacién del Reglamento del Canal Etico, donde se
recogen los principios generales del sistema y su modo de gestion

El Grupo pone a disposicién de todos los trabajadores de la Cadena de Valor diferentes canales de comunicaciones,
andénimos o no, para recibir cualquier informacidén o propuesta de Derechos Humanos, ambiental o cualquiera que sea
la inquietud de los trabajadores, y son de acceso publico tanto en la web corporativa como en la Politica de Compras
Sostenibles.
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La empresa deberd describir. (c) los procesos a través de los cuales apoya o requiere la

S2-3-27 ¢
) disponibilidad de dichos canales en el lugar de trabajo de los trabajadores de la Cadena de Valor.

Taly como se indica en la Politica de Compras Sostenibles, estos canales de denuncias y canales de comunicacion estén
disponibles siempre que los trabajadores asi lo deseen. Son anénimos si el trabajador asi lo demanda en ese momento.
Las comunicaciones y/o denuncias recibidas son revisadas y estudiadas detalladamente por el érgano de Compliance,
responsable del Sistema Interno de Informacién de la compafiia.

La empresa debera describir. (d) cémo rastrea y monitorea los problemas planteados y abordados,
y como asegura la efectividad de los canales, incluyendo la participacion de las partes interesadas
que son los usuarios previstos.

$2-3-27d)
AR 27

Taly como se indica en la Politica de Compras Sostenibles, estos canales de denuncias y canales de comunicacién estén
disponibles siempre que los trabajadores asi lo deseen. Son anénimos si el trabajador asi lo demanda en ese momento.
Las comunicaciones y/o denuncias recibidas son revisadas y estudiadas detalladamente por el érgano de Compliance,
responsable del Sistema Interno de Informacién de la compania.

El Reglamento del Canal Etico indica que todas las personas internas y/o externas pueden notificar irregularidades o
incumplimientos que falten a la ética, la integridad o atenten contra las pautas establecidas en el Cédigo de Conducta
Profesional, y que todas las comunicaciones recibidas son tratadas de forma confidencial.

La empresa deberd revelar si y cémo evalia que los trabajadores de la Cadena de Valor estan al
tanto de estas estructuras o procesos y confian en ellos como una forma de plantear sus

§2-3-28 . . . . . .
AR 25 v AR preocupaciones o necesidades y que estas sean atendidas. Ademas, la empresa deberd revelar si
26 y tiene politicas establecidas para la proteccién de las personas que los utilizan contra represalias. Si

dicha informacién ha sido revelada de acuerdo con NEIS GI-I, la empresa puede referirse a esa
informacion.

La informacién relativa a este indicador ha sido revelada en el apartado NEIS Gl-1. No obstante, la compafiia remarca
que, tal y como se indica en la Politica de Compras Sostenibles, estos canales de denuncias y canales de comunicacion
estdn disponibles siempre que los trabajadores asi lo deseen. Son anénimos si el trabajador asi lo demanda en ese
momento. Las comunicaciones y/o denuncias recibidas son revisadas y estudiadas detalladamente por el 6rgano de
Compliance, responsable del Sistema Interno de Informacién de la compafiia.

Estos canales de denuncias y comunicacion estéin presentes tanto en la Politica de Compras Sostenibles como en el
Compromiso ASG o Cédigo Conducta de Proveedores.

Estos documentos son de obligado cumplimiento y aceptacion por parte de todos los proveedores, por tanto, todos los
colaboradores de CIE Automotive son conscientes y conocedores de la existencia de estos canales de denuncia y
comunicacion.
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3.2.2.4 RD S2-4 - Adopcion de medidas relacionadas con los impactos negativos materiales sobre los trabajadores de la
Cadena de Valor, enfoques para gestionar los riesgos materiales y aprovechar las oportunidades materiales
relacionados con los trabajadores de la Cadena de Valor y la eficacia de dichas actuaciones

La empresa deberd proporcionar una descripcién resumida de los planes de accién y recursos para
S2-4-31 gestionar sus impactos, riesgos y oportunidades materiales relacionados con los trabajadores de la
AR 28 Cadena de Valor segin NEIS 2 MDR-A Acciones y recursos en relacién con asuntos materiales de
sostenibilidad.

Elaboracién de Andlisis IROS ASG (Matriz IROs, Matriz Geopolitico-CatNat, Matriz ASG por

Accién tipologia de Compra)

Resultados Verificacion de situacion y mitigacion de Riesgos en la Cadena de Suministro.
Alcance Todo el Grupo CIE Automotive y los trabajadores de la Cadena de Valor.
Horizontes

Corto plazo 2026

Actuaciones

Realizacion de estudios de IROs para establecer situacién de riesgos del grupo y ver posibles
grupos de trabajadores, tipologias de compra o zonas geograficas mas susceptibles o con mayor
riesgo en la Cadena de Valor.
Resultados no demandantes de actuaciones mayores por la cuantificaciéon de los impactos de
los IROS identificados.
En este andlisis se abordan todos los IROs materiales identificados en el andlisis de doble
materialidad:

- Condiciones de trabagjo: libertad sindical, salud y seguridad.

- Igualdad de trato y oportunidades para todos: diversidad y medidas contra la violencid

y el acoso en el lugar de trabajo.

- Otros derechos relacionados con el trabajo: trabajo forzoso, trabajo infantil.
Se ha realizado una revisién de la matriz IROS, donde introducimos como novedad las siguientes
tres variables en el andlisis de riesgos:
Las siete materias fundamentales de la norma ISO 20400, alineadas con la ISO 26000:

- 1. Gobernanza de la organizacion

- 2. Derechos humanos

- 3. Prdcticas laborales

- 4. El medio ambiente

- B.Prdcticas justas de operacion

- 6. Asuntos de consumidores

- 7. Participacion activa y desarrollo de la comunidad
The Global Slavery Index (GSI):

Se haintroducido como valoracién y medicién de los riesgos y oportunidades, el factor “The Global
Slavery Index (GSI)” que califica a cada pais en funcién de riesgo de incumplimientos de
esclavitud moderna: https.//www.walkfree.org/global-slavery-index/ .

ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) del Pacto Mundial:

Introducimos en el andlisis los ODS vinculados a cada IRO y a cada objetivo marcados por el
Grupo, para identificar vinculaciones y alinearnos con los compromisos del Pacto Mundial.

De esta manera, establecemos una interconexién en cada IRO interno detectando en la Doble
Materialidad, con los ODS respectivos que entendemos se ven afectados, y vinculados a su vez
con los objetivos, a corto y medio plazo, del Grupo, asi como con cada una de las Materias|
Fundamentadas de la ISO 20400, y las acciones en cada proceso o procedimiento del Grupo.

Informacion

Resultados obtenidos de las matrices considerados como no materiales, 0 no necesarios de
destinar mayores recursos dados los proyectos de mitigacién actuales.

Descripcion de CAPEX
y OPEX asociados

No requiere de CAPEX especifico.
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IAcciéon Certificacion 15020400 en Compras Sostenibles

Resultados Norma de referencia internacional emitida por experto externo internacional en Compras|
Sostenibles. Adopcién de procesos y normas sostenibles en el proceso de compras en todo el
Grupo CIE Automotive.

Alcance Todo el Grupo CIE Automotive Yy los trabajadores de la Cadena de Valor.

Horizontes Medio plazo. La expiracién de la Certificacién es de tres afos, pero requiere una renovacién anual

con una auditoria externa correspondiente también anual.

Actuaciones

Evaluacion satisfactoria en las auditorias anuales necesaria para obtener la Certificacion
1ISO20400. Para ello se actualizan los procedimientos/requerimientos/politicos/monuoles,
referentes a Sostenibilidad, Derechos Humanos y materia Ambiental, asi como cualquier punto
que surja de las auditorias realizadas por el especialista externo.
En esta certificacién y en cada una de sus reevaluaciones, se abordan todos los IROs materiales
identificados en el andlisis de doble materialidad:

- Condiciones de trabaijo: libertad sindical, salud y seguridad.

- lgualdad de trato y oportunidades para todos: diversidad y medidas contra la violencia

y el acoso en el lugar de trabajo.
- Otros derechos relacionados con el trabajo: trabajo forzoso, trabajo infantil.

Informacion

La certificacion ISO 20400 refuerza las politicas de sostenibilidad del Grupo, al extenderlas a todd
la cadena de suministro, y sienta las bases para conseguir nuevos avances en materia ASG:
- Garantizar la seguridad de la cadena de suministro.
- Evitar riesgos de Derechos Humanos y laborales,
reputacionales.
- Infundir confianza al inversor, clientes y resto de grupos de interés.
- Fomentar el bienestar del empleado y contribuir a la apertura de nuevos mercados pard
productos y servicios.
- Estar preparados para conseguir los objetivos de descarbonizacion.

financieros, ambientales v

Descripcion de CAPEX
ly OPEX asociados

Como se ha mencionado en puntos anteriores a lo largo de este informe, el plan de gestién
medioambiental estd coordinado y ligado al Plan Estratégico de la compariia. En el Plan
Estratégico de la compariia, se explica que en el periodo 2020-2025 se ha ejecutado un CAPEX de
1.000 millones de euros, lo cual supone aproximadamente el 5% anual de las ventas. Las cifras
comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad y no sélo para una accién o sélo para el
drea medioambiental, ni tampoco para una accién o sélo para el drea de compras.

El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 1+D del grupo y se ha incorporado a sus
lineas estratégicas. El OPEX de la compafiia destinado a esta accién concreta, no es relevante y
se incluye dentro del importe mencionado en la Nota 20 de las Cuentas Anuales Consolidadas del
ejercicio 2025, por tanto, no se reporta un desglose por accién, palanca o linea de trabajo.
Ademds, se dedican recursos humanos corporativos de compras a la gestién en exclusiva de la

sostenibilidad de la cadena de suministro

Accién Revision y despliegue anual de procedimientos de gestion de la cadena de suministro
Resultados Actualizacion a cambios regulatorios, asi como exigencias de clientes.
Mitigacién de riesgos en la Cadena de Suministro.
Alcance Todo el Grupo CIE Automotive y los trabajadores de la Cadena de Valor.
Horizontes

Corto plazo. Revisién anual.

Actuaciones

Revision y despliegue anual de procedimientos de gestion de la cadena de suministro comunes
alineados con las exigencias legales de cada pais y el Plan Estratégico ASG 2025.

Mencién especial a la Politica de Compras Sostenibles, creaday publicada en 2024 para fortalecer
la relacién del Grupo para con los trabajadores de la Cadena de Valor.

En esta accidn se abordan todos los IROs materiales identificados en el andlisis de doble
materialidad:

- Condiciones de trabajo: libertad sindical, salud y seguridad.
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- lgualdad de trato y oportunidades para todos: diversidad y medidas contra la violencid
y el acoso en el lugar de trabajo.
- Oftros derechos relacionados con el trabajo: trabajo forzoso, trabajo infantil.

Informacion

Estudio de novedades en criterios ASG a nivel mundial y local en cada zona geogrdéfica que el
Grupo operq, para adaptarse a los continuos cambios regulatorios y exigencias de mercado.
Revision y despliegue anual de procedimientos de gestién de la cadena de suministro comunes
alineados con las exigencias legales de cada pais y la estrategia ASG del Grupo.

Se pone a disposicion de la Cadena de Valor los canales necesarios, segln requisito AR28, pard
plantear inquietudes o necesidades que incluyen mecanismos de reclamacion, lineas directas,
sindicatos (cuando los trabajadores estéan sindicalizados), comités de empresa, procesos de
didlogo u otros medios a través de los cuales los propios trabajadores de la empresa o los
representantes de los trabajadores pueden plantear inquietudes sobre los impactos o explicar las
necesidades que les gustaria que la empresa abordara.

Descripcion de CAPEX
ly OPEX asociados

Como se ha mencionado en puntos anteriores a lo largo de este informe, el plan de gestién
medioambiental estd coordinado y ligado al Plan Estratégico de la compariia. En el Plan
Estratégico de la compariia, se explica que en el periodo 2020-2025 se ha ejecutado un CAPEX de
1.000 millones de euros, lo cual supone aproximadamente el 5% anual de las ventas. Las cifras
comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad y no sélo para una accién o sélo para el
drea medioambiental, ni tampoco para una accidn o sélo para el drea de compras.

El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 1+D del grupo y se ha incorporado a sus
lineas estratégicas. El OPEX de la compafia destinado a esta accién concreta, no es relevante
se incluye dentro del importe mencionado en la Nota 20 de las Cuentas Anuales Consolidadas del
ejercicio 2025 y, por tanto, no se reporta un desglose por accién, palanca o linea de trabajo.
Ademds, se dedican recursos humanos corporativos de compras a la gestién en exclusiva de la
sostenibilidad de la cadena de suministro

Accién Doble Control y monitorizacion de la salud ASG cadena de suministro

Resultados Monitorizacién y calificacién del grado de cumplimiento de los colaboradores que componen la
Cadena de Valor del Grupo.
Mitigacion de riesgos en la Cadena de Suministro.

Alcance Todo el Grupo CIE Automotive y los trabajadores de la Cadena de Valor.

Horizontes

Corto plazo. Revision anual.

Actuaciones

- Internamente: Portal de proveedores ASG: Dotar a la compadia de un sistema de|
monitorizacién objetiva de calificacién ASG de la cadena de suministro. Se realiza una
discriminacién en funcién de las familias de compra, siendo la compra de material
productivo/directo mds exigente, estableciendo unos requisitos minimos comunes ASG
a todo proveedor de la cadena de suministro.

- Externamente: A través de la colaboracién con la empresa Moody’s Analytics, empresa
referente experta en sistemas de deteccién de riesgos en materia de derechos humanos,
medioambientales de gobernanza a nivel mundial. Monitorizacién constante de alertas
para la identificacion precoz de riesgos de nuestra Cadena de Valor. Definicién plan de|
accién por parte de la planta/s afectadas y toma de decisién que pueda derivar en la
finalizacién automdtica de la relacibn comercial en caso de que exista un
incumplimiento de los requisitos exigidos por CIE Automotive tanto a proveedores
directos como incumplimientos que puedan provenir de los suministradores de nuestros|
proveedores.

En esta accidn se abordan todos los IROs materiales identificados en el andlisis de doble
materialidad:

- Condiciones de trabaijo: libertad sindical, salud y seguridad.

- lgualdad de trato y oportunidades para todos.

- Otros derechos relacionados con el trabajo: trabajo forzoso, trabajo infantil.
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Informacion

Monitorizacion y calificacién del grado de cumplimiento de los colaboradores que componen la
Cadena de Valor del Grupo.
Mitigacion de riesgos en la Cadena de Suministro.

Descripcion de CAPEX
y OPEX asociados

Como se ha mencionado en puntos anteriores a lo largo de este informe, el plan de gestiéon
medioambiental estd coordinado y ligado al Plan Estratégico de la compafiia. En el Plan
Estratégico de la compariia, se explica que en el periodo 2020-2025 se ha ejecutado un CAPEX de
1.000 millones de euros, lo cual supone aproximadamente el 5% anual de las ventas. Las cifras
comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad y no sélo para una accién o sélo para el
drea medioambiental, ni tampoco para una accién o sélo para el drea de compras.

El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 1+D del grupo y se ha incorporado a sus|
lineas estratégicas. El OPEX de la compafiia destinado a esta accién concreta, no es relevante
se incluye dentro del importe mencionado en la Nota 20 de las Cuentas Anuales Consolidadas del
ejercicio 2025 y, por tanto, no se reporta un desglose por accién, palanca o linea de trabajo.

Ademds, se dedican recursos humanos corporativos de compras a la gestion en exclusiva de la
sostenibilidad de la cadena de suministro

Cuadro de mando interno para monitorizacion trimestral de indicadores en materia

Accion /Ambiental, Social y de Buen Gobierno (ASG)

Resultados Monitorizacién del grado de cumplimiento de cada planta productiva del Grupo en aspectos ASG
Indicadores ASG del Plan Estratégico ASG 2025.
Mitigacién de riesgos en la Cadena de Suministro.

Alcance Todo el Grupo CIE Automotive y los trabajadores de la Cadena de Valor.

Horizontes

Corto plazo. Revisién trimestral.

Actuaciones

Cada planta ha de identificar las acciones adicionales aimplementar para conseguir los objetivos
de grupo y cumplir asi los objetivos fijados en el Plan Estratégico ASG 2025, y reportarlos en una
plataforma interna coman.
En esta accién se abordan todos los IROs materiales identificados en el andlisis de doble
materialidad:

- Condiciones de trabaijo: libertad sindical, salud y seguridad.

- lgualdad de trato y oportunidades para todos: diversidad y medidas contra la violencia

y el acoso en el lugar de trabajo.
- Otros derechos relacionados con el trabajo: trabajo forzoso, trabajo infantil.

Informacion

Monitorizacion del grado de cumplimiento de cada planta productiva del Grupo en aspectos ASG
Indicadores ASG del Plan Estratégico ASG 2025.
Mitigacion de riesgos en la Cadena de Suministro.

Descripcion de CAPEX
ly OPEX asociados

Como se ha mencionado en puntos anteriores a lo largo de este informe, el plan de gestion
medioambiental estd coordinado y ligado al Plan Estratégico de la comparia. En el Plan
Estratégico de la compariia, se explica que en el periodo 2020-2025 se ha ejecutado un CAPEX de
1.000 millones de euros, lo cual supone aproximadamente el 5% anual de las ventas. Las cifras
comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad y no sélo para una accién o sélo para el
drea medioambiental, ni tampoco para una accién o sélo para el drea de compras.

El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 14D del grupo y se ha incorporado a sus|
lineas estratégicas. El OPEX de la companiia destinado a esta accién concreta, no es relevante
se incluye dentro del importe mencionado en la Nota 20 de las Cuentas Anuales Consolidadas del
ejercicio 2025 y, por tanto, no se reporta un desglose por accién, palanca o linea de trabajo.
Ademds, se dedican recursos humanos corporativos de compras a la gestion en exclusiva de la
sostenibilidad de la cadena de suministro.
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IAcciéon Formacién interna y externa en materia Ambiental, Social y de Buen Gobierno (ASG)
Resultados Monitorizacién y cumplimiento del grado de formacién de cada planta productiva del Grupo en
aspectos ASG. 100% de las plantas formadas e informadas.
Mitigacién de riesgos en la Cadena de Suministro
Alcance Todo el Grupo CIE Automotive y los trabajadores de la Cadena de Valor.
Horizontes

Corto plazo. Revisién anual.

Actuaciones

Formacion doble en aspectos ASG, Derechos Humanos, Ambientales:

- Interna: Roadshows anuales presenciales, o no presenciales, focalizados en la formacién
continua interna en materia ASG al 100% de los equipos de compras segin nuevos
requisitos corporativos, regulatorios o comerciales.

- Externa a proveedores: Continuar con la formacién ASG a proveedores a nivel local con
sesiones y reuniones especificas y adhesion al programa impulsado por el pacto Mundial
de las Naciones Unidas para formar en compras sostenibles a proveedores (tamario
PYMEs) de CIE Automotive mundialmente.

En esta accidn se abordan todos los IROs materiales identificados en el andlisis de doble
materialidad:

- Condiciones de trabajo: libertad sindical, salud y seguridad.

- Igualdad de trato y oportunidades para todos.

- Otros derechos relacionados con el trabajo: trabajo forzoso, trabajo infantil.

Informacion

Monitorizacion y cumplimiento del grado de formacioén de cada planta productiva del Grupo en
aspectos ASG. 100% de las plantas formadas e informadas.
Mitigacién de riesgos en la Cadena de Suministro.

Descripcion de CAPEX
y OPEX asociados

Como se ha mencionado en puntos anteriores a lo largo de este informe, el plan de gestion
medioambiental estd coordinado y ligado al Plan Estratégico de la compafia. En el Plan
Estratégico de la comparniia, se explica que en el periodo 2020-2025 se ha ejecutado un CAPEX de
1.000 millones de euros, lo cual supone aproximadamente el 5% anual de las ventas. Las cifras
comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad y no sélo para una accién o sblo para el
drea medioambiental, ni tampoco para una accién o sélo para el drea de compras.

El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 14D del grupo y se ha incorporado a sus|
lineas estratégicas. El OPEX de la compafiia destinado a esta accién concreta, no es relevante y
se incluye dentro del importe mencionado en la Nota 20 de las Cuentas Anuales Consolidadas del
ejercicio 2025 y, por tanto, no se reporta un desglose por accién, palanca o linea de trabajo.
Ademds, se dedican recursos humanos corporativos de compras a la gestion en exclusiva de la
sostenibilidad de la cadena de suministro

/Auditorias a proveedores de proceso y especificas en materia Ambiental, Social y de Buen

Accion Gobierno (ASG)

Resultados Elaboracién de auditorias fisicas, asi como autoevaluaciones con criterios ASG para verificar el
grado de cumplimiento en temas de Derechos Humanos, Ambientales, Calidad, etc., de los|
proveedores y verificar su idoneidad a seguir formando parte del panel de proveedores de CIE
Automotive.

Aumento en el nimero de auditorias realizadas el afio precedente para abarcar un grado de
cumplimiento mayor y conseguir una mitigacion de riesgos en la Cadena de Suministro.

Alcance Todo el Grupo CIE Automotive y los trabajadores de la Cadena de Valor.

Horizontes

Corto plazo. Revisién anual.

Actuaciones

Elaboracién de auditorias fisicas, asi como autoevaluaciones con criterios ASG para verificar el
grado de cumplimiento en temas de Derechos Humanos, Ambientales, Calidad, etc, de los|
proveedores y verificar su idoneidad a seguir formando parte del panel de proveedores de CIE
Automotive.

En esta accion se abordan todos los IROs materiales identificados en el andlisis de doble

materialidad:
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- Condiciones de trabagjo: libertad sindical, salud y seguridad.

- lgualdad de trato y oportunidades para todos: diversidad y medidas contra la violencid
y el acoso en el lugar de trabajo.

- Oftros derechos relacionados con el trabajo: trabajo forzoso, trabajo infantil.

Informacion

Elaboracién de auditorias fisicas, asi como autoevaluaciones con criterios ASG para verificar el
grado de cumplimiento en temas de Derechos Humanos, Ambientales, Calidad, etc., de los|
proveedores y verificar su idoneidad a seguir formando parte del panel de proveedores de CIE
Automotive.

Descripcion de CAPEX
ly OPEX asociados

Puede requerir de un OPEX especifico en caso de desplazamientos a cada zona geogrdfica del
Grupo, y variard dependiendo de si el auditor es una persona interna o externa.

Accion Proyecto Supply Chain Race2Zero

Resultados Adaptacion y mitigacién del cambio climético en la Cadena de Valor

Alcance Proveedores clave de CIE Automotive, en volumen de compra anual y por consiguiente
susceptibles de disponer de mayores emisiones,

Horizontes

Se ha fijado como corto plazo el 2025, medio plazo el 2033 y largo plazo el 2050

Actuaciones

Desde 2022 se ha lanzado este proyecto, el cual, pretende alinear los objetivos y acciones de la
Cadena de Valor con los de CIE Automotive y a su vez con los de los grupos de interés.
En esta accién se abordan todos los IROs materiales identificados en el andlisis de doble
materialidad:

- Condiciones de trabagijo: libertad sindical, salud y seguridad.

- lgualdad de trato y oportunidades para todos: diversidad y medidas contra la violencia

y el acoso en el lugar de trabajo.
- Otros derechos relacionados con el trabajo: trabajo forzoso, trabajo infantil.

Informacion

El Alcance 3 supone el mayor porcentaje de las emisiones del Grupo, dentro de éstas es Id|
categoria 1 la de mayor impacto, es por ello que los proveedores son clave a la hora de alinear
toda la Cadena de Valor.

Descripcién de CAPEX
ly OPEX asociados

Como se ha mencionado en puntos anteriores a lo largo de este informe, el plan de gestién
medioambiental estd coordinado y ligado al Plan Estratégico de la companria. En el Plan
Estratégico de la compariia, se explica que en el periodo 2020-2025 se ha ejecutado un CAPEX de
1.000 millones de euros, lo cual supone aproximadamente el 5% anual de las ventas. Las cifras
comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad y no sélo para una accién o sblo para el
drea medioambiental, ni tampoco para una accién o sélo para el drea de compras.

El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 1+D del grupo y se ha incorporado a sus
lineas estratégicas. Las cifras comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad y no sélo
para una accién o sélo para el drea medioambiental. El OPEX de la compariia destinado a estd
accidn concretq, no es relevante y se incluye dentro del importe mencionado en la Nota 20 de las|
Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025 y, por tanto, no se reporta un desglose por
accidn, palanca o linea de trabajo.

Ademds, se dedican recursos humanos corporativos de compras a la gestiéon en exclusiva de la
sostenibilidad de la cadena de suministro
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S$2-4-32 a)
AR 38

En relacién con los impactos materiales, la empresa deberd describir. (a) acciones tomadas,
planificadas o en curso para prevenir o mitigar impactos negativos materiales en los trabajadores
de la Cadena de Valor.

Uno de los riesgos principales de la compafiia es que cadena de suministro no esté alineada con los compromisos ASG
del Grupo asi como con los requerimientos de nuestros grupos de interés (principalmente clientes y legislacién), por ello,
se esté desplegando un plan de accién a nivel global que consiste en la sensibilizacién y mayor conocimiento de todos
los trabajadores de CIE Automotive en materia ASG, o que es a su vez, una gran oportunidad: oportunidad de que los
gestores de compras y aprovisionamientos, siguiendo con el modelo de éxito de gestion de la cadena de suministro,
gestidon GLOCAL, se involucren adn mds en el traslado de las exigencias y deber de cumplimientos ASG, y oportunidad
para nuestra cadena de suministro por ser CIE Automotive una compafiia tractora en implementacién de exigencias y
formacién sobre requisitos normativos mundiales.

El objetivo es crear una cadena de suministro sélida, flexible y resiliente alineada con los ODS.

La mitigacion de los riesgos pasa por:

Elaboracién de matrices de riesgos ASG propias de la cadena de suministro:

o Riesgos IROS segun plan estratégico ASG (ejemplo: exigencia regulatoria CBAM, Mecanismo de Ajuste
Fronterizo del Carbono). Asegurar su monitorizacién, impactos y cumplimiento por parte de la cadena de
suministro no europea.

o Riesgos geopoliticos (Nat-Cat).

o Riesgos segun tipologia de compra (material productivo/directo - material no productivo/indirecto).
Renovacién anual de la Certificacién en Compras sostenibles ISO 20400 verificada externamente y que garantice la
correcta gestion de la funciéon en materia ASG.

Revision y despliegue anual de procedimientos de gestion de la cadena de suministro comunes alineados con las
exigencias legales de cada pais y la estrategia ASG del grupo.

Formulacién de nuevos procedimientos/politicas para la adecuada gestiéon mundial de la cadena de suministro,
como es la Politica de compras sostenibles.

Garantizar el conocimiento de los equipos de compras del grupo de las exigencias de la CSDDD que obliga a las
empresas a respetar los derechos humanos, trabajadores en la Cadena de Valor y la proteccién del medio ambiente
en toda su Cadena de Valor.

Doble Control y monitorizacién de la salud ASG cadena de suministro:

o Internamente: Portal de proveedores ASG. Dotar a la organizacién de un sistema de monitorizacion objetiva
de calificacién ASG de la cadena de suministro. Se realiza una discriminaciéon en funcion de las familias de
compra, siendo la compra de material productivo/directo mas exigente. Estableciendo unos requisitos
minimos comunes ASG a todo proveedor de la cadena de suministro.

o Externamente: A través de empresa referente experta en sistemas de deteccidn de riesgos en materia de
derechos humanos, medioambientales de gobernanza a nivel mundial, MOODYS ANALYTICS. Monitorizacién
constante de alertas para la identificacion precoz de riesgos de nuestra Cadena de Valor. Definicién plan
de accién por parte de la planta/s afectadas y toma de decisién que pueda derivar en la finalizaciéon
automdética de la relacién comercial en caso de que exista un incumplimiento de los requisitos exigidos por
CIE Automotive tanto a proveedores directos como incumplimientos que puedan provenir de los
suministradores de nuestros proveedores.

Compromiso de CIE Automotive de cumplir con la Directiva Europea en materia de Informacién sobre Sostenibilidad
(CSRD por sus siglas en inglés), y exigencia a la cadena de suministro del cumplimiento de la Directiva sobre
Diligencia Debida de las empresas en materia de Sostenibilidad (CSDDD por sus siglas en inglés), segin los
estdndares de la OCDE. Contratos, Global Supply Chain Manual, condiciones generales de compra han de estar
alineados con la mencionada normativa.

Cuadro de mando para monitorizacion trimestral de indicadores ASG de la cadena de suministro. Cada planta ha
de identificar las acciones adicionales a implementar para conseguir los objetivos de grupo.
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- Formacién ASG:
o Interna: Roadshows anuales presenciales o no presenciales focalizados en la formacién continua interna en
materia ASG al 100% de los equipos de compras segin nuevos requisitos corporativos, regulatorios o
comerciales.
o Externa a proveedores: Continuar con la formacioén ASG a proveedores a nivel local con sesiones y reuniones
especificas y adhesién al programa impulsado por el pacto Mundial de la UN para formar en compras
sostenibles a proveedores (tamario PYMES) de CIE Automotive mundialmente.

- Impulsar las auditorias ASG mundialmente. La realizacién de auditorias fisicas por parte de cada planta a los
proveedores criticos como parte de la verificaciéon del cumplimiento real.

- Proyecto Supply Chain Race2Zero: Impulso corporativo e implementacién local para obtener compromiso de
cumplimiento de reduccién de emisiones alineados con los objetivos 2050.

De igual manera, las acciones tomadas para verificar el cumplimiento y posibles impactos materiales que puedan surgir
asociados a los trabajadores de la Cadena de Valor, se detallan tanto su forma como los recursos asignados como
respuesta al indicador S2-4-31.

En relacién con los impactos materiales, la empresa debera describir. (b) si ha tomado medidas y
$2-4-32b) cémo lo ha hecho para proporcionar o habilitar un remedio en relacién con un impacto material
real.

En la respuesta al indicador S2-4-31 se detallan las acciones establecidas por CIE Automotive para promover impactos
positivos en los trabajadores de la Cadena de Valor. Ademds, en la respuesta al indicador $2-3-27 a) se detallan
procesos ya actuacion para remediacion de posibles incumplimientos, y por Gltimo, tal y como se muestra en el
indicador SBM-2-9, la compania informa de documentacion asociada este requerimiento.

En relacién con los impactos materiales, la empresa debera describir. (¢) cualquier accién o iniciativa
adicional que tenga en marcha con el propésito principal de generar impactos positivos para los
trabajadores de la Cadena de Valor.

S2-4-32c¢)
AR 39

En la respuesta al indicador S2—-4-31 se detallan las acciones establecidas por CIE Automotive para promover impactos
positivos en los trabajadores de la Cadena de Valor. Ademds, en la respuesta al indicador $2-3-27 a) se detallan
procesos ya actuacion para remediacion de posibles incumplimientos, y por Gltimo, tal y como se muestra en el indicador
SBM-2-9, la compafiia informa de documentacién asociada este requerimiento.

En relacién con los impactos materiales, la empresa debera describir. (d) eémo rastrea y evalia la
efectividad de dichas acciones e iniciativas en la obtencion de los resultados previstos para los
trabajadores de la Cadena de Valor.

S2-4-32d)
AR 33y 35

Una de las medidas que se realiza para hacer seguimiento y medir la eficacia para casos como las formaciones en
materia Ambiental, Social y de Buen Gobierno (ASG) o la revisién y despliegue anual de procedimientos de gestién de la
cadena de suministro, es la grabacién de las sesiones formativas internas para después compartirlas con los propios
asistentes y con las partes interesadas que no hayan podido acudir a las sesiones especificas.

Ademds, se guardan como repositorio para que la formacién no se pierda y este siempre a disposicién de los interesados,
y también para que se analicen con posteriores formaciones. Esto se realiza en todas las zonas geogrdficas donde opera
el Grupo.

Por otro lado, en la realizacién de las auditorias a proveedores, CIE Automotive evalla la situacién financiera de los
proveedores como medida para garantizar el suministro durante la duracién de los proyectos. Estas evaluaciones se
llevan a cabo mediante auditorias de procesos que consideran y ponderan diversos pardmetros, tales como
planificacién, gestion de proveedores, recepcién, capacitacién y calificaciéon, proceso, mantenimiento, inspeccion,
embalaje, almacenamiento, mejora continua y medioambiente, satisfaccion del cliente, documentacién y criterios ASG.

Estas auditorias se pueden compartir con el proveedor y que sea él mismo quien se autoevalle, realizando
posteriormente una validacién por el personal cualificado de CIE Automotive para contrastar la informacién recibida.
Gracias a este sistema de autoevaluacién y auditorias in situ, en 2025 se realizaron 849 auditorias, frente a las 772 del
afo 2024, un 10% mas. Para 2026, el Grupo se ha fijado como reto incrementar un 10% el nGmero de auditorias, potenciando
la realizacién de las auditorias presenciales.
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El 100% de las auditorias realizadas han incluido criterios ASG de andlisis, y que todas hayan finalizado con un resultado
satisfactorio, es otro modo de medir la eficacia de las medidas implementadas en este apartado.

Ademds, en la respuesta al indicador S2-4-31 se detallan las acciones establecidas por parte de CIE Automotive para
promover impactos positivos en los trabajadores de la Cadena de Valor. En el indicador $2-3-27 a) se detallan procesos
de actuacion para remediacién de posibles incumplimientos y en el indicador SBM-2-9 se informa de documentacion
asociada este requerimiento.

Por Gltimo, es importante destacar que se hace seguimiento anual del canal de denuncias y de comunicacién externa y
andénimo con los trabajadores de la Cadena de Valor para analizar la efectividad de las politicas y procedimientos
establecidos en materia de Derechos Humanos, segun detallado en la Politica de Compras Sostenibles del Grupo.

En relacién con el parrafo 30, la empresa deberd describir. (a) los procesos a través de los cuales
identifica qué accion es necesatia y apropiada en respuesta a un impacto negativo real o potencial
particular en los trabajadores de la Cadena de Valor.

S$2-4-33 a)
AR 29

Las auditorias que el departamento de Cadena de Suministro lleva anualmente para superar el cumplimiento en
Derechos Humanos, Ambientales y resto de criterios ASG (Ambientales, Sociales y de Buen Gobierno), para la obtencion
y renovacion de la certificacion 1SO20400, sirve de ejercicio para identificar acciones necesarias y apropiadas en
respuesta a un impacto negativo real o potencial particular en los trabajadores de la Cadena de Valor.

Verificacién externa y alertas ASG realizada por la empresa externa Moodys Analytics:

Evaluacién con una de las compafiias de rating y calificacién ASG mds importantes del mundo para realizar una
verificacién del grado de cumplimiento en materia ASG de mds del 90% del volumen de compras globales, e identificar
posibles incumplimientos en criterios medioambientales, sociales, de Derechos Humanos, etc. abarcando temas como:

- REDFLAGS (sanciones, Derechos Humanos, medioambiente, comportamiento empresarial, gobierno corporqtivo...)
- Alertas ASG

- Sanciones (locales e internacionales)

- Riesgo Default o de quiebra

- Noticias sobre incumplimientos de leyes

- Alertas antisoborno y corrupcién

Ademds, en la respuesta al indicador S2-4-31 se detallan las acciones establecidas por parte de CIE Automotive para
promover impactos positivos en los trabajadores de la Cadena de Valor. En el indicador $2-3-27 a) se detallan procesos
de actuacién para remediacién de posibles incumplimientos y en el indicador SBM-2-9 se informa de documentacion
asociada este requerimiento.

Por Gltimo, es importante destacar que se hace seguimiento anual del canal de denuncias y de comunicacién externa y
andénimo con los trabajadores de la Cadena de Valor para analizar la efectividad de las politicas y procedimientos
establecidos en materia de Derechos Humanos, segun detallado en la Politica de Compras Sostenibles del Grupo.

En relacién con el parrafo 30, la empresa deberé describir (b) su enfoque para tomar medidas en
relacion con impactos negativos materiales especificos en los trabajadores de la Cadena de Valor,
$2-4-33b) incluidas cualquier accion en relaciéon con sus propias prdacticas de compra u otras practicas
internas, asi como la creacién de capacidades u otras formas de compromiso con entidades en la
Cadena de Valor, o formas de accion colaborativa con pares de la industria u otras partes
relevantes.

Auditorias a proveedores

CIE Automotive evalla la situaciéon financiera de los proveedores como medida para garantizar el suministro durante la
duracién de los proyectos. Estas evaluaciones se llevan a cabo mediante auditorias de procesos que consideran y
ponderan diversos parédmetros, tales como planificacién, gestion de proveedores, recepcién, capacitacion y calificacion,
proceso, mantenimiento, inspeccién, embalaje, almacenamiento, mejora continua y medioambiente, satisfaccion del
cliente, documentacion y criterios ASG. Estas auditorias se pueden compartir con el proveedor y que sea &l mismo quien
se autoevalle, realizando posteriormente una validacién por el personal cualificado de CIE Automotive para contrastar
la informacién recibida.
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Gracias a este sistema de autoevaluacién y auditorias in situ, en 2025 se realizaron 849 auditorias, frente a las 772 del
afo 2024, un 10% mas. Para 2026, el Grupo se ha fijado como reto incrementar un 10% el nGmero de auditorias, potenciando
la realizacién de las auditorias presenciales.

Herramientas de control y andlisis del sistema de medicion

El proveedor debe realizar estudios de Repetibilidad y Reproducibilidad, Linealidad, Sesgo y Estabilidad a todos los
calibradores e instrumentos de medicién utilizados en la medicién de caracteristicas criticas y/o significativas,
identificadas en el Plan de Control. El proveedor debe realizar dichos estudios periédicamente o cuando se introduzca
cualquier cambio en el sistema de medicion, operador, calibrador de inspeccién o método de inspeccion.

Procesos especiales

El Plan de Control de Pre-Lanzamiento, el Plan de Contencién SOP y el Muro de Calidad son actividades adicionales y
temporales para aumentar el nivel de confianza con el fin de asegurar que todos los productos enviados cumplan con
los requisitos de CIE Automotive. Los propositos de estos procedimientos adicionales son:

- Proteger el sitio de CIE Automotive de no conformidades de calidad durante periodos criticos como lanzamiento,
inicio, aumento de produccién, problemas de calidad durante la produccién en masa o después de la revision del
proceso de fabricacién o cuando los lotes de fabricacién estdn separados por un afio o mds.

- El plan de control de prelanzamiento servird para validar el Plan de Control de Produccion y debe tener en cuenta
todas las condiciones criticas conocidas de la pieza, asi como las dreas potenciales de preocupacion identificadas
durante las fases de desarrollo para nuevos proyectos o modificaciones.

- Asegurar que cualquier problema de calidad que pueda surgir sea répidamente identificado, contenido y corregido
en la ubicacién del proveedor.

- Aumentar la participacion y visibilidad de la alta direccién del proveedor.

- Desemperio PPM: se trata de un sistema de medida relativo a los compromisos de calidad de una pieza, componente
o material. Indica el nGmero de partes no conformes en el proceso.

Plan de contingencia. Gestion de riesgos del proveedor

El proveedor debe preparar planes de contingencia para cumplir con los requisitos de CIE Automotive en caso de
cualquier interrupcidn en la produccién y entrega de piezas. El proveedor debe notificar a su contacto en CIE Automotive
dentro de un periodo que no exceda las 12 horas.

La naturaleza del problema debe ser comunicada y se deben tomar medidas inmediatas para asegurar el suministro del
producto. Las interrupciones en la produccion podrian incluir, pero no se limitan a, desastres naturales, inestabilidad
politica, guerra, problemas de capacidad, problemas de calidad, huelgas laborales, paradas de produccién no
planificadas y otros eventos que impidan al proveedor cumplir con los volimenes requeridos o cumplir con cualquier
evento APQP dentro del lanzamiento (ejemplo: R@R o PPAP).

El APQP, o Planificaciéon Avanzada de la Calidad del Producto, es una estructura sistemdatica utilizada en el desarrollo y la
fabricacién de productos para garantizar que los productos o procesos creados estarén a la altura de las normas de
calidad de la empresa y las especificaciones de los clientes.

Marco ético

Las acciones de CIE Automotive deben asegurar que su personal, tanto interna como externamente, se comporte de
manera ética.

Coédigo de Conducta Profesional

Este Cédigo de Conducta Profesional se aplicard, sin excepcion, a todas las personas pertenecientes al Grupo. El
conocimiento y cumplimiento de las normas de conducta establecidas en él son obligatorios para todos, y en ninguna
circunstancia la ignorancia de la ley excusaré su cumplimiento.

Ademaés, CIE Automotive, S.A. alentaré a sus socios comerciales (Joint Ventures, proveedores, clientes, contratistas y
socios comerciales) a actuar de manera coherente con este cédigo y a aplicar programas de ética que sean
consistentes con sus esténdares. El Grupo tomard las medidas adecuadas si hay evidencia de que esos socios no han
cumplido con sus politicas o con sus obligaciones contractuales.
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Guia de debida diligencia

CIE Automotive se estd alineando con la nueva directiva de Diligencia Debida (CSDDD por sus siglas en inglés) y las
recomendaciones de la OCDE para identificar, prevenir y gestionar el impacto que las operaciones de la compariia
puedan tener en los derechos humanos y el medio ambiente.

Asi, la empresa extenderd su conocimiento y experiencia a sus propios proveedores, buscando fortalecer el compromiso
de la cadena de suministro con el respeto a los derechos humanos, laborales y ambientales, e identificando riesgos de
violacién de cualquiera de estos derechos en los paises de origen de los proveedores.

Posicion anticorrupcion y soborno

El cumplimiento de esta politica es obligatorio para todos los directores, ejecutivos, empleados y trabajadores de todas
las empresas que componen el Grupo, sin excepcion. Ademds, todos los terceros que colaboren participen, actden como
intermediarios o actlen por y en nombre de CIE Automotive, S.A. en transacciones y negociaciones deben observar las
directrices y principios contenidos en esta politica.

Canal Etico

CIE Automotive ha establecido un procedimiento para gestionar notificaciones y consultas con respecto a infracciones o
anomalias del Cédigo de Conducta Profesional. Todos los miembros de la organizacién y cualquiera de sus grupos de
interés pueden utilizarlo para hacer consultas o notificar actividades inusuales o infracciones de las normas establecidas
en el Cédigo de Conducta Profesional utilizando la plataforma habilitada tanto en la intranet corporativa como en la
pdgina web corporativa.

El grupo también alienta a sus socios comerciales (Joint Ventures, proveedores, clientes, contratistas y otros socios) a
alinear su conducta con el Cédigo y aplicar esténdares de ética equivalentes. Se recomienda que los proveedores tengan
su propio canal de denuncias (vinculado a la Debida Diligencia).

En relacién con el parrafo 30, la empresa deberd describir (¢) cé6mo asegura que los procesos para
$2-4-33c¢) proporcionar o habilitar un remedio en caso de impactos negativos materiales estén disponibles y
sean efectivos en su implementacién y resultados.

En la respuesta al indicador S2-4-31 se detallan las acciones establecidas por parte de CIE Automotive para promover
impactos positivos en los trabajadores de la Cadena de Valor. En el indicador $2-3-27 a) se detallan procesos de
actuacion para remediacion de posibles incumplimientos y en el indicador SBM-2-9 se informa de documentacion
asociada este requerimiento.

Es importante destacar que se hace seguimiento anual del canal de denuncias y de comunicacién externa y anénimo
con los trabajadores de la Cadena de Valor para analizar la efectividad de las politicas y procedimientos establecidos
en materia de Derechos Humanos, segin detallado en la Politica de Compras Sostenibles del Grupo.

$2-4-34.q) En rfalaciér.v .con los riesgos y oportunic'ic.xdes n:)ateriales, la ?mpresa deberd describir. (a) qué accion

AR 40, 41y esta planificada o en curso para mitigar riesgos materiales para la er‘npresa derivados de sus

43 impactos y dependencias en los trabajadores de la Cadena de Valor y como rastrea la efectividad
en la practica.

En la respuesta al indicador S2-4-31 se detallan las acciones establecidas por parte de CIE Automotive para mitigar los
riesgos importantes para la empresa derivados de sus repercusiones y dependencias de los trabajadores de la Cadena
de Valor y cémo realiza el seguimiento de la eficacia en la prdctica, asi como para promover impactos positivos en los
trabajadores de la Cadena de Valor.

En el indicador $2-3-27 a) se detallan procesos ya actuaciéon para remediacion de posibles incumplimientos y en el
punto SBM-2-9 se informa de documentacién asociada este requerimiento.
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Verificacién externa y alertas ASG realizada por la empresa externa Moodys Analytics:

Evaluacién con una de las compafiias de rating y calificacién ASG mds importantes del mundo para realizar una
verificacion del grado de cumplimiento en materia ASG de mas del 90% del volumen de compras globales, e identificar
posibles incumplimientos en criterios medioambientales, sociales, de Derechos Humanos, etc. abarcando temas como:

- REDFLAGS (sanciones, Derechos Humanos, medioambiente, comportamiento empresarial, gobierno corporotivo...)
- Alertas ASG

- Sanciones (locales e internacionales)

- Riesgo Default o de quiebra

- Noticias sobre incumplimientos de leyes

- Alertas antisoborno y corrupciéon

Por Gltimo, es importante destacar que se hace seguimiento anual del canal de denuncias y de comunicacién externa y
anénimo con los trabajadores de la Cadena de Valor para analizar la efectividad de las politicas y procedimientos
establecidos en materia de Derechos Humanos, segdn detallado en la Politica de Compras Sostenibles del Grupo.

En relacién con los riesgos y oportunidades materiales, la empresa deberd describir. (b) qué acciones
S2-4-34 b) estan planificadas o en curso para aprovechar las oportunidades materiales para la empresa en
relacién con los trabajadores de la Cadena de Valor.

La respuesta a este indicador se recoge en el indicador $2—-4-34 a) AR 40, 41y 43.

La empresa deberd divulgar si toma medidas y cémo lo hace para evitar causar o contribuir a
impactos negativos materiales en los trabajadores de la Cadena de Valor a través de sus propias
practicas, incluyendo, cuando sea relevante, en relacién con la adquisicién, ventas y uso de datos.
Esto puede incluir la divulgacién del enfoque adoptado cuando surgen tensiones entre la prevencién
o mitigacién de impactos negativos materiales y otras presiones comerciales.

$2-4-35
AR 32

La respuesta a este indicador se recoge en el indicador $2-4-34 a) AR 40, 41 y 43.

Ademds, en el indicador S2-SBM-2-9 se detalla el derecho a interrumpir cualquier relacién comercial unilateralmente y
sin penalizacién en caso de identificaciéon de incumplimiento y no remediacién por cualquier proveedor. Esto viene
recogido en las Condiciones Generales de Compra detalladas a lo largo del informe.

La empresa también debera divulgar si se han reportado problemas e incidentes graves de derechos
S2-4-36 humanos relacionados con su Cadena de Valor ascendente y descendente y, si corresponde,
divulgarlos.

Al igual que en 2024, en 2025 no se recibieron denuncias relacionadas con la vulneracién de los derechos humanos
relacionados con las fases anteriores y posteriores de su Cadena de Valor.

La empresa debera divulgar qué recursos se asignan a la gestién de sus impactos materiales, con

S§2-4-38 . . . . . . . .
informacién que permita a los usuarios comprender como se gestionan los impactos materiales.

Los recursos que CIE Automotive asigna para gestionar los impactos materiales son tanto econémicos como humanos.
En el departamento corporativo se dedican recursos humanos de compras a la gestion en exclusiva de la sostenibilidad
de la cadena de suministro.

Ademds, como se ha mencionado en la respuesta a indicadores anteriores a lo largo de este informe, el Plan de Gestidn
Medioambiental esté coordinado y ligado al Plan Estratégico de la comparniia. En este plan ya se explica que en el periodo
2020-2025 se ha ejecutado un CAPEX de 1.000 millones de euros, lo cual supone aproximadamente el 5% anual de las
ventas. El OPEX principalmente se vincula a las actividades de 1+D del grupo y se ha incorporado a sus lineas estratégicas.
Las cifras comentadas son para el Plan Estratégico en su totalidad y no sélo para una accién o sélo para el area
medioambiental.

El OPEX de la compafiia destinado a esta accién concreta, no es relevante y se incluye dentro del importe mencionado
en la Nota 20 de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2025 y, por tanto, no se reporta un desglose por accién,
palanca o linea de trabajo.
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3.23 Métricasyobjetivos

3.2.3.1 RD S2-5 - Objetivos relacionados con la gestion de impactos negativos materiales, avanzando impactos positivos y
gestionando riesgos materiales y oportunidades

S2-5-4 La descripcién resumida de los objetivos para gestionar sus impactos materiales, riesgos y
AR 46 y 48 oportunidades relacionados con los trabajadores de la Cadena de Valor deberéa contener los
requisitos de informacién definidos en la NEIS 2 MDR-T.
Objetivo /Aumento del niimero de auditorias a proveedores de proceso y especificas en materia
/Ambiental, Social y de Buen Gobierno (ASG)
Descripcion Elaboracién de auditorias fisicas, asi como autoevaluaciones con criterios ASG para verificar el

grado de cumplimiento en temas de Derechos Humanos, Ambientales, Calidad, etc., de los|
proveedores y verificar su idoneidad a seguir formando parte del panel de proveedores de CIE
Automotive.
En este objetivo se abordan todos los IROs materiales identificados en el andlisis de doble
materialidad:

- Condiciones de trabaijo: libertad sindical, salud y seguridad.

- lgualdad de trato y oportunidades para todos: diversidad y medidas contra la violencia

y el acoso en el lugar de trabajo.
- Otros derechos relacionados con el trabajo: trabajo forzoso, trabajo infantil.

Nivel del objetivo

Objetivo relativo.

Alcance Todo el Grupo CIE Automotive y los trabajadores de la Cadena de Valor.

Afo base 2023

Periodo Anual

Hipotesis Las hipdtesis y asunciones son las establecidas dentro de andlisis de riesgos del Grupo.

Partes interesadas
afectadas

Direccion, Calidad, Medioambiente, Cadena de Suministro, Proveedores, Clientes, Inversores.

Zonas geogrdficas

Todas las localizaciones donde el Grupo estd presente.

\Variaciones

Sin variaciones significativas

Rendimiento

Evoluciona positivamente y se prevé alcanzar dentro del plazo comprometido

Objetivo

Nueva fase Proyecto Supply Chain Race2Zero

Descripcion

Adaptacion y mitigacién del cambio climético en la Cadena de Valor.

El alcance 3 supone el mayor porcentaje de las emisiones del Grupo, dentro de estas es la
categoria 1 la de mayor impacto, es por ello que los proveedores son clave a la hora de alinear
toda la Cadena de Valor.

Objetivos a corto plazo-medio plazo: CIE Automotive se compromete a reducir las emisiones
absolutas de GEl de alcance 3 en un 54,6% para 2033 a partir del afio base 2021.

Nivel del objetivo

Objetivo absoluto

Alcance Todo el Grupo CIE Automotive y los trabajadores de la Cadena de Valor.

Ano base 2021

Periodo 2033

Hipotesis Las hipotesis y asunciones son las establecidas dentro de andlisis de riesgos climéticos y sus|

escenarios

Pruebas cientificas

Alineada con la estrategia de 1,5° del Acuerdo de Paris

Partes interesadas
afectadas

Direccion, Calidad, Medioambiente, Cadena de Suministro, Proveedores, Clientes, Inversores.

Zonas geogrdficas

Todas las localizaciones donde el Grupo estd presente.
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\Variaciones

Sin variaciones significativas

Rendimiento

Evoluciona positivamente y se prevé alcanzar dentro del plazo comprometido

Objetivo

Renovar la Certificacion 1ISO20400 en Compras Sostenibles

Descripcion

Superar satisfactoriamente la auditoria anual necesaria para obtener la Certificacion 1SO20400.
Para ello se actualizan los procedimientos, requerimientos, politicas y manuales referentes d
Sostenibilidad, Derechos Humanos y ASG, asi como cualquier punto que surja de las auditorias
realizadas por el especialista externo.
En este objetivo se abordan todos los IROs materiales identificados en el andlisis de doble
materialidad:

- Condiciones de trabagjo: libertad sindical, salud y seguridad.

- lgualdad de trato y oportunidades para todos: diversidad y medidas contra la violencia

y el acoso en el lugar de trabajo.
- Otros derechos relacionados con el trabajo: trabajo forzoso, trabajo infantil.

Nivel del objetivo

Objetivo absoluto

Alcance Todo el Grupo CIE Automotive y los trabajadores de la Cadena de Valor.

Ao base 2021

Periodo Expiracion trianual, renovacion anual

Hipobtesis Las hipdtesis y asunciones son las establecidas dentro de andlisis de riesgos del certificador

externo.

Partes interesadas
afectadas

Direccion, Calidad, Medioambiente, Cadena de Suministro, Proveedores, Clientes, Inversores.

Zonas geogrdficas

Todas las localizaciones donde el Grupo estd presente.

\Variaciones

Sin variaciones significativas

Rendimiento

Evoluciona positivamente y se prevé alcanzar dentro del plazo comprometido

Objetivo

Continuar con la formacion y divulgacién ASG Interna y Externa

Descripcion

Monitorizacion y cumplimiento del grado de formacioén de cada planta productiva del Grupo en
aspectos ASG, alcanzando el 100% de las plantas formadas e informadas. Del mismo modo,
abarcar lo maximo la cadena de suministro.
En este objetivo se abordan todos los IROs materiales identificados en el andlisis de doble]
materialidad:

- Condiciones de trabagjo: libertad sindical, salud y seguridad.

- Igualdad de trato y oportunidades para todos: diversidad y medidas contra la violencid

y el acoso en el lugar de trabajo.
- Otros derechos relacionados con el trabajo: trabajo forzoso, trabajo infantil.

Nivel del objetivo

Objetivo absoluto

Alcance Todo el Grupo CIE Automotive y los trabajadores de la Cadena de Valor.

Afo base 2023

Periodo Anual

Hipotesis Las hipdtesis y asunciones son las establecidas dentro de andilisis de riesgos del Grupo.

Partes interesadas
afectadas

Direccion, Calidad, Medioambiente, Cadena de Suministro, Proveedores, Clientes, Inversores.

Zonas geogrdficas

Todas las localizaciones donde el Grupo estd presente.

\Variaciones

Sin variaciones significativas

Rendimiento

Evoluciona positivamente y se prevé alcanzar dentro del plazo comprometido
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Objetivo

Calificacion externa de la salud ASG cadena de suministro

Descripcion

Ampliar cobertura del proyecto junto a empresa referente experta en sistemas de deteccién de
riesgos en materia de derechos humanos, medioambientales y de gobernanza a nivel mundial.
Monitorizacién constante de alertas para la identificacion precoz de riesgos de nuestra Cadend
de Valor.
Definicién plan de accién por parte de la planta(s) afectadas y toma de decisién que puedd
derivar en la finalizacién automdtica de la relacién comercial en caso de que exista un
incumplimiento de los requisitos exigidos por CIE Automotive tanto a proveedores directos como
incumplimientos que puedan provenir de los suministradores de nuestros proveedores.
Abarcar mds riesgos, conceptos analizados, asi como proveedores y volumen de compra del
Grupo.
En este objetivo se abordan todos los IROs materiales identificados en el andlisis de doble]
materialidad:

- Condiciones de trabaijo: libertad sindical, salud y seguridad.

- lgualdad de trato y oportunidades para todos: diversidad y medidas contra la violencia

y el acoso en el lugar de trabajo.
- Otros derechos relacionados con el trabajo: trabajo forzoso, trabajo infantil.

Nivel del objetivo

Objetivo absoluto

Alcance Todo el Grupo CIE Automotive y los trabajadores de la Cadena de Valor.

Ao base 2023

Periodo Anual

Hipotesis Las hipdtesis y asunciones son las establecidas dentro de andlisis de riesgos del Grupo, asi como

legislaciones y requerimientos de Clientes u otro grupo de interés.

Partes interesadas
afectadas

Direccion, Calidad, Medioambiente, Cadena de Suministro, Proveedores, Clientes, Inversores.

Zonas geogrdficas

Todas las localizaciones donde el Grupo estd presente.

\Variaciones

Sin variaciones significativas

Rendimiento

Evoluciona positivamente y se prevé alcanzar dentro del plazo comprometido

Objetivo

Reconocimiento ASG a la Cadena de Suministro

Descripcion

Jornadas formativas en distintos paises en las que se premia a aquellos proveedores con mejor
desempenio en materia ASG y se son un canal directo de transmisiéon de conocimiento y de recibir
sugerencias/denuncias sin las hubiera.
En este objetivo se abordan todos los IROs materiales identificados en el andlisis de doble
materialidad:

- Condiciones de trabaijo: libertad sindical, salud y seguridad.

- lgualdad de trato y oportunidades para todos: diversidad y medidas contra la violencia

y el acoso en el lugar de trabajo.
- Oftros derechos relacionados con el trabajo: trabajo forzoso, trabajo infantil.

Nivel del objetivo

Objetivo absoluto

Alcance Todo el Grupo CIE Automotive y los trabajadores de la Cadena de Valor.

Ano base 2023

Periodo Anual

Hipotesis Las hipdtesis y asunciones son las establecidas dentro de andlisis de riesgos del Grupo, asi como

legislaciones y requerimientos de Clientes u otro grupo de interés.

Partes interesadas
afectadas

Direccidon, Calidad, Medioambiente, Cadena de Suministro, Proveedores, Clientes, Inversores.

Zonas geogrdficas

Todas las localizaciones donde el Grupo estd presente.

\Variaciones

Sin variaciones significativas
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Rendimiento Evoluciona positivamente y se prevé alcanzar dentro del plazo comprometido

La empresa debera divulgar el proceso para establecer los objetivos, incluyendo si y cémo la empresa
se involucré directamente con los trabajadores de la Cadena de Valor, sus representantes legitimos
o con representantes creibles que tengan conocimiento de su situacién en: (a) establecer dichos
objetivos.

S2- 5-42 a)

CIE Automotive se basa en su andlisis de doble materialidad para la identificacién de impactos y establecer asi objetivos.
También propone participar a los trabajadores de la Cadena de Valor a través de los diferentes canales publicos para
recibir propuestas de los trabajadores de la Cadena de Valor para tomar referencias e ir adaptando las politicas,
procedimientos y exigencias internas. Es en la Politica de Compras sostenibles donde se detallan los diferentes canales
de comunicacién disponibles.

La empresa deberd divulgar el proceso para establecer los objetivos, incluyendo si y cémo la empresa
se involucré directamente con los trabajadores de la Cadena de Valor, sus representantes legitimos
o con representantes creibles que tengan conocimiento de su situacién en: (b) monitorear el
desempefio de la empresa en relacién con ellos.

En la respuesta al indicador S2-SBM2-9 se detalla la monitorizaciéon de desempefio de la empresa con criterios
Ambientales, Sociales y Buen Gobierno (ASG).

La empresa debera divulgar el proceso para establecer los objetivos, incluyendo si y cémo la empresa
se involucré directamente con los trabajadores de la Cadena de Valor, sus representantes legitimos
o con representantes creibles que tengan conocimiento de su situacién en: (c) identificar cualquier
leccién o mejora como resultado del desempefio de la empresa.

S2- 5-42b)

S2- 5-42¢)

En la respuesta al indicador S2-SBM2-9 al hacer referencia a la Politica de Compras sostenibles, es donde se detallan los
diferentes canales de comunicacion disponibles para recibir propuestas de los trabajadores de la Cadena de Valor para
tomar referencias e ir adaptando las politicas, procedimientos y exigencias internas.

3.3  Clientes (Informacién especifica de la entidad) (ES)

3.3.1 RDSBM-2Interesesyopiniones delas partesinteresadas

NEIS 2 La empresa divulgaréd cémo se tienen en cuenta los intereses y opiniones de las partes interesadas
-SBM-2 en la estrategia y el modelo de negocio de la empresa.

Lainformacién que da respuesta a este requisito de divulgacion se aborda en el apartado 11.3.2. NEIS 2- SBM-2 Intereses y opiniones
de las partes interesadas.

3.3.2 RDSBM-3:Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interaccion con la estrategia y el modelo de negocio

NEIS 2 La empresa divulgara sus impactos, riesgos y oportunidades materiales y el modo en que interactian
-SBM-3 con su estrategia y su modelo de negocio.

En el dmbito de la seguridad personal de los usuarios y consumidores finales, CIE Automotive ha identificado impactos y
oportunidades. Un impacto positivo significativo se deriva del disefio de piezas mds robustas que contribuyen al aumento de la
seguridad de los vehiculos. La implementacién de estos disefios robustos no solo mejora la proteccién de los ocupantes en caso
de accidentes, reduciendo la gravedad de las lesiones, sino que también incrementa la confianza de los consumidores en la
marca, lo cual es esencial para la reputacion y el posicionamiento en el mercado.

Ademds, esta mejora en la seguridad presenta una oportunidad financiera para la empresa. Aungue inicialmente puede requerir
inversiones en investigacion y desarrollo, alargo plazo, el disefio de piezas mds robustas puede resultar en una reduccion de costes
asociados a reclamaciones de seguros y responsabilidades legales. Asimismo, esta estrategia puede fortalecer la lealtad del
cliente y aumentar la cuota de mercado, al posicionar a la empresa como un lider en seguridad.

CIE Automotive destaca como un referente de calidad total en la industria de componentes de automocion. Su reputacion se
sustenta en la mejora constante de sus productos y procesos mediante la prevencion, la revision sistemdtica, la formacion y el
intercambio de conocimientos, de acuerdo con su Politica de Medioambiente.
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Centrada en la excelencia, la compariia cumple con la norma internacional de calidad IATF 16949, norma especifica para la
industria automovilistica, que armoniza las diferentes evaluaciones y sistemas de certificacién de la cadena de suministro.
Ademds, trabaja para obtener la certificacion de gestién ambiental (1ISO 14001) y seguridad y salud (ISO 45001) en todas sus plantas
productivas.

El hecho de cumplir con la norma IATF 16949, supone el cumplimiento de las medidas para la salud y la seguridad de los
consumidores, si bien la compafia no tiene contacto con los usuarios finales de los vehiculos, al tratarse de un negocio B2B
(Business-to-business). Sin embargo, los clientes fabricante de automéviles (OEM: Original Equipment Manufacturer) despliegan
hacia CIE Automotive cuadernos de carga y requisitos tanto de proyecto como de producto, de manera que se asegura que cada
componente contribuye a garantizar la seguridad del vehiculo que finalmente ponen en el mercado. Calbe remarcar que la norma
IATF 16949 garantiza que las expectativas y requisitos del cliente final son desplegadas a través de la cadena de suministro y que
busca la robustez del producto final y el cumplimiento de estéindares de reparabilidad, durabilidad y reciclabilidad que se exigen
por normativa. Esto se busca lograr de las siguientes maneras:

1. Foco en la prevencidn de defectos: La norma promueve una cultura orientada a la prevencién de defectos en lugar
de su deteccién. Esto incluye herramientas como el andlisis de modos de falla y efectos (FMEA), que identifica riesgos
potenciales en el disefio o los procesos de fabricacién para minimizar fallos, o el control del proceso de produccioén,
que asegura que los productos sean consistentes y cumplan con las especificaciones. Esto ayuda a crear un
producto mas robusto y confiable desde su desarrollo.

2. Requisitos especificos del cliente (CSR): La norma obliga a los fabricantes a cumplir con requisitos especificos de los
clientes (OEMs), lo que significa que se personalizan los procesos de acuerdo con las necesidades del cliente final,
asegurando satisfaccién y productos ajustados a sus expectativas.

3. Enfoque en la mejora continua: Mediante el uso de principios de mejora continua (como el ciclo Planificar-Hacer-

Verificar-Actuar), la norma asegura que las organizaciones trabajen constantemente para mejorar la calidad del
producto, optimizar procesos y reducir costos. Esto se traduce en productos mds robustos y confiables.

4. Gestibn de riesgos y andlisis de causas raiz: La IATF 16949 exige identificar, evaluar y mitigar riesgos que puedan

afectar la calidad del producto. Esto incluye la gestion proactiva de los riesgos a lo largo de la cadena de suministro,
y la revisién y resolucién de problemas mediante un enfoque sistematico de andlisis de causa raiz.

5. Enfoque en la satisfaccién del cliente: La norma incluye requisitos para medir y evaluar la percepcién del cliente, que

obliga a las organizaciones a monitorear constantemente si estdn cumpliendo las expectativas del cliente final,
desde el rendimiento del producto hasta la fiabilidad y la calidad.

6. Estdndares elevados en toda la cadena de suministro: La certificacién también asegura que los proveedores dentro

de la cadena de suministro de automocién trabajen bajo los mismos esténdares rigurosos de calidad, lo que
garantiza la consistencia en los componentes utilizados y, por ende, la robustez del producto final.

Este mismo despliegue de requisitos hacia proveedores, tal y como sucede con CIE Automotive, hace que se tengan en cuenta los
requisitos de reparabilidad, separacién y reciclabilidad para mejorar el fin de vida del vehiculo.

Tal y como se ha indicado a lo largo de este documento, CIE Automotive no entrega productos directamente a
consumidor final y por tanto los productos son del fabricante de coches o OEM. Esto hace que sea el OEM quien decide la
introduccién de productos bajos en carbono el mercado final.

Sin embargo, la contribucioén de los proveedores de tecnologia de los fabricantes finales es clave y en especial mediante
los procesos de produccion eficientes y descarbonizados. Estos procesos y tecnologias son fundamentales para fabricar
productos bajos en carbono, ya que reducen significativamente las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
durante el ciclo de vida del producto, lo que contribuye a la sostenibilidad y al cumplimiento de objetivos globales de
neutralidad climatica.
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A continuacion, se detalla esa relacién:

1.

Reduccién de emisiones en las etapas de fabricaciéon: La eficiencia en los procesos de produccion y el uso de

tecnologias descarbonizadas (energias limpias, electrificacion, etc.) disminuyen directamente las emisiones de
carbono asociadas a la fabricacion. Acciones de este tipo ya se han mencionado en el apartado de medioambiente
y el proyecto de sustitucion de combustibles fésiles en los hornos es una palanca clave en este punto. Un proceso
mdas limpio reduce la huella de carbono del producto desde el inicio, ayudando a que el producto final sea
considerado bajo en carbono.

Uso eficiente de recursos y materiales: Optimizar el uso de materiales en los procesos productivos ayuda a disminuir
el impacto ambiental asociado al ciclo de vida del producto. Estas son las estrategias, acciones o palancas usadas
y ya mencionadas a lo largo de este documento:

- Minimizacion del desperdicio: Implementaciéon de iniciativas de Industria 4.0 o estrategias de ‘lean
manufacturing”.

- Uso de materiales reciclados o de bajo impacto.

- Reduccidn de la ratio peso bruto frente a peso neto.

- Reduccidn del peso de los productos mediante disefio optimizado.

La reduccion en el uso de materias primas significa menos emisiones en su extraccion, transporte y procesamiento.

3.

7.

Integracién de materiales descarbonizados: El uso de materiales producidos mediante procesos descarbonizados

juega un papel clave en el disefio de productos bajos en carbono. En este punto es clave el proyecto materiales ya
mencionado en el apartado de medioambiente. Materiales con una huella de carbono reducida contribuyen a que
el producto final sea mas sostenible y se pude observar el gran impacto de la categoria 1 del alcance 3 de la huella
de carbono del Grupo.

Optimizacién de la cadena de suministro: Una cadena de suministro eficiente y descarbonizada reduce las emisiones
indirectas (alcance 3) asociadas al transporte y la logistica. Estas son las estrategias, acciones o palancas

relacionadas comentadas a lo largo del documento que conllevan un menor carbono asociado al transporte y
distribucién del producto:

- Produccién local para minimizar el transporte, el enfoque local de CIE Automotive.
- Proyecto Supply Chain Race2Zero

Economia circular en la produccién: Adoptar principios de economia circular permite disefiar procesos y productos
mads sostenibles y con menor huella de carbono. Estas son las estrategias, acciones o palancas con las que se reduce
la demanda de recursos nuevos Yy, por ende, las emisiones asociadas a su extraccion y produccion

- Proyectos de circularidad mencionados
- Uso de materiales reciclados y reciclables

Descarbonizacién de productos mediante digitalizacién: La digitalizacién de los procesos de disefio y produccion
(uso de simulaciones, gemelos digitales, IoT, etc.) permite optimizar el disefio, reducir defectivo, residuos y prever
ineficiencias. Estas son las estrategias, acciones o palancas que permiten un menor consumo energético y

materiales, contribuyendo a una menor huella de carbono:

- Reduccién de prototipos fisicos mediante simulaciones virtuales (Elementos Finitos, CFD, etc.).
- Control en tiempo real de consumos energéticos para reducir defectivo.

- Optimizacion de los ciclos de produccién, Industria 4.0.

- Ecodiseno de procesos

Productos con eficiencia energética en su uso: Los procesos de produccion eficientes no sélo reducen las emisiones

del proceso en si, sino que también permiten disefiar productos optimizados para ser mds eficientes en su vida Util.
Principalmente mediante el aligeramiento de componentes y el uso de estrategias de multi-material y
multitecnologia, lo cual encaja perfectamente con la filosofia de CIE Automotive
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ES (Entity Specific) Clientes - Impactos, Riesgos y Oportunidades (IROs)

+:impacto positivo // -: impacto negativo // R: riesgo // O: oportunidad

Subtemas

IROs

los usuarios y de los
consumidores finales

Seguridad personal de

(+) Disefio de piezas mas robustas que incidan en el aumento de la seguridad de los
vehiculos.

(0) Efectos financieros derivados de: Disefio de piezas mds robustas que incidan en el
aumento de la seguridad de los vehiculos.

3.3.3 RDIRO-1:Descripciondelos procesos paradeterminary evaluarlosimpactos, losriesgos y las oportunidades materiales

NEIS 2
-IRO-1

La empresa divulgard su proceso para determinar sus impactos, riesgos y oportunidades y para
evaluar cudles son materiales.

La informacién que da respuesta a este requisito de divulgacion se aborda en los apartados NEIS 2- IRO-1 e indicador NEIS 2- SBM-

3-48¢).

3.3.4 Politicas MDR-P: Politicas adoptadas para gestionar las cuestiones de divulgacion

Titulo

Codigo de Conducta Profesional

Descripcion

CIE Automotive desarrolla sus actividades empresariales y profesionales conforme a un Cédigo
de Conducta Profesional, que sirve de guia deontolégica en todos los niveles de la organizacion.

Objetivo

Proporcionar una guia deontolégica y principios de actuacién a todas las personas consejeras,
directivas, empleadas y trabajadoras de todas las comparias integrantes del Grupo,
determinando los valores y compromisos que deben regir su actividad laboral dentro del mismo.
Ha sido elaborado con la finalidad de asumir las exigencias que demandan, tanto los grupos de
interés, como la sociedad en general, para continuar siendo dignos receptores del compromiso y
la confianza que éstos han depositado en el Grupo.

Impactos, Riesgos y
Oportunidades
materiales

Cultura corporativa, corrupcién y soborno, gestiéon de las relaciones con clientes, incluidas las
précticas de cobro, participacion politica y lobby, y Reglamento del Canal Etico.

Alcance de la politica

Este Cédigo de Conducta resulta de obligado cumplimiento para todas las personas integrantes
del Grupo sin excepcién. Todas las personas tienen la obligaciéon de conocer y cumplir las
presentes normas de conducta, y en ninguna jurisdiccién la ignorancia de la ley exime de su
cumplimiento.

Asimismo, CIE Automotive fomentard que sus socios de negocio o empresas asociadas
comerciales (joint ventures, uniones temporales, empresas proveedoras, clientes, contratistas y|
empresas colaboradoras), actien de forma acorde con este Codigo y apliquen programas éticos
que sean coherentes con sus estdndares. El Grupo tomard las medidas apropiadas en caso de
existir la certeza de que no han cumplido con sus politicas o con sus obligaciones contractuales.

Partes interesadas
afectadas

Todos los grupos de interés de CIE Automotive.

Zonas geogrdficas

El Codigo de Conducta Profesional es de aplicacion global.

Responsable de
aplicacion

El Consejo de Administracion, a través de la Comisién de Auditoria de CIE Automotive, es el méximo
responsable de la existencia y aplicacion del Cédigo de Conducta Profesional.

Disponibilidad

Documento publico en la pdgina web corporativa del Grupo.
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Titulo

Politica de defensa de la competencia

Descripcion

Esta politica forma parte de las politicas de gobierno corporativo y cumplimiento normativo, vy
recoge los principios y directrices esenciales que se deben tener en cuenta a diario durante el
desempenio de las funciones y actividades profesionales.

Objetivo

La normativa de defensa de la competencia trata de prohibir conductas empresariales que sean
contrarias a la libre competencia y al interés publico. Asi, el objetivo Gltimo de la normativa de
competencia es salvaguardar el juego de la competencia, de forma que cada empresa o grupo|
tome sus decisiones comerciales y estratégicas de forma independiente, sin llevar a cabo
acuerdos o prdcticas que puedan eliminar o restringir la competencia.

Esta politica es de obligado cumplimiento y esté destinada a evitar las gravisimas consecuencias
que pueden tener las eventuales infracciones que se pudieran cometer.

Alcance de la politica

Los miembros del Consejo de Administraciéon y todas las personas empleadas y colaboradoras
de CIE Automotive, con independencia del tipo de relacion o contrato. Adicionalmente, todas
aquellas terceras partes que colaboren, participen, intermedien o actlen por cuenta o en nombre
de CIE Automotive en operaciones y negocios, deberdn observar las pautas y principios
contenidos en la presente politica.

Partes interesadas
afectadas

Clientes y personas que forman parte de CIE Automotive.

Zonas geogrdficas

Esta politica es de aplicacién global.

Cadena de Valor

CIE Automotive fomentard que su Cadena de Valor actle de forma acorde con esta politica. El
Grupo tomard las medidas apropiadas en caso de existir la certeza de que se produzcan se|
prdcticas que estdn radicalmente prohibidas.

Responsable de
aplicacion

El Consejo de Administracién, a través de la Comisién de Auditoria de CIE Automotive, es el maximo
responsable de la existencia y aplicacion de esta politica.

Disponibilidad

Documento publico en la pagina web corporativa del Grupo.

Titulo

Politica de compras sostenibles

Descripcion

La politica de compras sostenibles de CIE Automotive, fundamentada en la certificaciéon 1ISO 20400
y la norma UNE-15896 sobre Gestiobn de Compras de Valor Afiadido, se centra en varios aspectos
clave que aseguran la sostenibilidad y responsabilidad social en sus operaciones. A continuacion
se describe el contenido fundamental de esta politica:

Principios

La politica de Compras Sostenibles de CIE Automotive se basa en una gestion global de los

impactos derivados de su actividad apoydndose en los siguientes principios fundamentales;

- Responsabilidad Ambiental: Priorizar la compra de materiales y productos que tengan un
menor impacto ambiental a lo largo de su ciclo de vida. Valorando positivamente la relaciéon
con proveedores que cuenten con objetivos definidos de descarbonizacién.

-  Derechos Humanos y laborales: Evaluar el desempefio de los proveedores para evitar
cualquier incumplimiento o identificar cualquier violacién de estos, promoviendo una cultura
de respeto tanto a nivel interno como en toda la cadena de suministro.

- Fomentar la igualdad, la diversidad, la inclusién y la no discriminacién: asegurando la
conciliacién de la vida laboral y personal, una remuneracion justa y la seguridad y el bienestar
de las personas, asegurando las condiciones de trabajo e identificando y evaluando el
rendimiento de los proveedores y los trabajadores de la Cadena de Valor en estas materias|
para evitar cualquier incumplimiento, y reconocer las mejores prdécticas.

- Etica y Transparencia: Mantener practicas de compra justas, sostenibles y transparentes,
asegurando el cumplimiento de las leyes y regulaciones vigentes.

- Compromiso con los proveedores: Colaborar con proveedores que compartan nuestros|
valores y se adhieran a nuestros estdndares de sostenibilidad y responsabilidad social.

Objetivo

Cumplimiento de los estandares establecidos en la certificacion ISO 20400. Ello permite reforzar
las politicas de sostenibilidad, extenderse a toda la cadena de suministro y sentar las bases para

conseguir nuevos avances en materia de Ambiental, Social y de Buen Gobierno.
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Impactos, Riesgos y
Oportunidades
materiales

IROs relacionados con el disefio de piezas mds robustas que incidan en el aumento de la
seguridad de los vehiculos, asi como con los efectos financieros derivados de dicho disefio.

Alcance de la politica

El dmbito de aplicaciéon de la politica de compras sostenibles de CIE Automotive es amplio |
abarca todas las actividades, éreas funcionales, y regiones geogrdéficas relacionadas con las
compras y aprovisionamientos, asegurando un enfoque integral y coherente hacia la
sostenibilidad y la responsabilidad social en toda la cadena de suministro.

Partes interesadas
afectadas

Empresas proveedoras, clientes, inversores y accionistas, reguladores y organismos
gubernamentales, y socios comerciales y colaboradores.

Zonas geogrdficas

Esta politica es de aplicacién global.

Cadena de Valor

La politica de compras sostenibles de CIE Automotive afecta a varios puntos especificos de la
Cadena de Valor, incluyendo la seleccién y evaluacién de proveedores, los procesos internos de
compras, la gestiéon del riesgo, la formacién de empleados y el cumplimiento normativo. Esto
asegura una integracion coherente y efectiva de las précticas de sostenibilidad y responsabilidad
social en toda la cadena de suministro, promoviendo una Cadena de Valor mads ética, segura vy
resiliente.

Responsable de

El Consejo de Administracion, a través de la Comision de Auditoria de CIE Automotive, es el méximo

aplicacion responsable de la existencia y aplicacion de esta politica.
Disponibilidad Documento publico en la pdgina web corporativa del Grupo.
Titulo Politica de calidad
CIE Automotive destaca como un referente de calidad total en la industria de componentes de
automocién. Su reputacidn se sustenta en la mejora constante de sus productos y procesos
Descripcion mediante la prevencidn, la revisién sistematica, la formacion y el intercambio de conocimientos
de acuerdo con su Politica de Medioambiente.
Las prioridades de la politica de calidad son las siguientes: proteccién de los clientes;
proactividad; orientacién a cero defectos; servicios y prevencion para garantizar la seguridad.
Objetivo El | cumplimiento de regulaciones relacionadas con calidad, seguridad, comercializacién |

etiquetado.

Impactos, Riesgos y
Oportunidades
materiales

IROs relacionados con el disefio de piezas mds robustas que incidan en el aumento de la
seguridad de los vehiculos, asi como con los efectos financieros derivados de dicho disefio.

Alcance de la politica

El &Gmbito de aplicacién de la politica de calidad es global, y es condicién obligatoria a cumplir por
todas las plantas productivas del grupo.

Partes interesadas
afectadas

Empresas proveedoras, clientes, personal propio y reguladores y organismos gubernamentales.

Zonas geogrdficas

Esta politica es de aplicacién global.

Cadena de Valor

La politica de compras sostenibles de CIE Automotive afecta a varios puntos especificos de la
Cadena de Valor, desde el disefio hasta el fin de vida de los productos.

Los puntos a los que afecta son los siguientes; disefio e innovaciéon de productos, abastecimiento
y gestibn de proveedores, produccidén y manufactura, control de calidad y gestion de
reclamaciones, logistica y distribucién y fin de vida del producto

Responsable de
aplicaciéon

El Consejero Delegado de CIE Automotive es el maximo responsable de la existencia y aplicaciéon
de esta politica.

Disponibilidad

Documento publico en la pdgina web corporativa del Grupo.
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3.3.5 Actuaciones MDR-A: Actuaciones y recursos en relacion con las cuestiones de sostenibilidad materiales

Todavia es pronto para saber cudndo recuperard el sector de automocién los niveles de produccion y ventas previos a la
pandemia, y mds teniendo en cuenta las diferentes tendencias que estdn introduciendo cambios en el mercado a una velocidad
muy elevada. Por ello, la compafiia reforzard su modelo de flexibilidad para adaptarse a las necesidades actuales o futuras de los
clientes y las nuevas tendencias.

La diversificacion del portfolio de productos daré una capacidad de adaptacién diferencial frente al resto de competidores. Un
portfolio donde mds de 8 de cada 10 productos es independiente del sistema de propulsion del vehiculo y, por tanto, no esté
impactado por el proceso de electrificacion del sector. Para el resto de los componentes, se estd trabajando tanto desde el punto
de vista tecnolégico como de mercado para maximizar las oportunidades que estdn surgiendo en los dmbitos de las éreas de
bateria, motor y electrénica de potencia o caja de cambios.

En relacién al riesgo de aquellos productos que no tienen un sustituto claro en los vehiculos de cero emisiones, CIE Automotive se
propone aumentar la presencia en aquellos que suponen mayor contribucion al aligeramiento del vehiculo (elementos forjados
de chasis y suspensiones), aumentar la presencia en mecanizado de ejes y engranaies, y ser activos en los procesos de
externalizacién de tecnologias tradicionales que llevan a cabo los clientes para centrarse en nuevos retos, como la conectividad,
la conduccién auténomay la oferta de soluciones basadas en software embarcadas en el vehiculo.

A su vez, se pone en valor el proceso de innovacién desarrollado en esas dreas que, mediante su despliegue en los préximos anos,
daré un diferencial de competitividad para asegurar que la compariia salga ganadora en el proceso de aprovechamiento de la
oportunidad de consolidar el mercado resultante.

La colaboracion en proyectos de I+D, ya sea a nivel individual o mediante consorcios con clientes, ha sido fundamental en dreas
como la electrificacion, economia circular, aligeramiento, seguridad e Industria 4.0. Estos proyectos han generado colaboraciones
significativas con clientes tradicionales, alinedindose con las evoluciones del mercado.

Ademds, se ha llevado a cabo una intensa labor comercial para ingresar en nuevos actores del sector, adaptando el enfoque
comercial y de colaboracion a las particularidades de estos nuevos participantes. Este esfuerzo ha dado sus frutos, con proyectos
en serie y desarrollos en marcha con clientes que tienen modelos de negocio totalmente diferentes a los tradicionales.

CIE Automotive refuerza su modelo de flexibilidad, caracterizado por la diversificacion geogréfica, comercial y tecnolégica, para
adaptarse a las necesidades presentes y futuras de los clientes y las tendencias emergentes en la automocién. La diversificacion
del portfolio, donde mas del 80% de los productos son independientes del sistema de propulsién del vehiculo, proporciona una
capacidad de adaptacion diferencial frente a la competencia.

El modelo de negocio de CIE Automotive, respaldado por su diversidad geogrdfica y modelo de gestién descentralizado, ha
demostrado su resiliencia en diversas crisis. La empresa implica a toda la Cadena de Valor, identificando oportunidades con los
clientes y llevando esas necesidades y oportunidades a los proveedores.

El hecho de cumplir con la norma IATF 16949, supone el cumplimiento de las medidas para la salud y la seguridad de los
consumidores, si bien la compafia no tiene contacto con los usuarios finales de los vehiculos, al tratarse de un negocio B2B
(Business-to-business). Sin embargo, los clientes OEM (Original Equipment Manufacturer) despliegan hacia CIE Automotive
cuadernos de carga y requisitos tanto de proyecto como de producto, de manera que se asegura que cada componente
contribuye a garantizar la seguridad del vehiculo que finalmente ponen en el mercado.

Esta normativa exige la utilizaciéon de unas herramientas clave, llamadas core tools, que aportan un gran valor y una
confiabilidad de producto diferencial. Estas herramientas son:

- APQP (de las siglas en inglés de Advanced Product Quality Planning) Planificacion Avanzada de la Calidad del
Producto. Es un enfoque estructurado para planificar y desarrollar productos de alta calidad desde las etapas
iniciales de disefio y desarrollo, con un impacto en la garantia y durabilidad. Asegura que el producto cumpla con
las necesidades del cliente desde el diserio incluyendo requisitos medioambientales, de seguridad de producto,
durabilidad o fin de vida. Detecta posibles problemas antes de que lleguen a la produccién y por su puesto a
consumidor. Ayuda a establecer especificaciones claras y robustas que previenen fallos durante la vida Gtil del
producto, garantizando la seguridad del producto.

-285-



CIE Automotive

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO E INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD DEL EJERCICIO 2025

- FMEA (de las siglas en inglés de Failure Mode and Effects Analysis): Andlisis de Modos y Efectos de Falla. Es una
metodologia para identificar y analizar posibles fallas en un disefio o proceso, evaluando su impacto y definiendo
acciones preventivas, con impacto en la garantia y durabilidad. Reduce el riesgo de fallos en el producto al abordar
problemas potenciales antes de su fabricacién, asegurando el cumplimiento de los requisitos y expectativas. Mejora
la confiabilidad y la robustez del producto al asegurar que los riesgos clave se gestionen adecuadamente.

- PPAP (de las siglas en inglés de Production Part Approval Process): Proceso de Aprobacién de Partes de
Produccién, el cual asegura que todas las especificaciones, tolerancias y requisitos del cliente sean cumplidos antes
de iniciar la produccién en masa, con impacto en la garantia y durabilidad. Valida que los componentes cumplen
consistentemente con las especificaciones. Garantiza que los procesos de fabricacién sean capaces de producir
productos seguros, duraderos y de calidad en grandes volimenes.

- SPC (de las siglas en inglés de Statistical Process Control): Control Estadistico del Proceso. Es el uso de
herramientas estadisticas para monitorear y controlar procesos de produccién, asegurando que estos se
mantengan estables y dentro de especificaciones con impacto en la garantia y durabilidad. Minimiza variaciones
en los procesos, lo que resulta en productos mds consistentes y duraderos. Detecta desviaciones antes de que
afecten la calidad del producto final.

- MSA (de las siglas en inglés de Measurement Systems Analysis): Andlisis de Sistemas de Medicion que es un
proceso para evaluar la precision y repetibilidad de los sistemas de medicién utilizados en la produccién con
impacto en la garantia y durabilidad. Asegura que las herramientas y equipos de medicién sean precisos, lo que
evita defectos relacionados con mediciones incorrectas. Mejora la confiabilidad al asegurar que los productos se
inspeccionan adecuadamente.

Este mismo despliegue de requisitos hacia proveedores, tal y como sucede con CIE Automotive, hace que se tengan en cuenta los
requisitos de reparabilidad, separacion y reciclabilidad para mejorar el fin de vida del vehiculo.

En la respuesta al indicador E5-2-19 se mencionan acciones especificas tanto de durabilidad, como de reparabilidad,
reutilizacion y fin de vida de vehiculos, donde se mencionan la importancia de la simulacién virtual y la correlaciéon
mediante ensayos para cerrar los circulos de validacion de los componentes. Este es una de las acciones clave que se
desarrollan en los diferentes centros de 1+D+i que CIE Automotive tiene en las diferentes geografias.

Adicionalmente se mencionan dos directivas de la Unién Europea, como son la Directiva 2000/53/CE sobre Vehiculos al
Final de su Vida Util, la cual también conocida como la Directiva de VFU, establece medidas para prevenir y reducir el
impacto ambiental de los vehiculos al final de su vida Gtil. Los puntos clave incluyen:

- Disefio para el desmontaje y reciclaje: Los fabricantes deben considerar, durante el disefio y la produccién, la
facilidad de desmontaije, reutilizacién y valorizaciéon de los vehiculos.

- Limitacién de sustancias peligrosas: Se prohibe el uso de materiales como plomo, mercurio, cadmio y cromo
hexavalente en la fabricacién de vehiculos, con algunas excepciones especificas.

- Objetivos de reutilizacién y reciclaje: Los vehiculos nuevos deben ser reutilizables y/o reciclables en al menos un 85%
de su peso, y reutilizables y/o valorizables en al menos un 95%.

Por su parte, la Directiva 2005/64/CE sobre Homologacién de Vehiculos en relacién con su Reutilizacién, Reciclado y
Valorizacién que viene a complementar la anterior, enfocdndose en la homologacién de tipo de los vehiculos de motor
en cuanto a su aptitud para la reutilizacién, reciclado y valorizacion, establece requisitos para asegurar que los vehiculos
cumplen con los porcentajes minimos de reutilizaciéon y reciclado antes mencionados. Y finalmente se sefiala que
recientemente se han promovido acciones que van en linea con el llamado “derecho a reparar”.

Por dltimo, hay que remarcar que en 2025, al igual que en 2024 no se produjeron multas relacionadas con la seguridad de los
consumidores, ni multas relacionadas con infracciones en materia de comercializacion y etiquetado.
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Andlisis de riesgo de producto en todas las geografias

En 2023, CIE Automotive dio un paso mads en su bisqueda de la satisfaccion del cliente, al hacer un andlisis de riesgos de calidad
de los productos en todas las geografias para evitar eventuales alertas a los usuarios finales para que revisen sus vehiculos por
defectos o problemas en alguna pieza y las sustituyan por parte del OEM sin coste para el usuario final (llamada de campo o
recall). Este andlisis se engloba dentro de programa global en colaboracion con el corredor de seguros de la compariia en el que
también se analizan riesgos industriales y medioambientales. Uniendo el conocimiento en andlisis y mitigacién de riesgos de
ambas compariias. Dentro del programa se estd realizando un ranking de proyectos por geografias sobre los que se llevard un
seguimiento especial. También se ha readlizado seminarios de comunicacién interna, mejores précticas y desarrollo nuevos
procedimientos de escalado de incidentes para evitar no sélo cualquier incumplimiento legal, sino cualquier tipo de insatisfaccion
del cliente. La camparia se centrd en la prevencion de posibles defectos, e incluyd, entre otras cuestiones, el refuerzo de
procedimientos y controles, la trazabilidad de todos los productos, el proceso de andllisis de las causas de potenciales defectos y
la comunicacion constante con el cliente.

Seguridad

La seguridad del producto se erige como prioridad en la estrategia de desarrollo e innovacion de CIE Automotive. Actualmente, se
estén ejecutando diversos proyectos orientados a proporcionar, durante la fase de desarrollo, una predicciéon mas precisa del
comportamiento de los componentes y sistemas a lo largo de su ciclo de vida, considerando distintos escenarios posibles. Asi, la
companiia estd mejorando el comportamiento desde un punto de vista de ruido y vibraciones, teniendo en cuenta sus
caracteristicas frecuenciales para lograr una prediccién mejor durante la fase de disefio. Asimismo, esté optimizando el proceso
de disefio frente a eventos de crash, al incorporar mejores modelizaciones de las uniones entre componentes e interacciones entre
estos, que aportan una mayor seguridad al vehiculo en eventos de accidente e impacto.

La validacién virtual mediante simulacion es una herramienta clave que al combinarse con los ensayos finales para tener
un ciclo cerrado de disefio y una correlacion de resultados genera ventajas importantes al producto final y, por tanto, al
consumidor como:

Prediccion precisa del desempeiio del disefio: La simulacién, habitualmente mediante el andlisis de elementos finitos
(FEA de sus siglas en inglés) permite virtualizar escenarios reales como:

- Cargas dinédmicas (impactos, colisiones).

- Fatiga y resistencia a largo plazo.

- Deformaciones mecdnicas bajo estrés.

- Comportamiento térmico (en motores o frenos, por ejemplo).

Con ello se identifican puntos débiles o dreas de concentracién de esfuerzos que podrian fallar, y se permite ajustar el
disefio para minimizar riesgos y mejorar la resistencia.

Optimizacion del disefio: Mediante FEA, se pueden optimizar estructuras, materiales y geometrias para:

- Reducir peso sin comprometer la resistencia (muy importante en automocién para cumplir con normativas de
emisiones y mejorar eficiencia energética).

- Mejorar la distribucion de esfuerzos para evitar deformaciones o fallos.

Con ello se crean productos mds ligeros y duraderos, alineados con las demandas del sector automotriz.

Reduccion de costos y tiempos de desarrollo: Tradicionalmente, los disefios eran validados mediante pruebas fisicas
que implicaban fabricar multiples prototipos. Con el ciclo de validacion virtual:

- Se reducen las iteraciones fisicas, ya que los problemas pueden detectarse y corregirse en etapas tempranas del
disefio.
- Acelera el desarrollo de productos al disminuir el tiempo necesario para pruebas.

Con ello se permiten lanzar productos al mercado mds répido y a menor costo, sin sacrificar calidad ni robustez.

Evaluacion de muiltiples escenarios criticos: En el desarrollo de vehiculos y sus componentes, es fundamental evaluar el
desempenio de los disefios en situaciones extremas, como:

- Simulacién de impactos o colisiones (crash).
- Impacto de vibraciones en componentes.
- Comportamiento bajo variaciones de temperatura extremas.
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De aqui se obtiene el aseguramiento de que el producto pueda resistir condiciones reales y extremas, mejorando su
fiabilidad y robustez.

Validacién de materiales: La simulacién ayuda a simular cémo se comportan diferentes materiales, incluyendo:

- Plasticos y polimeros.
- Aluminio y acero.
- Cristales.

Con ello se consigue seleccionar materiales 6ptimos que maximicen la resistencia del componente y aumenten su
durabilidad, a la vez que se reduce su peso con un menor uso de materias primas y un menor consumo e la fase de uso.

Cumplimiento de normativas de seguridad: La simulacion mediante FEA facilita cumplir con estrictas regulaciones de
seguridad automotriz (como Euro NCAP, FMVSS, etc.). Por ejemplo:

- Evaluacién de deformaciones en la estructura del vehiculo durante un impacto.
- Andlisis de integridad estructural para proteger a los ocupantes.

El beneficio que se obtiene es la mejora la robustez del disefio asegurando que los vehiculos sean seguros y cumplan con
normativas globales.

Integracion con procesos de disefio avanzado: En el sector automotriz, la simulacién se combina con herramientas
como:

- Disefio paramétrico.
- Optimizacién topolégica o topogrdfica.
- Gemelos digitales.

Todo ello permite iterar disefios innovadores, validar soluciones en tiempo real y garantizar que sean robustos desde la
etapa conceptual.

Por dltimo, se han incluido nuevos requerimientos durante todo el proceso, enfocados a conseguir cero defectos, de forma que se
garantice al méximo la seguridad del producto y la satisfaccion del cliente. Atendiendo a las metodologias implantadas en el
sector, todos los posibles modos de aparecer un riesgo de producto se van identificando en cada paso, desde la fase de
concepcién a la de fabricacién, priorizéindolos y generando planes de acciones para reducir su potencial ocurrencia y gravedad,
mitigando de manera radical cualquier potencial fallo en los productos que entregamos a nuestros clientes.

Se estdan ejecutando diversos proyectos orientados a proporcionar, durante la fase de desarrollo, una prediccion mas precisa del
comportamiento de los componentes y sistemas a lo largo de su ciclo de vida.

Ecodisefio

La introduccién del ecodisefio desde las fases tempranas de desarrollo ayuda a minimizar el impacto de los productos fabricados
por CIE Automotive durante el proceso de fabricacion y también en su fase de uso en vehiculo. En colaboracion con los clientes se
introducen conceptos de reparabilidad, desensamblado y reciclado para mejorar la circularidad del producto final, si bien estos
dos puntos son responsabilidad final del cliente y CIE Automotive le aporta su conocimiento de materiales y procesos, asi como de
ciertos productos seguridad, haciendo las labores de director de seguridad de la informacién.

3.3.6 Metas MDR-T: Seguimiento de la eficacia de las politicas y actuaciones a través de metas

A pesar de laimportancia de este aspecto, CIE Automotive no dispone por el momento de metas medibles, orientados a resultados
y con plazos definidos en relaciéon con la seguridad del usuario final. Sin embargo, la compafiia realiza un seguimiento de las
politicas a través de certificados (IATF 16949), sistemas de reclamacion y el desarrollo en 2023 y 2024, de un andlisis de riesgo de
producto en todas las geografias en las que opera CIE Automotive. Este andllisis se centrd en la prevencion de posibles defectos, lo
que permiti6 reforzar los procedimientos y controles, y facilitar la trazabilidad de todos los productos, hecho que se ha mantenido
en 2025.

CIE Automotive sigue comprometida con la mejora continua 'y estd en proceso de desarrollar métricas y estrategias para rastrear
la efectividad de sus acciones en este dmbito, con el fin de cumplir con los objetivos que se establezcan en el futuro.
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337

ParGmetros MDR-M: ParaGmetros en relacion con las cuestiones de sostenibilidad materiales

Métrica

IATF 16949

Metodologias

La organizacion debe establecer un proceso documentado para la realizacién de auditorias
internas. Este proceso debe contemplar el desarrollo e implementaciéon de un programa de
auditorias internas que abarque integralmente el sistema de gestion de la calidad. Dicho
programa debe incluir auditorias internas del sistema, auditorias del proceso productivo vy
auditorias del producto.

La frecuencia de las auditorias debe ser revisada y, cuando corresponda, corregida cuando se
produzcan cambios en el proceso. Asimismo, la eficacia del programa de auditorias debe
analizarse como parte de la revisién por la direccion.

\Validar

La medicién de la métrica es validada por la empresa externa TUV Rheinland.

Etiquetar y definir

El IATF 16949 es un estdndar internacional de sistemas de gestién de calidad especificamente
disefiado para la industria automotriz. Este estédndar se basa en la norma ISO 9001 y se
complementa con requisitos adicionales especificos del sector automotriz.

La metodologia de IATF 16949 se centra en la mejora continug, la prevencién de defectos y la
reduccion de variaciones y desperdicios en la cadena de suministro automotriz.

IROs vinculados son aquellos obtenidos como resultado del ejercicio de doble materialidad para

Impactos, Riesgos ylos temas: contaminacién (E2), recursos hidricos y marinos (E3), economia circular (E5), fuerza de

Oportunidades trabajo propia (S1), trabajadores de la cadena de valor ($2) y conducta empresarial (Gl). Estos

materiales han sido indicados a lo largo de este informe y detallados en la respuesta al indicador NEIS 2-SBM-
3-48 h).

Métrica 1SO 14001

Metodologias

La norma I1SO 14001 establece una metodologia basada en el ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act). El

procedimiento es el siguiente:

I. Establecer los objetivos ambientales y los procesos necesarios para lograr resultados
coherentes con su politica ambiental.

2. Implementar los procesos segun lo planificado.

3. Supervisar y medir los procesos respecto a la politica ambiental, incluidos sus compromisos,
objetivos y criterios operativos, y reportar los resultados.

4.  Tomar acciones para mejorar continuamente el SGA y su desemperio ambiental.

\Validar

La medicién de la métrica es validada por la empresa externa TUV Rheinland.

Etiquetar y definir

La ISO 14001 es una norma internacional que especifica los requisitos para un sistema de gestién
ambiental, y proporciona un marco que una organizacién puede seguir para establecer,
implementar, mantener y mejorar un sistema de gestién ambiental.

El objetivo principal de la ISO 14001 es ayudar a las organizaciones a mejorar su desempeno
ambiental y cumplir con las obligaciones legales y otras obligaciones que la organizacion
suscriba.

Impactos, Riesgos Y|
Oportunidades
materiales

IROs vinculados son aquellos obtenidos como resultado del ejercicio de doble materialidad para
los temas: contaminacién (E2), ), recursos hidricos y marinos (E3) y economia circular (E5). Estos|
han sido indicados a lo largo de este informe y detallados en la respuesta al indicador NEIS 2-SBM-

3-48 h).
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4. Informacién de Gobernanza

41 cConductaempresarial (NEIS G1)
4.1.1 Gobernanza

4.1.1.1 RD NEIS2 GOV-1- Elrol de los cuerpos administrativos, de supervision y de gestion

Al divulgar informacién sobre el papel de los érganos administrativos, de gestién y de supervision, la
empresa deberd cubrir los siguientes aspectos: (a) el papel de los érganos administrativos, de
gestion y de supervision relacionado con la conducta empresarial.

NEIS 2 -
GoV-I1-5a)

Junta General de Accionistas (JGA)

La JGA es el maximo érgano de representacion de los accionistas. Sus funciones estén reguladas por los Estatutos Sociales y el
Reglamento de la JGA.

La Junta General de accionistas decidiré sobre todos los asuntos que, de acuerdo con la Ley y los estatutos, sean de su
competencia, correspondiendo en particular a la Junta General la adopcidn de los acuerdos siguientes:

i.  Aprobar, en su caso, las cuentas anuales individuales y consolidadas de la compariia, resolver sobre la aplicacién del
resultado de cada ejercicio y censurar la gestidn social.

ii.  Aprobar su propio Reglamento, asi como acordar modificaciones del mismo.

ii. ~ Nombrar, reelegir o ratificar alos administradores y decidir su cese, sin perjuicio de la facultad de cooptacion y del derecho
de representacion proporcional de los accionistas en los términos de la legislacion aplicable.

iv.  Nombrar y reelegir a los auditores de cuentas de la sociedad y a los de su grupo de sociedades, asi como acordar su
revocacion en los casos legalmente previstos.

v.  Aumentar y reducir el capital social delegando, en su caso, en el Consejo de Administracion, respetando los requisitos
establecidos por la Ley, la facultad de sefialar la fecha o fechas de su ejecucion, quien podrd hacer uso en todo o en parte
de dicha delegacion, o incluso abstenerse de ejecutarla, en consideracion a condiciones del mercado, de la propia
sociedad o hecho que justifique a su juicio tal decisién, dando cuenta de ello a la primera Junta General de accionistas
que se celebre una vez concluido el plazo otorgado para su ejecucion.

vi.  Modificar los estatutos.

vii.  Acordar la disolucién, cesién global de activo y pasivo, operaciones de filializacién, fusion, escision y transformacion de la
sociedad, asi como el traslado del domicilio social al extranjero.
viii. ~ Aprobar las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

ix.  Aprobar las politicas de remuneraciones de los administradores de los administradores de la Sociedad. Aprobar Sistemas
de retribucién consistentes en la entrega de acciones o de derechos de opcién sobre las mismas, asi como cualquier
sistema de retribucion referenciado al valor de las acciones en favor de administradores de la sociedad.

X.  Aprobar la dispensa a los administradores de las prohibiciones derivadas del deber de lealtad, cuando la autorizacién
corresponda legalmente a la Junta General de Accionistas, asi como de la obligacién de no competir con la Sociedad.

xi.  Aprobar la autorizacién para la adquisiciéon derivativa de acciones propias.

Xii.  Aprobar la disolucién de la Sociedad y el nombramiento y separacién de los liquidadores; aprobar el balance final de
liquidacion.
xiii.  Aprobar la adquisicion, enajenacién o la aportacion a otra sociedad de activos esenciales.

xiv.  Aprobar la transferencia a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la
sociedad, aunque esta mantenga el pleno dominio de aquellas.

Xv.  Laaprobacion de las operaciones que celebre la sociedad con otras sociedades del grupo sujetas a conflicto de interés
cuando el negocio o transaccién en que consista, por su propia naturaleza, esté legalmente reservada a la competencia
de la Junta General y, en todo caso, cuando el importe o valor de la operacién o el importe total del conjunto de
operaciones previstas en un acuerdo o contrato marco sea superior al 10 % del activo total de la sociedad.

xvi.  Decidir sobre cualquier asunto que le sea sometido por el Consejo de Administracion.

Seguln este Reglamento, tienen derecho a asistir a la JGA los titulares de acciones inscritas a su nombre al menos con cinco
dias hdbiles de antelacion a su celebracion. Los miembros del Consejo de Administracion tienen la obligacién de acudir a ellg,
segUn el articulo 10 del Reglamento de la JGA. El quérum de asistencia es el establecido en el articulo 194 de la Ley de Sociedades
de Capital.
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En el ejercicio 2025, la JGA se celebrd el 7 de mayo, y a ella asistieron 366 accionistas, personalmente o representados, titulares
del 85,6% Para garantizar la identidad de los asistentes y el correcto ejercicio de sus derechos, durante los dias previos, los
asistentes se inscribieron y ejercieron sus derechos de solicitud de informacién y aclaracién, que fueron respondidas durante
la Junta.

Consejo de Administracion

El méximo érgano de decisién de CIE Automotive es el Consejo de Administracion. Esté formado por 12 miembros, incluido su
Presidente, que no ejerce funciones ejecutivas. De los consejeros, dos ejecutivos, tres independientes y 7 dominicales.

Existe una relacion equilibrada entre los consejeros independientes y los dominicales, teniendo en cuenta el porcentaje del
capital social que estd en manos de capital flotante (inversores ordinarios) y el capital estable (en manos de accionistas
significativos). Los consejeros independientes ocupan la presidencia y son mayoria en la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, asi como en la Comision ASG (Ambiental, Social y Buen Gobierno).

CONSEJO DE ADMINISTRACION A 31DE DICIEMBRE DE 2025

Comision de Comision de
Naturaleza del . o . ez
Cargo carao Nombramientosy Auditoriay Comision ASG
9 Retribuciones Cumplimiento
Don Antonio Maria . -
B . Presidente Dominical
Pradera Jauregui
Don Fermin del Rio Sanz| . . . .
Vicepresidente Ejecutivo
de Acedo
Don JesUs Maria Herrera Consejero ) .
L Ejecutivo
Barandiardn Delegado
Dofa Arantza Estefania . .
_ Vocal Independiente Presidenta Vocal Vocal
Larrafiaga
Dofa Maria Eugenia . .
. B .g Vocal Independiente Vocal Vocal Presidenta
Giron Davila
Dofa Elena Maria . .
Vocal Independiente Vocal Presidenta Vocal
Orbegozo Laborde
Don iRigo Barea Egafa Vocal Dominical Vocal
Don Javier Ferndndez -
Vocal Dominical Vocal
Alonso
Don Francisco José L
X Vocal Dominical Vocal
Riberas Mera
Don Juan Maria Riberas -
Vocal Dominical
Mera
Dofia Maria Teresa L
. R Vocal Dominical Vocal Vocal
Salegui Arbizu
Dofia Abanti .
Vocal Dominical
Sankaranarayanan
Don José Ramén Secretario no
Berecibar Mutiozabal consejero

Funcionamiento del Consejo

El funcionamiento del Consejo de Administracion esté regulado por los Estatutos Sociales y por el Reglamento del Consejo,,
donde se establece que:

1. El Consejo de Administracién es competente para adoptar acuerdos sobre toda clase de asuntos que no estén atribuidos por
la ley o los Estatutos Sociales a la Junta General de Accionistas, sin mds limite sustancial que el establecido por el objeto social.

2. Corresponden al Consejo de Administracion los més amplios poderes y facultades para administrar y representar a la
Sociedad.
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3. No obstante lo anterior, el Consejo de Administracién centrard su actividad, en la supervision, organizacion y coordinacion
estratégica del grupo CIE Automotive (en adelante, el “Grupo”) definiendo, en particular, el nivel de riesgo que esté dispuesto a
asumir. Sin perjuicio de las facultades indelegables con arreglo a la ley, el Consejo de Administraciéon confiard, con carécter
general, las funciones de organizacién y coordinacion estratégica al Presidente del Consejo de Administracion, al Consejero
Delegado, a la Comisién Ejecutiva Delegada y a la alta direccién, quienes difundirdn, implementardn y supervisardn la
estrategia general y las directrices bésicas de gestion establecidas por el Consejo de Administracion.

4. El Consejo de Administracion supervisard las actuaciones del Presidente del Consejo de Administracion, del Consejero
Delegado y de la Comisién Ejecutiva Delegada y de la alta direccién y garantizard la efectividad del sistema de contrapesos
previsto en la legislacion aplicable.

5. Sin perjuicio de las delegaciones que tenga conferidas, el Consejo conocerd, ademds de los especificamente mencionados
en el Reglamento, de los asuntos relevantes para el Grupo dentro de sus competencias relativas a la funcién general de
supervision, organizaciéon y coordinacion estratégica, y se obliga en particular a ejercer directamente las responsabilidades
siguientes:

i. Establecer, dentro de los limites legales, las politicas y estrategias del Grupo y las directrices bdsicas para su gestion, asi
como decidir en los asuntos de relevancia estratégica del Grupo.

ii. Formular las Cuentas Anuales, el Informe de Gestion y la Propuesta de Aplicacion del Resultado de la Sociedad, asi como
las Cuentas Anuales y el Informe de Gestidn consolidados, el Estado de Informacién No financiera, asi como la Informacion
Financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periédicamente, cuidando que tales
documentos muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y no financiera y de los resultados de la
Sociedad y su Grupo, conforme a lo previsto en la legislacion aplicable.

iii. La actualizacién y mejora permanente del sistema de gobierno corporativo de la Sociedad en el marco de la legislacion
vigente y de las recomendaciones de buen gobierno corporativo de mayor reconocimiento, adoptando dentro de sus
competencias o proponiendo a la Junta General de Accionistas los acuerdos que resulten necesarios o convenientes.

iv. Aprobar el plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestidon y presupuestos anuales, la politica de
inversiones y financiacioén, la politica de responsabilidad corporativa y la politica de remuneracién del accionista.
V. Establecer la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de
informacién y control.
Vi. Determinar la estrategia fiscal de la Sociedad y aprobar las inversiones u operaciones que, por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan especial riesgo fiscal.
Vii. Definir la estructura del Grupo CIE Automotive. Aprobar la creacién o adquisicion de participaciones en entidades de

propodsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como
cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar
la transparencia del Grupo.

viii. Nombrar Consejeros por cooptacion y proponer a la Junta General de Accionistas el nombramiento, ratificacion,
reeleccion o cese de Consejeros.
iX. Designar y renovar los cargos internos del Consejo de Administracion y los miembros y cargos de las Comisiones
constituidas en el seno del Consejo.
X. Proponer a la Junta General de Accionistas la aprobacion de la politica de remuneraciones de los Consejeros en los

términos establecidos en la ley, y adoptar las decisiones relativas a su retribucién dentro del marco estatutario y de lo
dispuesto en dicha politica.

Xi. Designar los Consejeros que hayan de desempefiar funciones ejecutivas y destituirlos, fijando la retribucién que les
corresponda por sus funciones ejecutivas y las demds condiciones de sus contratos, ajustdndose a la politica de
remuneraciones de los Consejeros aprobada por la Junta General de Accionistas, debiendo velar asimismo por la
diversidad en el seno del Consejo de Administracion.

Xii. Acordar el nombramiento y la destitucién de los altos directivos de la Sociedad, asi como fijar sus eventuales
compensaciones o indemnizaciones para el caso de destitucion, todo ello a propuesta de la Comisién Ejecutiva Delegada
o, si estuviere nombrado, del Consejero Delegado y, en todo caso, con informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Xiil. Formular la politica de dividendo y efectuar las correspondientes propuestas de acuerdo a la Junta General de Accionistas
sobre la aplicacién del resultado, asi como acordar el pago de cantidades a cuenta de dividendos.
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Xiv. Aprobar la disposicion de activos sustanciales de la Sociedad y, en generadl, las inversiones u operaciones de todo tipo
que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan cardcter estratégico, entre las que se encuentran las
operaciones industriales, comerciales o financieras de especial relevancia o riesgo para CIE Automotive, estableciendo,
en su caso, a posicion de la Sociedad respecto de las sociedades integradas en el Grupo CIE Automotive en las materias
y operaciones referidas, sin perjuicio de las competencias que correspondan a la Junta General de Accionistas.

XV. Resolver sobre las propuestas que le sometan la Comision Ejecutiva Delegada, el Consejero Delegado o las Comisiones
del Consejo de Administracion.
XVi. La aprobacién, precio informe de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, de las operaciones que la Sociedad o

sociedades del Grupo realicen con Consejeros o con accionistas titulares de una participacion significativa o
representados en el Consejo de Administracion, asi como con las personas vinculadas a ellos, en los términos
establecidos en la ley.

XVii. Aprobar el Informe anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad, asi como el Informe anual sobre Remuneraciones de
los Consejeros y cualquier otro que se considere recomendable por el Consejo de Administracién para mejorar la
informacién de accionistas e inversores o sea exigido por la ley. Convocar la Junta General de Accionistas.

XVii. Ejecutar los acuerdos aprobados por la Junta General y ejercer cualesquiera funciones que la Junta General de
Accionistas le haya encomendado.
XiX. Proponer a la Junta General de Accionistas las modificaciones del Reglamento de la Junta General de Accionistas que
considere convenientes para su mejor funcionamiento y ejercicio por los accionistas de sus derechos.
XX. Aprobar y modificar, conforme a lo establecido en el mismo, el Reglamento del Consejo de Administracion.
XXi. Definir la estructura de poderes generales de la Sociedad y de las sociedades integradas en el Grupo CIE Automotive a
otorgarse por los 6rganos de administracion correspondientes en cada caso.
XXil. Decidir sobre la autorizacién o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad previstas en la ley (salvo
cuando la decisién sobre dicha autorizacion o dispensa corresponda legalmente a la Junta General de Accionistas).
Xxiii. Pronunciarse sobre cualquier otro asunto que, siendo de su competencia, a juicio del propio Consejo de Administracion,

se considere de interés para la Sociedad o que el Reglamento reserve para el érgano en pleno.
En 2025, el Consejo de Administracion se reunid en siete ocasiones, todas ellas presididas por su presidente.
Para mejorar su eficacia, el trabajo del Consejo de Administracién se organiza en comisiones:

Comisién de Auditoria y Cumplimiento

Formada por cinco miembros (tres consejeros independientes y dos dominicales), se ocupa de supervisar el proceso de
elaboracioén y la integridad de la informacion financiera y no financiera, y velar por la independencia y eficacia de la funcién de
auditoria interna. Entre sus responsabilidades figuran, entre otras, la revision de los sistemas de control interno y de gestion de
riesgos financieros, incluidos los fiscales, y no financieros; la seleccion, nombramiento y sustitucion de los auditores; y la
recepcion de la informacién del auditor externo, del que debe asegurar su independencia.

Durante el ejercicio 2025 se reunid en cinco ocasiones.

Comisidbn de Nombramientos y Retribuciones

Formada por cuatro miembros (tres consejeros independientes y uno dominical), se encarga, entre otras funciones, de formular
y revisar los criterios de seleccién de los candidatos para el Consejo de Administracién, de realizar la evaluacion de los
consejeros, de proponer y monitorizar el sistema y cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros y de los altos directivos,
asi como de velar por los procedimientos de seleccién de nuevos consejeros.

Durante el ejercicio 2025 se reunid en tres ocasiones.

Comisién ASG (Ambiental, Social y de buen Gobierno)

Formada por cinco miembros (tres consejeros independientes y dos dominicales), su labor, entre otras, es impulsar la estrategia
de Gobierno Corporativo y en materia ASG de CIE Automotive.

Durante el ejercicio 2025 se reunié en una ocasion.
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Al divulgar informacién sobre el papel de los érganos administrativos, de gestién y de supervision, la
empresa deberd cubrir los siguientes aspectos: (b) la experiencia de los érganos administrativos, de
gestion y de supervision en asuntos de conducta empresarial.

NEIS 2 -
GOV-1-5b)

ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI - PRESIDENTE (DOMINICAL)

Ingeniero de Caminos por la Universidad Politécnica de Madrid, en 1979 comenzé su carrera laboral como director en el
Banco Bilbao, donde continué hasta 1985. En 1988 fue nombrado director ejecutivo de Nerisa, donde permanecié hasta
1993, cuando se trasladd a SEAT como director de Estrategia. Jugd un importante papel en la creacién de INSSEC en 1995,
de la que fue consejero delegado hasta 2010. Presidente ejecutivo de CIE Automotive desde 2002, donde ejerce funciones
en la Direccién Estratégica y el Disefio Financiero, asi como en Global Dominion Access, S.A. Desde junio de 2015 es
consejero de Corporacién Financiera Alba. El 31 de diciembre de 2017, ces6 en la funcién ejecutiva en CIE Automotive,
reforzando las précticas de buen gobierno de la compania. Desde ese momento, y teniendo su posicién en el Consejo de
Administracion y comisiones especializadas en varias companiias cotizadas, ha incrementado notablemente su
experiencia en la gestion y supervision de conducta empresarial, reforzada por las formaciones impartidas en las
distintas companias

FERMIN DEL RIO SANZ DE ACEDO - VICEPRESIDENTE (CONSEJERO EJECUTIVO)

Licenciado en Administracién y Direccién de Empresas (San Sebastian). Comenzd su trayectoria profesional como asesor
fiscal en el afo 1975 y fundé Norgestion (una consultora especializada en Fusiones y Adquisiciones, derecho tributario y
finanzas). Alli prest6 sus servicios hasta el afio 2008. Estuvo a cargo de la seccién fiscal de ADEGI (Asociacion de
Empresarios de Guiplzcoa), asi como también fue miembro del Comité fiscal de Confederaciones de Empresarios del
Pais Vasco (CONFEBASK). Actué como presidente de la comparia Autometal S.A. y ha sido consejero de distintas
sociedades en diversos sectores productivos, tales como Fegemu S.A, Norfiser S.A. y Global Dominion Access S.A.
Actualmente es consejero de Alai Extrusion, S.A, Basquevolt, Marcos Larrafiaga y Cia, S.A. y Viveros San Antén, S.A.5

JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN - CONSEJERO DELEGADO (EJECUTIVO)

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad del Pais Vasco, con Mdster en Internacionalizacion
de Euroforum. Se incorpord a CIE Automotive en 1991 como Director Financiero y de RR.HH. en CIE Orbelan. En 1995 fue
nombrado adjunto a gerente y en 1998 asume la direccidn general de la compafiia. En el afio 2000 se hace cargo de CIE
Brasil, asi como de CIE Plasfil en 2002. Ese afio es nombrado director mundial de CIE Plastico hasta 2005, cuando se
responsabiliza de la direccion general de CIE América. Desde el 2010, es consejero delegado de Autometal S.A. En 2011 fue
nombrado Director de Operaciones de todo el grupo, si bien un afio mdas tarde tomé posesion del cargo de Director
General de CIE Automotive. En 2013 el Consejo de Administracion le nombré Consejero Delegado de CIE Automotive. Es
ademads consejero de Global Dominion Access, S.A.

ARANTZA ESTEFANIA LARRANAGA - CONSEJERA COORDINADORA (INDEPENDIENTE)

Licenciada en Derecho con Matricula de Honor y Premio Extraordinario de Fin de Carrera por la Universidad de Deusto.
Desde el aflo 2000 hasta 2019, socia Directora del Despacho Uria Menéndez Abogados S.LP. en Bilbao, miembro del
Consejo de Administracion, del Comité de Direccién de la Practica Profesional y del Comité de Prevencion de Riesgos
Penales de dicha firma. Es Consejera independiente de Repsol, S.A. desde el 31 de mayo de 2019, vocal de su Comision de
Sostenibilidad desde dicha fechaq, y vocal de la Comisidn de Retribuciones desde el 24 de noviembre de 202], fecha hasta
la cual fue Vocal de su Comisidn de Nombramientos. Desde julio de 2021 es Consejera y Secretaria del Consejo de las
filiales de ésta, Repsol Industrial Transformation, S.L. Sociedad Unipersonal y Repsol Customer Centric, S.L. Desde el 8 de
mayo de 2020 es Consejera independiente de GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A. Presidenta de la Comisién de Auditoria
desde el 8 de mayo de 2020 hasta el 12 de mayo de 2021, vocal de dicha Comisién hasta el 6 de mayo de 2025, y desde
dicha fecha hasta la actualidad nuevamente Presidenta de la citada Comision. Desde el 8 de mayo de 2020 es también
Vocal de la Comisién de Sostenibilidad. Desde mayo de 2019 forma parte del grupo de expertos del Consejo Econdémico
y Social del Pais Vasco, ostentando desde diciembre de 2019 la Presidencia de la Comisiéon Econémica de dicho Organo.
Es Secretaria del Consejo de Administracién de Bilbao Exhibition Centre S.A.
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MARIA EUGENIA GIRON DAVILA - CONSEJERA (INDEPENDIENTE)

Ingeniera Industrial por ICAl y MBA por Harvard Business School. Ha sido Directiva en Loewe y CEO de Carrera y Carrera
después de liderar el proceso de “Management Buy in”. Es Vice Chair del Patronato internacional de Oceana y miembro
del Patronato de la Real Fébrica de Tapices. Es jurado del European Innovation Council Accelerator de la Comisién Europea
y del Green Deal. Ha sido Co-fundadora de Women Corporate Directors en Espafia y es vocal de la Junta del Instituto de
Consejeros y Administradores. Actualmente es ademads consejera independiente de la Corporacidén Financiera Alba y de
Birks Group (NYSE) ademas de miembro del consejo asesor de Delaviuda.

ELENA MARIA ORBEGOZO LABORDE - CONSEJERA (INDEPENDIENTE)

Licenciada en Ciencias Matemdaticas. Desarrolla parte de su carrera profesional en una comparfia multinacional de
prestacion de servicios de tecnologia, centrada en Information Management y Bigdata. Dofia Elena Maria Orbegozo
Laborde es responsable de cuentas con visiébn de futuro y con un historial probado de logros en el sector de las
tecnologias de la informacién durante més de 30 afios de carrera. Gerente de cambios ambiciosa y dindmica, dedicada
a la mejora continua del negocio, centrada en la mejora de los ingresos y la racionalizacién de las operaciones
comerciales. Dedicada a la optimizacién de los beneficios.

iNIGO BAREA EGANA - CONSEJERO (DOMINICAL)

Ingeniero Aerondutico por la Universidad Politécnica de Madrid y I'Ecole Nationale Supérieure de I'Aéronautique et de
I'Espace y MBA por IESE Business School, comenzé su experiencia profesional como ingeniero especializado en integracion
de sistemas de propulsién en Airbus. Tras su paso por la consultora estratégica A.T. Kearney, donde trabajé en diversos
proyectos internacionales con foco en la mejora de eficiencia operativa, en 2020 se incorporé a la empresa tecnolégica
Just Eat donde actualmente ocupa el cargo de director general de Just Eat Espania.

JAVIER FERNANDEZ ALONSO - CONSEJERO (DOMINICAL)

Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas con Matricula de Honor por la Universidad de Deusto, especialidad
en Finanzas. En el afio 2000, inicié su carrera profesional en banca de inversién y fusiones y adquisiciones en Goldman
Sachs en Londres y posteriormente, en 2002, se unié a ABN AMRO en Madrid. En 2006, se incorporé al Departamento de
Inversiones de Corporacion Financiera Alba, siendo nombrado Subdirector de Inversiones en 2007, Director de Inversiones
en 2012 y Director General en 2020, cargo que ocupa en la actualidad. Actualmente es, en representacion de Albg,
miembro del Consejo de Administracién de CIE Automotive, Ebro Foods, Viscofan y Nord Anglia Education. Anteriormente,
fue Consejero, entre otras, de Acerinox, ACS, Dragados, ACS Servicios y Concesiones, Euskaltel, Parques Reunidos, Profand
Fishing Holding y Clinica Baviera. Adicionalmente, es Consejero en el vehiculo de capital riesgo del grupo y miembro del
Comité de Inversiones de dos fondos gestionados por Artd Capital

FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA - CONSEJERO (DOMINICAL)

Francisco J. Riberas nacié en Madrid el 1 de junio de 1964. Es Licenciado en Derecho (1987) y Licenciado en Ciencias
Econdmicas y Empresariales (1988) por la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE E-3), Madrid. Comenzd su carrera
profesional ocupando diferentes posiciones en el Grupo Gonvarri como Director de Desarrollo Corporativo y
posteriormente como Consejero Delegado. En 1997 creé Gestamp y desde entonces ha sido su Primer Ejecutivo
conformando con el tiempo lo que hoy es el Grupo Gestamp. Es miembro de los Consejos de Administracié en CIE
Automotive y Wallbox. Ademads, forma parte de los érganos de administracién de otras sociedades de Gestamp y de
sociedades del holding familiar Acek, entre las que se incluyen sociedades de los grupos Gonvarri e Inmobiliaria Acek.
Adicionalmente, copreside, el Consejo Asesor Espaiiol Espafia- China.

JUAN MARIA RIBERAS MERA - CONSEJERO (DOMINICAL)

Jon Riberas nacié6 en Madrid en 1968. Es Licenciado en Derecho (1991) y Licenciado en Ciencias Econdémicas y
Empresariales (1992) por la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE E-3). En 1992 inici6 su carrera profesional en el Grupo
Gonvarri en el érea de Desarrollo de Negocio, para posteriormente asumir las funciones de Consejero Delegado. En 2010
fue nombrado Presidente Ejecutivo de Gonvarri Industries y Co-Presidente de Corporacion ACEK, el holding familiar. En la
actualidad, ocupa los cargos de Co-Presidente del holding familiar, Presidente Ejecutivo de Gonvarri Industries, Presidente
Ejecutivo de GRI Renewable Industries, Vicepresidente y miembro del Consejo de Administracién de Gestamp, y miembro
de los Consejos de Administracion de CIE Automotive y Global Dominion.
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MARIA TERESA SALEGUI ARBIZU - CONSEJERA (DOMINICAL)

Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad de Deusto. Inicié su carrera profesional en la
empresa de transportes La Guipuzcoana (1988-2002), donde alcanzé el puesto de directora general, puesto que también
desempenid en DHL Express Iberia (2002-2004). En la actualidad es presidenta de Addvalia Capital y Perth Espacio y Orden,
y consejera en Baztango.

ABANTISANKARANARAYANAN - CONSEJERA (DOMINICAL)

D Abanti Sankaranarayanan, de nacionalidad indiq, lidera las funciones de Asuntos Publicos (India e Internacional),
Sostenibilidad y Riesgos dentro del grupo Mahindra & Mahindra Ltd,, y es miembro asimismo del Comité Ejecutivo.
También es miembro del Consejo Ejecutivo de la Sociedad de Fabricantes de Automéviles de la India (SIAM) y Presidenta
del Grupo de Trabajo de Transporte de la Cll, asi como Copresidenta del Comité de Mediambiente y Cambio Climatico
de la Federaciéon de Camaras de Comercio e Industria de la India para 2024. Antes de incorporarse a Mahindra, fue
responsable de Estrategia y Asuntos Corporativos de Diageo India y miembro de su Comité Ejecutivo, asi como miembro
de TATA Administrative Services (TAS), como responsable de distintas marcas dentro de dicho grupo Tata. La aportacion
de Abanti a los negocios ha sido reconocida por Fortune India (The Most Powerful Women in Business; 2012, 2014, 2015 and
2016), IMPACT (50 Most Influential Women in Media, Marketing and Advertising; 2014, 2015, 2016 and 2017), India Today
(India’s 25 Most Influential Women, 2013) y Fast Company, New York (100 Most Creative People in Business, 2012). Abanti es
economista por el St. Stephen’s College, Delhi y MBA por el Indian Institute of Management (IM), Ahnmedabad.

4.1.2 Gestion deimpactos, riesgos y oportunidades

4.1.2.1 RDrelacionado con NEIS 2IRO-1Descripcion de los procesos para identificar y evaluarimpactos materiales, riesgos y
oportunidades

Cuando describa el proceso para identificar impactos, riesgos y oportunidades materiales
NEIS 2—IRO- relacionados con cuestiones de conducta empresarial, la empresa divulgara todos los criterios
1-6 pertinentes utilizados en el proceso, incluidos la ubicacién, la actividad, el sector y la estructura de la
transaccion.

El proceso general seguido para la identificacion y evaluacion de Impactos, Riesgos y Oportunidades (IROs) relacionados con
conducta empresarial, se describen en el apartado NEIS 2 IRO-1Descripcion de los procesos para identificar y evaluar impactos
materiales, riesgos y oportunidades.

CIE Automotive cuenta con un marco normativo propio, en materia de gobierno corporativo [Estatutos Sociales, Reglamentos
de los Organos de Gobierno, el Codigo de Conducta Profesional, el Reglamento Interno de Conducta en el émbito de los
Mercados de Valores y el Manual de Prevencion de Riesgos Penales], a partir de los cuales, se han identificado una serie de
impactos positivos reales en materia de cultura corporativa, promoviendo la transparencia y la integridad.

Ademads, la compariia también genera un impacto positivo, a través de las relaciones con proveedores, mediante las politicas
y procedimientos que se llevan a cabo.

Por otro lado, se han identificado impactos negativos reales y riesgos asociados a corrupcion y soborno, y al incumplimiento
del canal ético, y riesgos asociados a seguridad de los datos de los clientes.

También se han registrado oportunidades econdmicas vinculadas a la promocién de una cultura corporativa que incluya
como eje vertebrador el respeto de los Derechos Humanos, las relaciones con proveedores basadas en la transparencia y el
trato justo no discriminatorio, y la colaboracién con administraciones publicas.
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NEIS G1- Conducta empresarial - Impactos, Riesgos y Oportunidades (IROs)

+:impacto positivo // -: impacto negativo // R: riesgo // O: oportunidad

Subtemas

IROs

Cultura corporativa

(+ y R) Alta proteccién de los datos de clientes, incluyendo la informacién relativa a
moldes de piezas y prototipos.

(+) Fomento de una cultura corporativa con altos estdndares éticos, de transparencia e
integridad.

(+y O) Promocién de una cultura corporativa que incluya como eje vertebrador el respeto
de los DDHH a través de la sensibilizacion y formacién de los profesionales.

Corrupcién y soborno

(- y R) Existencia de casos de corrupcion, fraude, soborno y blanqueo de capitales, entre
otras prdcticas ilicitas.

(-) Ineficacia del canal de ético para la deteccion y persecucion de précticas ilicitas.

(- y R) Incumplimiento de los principios del Cédigo de Conduta Profesional y pérdida de la
confianza de los grupos de interés de la companiia.

con proveedores,

pago

Gestion de las relaciones | (+ y 0) Relaciones con los proveedores basadas en la objetividad, la transparencia y el

incluidas las prdacticas de | (+ y O) Contribucién al desarrollo de los procesos de los proveedores mediante el

trato justo no discriminatorio.

establecimiento de partnerships.

Proteccién de los
denunciantes

(-) Coacciones econémicas o sociales hacia los trabajadores de la compariia o de la
Cadena de Valor ejercidas por figuras de poder de la compafiia como consecuencia de
quejas presentadas.

lobby

Participacion politica y consecucion de la mejora de los servicios para las comunidades.

(0) colaboracién con las Administraciones Pablicas como Grupo de Interés clave para la

(R) Efectos financieros derivados de la promocién de cuestiones ASG a través de la
participacion en asociaciones y cluster clave del sector de la automocion.

4.1.2.2 RD GI-1- Cultura corporativa y politicas de conducta empresarial y cultura corporativa

MDR—P GI-1-7 La empresa debera divulgar sus politicas con respecto a asuntos de conducta empresarial y cémo
fomenta su cultura corporativa.
Titulo Cédigo de Conducta Profesional
Descripcion CIE Automotive desarrolla sus actividades empresariales y profesionales conforme a un Cédigo
de Conducta Profesional, que sirve de guia deontolégica en todos los niveles de la organizacion.
Proporcionar una guia deontolégica y principios de actuacién a todas las personas consejeras,
directivas, empleadas y trabajadoras de todas las compariias integrantes del Grupo,
Objetivo determinando los valores y compromisos que deben regir su actividad laboral dentro del mismo.

Ha sido elaborado con la finalidad de asumir las exigencias que demandan, tanto los grupos de
interés, como la sociedad en general, para continuar siendo dignos receptores del compromiso y
la confianza que éstos han depositado en el Grupo.

Impactos, Riesgos y
Oportunidades
materiales

IROs relacionadas con los subtemas cultura corporativa, corrupcién y soborno, gestion de las|
relaciones con proveedores, incluidas las précticas de pago, participacion politica y lobby, vy,
proteccién de los denunciantes.

Alcance de la politica

Este Codigo de Conducta resulta de obligado cumplimiento para todas las personas integrantes
del Grupo sin excepcion. Todas las personas tienen la obligacién de conocer y cumplir las
presentes normas de conducta, y en ninguna jurisdiccion la ignorancia de la ley exime de su
cumplimiento.

Asimismo, CIE Automotive fomentard que sus socios de negocio o empresas asociadas
comerciales (joint ventures, uniones temporales, empresas proveedoras, clientes, contratistas y|
empresas colaboradoras), actien de forma acorde con este Codigo y apliquen programas éticos
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que sean coherentes con sus estdndares. El Grupo tomard las medidas apropiadas en caso de
existir la certeza de que no han cumplido con sus politicas o con sus obligaciones contractuales.

Partes interesadas
afectadas

Todos los grupos de interés de CIE Automotive.

Zonas geogrdficas

El Codigo de Conducta Profesional es de aplicacion global.

Cadena de Valor

CIE Automotive fomentard que su Cadena de Valor actie de forma acorde con este Cédigo de
Conducta Profesional, y que aplique programas éticos que sean coherentes con sus estédndares.
El Grupo tomard las medidas apropiadas en caso de existir la certeza de que no han cumplido
con sus politicas o con sus obligaciones contractuales.

Responsable de
aplicacion

El Consejo de Administracion, a través de la Comisién de Auditoria de CIE Automotive, es el maximo
responsable de la existencia y aplicacion del Cédigo de Conducta Profesional.

Disponibilidad

Documento publico en la pdgina web corporativa e intranet corporativa del Grupo.

Politica

Politica de Anticorrupcién y Fraude

Descripcion

Esta politica ha sido elaborada en linea con las principales referencias normativas y mejores
practicas en materia de anticorrupcion y fraude. Como consecuencia de la exhaustiva regulacion
actualmente existente, se han tomado como referencia entre otras disposiciones, la Convencién
de las Naciones Unidas Contra la Corrupciéon y su Programa anticorrupcion de ética vy
cumplimiento para las empresas, la Convencion para Combatir el Cohecho de Servicios Publicos
Extranjeros en Transacciones Comerciales internacionales de la Organizacién para Id
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), la Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) de los
Estados Unidos, la Bribery Act de Reino Unido, el Cédigo Penal espariol, asi como otras normativas
internaciones.

Objetivo

Definir las pautas de conducta en materia anticorrupcién en consonancia con los principios |
pautas de conducta asumidos por CIE Automotive en su Coédigo de Conducta Profesional.

Impactos, Riesgos y
Oportunidades
materiales

IROs relacionados con los subtemas corrupcién y soborno, protecciéon de los denunciantes v
cultura corporativa.

Alcance de la politica

Esta politica es de obligado cumplimiento para todas las personas integrantes del Grupo, sin
excepcion. Adicionalmente, todas aquellas terceras partes que colaboren, participen, intermedien
0 actlen por cuenta o en nombre de CIE Automotive en operaciones y negocios, deberén observar
las pautas y principios contenidos en la presente politica.

Partes interesadas
afectadas

Todos los grupos de interés de CIE Automotive.

Zonas geogrdficas

Esta politica es de aplicacién global.

Cadena de Valor

Siguiendo el principio general de tolerancia cero frente a cualquier forma de corrupcion, CIE
Automotive no permite la aceptacion de obsequios, dadivas, favores o atenciones de terceras
partes, ni en metdlico ni en especie, ni cualquier otro objeto de valor, salvo que éstos tengan un
\valor simbdlico y no se realicen con el dnimo de influir en la objetividad que debe regir sus
actuaciones.

Responsable de
aplicacion

El Consejo de Administracion, a través de la Comisién de Auditoria de CIE Automotive, es el méximo
responsable de la existencia y aplicacioén de esta politica.

Disponibilidad

Documento publico en la pdgina web corporativa del Grupo.

- 298 -



CIE Automotive

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO E INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD DEL EJERCICIO 2025

Politica Politica de Derechos Humanos

Esta politica formaliza, de una manera coherente con el Cédigo de Conducta Profesional y con los
Descripcion diez principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas (https://www.pactomundial.org/), su
compromiso en esta materia.

Minimizar el riesgo de infringir los derechos humanos, a través del establecimiento de principios y
Objetivo pautas de actuacién en materia de diligencia debida con los derechos humanos, que permita
identificar, prevenir, mitigar y reparar posibles impactos negativos

Impactos, Riesgos y
Oportunidades
materiales

IROs relacionados con los subtemas cultura corporativa, anticorrupcién y fraude y proteccion de
los denunciantes.

Esta politica es de obligado cumplimiento para todas las personas integrantes del Grupo, sin
excepcion. Adicionalmente, todas aquellas terceras partes que colaboren, participen, intermedien
0 actden por cuenta o en nombre de CIE Automotive en operaciones y negocios, deberdn observar
las pautas y principios contenidos en la presente politica.

Alcance de la politica

Partes interesadas

Todos los grupos de interés de CIE Automotive.
afectadas

La Politica de Derechos Humanos de CIE Automotive es de aplicacién para todas las actividades
del Grupo, con independencia del lugar del mundo en el que se desarrollen.

CIE Automotive difundir& su compromiso con los derechos humanos a lo largo de toda su Cadena
de Valor. Asimismo, se compromete a difundir esta politica a proveedores, contratistas, empresas
Cadena de Valor colaboradoras y clientes promoviendo e incentivando que los diversos componentes de la
Cadena de Valor desarrollen su propia politica al respecto, y que, en caso de no disponer con ella,
suscriban la del Grupo.

Zonas geogrdficas

Responsable de El Consejo de Administracién, a través de la Comisidn ASG, es el mdximo responsable de Id|
aplicacion existencia y aplicacién de esta politica.
Disponibilidad Documento publico en la pdgina web corporativa del Grupo.

Las divulgaciones requeridas en el parrafo 7 deberdn incluir cémo la empresa establece, desarrolla,

GI-1-9AR1 B ]
promueve y evalda su cultura corporativa.

Las normas principales que rigen la cultura corporativa son los Estatutos Sociales, los Reglamentos de los Organos de Gobierno,
el Cédigo de Conducta Profesional, el Reglamento Interno de Conducta en el @mbito de los Mercados de Valores y el Manual
de Prevencion de Riesgos Penales. Estos textos se complementan y desarrollan con todas las politicas corporativas aprobadas
por el Consejo de Administracion.

CIE Automotive revisa periddicamente esta normativa para adaptarla a los requerimientos y recomendaciones de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores, la legislacion vigente y los mds altos esténdares en materia de buen gobierno. En 2023,
modifico el Reglamento del Canal Etico para facilitar la comunicacién de irregularidades y garantizar la confidencialidad de los
denunciantes, en consonancia con la nueva legislacion y actualizd su Politica de Retribuciones de los Miembros del Consejo
para adaptarla a la evolucién del mercado.

En febrero 2024 finalizd6 un proyecto para poder cumplir todos los parédmetros que Transparencia Internacional Espafia
(referente de primer nivel en la materia) propone en los @mbitos de cumplimiento normativo, anticorrupcién y buen gobierno,
y que comprende la revision de las siguientes dreas. En 2025, se ha continuado con el despliegue e implantacion a nivel global
del mismo, detallado a continuacién:

- El Sistema y Canal interno a nivel global, en adecuacién a la Ley 2/2023 de Espafia y con el objetivo de establecer un
cuerpo comun para otras sociedades del grupo, sin perjuicio de que establezcan especificidades via anexo.

- El mapa de riesgos penales y las politicas de prevencion de riesgos penales, fraude y anticorrupcion.

- Establecimiento de una nueva directriz bdsica en materia de competencia.

- Identificar recomendaciones de varios tipos en relacién con la prevencion de las diversas clases de acoso.

- Revision y en su caso mejora de las politicas de buen gobierno y ASG.
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Tanto el marco legal definido por el grupo como el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de Retribuciones
de los Consejeros estan disponibles en la pdagina web corporativa, siguiendo las especificaciones técnicas y juridicas
establecidas por la Comisién Nacional del Mercado de Valores en su Circular 3/2015, de 23 de junio.

Paralelamente, llevé a cabo una revision de los controles del sistema de gestion de riesgos, ampliando el mapa de riesgos con
la colaboracién de un mayor nimero de personas, y como realiza de manera anual, desplegd su mapa penal en todos los
paises en los que la companiia estd presente con centros productivos.

Formacion en el Cédigo de Conducta Profesional

Con el objetivo de trasladar a toda la compariia los cambios tanto en el Cédigo de Conducta Profesional, como en varias de
las politicas corporativas que del mismo derivan, dentro de la formacién recurrente en materia de ética y cumplimiento, la
companiia dispone de formacién de dmbito global en dos modalidades: la versién online, para aquellos que disponen de emaiil
corporativo, y la versién offline, para aquellas personas para las que en su dia a dia no requieren de un email corporativo.

A cierre de 2025, mds del 95% de las compariias habian lanzado la formacién global en esta materia, cumpliendo asi con el
objetivo marcado dentro del Plan Estratégico ASG.

Participacion en Forética

CIE Automotive es miembro del Cllster de Transparencia, Buen Gobierno e Integridad, una plataforma empresarial coordinada
por Forética en Esparia, que tiene como objetivo promover un modelo de gobierno corporativo sostenible y abordar distintas
temadticas relacionadas con la gestion de los aspectos ASG, trasladando las principales tendencias en esta materia y sirviendo
como punto de encuentro en el que las empresas puedan dialogar e intercambiar conocimiento.

La actividad del clUster en 2025 se ha centrado en trabajar en tres temdticas que son clave por su actualidad e impacto en las
organizaciones: la gobernanza interna de las organizaciones y en concreto en los Consejos de Administracion, centrando el
trabajo en la remuneracién variable y los incentivos de los consejeros vinculados a objetivos Ambientales, Sociales y de Buen
Gobierno (ASG); el nuevo marco de reporte marcado por la Directiva europea de Informacion Corporativa en Materia de
Sostenibilidad (CSRD, por sus siglas en inglés) y las Normas Europeas de Informacién en materia de Sostenibilidad (NEIS o ESRS,
por sus siglas en inglés); y la Taxonomia de la Unién Europeq, tras la aprobacién de 4 restantes de los 6 objetivos ambientales.

Las divulgaciones en el parrafo 7 deberan cubrir los siguientes aspectos relacionados con las politicas
de la empresa en asuntos de conducta empresarial: (a) una descripcién de los mecanismos para
GI-1-10 a) identificar, reportar e investigar preocupaciones sobre comportamientos ilegales o
comportamientos que contradigan su cédigo de conducta o reglas internas similares; y si permite
reportes de partes interesadas internas y/o externas.

En el marco de su firme compromiso con la ética y como parte esencial de su estrategia de lucha contra la corrupcién, CIE
Automotive ha desarrollado y mantenido un conjunto integral de herramientas éticas, incluyendo un Sistema interno de
informacién plenamente conforme con la normativa de la Unién Europeaq, la correspondiente legislacién nacional y los mas
altos estandares en la materia. Esto incluye, entre otros aspectos, la existencia de un Canal interno de informacién, conocido
como Canall Etico, vehiculizado a través de la correspondiente plataforma online, y la implantacién y difusién de un Reglamento
de Canal Etico. Estos instrumentos desemperian un papel fundamental en la promocién de una cultura organizativa basada
en la ética, la integridad y la transparencia.

El Canal Etico, disponible a través de la plataforma online accesible desde la pégina web y la intranet corporativa, estd
destinado a posibilitar y vehiculizar la transmisién de informacion sobre eventuales infracciones legales (en materia de derecho
europeo, de tipo penal, administrativas y en materia de seguridad y salud laboral), y posibles infracciones de su Codigo de
Conducta Profesional y de la demds normativa interna integrada en su Sistema de Gestién de Compliance. El Canal Etico
contempla diversas formas de transmitir la antedicha informacién, pudiendo optar la persona informante por cualquiera de
ellas.

En 2023 CIE Automotive fortalecié el Canal Etico mediante la implantacién de una plataforma informdtica en la web corporativa,
que garantiza la seguridad de los procesos de denuncia y simplifica la gestién de cada caso por parte de la empresa. Se trata
de un sistema puntero e intuitivo en todos los idiomas de los paises donde la compariia estd presente, que ofrece la posibilidad
de abrir un buzén de comunicacién seguro, en el que los usuarios pueden denunciar y aportar informacién complementaria
en diferentes formatos (por escrito, mensajes de voz, etc.). Toda la informacién es confidencial y, si el denunciante lo deseq,
anénima.
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El nuevo canal digital estd implantado conforme a las prescripciones de la Ley 2/2023, de 20 de febrero, de proteccién de las
personas que informen de incumplimientos normativos y de la corrupcién y en consonancia con los requerimientos legales
internacionales, que derivan de la Directiva (UE) 2019/1937 del Parlamento Europeo y del Consejo.

El cumplimiento de esta nueva ley ha llevado aparejada la modificacion del Reglamento del Canal Etico, donde se recogen
los principios generales del sistema y su modo de gestion.

Reglamento del Canal Etico:

El Canal Etico puede emplearlo cualquier persona que forma parte de CIE Automotive, es decir, todas las personas
profesionalmente relacionadas con la empresa (personas trabajadoras, -cualquiera que fuera el régimen, incluido personal
en prdcticas-, ya sea por ser accionistas, directivas o miembros del Consejo de Administraciéon, asi como aspirantes en
procesos de seleccién, becarios/as, personal en précticas, jubilados, etc.) pueden transmitir informacién sobre presuntas
infracciones, o plantear consultas, a través del Canal interno, directamente o representados.

También podran emplearlo los terceros externos, autbnomos, empresas proveedoras, contratistas y subcontratistas (y las
personas trabajadoras de éstas), siempre que cumplan con los requisitos y procedimiento establecidos.

Después de comunicar la informacién sobre una presunta infraccién, se generard automdaticamente un mensaje dirigido al
Responsable del Sistema para notificarle la recepcion de la informacion.

De manera similar, la persona informante recibird automdaticamente a través de la plataforma un acuse de recibo. Este acuse
de recibo notificard la recepcion de la comunicacion, proporcionard el nimero de caso asignado y garantizard el tratamiento
de los datos personales con total respeto a la normativa correspondiente. Ademds, se informard al informante sobre las
obligaciones y compromisos en materia de confidencialidad, proteccién de datos personales y garantia de derechos, que
deben respetarse tanto durante la tramitacion del expediente como tras el cierre del mismo, en su caso.

La comunicacioén se registrard en la plataforma y su contenido en una base de datos segura y de acceso restringido en la que
se registrardn todas las comunicaciones recibidas. En caso de recibirse diferentes comunicaciones sobre un mismo hecho o
sobre hechos total o significativamente vinculados, se podrén acumular los distintos expedientes.

El Responsable del Sistema (con apoyo del Organo de Compliance) llevard a cabo una evaluacién preliminar de la
comunicacién en el menor plazo posible, especialmente sobre la suficiencia y verosimilitud de la misma y el cumplimiento (o
incumplimiento) de los demés requisitos previstos en este Reglamento.

La fase de investigacion se abriré cuando, tras el andlisis preliminar el Responsable del Sistema haya optado por admitir la
comunicacién recibida a través del Canal (Plataforma online).

En funcién del émbito, materia, alcance y/o personas presuntamente involucradas, la investigacién podrd llevarla a cabo
directamente el Responsable del Sistema (sin perjuicio de las consultas o apoyo puntual que pueda requerir de otros
departamentos o de asesores externos para su completa sustanciacion) o podré derivarla a otros departamentos especificos
para que lleven a cabo dicha investigacion (Persona Investigadora), especialmente al de Auditoria interna.

No obstante, el Responsable del Sistema supervisard la investigacion de las comunicaciones que no instruya directamente, y
les prestard en todo momento su soporte, asistencia y asesoramiento.

La persona designada para llevar a cabo la investigacion podrd, previa aprobacién del Responsable del Sistema de
Informacién, contratar auditores externos o asesores que le ayuden a investigar y analizar los resultados.

La Persona Investigadora encargada de la investigacion estard autorizada para interactuar con la persona informante con el
fin de obtener detalles adicionales y facilitar asi el desarrollo adecuado y oportuno de la investigacion. Esto incluird la solicitud
de informacién adicional o pruebas relacionadas con los hechos comunicados.

-301-



CIE Automotive

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO E INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD DEL EJERCICIO 2025

Las divulgaciones en el parrafo 7 deberdan cubrir los siguientes aspectos relacionados con las politicas
de la empresa en asuntos de conducta empresarial: (c) cémo la empresa protege a los denunciantes,

incluyendo:
i. Detalles sobre el establecimiento de canales internos de denunciq, incluyendo si la empresa
GI-1-10 ¢c) proporciona informacién y formacién a sus propios trabajadores e informacién sobre la

designacién y formacién del personal que recibe los informes; y

ii. Medidas para proteger contra represalias a sus propios trabajadores que son denunciantes de
acuerdo con la ley aplicable que transpone la Directiva (UE) 2019/1937 del Parlamento Europeo y
del Consejo;

Formacién en el Cédigo de Conducta Profesional

Con el objetivo de trasladar a toda la compariia los cambios tanto en el Cédigo de Conducta Profesional, como en varias de
las politicas corporativas que del mismo derivan, dentro de la formacién recurrente en materia de ética y cumplimiento, la
companiia ha realizado una formacién de édmbito global en dos modalidades: la versién online, para aquellos que disponen de
email corporativo, y la version offline, para aquellas personas para las que en su dia a dia no requieren de un email corporativo.

A cierre de 2025, mas del 95% de las compariias habian lanzado la formacién global en esta materia, cumpliendo asi con el
objetivo marcado dentro del Plan Estratégico ASG.

Dentro de esta formacion se encuentra el funcionamiento y cémo usar estos mecanismos que la compariia ha habilitado para
reportar cualquier infraccion de las pautas del Cédigo de Conducta Profesional.

Tal y como se recoge en la Politica del Sistema Interno de Informacién y el Reglamento del Canal Etico, el Responsable del
Sistema interno de informacion (funcién que recae sobre el Chief Compliance Officer del Grupo), es la persona encargada de
gestionar el Sistema Interno de Informacion y actuard con plena independencia y autonomia, contando con los recursos
personales y materiales necesarios para llevar a cabo sus funciones. Todas las denuncias, en funcién del dmbito, materiq,
alcance y/o personas presuntamente involucradas, la investigacién podrd llevarla a cabo directamente el Responsable del
Sistema (sin perjuicio de las consultas o apoyo puntual que pueda requerir de otros departamentos o de asesores externos
para su completa sustanciacién) o podré derivarla a otros departamentos especificos para que lleven a cabo dicha
investigacion (Persona Investigadora), como especialmente al de Auditoria interna. No obstante, el Responsable del Sistema
supervisard la investigacion de las comunicaciones que no instruya directamente, y les prestard en todo momento su soporte,
asistencia y asesoramiento.

Cuando una denuncia recibida lo requiere, todas las personas que forman parte del proceso de investigacion interna son
formadas en el Reglamento del Canal Etico y en el procedimiento a seguir.

Dentro de las funciones del Chief Compliance Officer, CIE Automotive tiene la obligacién de formar a esta persona en el
funcionamiento del Canal Etico, que es la via principal del Sistema de interno de informacién. Del mismo modo, es el Chief
Compliance Officer quien formaré e informard a todas las personas que de manera directa o indirecta participen en la gestion
del Canal Etico.

Los principios bdsicos sobre los que se fundamenta el Sistema Interno son los siguientes: comunicaciéon, denuncias anénimas,
veracidad, presuncién de inocencia, confidencialidad, tutela efectiva, proporcionalidad, imparcialidad, audiencia, igualdad de
oportunidades, proteccién de datos y ausencia de represalias. Para un mayor detalle, se puede consultar el Reglamento en la
pdagina web corporativa del Grupo.

Segln se indica tanto en el Cédigo de Conducta Profesional como el propio Reglamento, se prohibe cualquier clase de
represdlio, directa o indirecta, hacia aquellas personas que hubieren hecho debido uso del Canal Etico, de buena fe, y se
sancionardn en definitiva las represalias intentadas o consumadas frente a quienes hubieren informado de buena fe.

La prohibicién de represalias no impedird la adopcion de las medidas disciplinarias pertinentes cuando la investigacion interna
determine que la informacién comunicada a través del Canal interno es falsa y que la persona informante la ha realizado
siendo consciente de su falsedad y actuando con mala fe.
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Reglamento del Canal Etico

Medidas de seguridad y confidencialidad

CIE Automotive se aseguraré de que se adopten todas las medidas técnicas y organizativas necesarias para preservar la
seguridad de los datos recabados al objeto de protegerlos de divulgaciones o accesos no autorizados.

A este respecto, los informantes podrdn decidir si identificarse, o no, al efectuar una denuncia. Se admiten, por tanto, las
denuncias andénimas. En todo caso, se garantizard la méxima confidencialidad sobre la identidad del informante que desde un
inicio o finalmente desee identificarse.

A estos efectos, CIE Automotive ha adoptado medidas apropiadas para garantizar la confidencialidad de todos los datos y se
asegurard de que los datos relativos a la identidad de la persona denunciante no sean divulgados al denunciado durante la
investigacion, respetando en todo caso los derechos fundamentales de la persona, sin perjuicio de las acciones que, en su caso,
puedan adoptar las autoridades judiciales competentes. La identidad del denunciante sélo podrd ser revelada a las
autoridades administrativas y judiciales, cuando legalmente corresponda, para la adecuada tramitacién de cualquier
procedimiento administrativo o judicial que se pudiera derivar de la denuncia presentada.

En este sentido, se hace constar que la identidad del denunciante sélo la conocerdn las personas encargadas de la gestion del
Sistema y de la instrucciéon de la denuncia, asi como a las dreas que resulten estrictamente necesarias para la investigacion
de los hechos y resolucién de las denuncias que se formulen. Por Gltimo, las personas que, por razén de las funciones que
desemperien, tengan conocimiento de las denuncias que se formulen, estén personalmente obligadas a guardar secreto sobre
toda la informacion a la que accedan.

Evitar practicas discriminatorias

Desde 2020, CIE Automotive dispone de un Protocolo de Prevencion y Tratamiento de Situaciones de Acoso, de cumplimiento
obligatorio en todas las instalaciones del grupo. Este protocolo aborda la prevencion del acoso moral (mobbing), sexudl,
discriminatorio (por razén de sexo, género u otros motivos discriminatorios), actos de violencia en el trabajo y el ciberacoso.

Incluye diversas medidas preventivas, como la tolerancia cero al acoso, la corresponsabilidad de todos los empleados en
la vigilancia de los comportamientos laborales y la implementacion de programas de comunicacion. El documento
completo del protocolo estd disponible en la pagina web corporativa.

NUmero de denuncias recibidas en 2025

En 2025 se recibieron 163 denuncias a través del canal ético, 72 mds que en 2024, si bien un total de 102 de las mismas
(63% del total) fueron archivadas al no encontrarse evidencia que las justificara durante las investigaciones internas
realizadas.

Las denuncias recibidas en 2025 estaban relacionadas con:

- Acoso moral: 89 casos de actitud incorrecta de superiores jerarquicos con personal de planta. Del total de 89 casos
reportados, 62 (un 70% del total) fueron archivados sin acciones a realizar, al no encontrarse durante la investigacion
interna evidencia que las justificara.

- La gestidn de las personas en la planificacion del trabajo en el dia a dia de las fabricas: 19 denuncias, de las que
nueve (un 47% del total) fueron archivadas sin acciones a realizar, al no encontrarse durante la investigacién interna
evidencia que las justificase.

- Soborno y corrupcidén: 16 casos reportados por malas précticas en varias plantas por parte de personas del
departamento de Compras y del departamento de RRHH, al incumplir en beneficio propio las condiciones generales
de compra de CIE Automotive. Si bien las cantidades no eran significativas, ni la cuantia de los contratos con las
empresas proveedoras relacionadas afectaba de manera material a los resultados econémicos de las plantas
implicadas, su existencia afectaba a la imagen y compromiso ético del grupo. Es de destacar que ocho de los casos
denunciados (un 50% del total) fueron archivados al no arrojar la investigacién interna evidencia suficiente que
justificara la denuncia.

- Acoso discriminatorio: 13 casos reportados ante la situacion discriminatoria recibida, de los que el 100% del total
fueron archivados al no arrojar la investigacion interna evidencia suficiente que justificara las denuncias.
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- Gestion del negocio: 12 casos relacionados con la operativa de la empresa con sus grupos de interés. De ese total,
cinco fueron archivados (un 42% del total) sin acciones a realizar, al no encontrarse durante la investigacioén interna
evidencia que los justificase.

- Acoso sexual: seis casos de actitud incorrecta de superiores jer@rquicos con personal de planta, de los que uno de
los casos fue archivado al no encontrarse durante la investigacion interna evidencia que los justificase.

- Incumplimiento del Cédigo de Conducta Profesional: cuatro casos en total por incumplimiento de las pautas de
conducta por parte de algunas personas empleadas. En este caso también, dos de los casos reportados (50% del
total) fueron archivados ante la falta de evidencias.

- Conflicto de interés: tres denuncias recibidas, de las que dos fueron archivadas (66% del total) ante la falta de
evidencias que los justificase.

- Fraude: un caso reportado por el uso de servicios de transporte de la empresa para beneficio propio.

En 2024 en cambio, las denuncias estaban relacionadas con la gestiéon de las personas en la planificacion del trabajo en
el dia a dia de las fabricas (40), el acoso laboral (26), la gestién del negocio (10), el soborno y la corrupcién (cuatro),
fraude (cuatro), el incumplimiento de las pautas de conducta del Cédigo de Conducta Profesional (tres), acoso sexual
(dos), acoso discriminatorio (una) y conflicto de interés (una).

En todos los casos denunciados en 2025 y comunicados a la Comisién ASG, se tomaron las acciones oportunas para
realizar su estudio, seguimiento y resolucion o cierre de las mismas.

Dentro de las acciones se pueden incluir planes de formacién especificos, medidas conciliadoras, expedientes
sancionadores y también despidos. En este Ultimo caso, son 14 las personas despedidas como consecuencia de las
acciones tomadas tras las investigaciones internas pertinentes: nueve personas relacionadas con los casos de acoso
moral, tres con casos de acoso sexual, una persona relacionada con los casos de corrupcién y una persona relacionada
con la denuncia de conflicto de interés.

A fecha de cierre del ejercicio 2025, 19 denuncias siguen pendientes de cerrarse al estar en curso la investigacion
requerida.

En 2024, fueron 10 las personas despedidas como consecuencia de las acciones tomadas: tres personas relacionadas
con los casos de acoso moral, dos con denuncias de incumplimiento del Cédigo de Conducta Profesional, dos con casos
de acoso sexual, dos con los casos de gestién de personas y una persona relacionada con la denuncia de conflicto de
interés.

Asimismo, se contd con la mediacion de personal del Equipo Directivo y de los departamentos de RRHH correspondientes
para solucionar los casos de acoso moral, sexual y discriminacién denunciados, y evitar que vuelvan a darse, mediante
una mayor formacién de la plantilla en los valores de la compafiia y las pautas del Cédigo de Conducta Profesional. Del
mismo modo, se contd con ayuda de profesionales externos que realizaron investigaciones detalladas en aquellos casos
asi requeridos.

Las divulgaciones en el parrafo 7 deberan cubrir los siguientes aspectos relacionados con las politicas
de la empresa en asuntos de conducta empresarial: (e) més allé de los procedimientos para dar
seguimiento a los informes de denunciantes de acuerdo con la ley aplicable que transpone la
Directiva (UE) 2019/1937, sila empresa tiene procedimientos para investigar incidentes de conducta
empresarial, incluidos incidentes de corrupcion y soborno, de manera rapida, independiente y
objetiva.

GI-1-10 e)

Tal y como se recoge en el Reglamento del Canall Etico, CIE Automotive dispone de procedimientos para investigar casos
relacionados con la conducta empresarial, incluidos los casos de corrupcién y soborno, con prontitud, independencia y
objetividad.
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Procedimiento de gestion de las informaciones recibidas

1. Recepcion y andlisis preliminar de la comunicacién

Después de comunicar la informacién sobre una presunta infraccién, se generard automaticamente un mensaje dirigido
al Responsable del Sistema de Informacion (en adelante, Sistema) para notificarle la recepcién de la informacién. De
manera similar, la persona informante recibird automaticamente a través de la plataforma un acuse de recibo. Este
acuse de recibo notificaré la recepcion de la comunicacion, proporcionaré el nimero de caso asignado y garantizara el
tratamiento de los datos personales con total respeto a la normativa correspondiente. Ademds, se informard al
informante sobre las obligaciones y compromisos en materia de confidencialidad, protecciéon de datos personales y
garantia de derechos, que deben respetarse tanto durante la tramitacién del expediente como tras el cierre del mismo,
en su caso. La comunicacion se registrard en la plataforma y su contenido en una base de datos segura y de acceso
restringido en la que se registrar@n todas las comunicaciones recibidas. En caso de recibirse diferentes comunicaciones
sobre un mismo hecho o sobre hechos total o significativamente vinculados, se podran acumular los distintos
expedientes.

Cuando se considere que la informacion recibida es total o parcialmente confusa o insuficiente, se podrd solicitar a
través de la plataforma las ampliaciones o aclaraciones correspondientes. El Responsable del Sistema (con apoyo del
Organo de Compliance) llevard a cabo una evaluacién preliminar de la comunicacion en el menor plazo posible,
especialmente sobre la suficiencia y verosimilitud de la misma y el cumplimiento (o incumplimiento) de los demés
requisitos previstos en este Reglamento.

2.  Decisién sobre la admisién o inadmision a tradmite

Después del andlisis preliminar, el Responsable del Sistema tomard una de las siguientes decisiones, las cuales serdn

registradas en acta:

a. Admitir a trdmite la comunicacién e iniciar la investigacién de acuerdo con lo establecido posteriormente.

b. Inadmitir la comunicacidn en los siguientes casos:

- Cuando los hechos relatados no constituyan una Infraccién segin lo establecido en este Reglamento.

- Cuando no se haya aportado ninguna prueba que pueda corroborar minimamente los hechos.

- Cuando los hechos relatados carezcan de verosimilitud o manifiestamente carezcan de fundamento.

- Cuando se tenga indicios racionales para creer que la informacion, pruebas o principios de prueba aportadas se
hayan obtenido ilicitamente.

- Cuando la informacién comunicada ya sea de conocimiento pUblico o el Responsable del Sistema ya tenga
conocimiento previo y no haya considerado que exista infraccién (a menos que haya nuevas circunstancias,
pruebas o principios de prueba relevantes que lo justifiquen).

Tanto la decisién de no admitir la comunicacién de informacién, como la decisién de admisién a trdmite serdn

comunicadas a la persona informante a través de la Plataforma (o por email en caso de haber hecho uso del email que

existia previo a la plataforma). La persona informante podré seguir la evolucién del expediente si asi lo desea mediante
el empleo del cédigo exclusivo facilitado (nGmero del caso) y su clave en la mensajeria de la plataforma.

3. Investigacion
31.  Apertura

La fase de investigacion se abrird cuando, tras el andlisis preliminar el Responsable del Sistema haya optado por admitir
la comunicacién recibida a través del Canal Etico (Plataforma online). Asimismo, el Responsable podré asimismo abrir
“de oficio” esta fase en el supuesto de que llegase a su conocimiento, por otras fuentes o vias distintas al Canal Etico,
hechos que pudieren ser constitutivos de infraccién y que, segin su libre pero leal saber y entender, aconsejen la apertura
de una investigacion. Estos casos serén asimismo consignados en el Sistema de Gestién de la Informacién, anotdndose
expresamente que se han abierto “de oficio”.

3.2. Designacién del 6rgano que realiza la investigacion

En funcién del dmbito, materia, alcance y/o personas presuntamente involucradas, la investigacién podra llevarla a cabo
directamente el Responsable del Sistema (sin perjuicio de las consultas o apoyo puntual que pueda requerir de otros
departamentos o de asesores externos para su completa sustanciacion) o podrda derivarla a otros departamentos
especificos para que lleven a cabo dicha investigacion (Persona Investigadora), como especialmente al de Auditoria
interna. No obstante, el Responsable del Sistema supervisard la investigacion de las comunicaciones que no instruya
directamente, y les prestard en todo momento su soporte, asistencia y asesoramiento.
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La persona designada para llevar a cabo la investigaciéon podrd, previa aprobacién del Responsable del Sistema de
Informacién, contratar auditores externos o asesores que le ayuden a investigar y analizar los resultados. La Persona
Investigadora encargada de la investigacion estard autorizada para interactuar con la persona informante con el fin de
obtener detalles adicionales y facilitar asi el desarrollo adecuado y oportuno de la investigacion. Esto incluird la solicitud
de informacién adicional o pruebas relacionadas con los hechos comunicados.

Ademds, tendrd la facultad de requerir a otras direcciones, areas o departamentos de la organizacién la documentacion
e informacién que considere necesaria. Asimismo, podrd llevar a cabo entrevistas con las personas que determine como
pertinentes para verificar la veracidad de los hechos comunicados. Se garantizaré el derecho de las personas afectadas
a ser informadas sobre los hechos que se les atribuyen, asi como la oportunidad de ser escuchadas y ejercer su derecho
a la defensa de manera adecuada.

En ningdn caso se revelard la identidad del informante ni se proporcionaré acceso a la comunicacion recibida a las
personas afectadas. La comunicacién con las personas afectadas se llevard a cabo, si es necesario, en el momento y de
la manera que se considere apropiada para asegurar el éxito de la investigacion. La identidad del informante solo se
divulgard a la Autoridad Judicial, al Ministerio Fiscal o a la autoridad administrativa competente en el contexto de una
investigacion penal, disciplinaria o sancionadora.

3.3. Informe de investigacion

La fase de investigacion tiene por objeto la practica de las diligencias que se estimen estrictamente necesarias para
contrastar la realidad de los hechos comunicados y su posible calificacion provisional (infraccién penal, etc.), por
ejemplo, declaracién de las personas afectadas/investigadas; realizar cuestionarios y entrevistas confidenciales con
testigos, etc.

En todas las entrevistas que se lleven a cabo, el Responsable del Sistema o bien la Persona Investigadora tomaré nota
por escrito de los hechos relevantes de la mismay se incorporarén a un acta, que deberé firmarse por los comparecientes
Y, en su caso, los asesores externos. Asimismo, se procederd a informar en todas ellas de los extremos que exige la
legislacién vigente en materia de proteccion de datos.

Una vez finalizadas todas las diligencias de investigacion, el Responsable del Sistema o bien la Persona Investigadora
elaboraré un Informe de investigacién en el que se incluird documentacion detallada de todo el procedimiento de
investigacion desarrollado.

El Informe contendré una breve descripcién de los siguientes elementos:

- Naturaleza de la contingencia: Se identificarén, en la medida de lo posible, los sujetos intervinientes, la naturaleza de
los hechos, la fechq, el lugar y las circunstancias en que supuestamente sucedieron, los preceptos legales o la
normativa interna infringida o puesta en peligro.

- Personas que hubieren colaborado en la investigacion: Se identificard debidamente a la persona o personas
componentes del equipo de trabajo que hayan colaborado con la investigacion.

- Relacién de los hechos y descubrimientos relevantes: Se relatardn los hechos mas relevantes recabados a lo largo
del procedimiento de investigacion diferenciando entre aquéllos obtenidos de la documentacion, de la informacion
proporcionada por la persona informante o de las entrevistas mantenidas con las personas afectadas y con los
testigos.

- Conclusiones y valoracion de los hechos: Se especificardn las conclusiones extraidas, asi como su valoracion de los
hechos relatados. Estas pueden ser:

o El archivo de la comunicacién: cuando, tras la oportuna investigacion, considere que no hayan quedado
suficientemente acreditados los hechos comunicados, o éstos no sean constitutivos de una Infraccion.

o Propuesta de continuacion del procedimiento: si se considera que de las diligencias practicadas se estima que
convergen indicios racionales de que se han podido cometer por la persona o personas afectadas alguna de
las Infracciones.

El Responsable del Sistema deberd revisar el informe de investigacién recibido antes de su remisién a la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento (en adelante, CAC), haya sido o no el 6rgano que ha realizado la investigacion.
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3.4. Traslado del expediente y resolucién final

El Responsable del Sistema serd el encargado de remitir el Informe de investigacién a la CAC. La CAC decidira
(previamente se podrd conceder un Gltimo trémite de audiencia a las personas afectadas, si se considerase
estrictamente necesario), si archiva el expediente o si, por el contrario, acuerda la iniciacién de un expediente
disciplinario.

La resoluciéon de la CAC se remitird:

- Ala Direccion de Recursos Humanos del Grupo en caso de sea necesaria la adopcién de medidas disciplinarias.

- A la Secretaria de Consejo, como responsables de la asesoria juridica del Grupo, si fuera necesario interponer
acciones legales.

- Al departamento encargado de tramitar la accién de respuesta frente a una persona denunciada externa a la
Sociedad.

- AlOrgano de Compliance en caso de que sea necesario reforzar algan aspecto concreto del Sistema de Gestién de
Compliance.

- Al Responsable del Sistema Interno para su archivo, gestion y seguimiento de las medidas adoptadas.

Se informard en todo caso a la persona informante y personas afectadas de la resolucién adoptada. Con carécter
general, la CAC deberd dictar resolucion dentro de los plazos indicados en cada legislacion local donde la companiia
tenga presencia y se haya tramitado la investigacion.

Por normal general, el plazo méaximo es de tres meses desde el acuse de recibo de la comunicacién por parte de la
persona informante (si no se ha enviado un acuse de recibo por los motivos sefialados en este protocolo, el plazo de tres
meses comenzard a partir del transcurso de siete dias hdbiles tras el siguiente a recibirse la comunicacion). Sin embargo,
en casos de investigacién compleja (por la materia, por las diligencias a practicar, etc.), podrd ampliarse el plazo en otros
tres meses de forma motivada

Las divulgaciones en el pdrrafo 7 deberdn cubrir los siguientes aspectos relacionados con las politicas
de la empresa en asuntos de conducta empresarial: (g) la politica de la empresa para la formacién
dentro de la organizacién sobre conducta empresarial, incluyendo el pablico objetivo, la frecuencia
y la profundidad de la cobertura.

GI-1-10 g)

CIE Automotive desed que todas las personas interioricen la politica de tolerancia cero con el delito con la cual se ha
comprometido. Al efecto, llevar& a cabo las acciones de formacién que sean precisas y con la frecuencia necesariq,
siendo la frecuencia minima una vez en cada ejercicio.

La formacién continua puede incluirse como parte del despliegue del modelo de Compliance penal, como parte de las
Jornadas ASG que realiza la compariia, como mera comunicacién interna en su revista corporativa, asi como parte de
programas especificos de formacién, como el realizado en 2024 sobre el nuevo Cédigo de Conducta Profesional.

Formacién en el Cédigo de Conducta Profesional

Con el objetivo de trasladar a toda la compariia los cambios tanto en el Cédigo de Conducta Profesional, como en varias
de las politicas corporativas que del mismo derivan, dentro de la formacién recurrente en materia de ética y
cumplimiento, la compafiia dispone de formacién de dmbito global en dos modalidades: la version online, para aquellos
que disponen de email corporativo, y la version offline, para aquellas personas para las que en su dia a dia ho requieren
de un email corporativo.

A cierre de 2025, mds del 95% de las compariias habian lanzado la formacion global en esta materia, cumpliendo asi con
el objetivo marcado dentro del Plan Estratégico ASG.

Dentro de esta formacién se encuentra el funcionamiento y cémo usar estos mecanismos que la compariia ha habilitado
para reportar cualquier infraccién de las pautas del Cédigo de Conducta Profesional.
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Las divulgaciones en el parrafo 7 deberdan cubrir los siguientes aspectos relacionados con las politicas
GI-1-10 h) de la empresa en asuntos de conducta empresarial: (h) las funciones dentro de la empresa que
estdn mds en riesgo con respecto a la corrupcion y el soborno

La corrupcidén es un fendmeno social, politico y econémico complejo que afecta a todos los paises. La corrupcién socava
instituciones democrdticas, disminuye el ritmo del desarrollo econémico y contribuye a la inestabilidad gubernamental.

CIE Automotive se compromete a combatir la corrupciéon mediante el establecimiento de principios que deben guiar el
comportamiento de todas las personas que forman el Grupo. Por ello, CIE Automotive estd adherido a los diez principios
recogidos en el Pacto Mundial de Naciones Unidas (http://www.pactomundial.org/), pacto de iniciativa voluntaria, por el
cual las empresas se comprometen a alinear sus estrategias y operaciones con diez principios universalmente
aceptados en cuatro dreas tematicas: derechos humanos, estéindares laborales, medio ambiente y anticorrupcion.

En concreto y conforme a lo previsto en el décimo principio, CIE Automotive tiene un compromiso de tolerancia cero ante
aquellas conductas que sean susceptibles de ser consideradas como actos de corrupcidn o soborno, tanto en lo referente
a su vertiente publica como privada. En consecuencia, CIE Automotive asume el compromiso de luchar contra la
corrupcidén en todas sus formas, incluidas la extorsién y el soborno, y desarrollar politicas concretas referentes a este
tema.

Todas las personas consejeras, directivas, empleadas y trabajadoras de todas las compafias integrantes de CIE
Automotive, deben comportarse con integridad y transparencia en las relaciones comerciales, evitando y condenando
aquellas conductas que sean susceptibles de ser consideradas como actos de corrupcidn o soborno tanto con el sector
publico, como con el privado.

No obstante, en base a la experiencia acumulada, asi como a las denuncias recibidas en el canal interno habilitado para
ello (Canal Etico), las dareas de negocio donde mayor probabilidad de darse este tipo de situacién son aquellas
relacionadas con la gestién y compra de suministros.

Las empresas que estan sujetas a requisitos legales bajo la ley nacional que transpone la Directiva
(UE) 2019/1937, o a requisitos legales equivalentes con respecto a la proteccién de denunciantes,
pueden cumplir con la divulgacién especificada en el parrafo 10 (d) indicando que estan sujetas a
esos requisitos legales.

GI-1-11

El Sistema Interno de informacion de CIE Automotive, siendo el Canal Etico uno de sus elementos principales, esté
implantado en conforme a las prescripciones de la Ley 2/2023, de 20 de febrero, de proteccién de las personas que
informen de incumplimientos normativos y de la corrupciéon y en consonancia con los requerimientos legales
internacionales, que derivan de la Directiva (UE) 2019/1937 del Parlamento Europeo y del Consejo.

El cumplimiento de esta nueva ley ha llevado aparejada la modificaciéon del Reglamento del Canal Etico, donde se
recogen los principios generales del sistema y su modo de gestion.

4.1.2.3 RD GI-2 - Gestion de las relaciones con proveedores

Gl-2-14 La empresa deberd proporcionar una descripcién de su politica para prevenir pagos atrasados,
AR2y AR 3 especificamente a las pymes.

CIE Automotive dispone de una Politica de Compras Sostenibles y un Manual de la Cadena de Suministro Global, donde
la comparfiia se compromete a asegurar unas condiciones de pago justas y concurrentes a los proveedores,
promoviendo la transparencia y el precio 6ptimo garantizado por el cumplimiento de las leyes y hormativas vigentes.

Ademds, tal y como recogen las Condiciones de Compra del Grupo, se trata de forma justa y transparente a todos los
proveedores, sean pymes o grandes empresas, sin discriminacién de cualquier tipo.
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La empresa cuando proporcione informacién sobre la gestién de sus relaciones con sus proveedores
GI-2-15a) y sus impactos en su cadena de suministro deberd incluir la siguiente informacion: (a) el enfoque de
AR2y AR 3 la empresa hacia sus relaciones con sus proveedores, teniendo en cuenta los riesgos para la
empresa relacionados con su cadena de suministro y los impactos en asuntos de sostenibilidad.

Responsabilidad comun, beneficios compartidos

Renovacién de la certificacion de compras y aprovisionamientos sostenibles En 2025, CIE Automotive renovd la
certificacién en Compras y Aprovisionamientos sostenibles I1ISO 20400, manteniéndose como la Unica comparia
espafola del sector en poseer este sello de calidad. La renovacién anual se produjo después de una rigurosa auditoria
realizada por la Asociacién Esparfiola de Profesionales de Compras, Contratacion y Aprovisionamientos bajo los
requerimientos de compra sostenible que rige la IFPSM (Iinternational Federation of Purchasing and Supply Management).
En esta auditoria se comprobé que la compafia habia cumplido los requisitos formulados el afio anterior. CIE Automotive
ratificaba de esta forma la excelencia en las operaciones del Area de Compras y la contribucién de esta a las politicas
de sostenibilidad y responsabilidad social de la empresa. Para conseguir la acreditacion, que se fundamenta en la norma
UNE-15896 sobre Gestidén de Compras de Valor Afiadido, se tuvieron en cuenta los siguientes pardmetros:

- Politica de Compras Sostenibles,

- Seleccién y seguimiento de los proveedores,

- Procesos de compras, exigencias Ambientales, Sociales y de Buen Gobierno en las compras y aprovisionamientos
de todo el grupo,

- Formacién de compradores,

- Gestion del riesgo, especificaciones de compra y organizacién interna,

- Alineamiento con la nueva normativa y sus exigencias en materia de Debida Diligencia, Taxonomia, Diversidad e
Inclusion.

Mas allé del reconocimiento que implica la certificacion, representa también un desafio para los equipos de compras, ya
que no solo requiere el cumplimiento de las directrices de la ISO 20400 por parte de la companiia, sino también el
cumplimiento de los estdndares ASG por parte de los proveedores, impidiendo que se produzcan adquisiciones sin una
evaluacion positiva de su gestion. La certificacion 1ISO 20400 refuerza asi las politicas de sostenibilidad, al extenderlas a
toda la cadena de suministro, y sienta las bases para conseguir nuevos avances en materia ASG:

- Garantizar la seguridad de la cadena de suministro.

- Evitar riesgos financieros, ambientales y reputacionales.

- Infundir confianza al inversor, clientes y resto de grupos de interés.

- Fomentar el bienestar del empleado y contribuir a la apertura de nuevos mercados para productos y servicios.

- Estar preparados para conseguir los objetivos de descarbonizacion que CIE Automotive se ha marcado, siendo la
cadena de suministro en su alcance 3 el principal generador de emisiones

CIE Automotive es la Gnica comparniia espafiola del sector de componente de automocién que posee la Certificacion ISO
20400.

La empresa cuando proporcione informacidn sobre la gestién de sus relaciones con sus proveedores
GI-2-15b) y sus impactos en su cadena de suministro deberd incluir la siguiente informacién: (b) si toma en
AR2y AR 3 cuenta y como toma en cuenta criterios sociales y ambientales para la seleccion de sus
proveedores.

Tal y como se recoge en el Manual Global de la Cadena de Suministro (Global Supply Chain Manual), CIE Automotive
dispone un Portal de Proveedores ASG (Ambiental, Social y Buen Gobierno) para la seleccion de sus proveedores.

El Portal de Proveedores ASG es una plataforma enfocada Gnicamente en la gestién ASG, su inscripcién en la misma es
requerida a toda la cadena de suministro para cumplir con los requerimientos y compromisos del Grupo en este dmbito.
Todo proveedor que se registre ha de superar positivamente la evaluaciéon ASG para los proveedores productivos o
directos, asi como los no productivos o indirectos con volumen de compra superior a 0,5M€/aro.

La plataforma es gratuita y accesible en la siguiente direccion web: https://supplychain.cieautomotive.com/Home/Login,
y dispone de un soporte técnico con los siguientes datos de contacto: Tel: +34 910 770 157 y correo electrénico:
ciesupplierportal@cieautomotive.com
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Esta plataforma, a su vez canal de interaccioén, esta disefiado para cumplir dos objetivos:

1. Facilitar el registro de las empresas interesadas en trabajar con CIE Automotive estandarizando la evaluaciéon
necesaria antes de su incorporacién al panel de proveedores.
2. Proporcionar una herramienta de consulta para los gerentes de compras en todo el mundo.

Una vez registrados en la misma, los proveedores deben responder cuatro cuestionarios que cubren las siguientes dreas:

- Gestibn empresarial

- Gestién ambiental

- Gestion ASG

- Gestidon de minerales en conflicto

CIE Automotive asegura que sus procesos de adquisicion estén estandarizados, enmarcados por los criterios de
objetividad, imparcialidad e igualdad de oportunidades. El registro a través del Portal de Proveedores ASG, verificado y
renovado cada cuatro anos, se convierte en un requisito necesario para estos proveedores productivos que trabajan con
CIE Automotive, y traeré multiples beneficios a su empresa:

- Unirse al panel de proveedores de CIE Automotive a nivel mundial.
- Facilitar de manera agil la documentaciéon minima requerida para ser proveedor de CIE Automotive.
- Herramienta fécil para gestionar actualizaciones de los datos y usuarios de su empresa.

Ademds, la firma del Compromiso ASG de los Proveedores es obligatorio tanto para los proveedores frecuentes, ya que
forman parte del panel de proveedores de CIE Automotive, como para los nuevos proveedores. El 100% de los proveedores
han firmado o aceptan técitamente a través de las Condiciones Generales de Compra el Cédigo de Conducta a
Proveedores, esta informacion se verifica por un auditor acreditado y externo (AERCE).

Toda esta informacién ha sido detallada a lo largo de este informe dando respuesta a los siguientes indicadores: S2-4-
32 a) AR 38, NEIS 2-GOV-5-36 a) AR 11, NEIS 2-SBM-2-45 a) ii-iv AR 16, S2-SBM—-2-9, S2-1-17 b), S2-4-31 y $2—-4-32 a) AR 38.

4.1.2.4 RD G1-3 - Prevencion y deteccion de corrupcion y soborno

La divulgacién requerida en el parrafo 16 (proporcionar informacién sobre su sistema para prevenir y
detectar, investigar y responder a denuncias o incidentes relacionados con la corrupcién y el
soborno), incluyendo la formacién relacionada, deberd incluir la siguiente informacién: (a) una
descripcion de los procedimientos establecidos para prevenir, detectar y abordar denuncias o
incidentes de corrupcion y soborno.

GI-3-18 a)
AR5y AR 6

CIE Automotive estd comprometido en la lucha contra el fraude y la corrupcién en todas sus formas, incluidas la extorsiéon
y el soborno, y en el desarrollo de politicas concretas referentes a esa drea. Este compromiso queda patente en su
adhesion a los diez principios recogidos en el Pacto Mundial de Naciones Unidas.

Ademads de contar con el Cédigo de Conducta Profesional, en cuyas pautas se insta a la lucha contra el fraude y la
corrupcidn, dispone de una Politica de Anticorrupcién y Fraude, donde se indica que la relacién con personal funcionario
y autoridades debe sustentarse sobre los principios de transparencia, integridad, objetividad, imparcialidad y legalidad.

En el marco de su firme compromiso con la ética y como parte esencial de su estrategia de lucha contra la corrupcion,
CIE Automotive ha desarrollado y mantenido un conjunto integral de herramientas éticas, incluyendo un Sistema interno
de informacién plenamente conforme con la normativa de la Unién Europea y los mds altos estndares en la materia.
Esto incluye, entre otros aspectos, la existencia de un Canal interno de informacién, conocido como Canal Etico,
vehiculizado a través de la correspondiente plataforma online, y la implantacién y difusién de un Reglamento de Canal
Etico.

Estos instrumentos desempefian un papel fundamental en la promocién de una cultura organizativa basada en la ética,
la integridad y la transparencia.
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El Canall Etico, disponible a través de la plataforma online accesible desde la pagina web y la intranet corporativa, estd
destinado a posibilitar y vehiculizar la transmisién de informacion sobre eventuales infracciones legales (en materia de
derecho europeo, de tipo penal, administrativas y en materia de seguridad y salud laboral), y posibles infracciones de su
Cédigo de Conducta Profesional y de la demds normativa interna integrada en su Sistema de Gestién de Compliance,
incluida aquella informacién para prevenir, detectar y abordar denuncias o incidentes de corrupcién y soborno. El Canal
Etico contempla diversas formas de transmitir la antedicha informacién, pudiendo optar la persona informante por
cualquiera de ellas.

La companiia es politicamente neutral y no financia, directa ni indirectamente, ni en Esparia ni en el extranjero, a partidos
politicos ni a sus representantes o candidatos.

El departamento de Auditoria Interna tiene como parte de sus funciones, supervisar que las companias del grupo operen
conforme a los valores corporativos y siempre de acuerdo con la legalidad.

Al igual que en 2024, durante 2025 no han existido casos juridicos publicos relacionados con la corrupcion interpuestos
contra la organizacién o sus personas empleadas.

Medidas para prevenir la corrupcion y el soborno

Como se hace manera anual, en 2025 se realizd el despliegue del mapa en todos los paises donde la compafiia tiene
actividad. Para cada uno de estos paises existe un manual de Prevencién de Riesgos Penales especifico, en linea con el
corporativo. Ademds, en cada uno de los paises en los que se despliega el mapa penal se realiza una formacién en
materia penal, dando a conocer las politicas y documentacion interna, reforzando en las plantas el conocimiento de la
legislacién local que les aplica.

En 2025, en linea con la actualizacién de la legislacién local donde la compafiia tiene presencia, se ha procedido a
considerar nuevos delitos y a actualizar aquellos donde ha sido necesario.

Competencia leal

CIE Automotive, S.A. se compromete a cumplir rigurosamente la legislacion en materia de defensa de la competencia.
Asimismo, el grupo se compromete a alcanzar sus objetivos empresariales por medios éticos, legitimos, y legalmente
irreprochables, y a aplicar un régimen de competencia justo y equitativo, cumpliendo siempre las normas juridicas que
le sean de aplicacion. En el transcurso del ejercicio, CIE Automotive no recibié multas relacionadas con la defensa de la
competencia, ni derivadas de actividades de cdrtel, fijacion de precios, contratos de exclusividad, prdcticas
monopolisticas y otras actividades que pueden tener un efecto limitador de la competencia en el mercado

Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales

El grupo cuenta desde 2015 con un Modelo de Prevencion de Riesgos Penales, que se actualiza de manera continua. La
compafia se apoya en este modelo como medida para luchar contra el blanqueo de capitales, ademas de la formacién
en el Cédigo de Conducta Profesional y la aplicacién de las politicas corporativas.

Con el objetivo de impedir o reducir al méximo la probabilidad de que se produzcan prdécticas de cardcter irregular y
asegurar, en cuanto se detecten, el cese de estas y la exigencia de responsabilidades, CIE Automotive cuenta desde 2021
con una Politica de Compliance y Prevencién de Riesgos de Compliance.
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La divulgacién requerida en el parrafo 16 (proporcionar informacién sobre su sistema para prevenir y
detectar, investigar y responder a denuncias o incidentes relacionados con la corrupcion y el
GI-3-18b) soborno), incluyendo la formacién relacionada, deberd incluir la siguiente informacion: (b) si los
investigadores o el comité de investigacion estan separados de la cadena de gestion involucrada
en el asunto.

El Canal Etico estd destinado a posibilitar y vehiculizar la transmisién de informacion sobre eventuales infracciones
legales, y posibles infracciones de su Cédigo de Conducta Profesional, incluidas las relacionadas con corrupcién y
soborno.

Las comunicaciones de presuntas infracciones como las preguntas planteadas en la plataforma se transmiten
automdaticamente al Chief Compliance Officer como Responsable del Sistema interno de informacién de manera
confidencial o anénima segln la opcién elegida. La persona informante podré acceder a la mensajeria de la plataforma
para conocer el estado de su denuncia y comunicarse con el Chief Compliance Officer mediante el 'nimero de caso”
proporcionado y la clave creada.

Por razones de seguridad y para preservar la confidencialidad, no serd posible recuperar el 'nGmero de caso” ni su clave.
Por lo tanto, en caso de olvido, se requerird que la persona informante inicie un nuevo proceso de comunicacién a través
de la plataforma.

Tal y como se recoge en el Reglamento del Canal Etico dentro del apartado de designacién del érgano que realiza la
investigacion, en funcién del Gmbito, materia, alcance y/o personas presuntamente involucradas, la investigaciéon podra
llevarla a cabo directamente el Responsable del Sistema (sin perjuicio de las consultas o apoyo puntual que pueda
requerir de otros departamentos o de asesores externos para su completa sustanciacién) o podra derivarla a otros
departamentos especificos para que lleven a cabo dicha investigacion (Persona Investigadora), como especialmente al
de Auditoria interna.

No obstante, el Responsable del Sistema supervisard la investigacion de las comunicaciones que no instruya
directamente, y les prestard en todo momento su soporte, asistencia y asesoramiento.

La persona designada para llevar a cabo la investigacion podrd, previa aprobaciéon del Responsable del Sistema de
Informacién, contratar auditores externos o asesores que le ayuden a investigar y analizar los resultados. La Persona
Investigadora encargada de la investigacion estard autorizada para interactuar con la persona informante con el fin de
obtener detalles adicionales y facilitar asi el desarrollo adecuado y oportuno de la investigacion. Esto incluird la solicitud
de informacién adicional o pruebas relacionadas con los hechos comunicados.

Ademds, tendrd la facultad de requerir a otras direcciones, dreas o departamentos de la organizacién la documentacion
e informacion que considere necesaria. Asimismo, podrd llevar a cabo entrevistas con las personas que determine como
pertinentes para verificar la veracidad de los hechos comunicados.

Se garantizard el derecho de las personas afectadas a ser informadas sobre los hechos que se les atribuyen, asi como la
oportunidad de ser escuchadas y ejercer su derecho a la defensa de manera adecuada. En ningdn caso se revelard la
identidad del informante ni se proporcionaré acceso a la comunicacion recibida a las personas afectadas. La
comunicaciéon con las personas afectadas se llevard a cabo, si es necesario, en el momento y de la manera que se
considere apropiada para asegurar el éxito de la investigacion. La identidad del informante solo se divulgard a la
Autoridad Judicial, al Ministerio Fiscal o a la autoridad administrativa competente en el contexto de una investigacion
penal, disciplinaria o sancionadora.

La divulgacién requerida en el parrafo 16 (proporcionar informacién sobre su sistema para prevenir y
detectar, investigar y responder a denuncias o incidentes relacionados con la corrupcion y el
soborno), incluyendo la formacién relacionada, debera incluir la siguiente informacién: (c) el proceso,
si lo hay, para informar los resultados a los 6rganos administrativos, de gestion y de supervision.

GI-3-18¢c)

Segun recoge el Reglamento del Canal Etico, el Responsable del Sistema serd el encargado de remitir el Informe de
investigacion a la Comision de Auditoria y Cumplimiento (en adelante, CAC). La CAC decidird (previamente se podrd
conceder un Gltimo trdmite de audiencia a las personas afectadas, si se considerase estrictamente necesario), si archiva
el expediente o si, por el contrario, acuerda la iniciacién de un expediente disciplinario. La resolucién de la CAC se remitird:
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- A la Direccion de Recursos Humanos del Grupo en caso de sea necesaria la adopcién de medidas disciplinarias.
- A la Secretaria de Consejo, como responsables de la asesoria juridica del Grupo, si fuera necesario interponer
acciones legales.

- Al departamento encargado de tramitar la accién de respuesta frente a una persona denunciada externa a la
compafiia.

- Al Organo de Compliance en caso de que sea necesario reforzar algin aspecto concreto del Sistema de Gestion
de Compliance.

- Al Responsable del Sistema Interno para su archivo, gestion y seguimiento de las medidas adoptadas.

Se informaré en todo caso a la persona informante y personas afectadas de la resolucién adoptada. Con cardcter
general, la CAC deberd dictar resoluciéon dentro de los plazos indicados en cada legislacion local donde la companiia
tenga presencia y se haya tramitado la investigacién. Por normal general, el plazo méximo es de tres meses desde el
acuse de recibo de la comunicacién por parte de la persona informante (si no se ha enviado un acuse de recibo por los
motivos sefialados en el protocolo, el plazo de tres meses comenzard a partir del transcurso de siete dias hébiles tras el
siguiente a recibirse la comunicacién). Sin embargo, en casos de investigacién compleja (por la materia, por las
diligencias a practicar, etc.), podrd ampliarse el plazo en otros tres meses de forma motivada.

La informacién exigida en el apartado 16 incluird datos sobre la forma en que la empresa comunica
GI-3-20 sus politicas a las personas para quienes son pertinentes, a fin de garantizar que la politica sea
accesible y que comprendan sus implica.

Formacién en el Cédigo de Conducta Profesional

Con el objetivo de trasladar a toda la companiia los cambios tanto en el Cédigo de Conducta Profesional, como en varias
de las politicas corporativas que del mismo derivan, dentro de la formacién recurrente en materia de ética y
cumplimiento, la compania dispone de formacion de dmbito global en dos modalidades: la version online, para aquellos
que disponen de email corporativo, y la version offline, para aquellas personas para las que en su dia a dia no requieren
de un email corporativo.

A cierre de 2025, mds del 95% de las compariias habian lanzado la formacion global en esta materia, cumpliendo asi con
el objetivo marcado dentro del Plan Estratégico ASG.

Dentro de esta formacién se encuentra el funcionamiento y cémo usar estos mecanismos que la compariia ha habilitado
para reportar cualquier infraccién de las pautas del Cédigo de Conducta Profesional.

Comunicacion interna

CIE Automotive desea que todas las personas interioricen la politica de tolerancia cero con el delito con la cual se ha
comprometido. Es por ello que, ante la actualizacién de todo el marco normativo y su aprobacion en Consejo de
Administracién en febrero 2024, la compania realizé tanto camparias especificas de lanzamiento de emails a los equipos
directivos y Alta Direccién, asi como comunicaciones globales a todos sus grupos de interés, incluidas las personas que
forman el Grupo, via la revista corporativade frecuencia semestral.

Ademads, esta comunicacion se complementa con la formacion continua en materia del Cédigo de Conducta Profesional
donde se citan y concretan las politicas corporativas de la compafiia, incluida la Politica de Anticorrupcién y Fraude.

La divulgacién requerida por el pérrafo 16 (proporcionar informacién sobre su sistema para prevenir
y detectar, investigar y responder a denuncias o incidentes relacionados con la corrupcion y el
GI-3-21q) soborno) debera incluir informacién sobre lo siguiente con respecto a la formacién: (a) la naturaleza,
el alcance y la profundidad de los programas de formacion en contra de la corrupcion y el soborno
ofrecidos o requeridos por la empresa.

Formacién en el Cédigo de Conducta Profesional

Con el objetivo de trasladar a toda la compariia los cambios tanto en el Cédigo de Conducta Profesional, como en varias
de las politicas corporativas que del mismo derivan, dentro de la formacién recurrente en materia de ética y
cumplimiento, la compafiia dispone de formacién de dmbito global en dos modalidades: la version online, para aquellos
que disponen de email corporativo, y la version offline, para aquellas personas para las que en su dia a dia ho requieren
de un email corporativo.
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A cierre de 2025, mas del 95% de las companiias habian lanzado la formacién global en esta materia, cumpliendo asi con
el objetivo marcado dentro del Plan Estratégico ASG.

Dentro de esta formacién se encuentra el funcionamiento y cémo usar estos mecanismos que la compariia ha habilitado
para reportar cualquier infraccién de las pautas del Cédigo de Conducta Profesional.

Medidas para prevenir la corrupcién y el soborno

Como se hace manera anual, en 2025 se realizd el despliegue del mapa en todos los paises donde la compafiia tiene
actividad. Para cada uno de estos paises existe un manual de Prevencién de Riesgos Penales especifico, en linea con el
corporativo. Ademds, en cada uno de los paises en los que se despliega el mapa penal se realiza una formacién en
materia penal, dando a conocer las politicas y documentacién interna, reforzando en las plantas el conocimiento de la
legislacion local que les aplica.

En 2025, en linea con la actualizacién de la legislacién local donde la compafiia tiene presencia, se ha procedido a
considerar nuevos delitos y a actualizar aquellos donde ha sido necesario.

La divulgacién requerida por el parrafo 16 (proporcionar informacién sobre su sistema para prevenir
GI-3-21b) y detectar, investigar y responder a denuncias o incidentes relacionados con la corrupcion y el
AR 4 soborno) deberd incluir informacién sobre lo siguiente con respecto a la formacién: (b) el porcentaje
de funciones en riesgo cubiertas por programas de formacién.

CIE Automotive cuenta con un plan de formacién en materia de prevencién de riesgos penales destinado a sus
empleados clave. Este plan de formacién es gestionado por el Departamento de RRHH en colaboracion con el Organo de
Compliance.

La asistencia a los cursos de formacién en materia de prevencion de riesgos penales es obligatoria debiendo dejar los
empleados clave constancia por escrito de su asistencia y realizar un test de evaluacién de los conocimientos adquiridos.

Se insistird en los planes de formacién en el conocimiento por parte de los empleados del Cdédigo de Conducta
Profesional. Todo el personal deberd confirmar una vez recibida la formacién oportuna su pleno conocimiento y
conformidad, comprometiéndose a cumplir los principios, las reglas y los procedimientos contenidos en este documento
durante la realizacién de cualquier actividad llevada a cabo en interés o provecho de CIE Automotive.

Dado el alcance global tanto de la formacién como del despliegue del Modelo de Compliance Penal, la compania
considera que el 100% de funciones en riesgo cubiertas por programas de formacion.

El Sistema de Gestién de Riesgos (SGR) Penales, que forma parte del Modelo de Compliance Penal, se integra dentro del
SGR de CIE Automotive, sistema establecido en su Politica de Control y Gestion de Riesgos, que sigue la metodologia ISO
31000, y permite asegurar razonablemente que todos los delitos significativos, incluidos los de corrupcién y soborno, son
identificados, evaluados, prevenidos y sometidos a un seguimiento continuo. Dichos riesgos penales son aprobados por
el Consejo de Administracién y gestionados en funcién de los niveles de apetito y tolerancia a los mismos.

Este proceso esté coordinado por el Organo de Compliance y el resultado se presenta a la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento para su supervisién y aprobacion, y posteriormente, ésta informa al Consejo de Administracion.

Los riesgos penales evaluados en 2025 son el resultado del benchmarking regulatorio sobre la normativa de aplicaciéon
en lajurisdiccién de cada pais. Para realizar este mapa se tuvo en cuenta el Modelo desarrollado e implantado en Espaiia,
los requerimientos de obligado cumplimiento bajo las normativas locales, las dreas de negocio locales y corporativas
susceptibles de tener mayor probabilidad de ocurrencia de estos delitos, las mejores prdcticas nacionales e
internacionales y las sugerencias de mejora propuestas para las diferentes jurisdicciones.

El Modelo de Compliance Penal, que estd operativo en todos los paises en los que el Grupo tiene actividad, contempla la
formacién en materia penal, para asi dar a conocer las politicas y documentacién interna, reforzando en las plantas el
conocimiento de la legislacion local que les aplica.
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La divulgacién requerida por el parrafo 16 (proporcionar informacién sobre su sistema para prevenir
y detectar, investigar y responder a denuncias o incidentes relacionados con la corrupcién y el

GI-3-2ic) soborno) deberd incluir informacién sobre lo siguiente con respecto a la formacién: (c) el grado en
que se brinda formacién a los miembros de los érganos administrativos, de gestion y de
supervision.

Todos los 6rganos administrativos, de gestion y supervisién recibieron la formacién en 2024 relativa al Cédigo de
Conducta Profesional y las politicas corporativas que del mismo derivan. La formacién fue realizada de manera online en
una plataforma exclusiva dedicada a ello, y sigue disponible y en vigor en 2025.

Dentro de esta formacién se encuentra el funcionamiento y cémo usar estos mecanismos que la compariia ha habilitado
para reportar cualquier infraccién de las pautas del Cédigo de Conducta Profesional.

El Consejo de Administracion aprobd en febrero de 2024 la actualizacién del marco ético y normativo de la compania,
donde se encuentran, entre otras, la nueva Politica de Anticorrupcién y Fraude.

En materia de Prevencion de Riesgos Penales, CIE Automotive dispone de un Modelo de Compliance Penal que estd
operativo en todos los paises en los que el Grupo tiene actividad, que contempla la formacién en materia penal, para asi
dar a conocer las politicas y documentacion interna, reforzando en las plantas el conocimiento de la legislacion local que
les aplica.

Para cada uno de estos paises existe un manual de Prevencién de Riesgos Penales especifico, en linea con el corporativo.
Ademads, en cada uno de los paises en los que se despliega el mapa penal se realiza una formacién en materia penal,
dando a conocer las politicas y documentacion interna, entre ellas la Politica de Anticorrupcion y Fraude, reforzando en
las plantas el conocimiento de la legislacién local que les aplica.

4.1.3 Maétricasy objetivos

4.1.3.1 RDGI-4Incidentes confirmados de corrupcion y soborno

La empresa debera divulgar. (a) el ndimero de condenas y la cantidad de multas por violacién de las

Gl-4-24 a) X iy .
leyes anticorrupcion y antisoborno.

Al igual que en 2024, en 2025 no se ha registrado ninguna condena ni tampoco ninguna multa por violacién de las leyes
de anticorrupcién y soborno. Del mismo modo, en el transcurso del ejercicio, CIE Automotive no recibié multas
relacionadas con la defensa de la competencia, ni derivadas de actividades de cdrtel, fijacién de precios, contratos de
exclusividad, précticas monopolisticas y otras actividades que pueden tener un efecto limitador de la competenciaen el
mercado.

La empresa deberd divulgar. (b) cualquier accién tomada para abordar las infracciones en los

Gl-4-24b) . . . . .
procedimientos y estandares de anticorrupcion y antisoborno.

El Modelo de Compliance Penal, que estd operativo en todos los paises en los que el Grupo tiene actividad, contempla la
formacién en materia penal, para asi dar a conocer las politicas y documentacién interna, reforzando en las plantas el
conocimiento de la legislacion local que les aplica.

Para cada uno de estos paises existe un manual de Prevencién de Riesgos Penales especifico, en linea con el corporativo.
Ademads, en cada uno de los paises en los que se despliega el mapa penal se realiza una formacién en materia pendl,
dando a conocer las politicas y documentacion interna, entre ellas la Politica de Anticorrupcion y Fraude, reforzando en
las plantas el conocimiento de la legislacién local que les aplica.

CIE Automotive cuenta con un sistema de control interno basado en el modelo de las tres lineas de defensa, que abarca
desde la identificacién de riesgos hasta la labor de Auditoria Interna. El Organo de Compliance, dentro de la segunda
linea de defensa, asume la responsabilidad de la revisién y mejora continua del sistema de control interno, tanto en
aspectos financieros como no financieros. Ademdas, vela por el cumplimiento de normativas internas y externas, asi como
de politicas y procedimientos disefiados para mitigar los eventuales riesgos, incluidos los relacionados con
anticorrupcién y soborno.
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La supervisidn y gestion de riesgos se lleva a cabo mediante los médulos de Risk Management y Process Control de la
herramienta SAP GRC, que opera globalmente en todos los centros productivos, indistintamente de si estos tienen un
sistema de planificacién de recursos del entorno SAP o no. Para cada riesgo, se establecen controles especificos, muchos
de ellos de naturaleza automdtica, asignados a diferentes responsables y, en caso de incidencias, se establecen planes
de accién con trazabilidad en el tiempo.

En total, el Organo de Compliance supervisa de manera anual el cumplimiento de mas de 250 controles, de aplicacion a
cada planta productiva, divisibn de negocio u oficina corporativa, bajo su Sistema de Control Interno de Informacién
Financiera (SCIIF) y Sistema de Control Interno de Informacién No Financiera (SCIINF), donde también se encuentran
controles de dmbito ASG (Ambiental, Social y de Buen Gobierno), penal, de Compliance, de tecnologias de la informacién
y de proteccién de datos bajo el RGPD.

Los resultados se someten a revisidn en el Plan Anual de Auditoria del departamento de Auditoria Interna, ademds de
someterse a revision y aprobacién de la Alta Direccién.

Todo el trabajo de auditoria interna se gestiona a través del médulo Audit Management de SAP GRC, operativo para los
diferentes departamentos de auditoria interna locales en Brasil, México, India, China y Europa, con lo que al estar
integrados en una misma herramienta de control (la ya mencionada SAP GRC) tanto la gestion de riesgos como de
controles y de auditoria interna, la sinergia obtenida permite hacer mds eficiente el trabajo y aportar un mayor valor a
las divisiones de negocio, al compartir experiencias y casos de éxito.

Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales

El Grupo cuenta desde 2015 con un Modelo de Prevencion de Riesgos Penales, actualizado en febrero 2024. La compania
se apoya en este modelo como medida para luchar contra el blanqueo de capitales, ademads de la formacién en el
Cébdigo de Conducta Profesional y la aplicacién de las politicas corporativas.

Con el objetivo de impedir o reducir al méximo la probabilidad de que se produzcan prdécticas de cardcter irregular y
asegurar, en cuanto se detecten, el cese de estas y la exigencia de responsabilidades, CIE Automotive cuenta desde 2021
con una Politica de Compliance y Prevencién de Riesgos de Compliance.

La empresa debera divulgar. (a) el nGmero total y la naturaleza de los incidentes confirmados de

Gl-4-25a) .
corrupcion o soborno.

En 2025 han sido 16 el total de incidentes denunciados de corrupcién o soborno, de los cuales ocho han sido confirmados
tras realizar la correspondiente investigacién interna, tal y como indica el Reglamento del Canal Etico, y los otros ocho
han sido archivados al no encontrarse evidencia suficiente durante las mismas. Ademds, se ha registrado una denuncia
por fraude, que a fecha de cierre de ejercicio 2025 sigue la investigacién interna en curso.

Los casos reportados por corrupciéon son debidos a malas précticas en varias plantas por parte de personas de
departamentos tales como el departamento de Compras, departamento de Calidad y departamento de RRHH, al
incumplir en beneficio propio las condiciones generales de compra de CIE Automotive. Si bien las cantidades no eran
significativas, ni la cuantia de los contratos con las empresas proveedoras relacionadas afectaba de manera material a
los resultados econémicos de las plantas implicadas, su existencia afectaba a la imagen y compromiso ético del grupo.

La denuncia por fraude se debe a las malas précticas por parte de personas del departamento de Recursos Humanos, si
bien las cuantias no eran significativas.

La empresa deberd divulgar. (b) el niimero de incidentes confirmados en los que los propios
Gl-4-25b) trabajadores fueron despedidos o disciplinados por incidentes relacionados con la corrupcion o el
soborno.

En 2025 se despidié a una persona trabajadora relacionada con uno de los 16 incidentes de soborno y corrupciéon
denunciados, de los que ocho (el 50% del total) fueron archivados ante la falta de evidencia encontrada durante la
investigacioén interna realizada.

En 2024 en cambio, no se realizaron despidos de la plantilla de CIE Automotive en relaciéon a denuncias de soborno y
corrupcion.
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La empresa deberd divulgar. ¢) el nimero de incidentes confirmados relacionados con contratos
Gl-4-25¢) con socios comerciales que fueron terminados o no renovados debido a violaciones relacionadas
con la corrupcioén o el soborno.

En 2025 no se han rescindido o no fueron renovados contratos comerciales a debido a debido a infracciones relacionadas
con la corrupcidn o el soborno.

La empresa debera divulgar. (d) detalles de casos legales piblicos relacionados con corrupcién o
soborno presentados contra la empresa y sus propios trabajadores durante el periodo de informe
y los resultados de dichos casos. Esto incluye casos que se iniciaron en afios anteriores donde el
resultado solo se establecié en el periodo de informe actual.

GI-4-25d)

CIE Automotive confirma que no existen casos legales publicos relacionados con corrupcién o soborno que se hayan
iniciado o finalizado en 2025.

4.1.3.2 RD GI-5 - Influencia politica y actividades de los grupos de presién

La divulgacién requerida por el parrafo 27 (proporcionar informacién sobre las actividades y
compromisos relacionados con ejercer su influencia politica, incluidas sus actividades de los grupos
GI-5-29 a) de presién relacionadas con sus impactos, riesgos y oportunidades materiales) deberé incluir. (a) si
corresponde, el(los) representante(s) responsable(s) en los érganos administrativos, de gestién y
supervision para la supervision de estas actividades.

La companiia es politicamente neutral y no financia, directa ni indirectamente, ni en Espafa ni en el extranjero, a partidos
politicos ni a sus representantes o candidatos, por lo que no se incluye mencidén a los representantes administrativos, de
gestion o de supervisién de estas.

La divulgacién requerida por el parrafo 27 (proporcionar informacién sobre las actividades y
compromisos relacionados con ejercer su influencia politica, incluidas sus actividades de los grupos
de presién relacionadas con sus impactos, riesgos y oportunidades materiales) debera incluir. (b)
para contribuciones politicas financieras o en especie:

i. el valor monetario total de las contribuciones politicas financieras y en especie realizadas directa
e indirectamente por la empresa, agregadas por pais o drea geogrdfica relevante, asi como el tipo
de destinatario/beneficiario;

ii. cuando sea apropiado, como se estima el valor monetario de las contribuciones en especie.

GI-5-29 b)

La companiia es politicamente neutral y no financia, directa ni indirectamente, ni en Esparia ni en el extranjero, a partidos
politicos ni a sus representantes o candidatos, por o que no se incluye mencién a los representantes administrativos, de
gestion o de supervisién de estas.

En 2025, al igual que en 2024, el valor monetario total de las contribuciones politicas financieras y en especie realizadas
directa e indirectamente por la empresa ha sido 0 euros.

La divulgacién requerida por el parrafo 27 (proporcionar informacién sobre las actividades y
compromisos relacionados con ejercer su influencia politica, incluidas sus actividades de los grupos
de presién relacionadas con sus impactos, riesgos y oportunidades materiales) debera incluir. (¢) los
GI-5-29¢) temas principales cubiertos por sus actividades de los grupos de presion y las principales
posiciones de la empresa sobre estos. Esto deberd incluir explicaciones sobre como esto interactia
con sus impactos materiales, riesgos y oportunidades identificados en su evaluacién de
materialidad segtin NEIS 2.

La companiia es politicamente neutral y no financia, directa ni indirectamente, ni en Esparna ni en el extranjero, a partidos
politicos ni a sus representantes o candidatos, por lo que no se incluye mencién a los representantes administrativos, de
gestién o de supervision de estas. Por ello, no se producen interacciones con los impactos materiales, riesgos y
oportunidades identificados en el andlisis de doble materialidad realizado.

- 317 -



CIE Automotive

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO E INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD DEL EJERCICIO 2025

La divulgacién requerida por el parrafo 27 (proporcionar informacién sobre las actividades y
compromisos relacionados con ejercer su influencia politica, incluidas sus actividades de los grupos
de presién relacionadas con sus impactos, riesgos y oportunidades materiales) debera incluir. (d) si
la empresa esta registrada en el Registro de Transparencia de la UE o en un registro de
transparencia equivalente en un Estado Miembro, el nombre de dicho registro y su nimero de
identificacion en el registro.

GI-5-29d)

A cierre del ejercicio 2025, CIE Automotive no estd registrada en el Registro de Transparencia de la UE o en un registro de
transparencia equivalente en un Estado Miembro.

La divulgacién también debera incluir informacién sobre el nombramiento de cualquier miembro de
los 6rganos administrativos, de gestion y supervisién que haya ocupado un puesto comparable en la
administracién publica (incluidos los reguladores ) en los 2 arios anteriores a dicho nombramiento en
el periodo de informe actual.

GI-5-30

A cierre del ejercicio 2025, CIE Automotive no ha designado ningan miembro de los 6rganos de gobierno y/o supervisién
que haya ocupado una posicién de cardcter similar en la administracion publica dos afios antes.

4.1.3.3 RD GI-6 - Practicas de pago

La divulgacién segin el pérrafo 31 (proporcionar informacién sobre sus prdcticas de pago,
especialmente con respecto a los pagos atrasados a pequerias y medianas empresas (PYMEs))
debera incluir. (a) el tiempo promedio que la empresa tarda en pagar una factura desde la fecha en
que comienza a calcularse el plazo de pago contractual o legal, en niimero de dias.

GI-6-33a)

CIE Automotive ha evaluado la capacidad de recopilar informacion relativa al tiempo promedio que la empresa tarda en
pagar una factura desde la fecha en que comienza a calcularse el plazo de pago contractual o legal, en nUmero de dias,
aplicando un enfoque basado en el principio de esfuerzo razonable, que tiene en cuenta tanto el nivel de influencia, como
la disponibilidad de recursos, asegurando un balance adecuado entre la calidad de la informacién reportada y la
viabilidad del esfuerzo de recopilacién de datos.

En este segundo afo de aplicacién de la directiva, sélo se reportard el dato de Espariq, incluido en la Nota 15 de las
Cuentas Anuales Consolidadas de CIE Automotive S.A. de cierre del ejercicio de 2025. La companiia estd trabajando para
poder incluir esta informacién para el resto de paises en futuros reportes.

La divulgacién segin el parrafo 31 (proporcionar informacién sobre sus prdcticas de pago,
especialmente con respecto a los pagos atrasados a pequefias y medianas empresas (PYMES))
GI-6-33b) debera incluir. (b) una descripcién de los términos de pago estdndar de la empresa en niimero de
dias por categoria principal de proveedores y el porcentaje de sus pagos alineados con estos
términos estandar.

CIE Automotive ha evaluado la capacidad de recopilar informacién relativa a la descripcién de los términos de pago
estadndar de la empresa en numero de dias por categoria principal de proveedores y el porcentaje de sus pagos
alineados con estos términos estandar, aplicando un enfoque basado en el principio de esfuerzo razonable, que tiene en
cuenta tanto el nivel de influencia, como la disponibilidad de recursos, asegurando un balance adecuado entre la calidad
de la informacién reportada y la viabilidad del esfuerzo de recopilacién de datos.

En este segundo aro de aplicacién de la directiva, no se reportard informacién asociada a la descripcidn de los términos
de pago estdndar de la empresa en nimero de dias por categoria principal de proveedores y el porcentaje de sus pagos
alineados con estos términos esténdar, y Gnicamente reportard el dato de Esparia, incluido en la Nota 15 de las Cuentas
Anuales Consolidadas de CIE Automotive S.A. de cierre del ejercicio de 2025.

La divulgacién segian el parrafo 31 (proporcionar informacién sobre sus prdcticas de pago,
especialmente con respecto a los pagos atrasados a pequefias y medianas empresas (PYMEs)
deberd incluir. (c) el nimero de procedimientos legales actualmente pendientes por pagos
atrasados.

GI-6-33¢)

CIE Automotive confirma que a cierre de 2025 no existen procedimientos legales pendientes por pagos atrasados.
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La divulgacién segin el parrafo 31 (proporcionar informacién sobre sus prdcticas de pago,
especialmente con respecto a los pagos atrasados a pequerias y medianas empresas (PYMEs))
GI-6-33d) debera incluir. (d) informacién complementaria necesaria para proporcionar suficiente contexto. Si
la empresa ha utilizado un muestreo representativo para calcular la informacién requerida en el
punto (a), deberad indicar ese hecho y describir brevemente la metodologia utilizada.

CIE Automotive ha evaluado la capacidad de recopilar informacién relativa a la informaciéon complementaria necesaria
para proporcionar suficiente contexto. Si la empresa ha utilizado un muestreo representativo para calcular la informaciéon
requerida en el punto (a), deberd indicar ese hecho y describir brevemente la metodologia utilizada, aplicando un
enfoque basado en el principio de esfuerzo razonable, que tiene en cuenta tanto el nivel de influencia, como la
disponibilidad de recursos, asegurando un balance adecuado entre la calidad de la informacién reportada y la viabilidad
del esfuerzo de recopilacién de datos.

En este segundo afio de aplicaciéon de la directiva, no se reportard informacién asociada a la informacién
complementaria necesaria para proporcionar suficiente contexto.
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5.

Indicadores de la Ley 11/2018 no recogidos en las Normas Europeas de Informacién en materia

de Sostenibilidad

El andlisis incluido a continuacién hace referencia a los requisitos de la Ley 11/2018 que no estén explicitamente incluidos
en los requisitos de las NEIS. Sin embargo, podria darse el caso de que, al menos algunos, pudieran quedar cubiertos con
desgloses adicionales en el marco de aplicacion de las NEIS por resultar relevantes para la entidad que reporta.

Informacién sobre cuestiones sociales y relativas al personal:

Distribucion de empleados por clasificacién profesional:

Hombres Total Mujeres Total
2024 >30 | 30-50 | <50 hombres | >30 30-50 <50 mujeres ToTAL
Comité de Direccién 1 5 6 4 4 10
Directivos 17 589 279 885 10 90 26 126 1.01
Titulados 1.317 3.632 951 5.800 381 725 179 1.285 7.085
Oficiales | 3.018 7.228 2101 12.347 819 2262 796 3.877 16.224
Total | 4.352 | 11.350 3.336 19.038 1.210 3.081 1.001 5.292 24.330
Hombres Mujeres Total
2025 Total mujere | TOTAL
<30 30-50 >50 hombres <30 30-50 >50 s
Comité de Direccion 1 5 6 4 4 10
Directivos 25 643 286 954 6 93 25 124 1.078
Titulados | 1.358 3.615 1.013 5.986 378 745 203 1.326 7.312
Oficiales | 4.129 7.120 2.242 13.491 822 2.319 859 4.000 17.491
Total 5.612 1.379 3.546 20.437 1.206 3.161 1.087 5.454 25.891
Modalidades de contratos 2024 2025
Contrato indefinido 21.323 21.378
Contrato temporal 3.007 4513
Total 24.330 25.891
Jornada completa 24.209 25.736
Jornada parcial 121 155
Total 24.330 25.891

Las remuneraciones medias y su evolucion desagregados por sexo, edad y clasificaciéon profesional o igual valor
(no se incluye la remuneracién del Consejero Delegado en esta tabla al no haber figura trabajadora en una

clasificacién profesional comparable):

Sexo Edad Clasificacion profesional
Hombres | Mujeres | <30afos | 30-50afios | >50afos | Directivos | Titulados | Oficiales
2024 19.103 16.565 10.5639 18.132 30.814 60.931 22.604 14.177
2025 19.225 17.156 10.683 18.372 31.050 60.548 23.210 14.221
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- La remuneracién media de los consejeros y directivos, incluyendo la retribucion variable, dietas, indemnizaciones, el
pago a los sistemas de previsiébn de ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcién desagregada por sexo:

Total
2024 Hombres | Remuneracién media € | Mujeres | Remuneracién media €
personas
Consejeros* 6 3 2.516.991 3 110.000
Alta Direccion 9 5 1.131.455 4 391150

*Consejeros con remuneracién: dos ejecutivos, tres independientes y el presidente.

2025 Total personas| Hombres | Remuneraciéon media € | Mujeres | Remuneracion media €
Consejeros* 6 3 3.295.341 3 110.000
Alta Direccion 9 5 1.114.527 4 392.889

*Consejeros con remuneracion: dos ejecutivos, tres independientes y el presidente.

- Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y gravedad, enfermedades profesionales, desagregado por sexo.:

2024 2025
Hombres | Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Accidentes 291 70 361 322 95 417
Enfermedades profesionales 16 7 23 14 4 18
2024 2025
indice de frecuencia 6,74 7,57
indice de gravedad 0,14 0,13

- NUmero de despidos por sexo, edad y clasificaciéon profesional:

2024 Hombres Total Mujeres To.tql TOTAL
>30 30-50 <50 hombres >30 30-50 <50 mujeres
Directivos 1 22 19 42 1 5 0 6 48
Titulados 82 173 51 306 42 59 1 12 418
Oficiales 298 333 79 710 94 148 52 294 1.004
Total 381 528 149 1.058 137 212 63 412 1.470
Hombres Mujeres
2025 <30 30-50 >50 h::\t:rles <30 30-50 >50 mTu?::Ls TOTAL
Directivos 0 1 9 20 0 1 1 2 22
Titulados 132 260 77 469 67 66 14 147 616
Oficiales 455 576 173 1204 212 292 82 586 1.790
Total 587 847 259 1.693 279 359 97 735 2.428

Nota: El incremento de las salidas de empleados en 2025 se debe principalmente a ajustes puntuales de plantilla
derivados de cambios organizativos y productivos a lo largo del ejercicio.

- NUmero de horas de absentismo:

2024 2025
Horas perdidas | 2.466.085 3.278.193
% absentismo 5,4% 5,8%
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Informacién relativa a la lucha contra la corrupcion y el soborno, e informacion sobre la sociedad:

La cantidad total de horas de formacién por categorias profesionales:

Horas 2024 2025

Directivos 82.396 77.316
Titulados 220.340 266.042
Oficiales 504.357 502.950

En su Politica de Accién social, CIE Automotive se compromete a aportar soluciones a las dificultades y necesidades
existentes en las comunidades donde opera, mediante tres tipos de acciones:

el desarrollo de sus actividades sociales.

los principios indicados en esta politica.

presente.
2024 2025
Totalen€| 957.634 933.493
N° empleados que han participado en las actividades 5.142 4579
N° estimado de beneficiarios 62.542 17.066
N° horas trabajo personal dedicadas a actividades 7.212 3.104

Donaciones: apoyos econdmicos puntuales a organizaciones no gubernamentales u organizaciones similares para
Patrocinio y mecenazgo: llevadas a cabo bien a nivel grupo o bien a nivel compadia individual local, en linea con

Inversiones en las comunidades: inversiones a largo plazo tendentes a la mejora de las comunidades donde esté

En el marco de su actividad, CIE Automotive se relaciona con distintas administraciones publicas. Estas interacciones se
producen siempre en el marco estricto de la legalidad y de la méxima transparencia, de acuerdo con los principios del
Cédigo de Conducta Profesional.

La compariia no se vincula a ningdn tipo de opcién politica, ni en Espania ni en otros paises, y prohibe la realizacién de
cualquier tipo de contribucién a partidos politicos y a sus representantes o candidatos, en nombre y por cuenta de la
compafiia, que constituya, o pueda llegar a constituir, implicaciones politicas. Por ello, al igual que en 2024, en 2025 la
compafiia confirma que es politicamente neutral y no financia, directa ni indirectamente, ni en Espara ni en el extranjero,
a partidos politicos ni a sus representantes o candidatos.
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Otros:

- Informacién fiscal: los beneficios obtenidos pais por pais, los impuestos sobre beneficios pagados y las
subvenciones publicas recibidas

2024 2025
Beneficios/(pérdidas) | Impuesto sobre Beneficios/(pérdidas) Impuesto sobre
Jurisdiccion fiscal antes de impuesto | sociedades pagado | antes de impuesto sobre | sociedades pagado
sobre sociedades (criterio de caja) sociedades (criterio de caja)

India 98,9 19,4 98,6 23,4

México 95,8 25,8 94,1 30,9

Brasil 84,0 10,7 89,4 16,7

Territorio foral vasco 14,7 0,1 50,6 0,0
China 44,2 7,3 37,7 6,2

Territorio comin

espariol 29,1 7,4 25,4 438

Eslovaquia 9,4 2,0 16,9 1,9

Rumania 6,8 1,2 12,5 1,5

Francia 4,1 1,7 9,8 0,9

Alemania 13,1 1,7 9,5 0,6

Chequia 6,4 1,7 9,4 1,5

Lituania 7,9 1,3 8,4 1,2

EE. UU. 7,1 0,7 7,6 0,2

Italia 13,7 3,7 6,7 21

Territorio foral navarro 1,4 0,3 1,2 0,2
Portugal 1,1 0,2 1,2 0,0

Corea del Sur 0,2 0,1 0,1 0,0
Barbados 0,0 0,0 0,0 0,0

Paises bajos 0,0 0,0 -0,0 0,0
Marruecos 0,2 0,0 -0,1 0,0

Rusia 0,0 0,0 -0,4 0,0

Hungria -1,5 0,0 -3,4 0,0

Total (millones de €) 436,6 85,3 475,2 92,1

La informacién incluida en este cuadro se presenta en el Modelo 231. Declaracién Informativa de la Diputacién Foral de
Bizkaia, modelo que sigue la Directiva (UE) 2016/881 del Consejo, de 25 de mayo de 2016, que modifica la Directiva 2011/16/
UE en lo que respecta al intercambio automatico obligatorio de informacién en el dmbito de la fiscalidad, que regula el
informe pais por pais que los «grupos de empresas multinacionales» deben de facilitar cada afio y para cada territorio
fiscal en el que operen, y que serd de utilidad para evaluar con cardcter global el riesgo de precios de transferencia,
siendo su objetivo principal el proporcionar la informacién necesaria para la realizaciéon de andlisis de riesgo de las
operaciones vinculadas, facilitando asi la labor de las administraciones tributarias, que podrén recurrir a él para valorar
otros riesgos relacionados con la erosién de la base imponible y el traslado de beneficios.

En adaptacion a esta Directiva, la obligacién de presentar la informacion pais por pais, se ha regulado en los apartados
10 y 11 del articulo 43 de la Norma Foral 11/2013, de 5 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades, articulo 21bis del Decreto
Foral de la Diputacién Foral de Bizkaia 203/2013, de 23 de diciembre, por el que se aprueba el Reglamento del Impuesto
sobre Sociedades.

En 2025 CIE Automotive ha recibido 1,8 millones de euros de subvenciones de explotacién, 0,5 millones de euros mas que
en 2024. Del total recibido, 1,4 millones se han recibido en Esparfia y 0,4 millones entre Ching, Italia y Hungria.
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6. Tabla de trazabilidad de indicadores derivados de los requerimientos de la Ley 11/2018 y de la
Directiva (UE) 2022/2464 del Parlamento Europeo y del Consejo sobre Informacién Corporativa

en Materia de Sostenibilidad

Criterios seleccionados

Ambito Indicador Material Pagina
NEIS / GRI
NEIS 2 GOV-1 8-14
Modelo de Breve descripcion del modelo de negocio del grupo si NEIS 2 GOV-2 14-22
negocio (entorno empresarial y organizacién) NEIS 2 SBM-1 32-41
Gl-1 297-308
Mercados en los que opera Si NEIS 2 SBM-1 324l
Gl-1 297-308
Objetivos y estrategias de la organizacion Si NEIS 2 SBM-1 32-41
NEIS 2 SBM-2 41-44
Principales factores y tendencias que pueden afectar a i NEIS 2 SBM-3 44-50
su futura evolucion NEIS 2 IRO-1 51-52
NEIS 2 MDR-M 62
NEIS 2 SBM-2 41-44
Materialidad Principio de materialidad Si NEIS SBM-3 44-50
NEIS 2 IRO-1 5]-52
NEIS 2 IRO-2 52-61
NEIS 2 SBM-3 44-50
NEIS 2 MDR-P 61
NEIS 2 IRO-1 5]-52
NEIS 2 IRO-2 52-61
Enfoque de . E-2 89-91
.. Enfoque de gestion: Politicas y riesgos Sl E2-1 124-127
gestion
E3-1 145-148
E5-1 162-165
Gl-1 297-308
S1-1 196-205
S2-1 251-260
Gestién Efectos actuales y previsibles de las actividades de la )
R . empresa en el medio ambiente y en su caso, la salud y Sl NEIS 2 IRO-1 51-52
medioambiental .
la seguridad
NEIS 2 MDR-A 61-62
E1-3 91-101
Procedimientos de evaluacion o certificacion ambiental Si E2-2 127-136
E3-2 148-156
E5-2 166-177
NEIS 2 SBM-3 44-50
NEIS 2 MDR-A 61-62
’ > . E1-3 91-101
Recu.rsos dedicados a la prevencién de riesgos si El-g 19-191
ambientales £2-9 127-136
E3-2 148-156
E5-2 166-177
NEIS 2 MDR-A 61-62
E1-3 91-101
Aplicacién del principio de precaucion si EI-9 119-121
E2-2 127-136
E3-2 148-156
E5-2 166-177
NEIS 2 MDR-A 61-62
. . . . E1-3 91-101
ant.ldqd de provisiones y garantias para riesgos sf El-9 N9
ambientales £2-2 127-136
E3-2 148-156
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Criterios seleccionados

edad y clasificacion profesional

Ambito Indicador Material Pagina
NEIS [ GRI
E5-2 166-177
Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones NEIS 2 MDR-T 62
. .. de carbono que afectan gravemente el medio . NEIS 2 MDR-A 61-62
Contaminacién _ ; i . L S
ambiente (incluye también ruido y contaminacion E2-2 127-136
luminica) E2-3 136-141
Economia
circulary . » L L NEIS 2 MDR-A 61-62
oL Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, otras .
prevenciony L. L .. Sl E5-2 166-177
.. formas de recuperacion y eliminaciéon de desechos
gestion de E5-5 186-189
residuos
Acciones para combatir el desperdicio de alimentos No N/A N/A
Uso sostenible Consumo de agua y suministro de agua de acuerdo
© deaguay 9 si E3-4 158-159
de los recursos con las limitaciones locales
Consumo de materias primas y medidas adoptadas NEIS 2 MDR-A 61-62
ara mejorar la eficienfia de SZ uso b St ES-2 166-177
P ] E5-4 183-185
Consumo, directo e indirecto, de energia Si E1-5 108-110
. . - . . . NEIS 2 MDR-A 61-62
Medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética Si
E1-3 91-101
Uso de energias renovables Si El-5 108-110
Elementos importantes de las emisiones de gases de
Cambio efecto invernadero generados como resultado de las Si £1-6 no-ns
climatico actividades de la empresa, incluido el uso de los bienes
y servicios que produce
NEIS 2 MDR-A 61-62
Medidas adoptadas para adaptarse a las Si NEIS 2 SBM-3 44-50
consecuencias del cambio climético; El1-1 69-74
E1-3 91-101
Metas de reduccién establecidas voluntariamente a
. . .. NEIS 2 MDR-T 62
medio y largo plazo para reducir las emisiones de gases Si i 69-74
de efecto invernadero y los medios implementados
. E1-4 102-108
para tal fin.
Metodologia propia
basada en el
cumplimiento del
Taxonomia Si P 63-68
Reglamento EU
2020/852, de 22 de
junio.
Proteccion de la | Medidas tomadas para preservar o restaurar la
.. . o No N/A N/A
biodiversidad biodiversidad
Impactos causados por las actividades u operaciones
p ) No N/A N/A
en dreas protegidas
NUmero total y distribucién de empleados atendiendo a S1-6 228-232
Empleo criterios representativos de la diversidad (sexo, pais, cat. Si S1-9 235
profesional...) GRI 405-1 320
_— . . S1-6 228-232
NUmero total y distribucién de modalidades de contrato si S1-9 235
de trabajo
J GRI 2-7 320
No se produjeron
variaciones
Promedio anual de contratos indefinidos, de contratos significativas de la
. . . S1-6 plantilla a lo largo del
temporales y de contratos a tiempo parcial por sexo, Si -
GRI 2-7 ano, por lo que se

reportan datos
exclusivamente a
cierre de ejercicio.

-325-



CIE Automotive

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO E INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD DEL EJERCICIO 2025

. . . . Criterios seleccionados L.
Ambito Indicador Material Pagina
NEIS [ GRI
NUmero de despidos por sexo, edad y clasificacion i S1-6 228-232
profesional GRI 401-1 321
Las remuneraciones medias y su evolucion
desagregados por sexo, edoZily clasificacién profesional Si S1-16 241-242
. GRI 3-3 320
o igual valor
Brecha salarial, la remuneracion puestos de trabajo si S1-16 241-242
iguales o de media de la sociedad GRI 405-2
La remuneraciéon media de los consejeros y directivos,
incluyendo la retribucién variable, dietas, GRI 2-19
indemnizaciones y el pago a los sistemas de prevision Si GRI 2-20 321
de ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcion GRI 3-3
desagregada por sexo
v e ) . NEIS 2 MDR-P 61
Implantacion de politicas de desconexion laboral Si S141 196-205
Empleados con discapacidad Si S1-12 237
Organizacion Organizacion del tiempo de trabajo Si NEIS 2 MDR-P el
del trabajo S1-1 196-205
. . . GRI 3-3 321
NUmero de horas de absentismo Si Sl-14 238-240
Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la NEIS 2 MDR-A 61-62
conciliacién y fomentar el ejercicio corresponsable de Si NEIS 2 MDR-T 62
estos por parte de ambos progenitores si4 216-224
S1-15 241
S1-1 196-205
Saludy L . . .
seguridad Condiciones de salud y seguridad en el trabajo Si S1-1 236
S1-14 238-240
Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y 238-240
gravedad, asi como las enfermedades profesionales; Si S1-14 391
desagregado por sexo
. Organizacién del didlogo social, incluidos
Relaciones . . 1
sociales procedimientos para informar y consultar al personal y Si S1-2 205-210
negociar con ellos
Mecanismo y procedimiento con los que cuenta la
empresa para promover la implicacion de los si S1-1 196-205
trabajadores en la gestién de la compafiia, en términos S1-3 210-216
de informacioén, consulta y participacion
Porcentaje de empleados cubiertos por convenio Si S1-8 233-234
colectivo por pais S1-15 241
El balance de los convenios colectl.vos, partlculormente si S-8 933-934
en el campo de la salud y la seguridad en el trabajo
Formacion Politicas implementadas en el campo de la formacion Si NEIS 2 MDR-P el
S1-1 196-205
Cantidad total de horas de formacién por categorias Si S1-13 237-238
profesionales. GRI 3-3 322
Accesibilidad
universalde las | Medidas fisicas para garantizar la accesibilidad de Si NEIS 2 MDR-P 61
personas con todos los individuos a las instalaciones de la compadia. S1-1 196-205
discapacidad
NEIS 2 MDR-T 62
Igualdad Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato si NEIS 2 MDR-A 61-62
y de oportunidades entre mujeres y hombres S1-4 216-224
S1-5 224-227
Planes de igualdad (Capitulo il de la Ley Orgénica
3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de si NEIS 2 MDR-P 61
mujeres y hombres), medidas adoptadas para S1-1 196-205
promover el empleo, protocolos contra el acoso sexual y
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. . . . Criterios seleccionados L.
Ambito Indicador Material Pagina
NEIS [ GRI
por razén de sexo, la integracion y la accesibilidad
universal de las personas con discapacidad
La politica contra todo tipo de discriminacién y, en su i NEIS 2 MDR-P 61
caso, de gestion de la diversidad S1-1 196-205
. Aplicaciéon de procedimientos de diligencia debida en
Informacion ) » NEIS 2 MDR-P 61
materia de derechos humanos; prevencion de los
sobre el respeto . L B S1-1 196-205
riesgos de vulneracion de derechos humanos y, en su Si
de los derechos caso, medidas para mitigar, gestionar y reparar S1-3 210-216
humanos - P ) gan g yrep S2-4 264-275
posibles abusos cometidos
Denuncias por casos de vulneracion de derechos B
Si S1-17 242-244
humanos
Promocién y cumplimiento de las disposiciones de los
convenios fundamentales de la Organizaciéon
Internacional del Trabajo relacionadas con el respeto
or la libertad de asociacién y el derecho a la NEIS 2 MDR-P o
Ee ociacién colectiva; la elimyinocién dela S S 196-205
egoctacton ' iy S2-1 251-260
discriminacion en el empleo y la ocupacion; la
eliminacién del trabajo forzoso u obligatorio; la abolicién
efectiva del trabajo infantil
Informacién
relativaala ) . >
Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el ; S1-3 210-216
lucha contra la Si
.. soborno G1-3 310-315
corrupciony el
soborno
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales Si S1-3 210-216
P 4 P Gl-3 310-315
Aportaciones a fundaciones y entidades sin dnimo de
P y si GRI2-28 322
lucro
Compromisos
de la empresa Impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y No N/A N/A
con el desarrollo | el desarrollo local
sostenible
Impacto de la actividad de la sociedad en las
: . No N/A N/A
poblaciones locales y en el territorio
Relaciones mantenidas con los actores de las
comunidades locales y las modalidades del didlogo con No N/A N/A
estos
Acciones de asociacién o patrocinio No N/A N/A
NEIS 2 MDR-P 61
> 2 o ) $2-1 251-260
Subcontratacion | Inclusion en la politica de compras de cuestiones si s2-4 264-275
rovi r ial i | éner mbiental
Yy proveedores sociales, de igualdad de género y ambientales Gl 297-308
Gl1-2 308-310
NEIS 2 SBM-1 32-41
. .. . NEIS 2 MDR-P 61
Consideracion en las relaciones con proveedores y 52-1 251-260
ntratist r n ili ial 1
subcp atistas de su responsabilidad social y S 59-4 264-275
ambiental
Gl-1 297-308
Gl-2 308-310
Sistemas de supervision y auditorias y resultados de las
. P y Y Si GRI 2-6 272-273
mismas
Medidas para la salud y la seguridad de los
Consumidores ) P Y 9 No N/A N/A
consumidores
Sistemas de reclamacioén, quejas recibidas y resolucion
; No N/A N/A
de las mismas
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. . . . Criterios seleccionados L.
Ambito Indicador Material Pagina

NEIS [ GRI

Informacion Beneficios obtenidos pais por pais Si CRI3-3 323
fiscal pais porp GRI 207-4

Impuestos sobre beneficios pagados (pais por pais) Si CRI3-3 323
P Pag pais por p GRI207-4

Subvenciones publicas recibidas Si GRI 3-3 323
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